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hiyyətlər verilərək mülki şəxslərin saxlanılması, sor-
ğu-sual edilməsi və təkrar yoxlanılması kimi tədbir-
lər qanuni əsasda genişləndirilir.

Kibertəhlükəsizlik sahəsində də xüsusi normativ 
aktlar (Məlumat Təhlükəsizliyi Qanunu, İnzibati Xə-
talar Məcəlləsinə edilmiş əlavələr) terrorizmin maliy-
yələşdirilməsi və kiberhücumların qarşısının alınma-
sına yönəlmiş əməkdaşlığı təmin edir. “Qanuna görə, 
şübhəli onlayn fəaliyyətlərə dərhal müdaxilə edilə 
və kibercinayətlərə görə məsuliyyətə cəlb olunmuş 
şəxslərin nəzarəti dövlət orqanlarının tabeliyində 
olan xüsusi mərkəzlər tərəfindən aparılır” [8, s.18].

2016-cı ildən sonra qəbul edilmiş dövlət proq-
ramları antiterror təlim-kursları, kütləvi qırğın si-
lahlarının yayılmasının qarşısını alma, sərhəd-keçid 
məntəqələrində biometrik yoxlamalar və beynəlxalq 
təşkilatlarla birgə əməliyyat təcrübələrinin artırıl-
masını nəzərdə tutur. Xüsusi karantin və məcburi 
köçürmə hallarının terrorçuluqla əlaqəsi şübhəli 
qrupların dərhal məskunlaşma yerlərinin müəyyən-
ləşdirilməsinə gətirib çıxarır.

Beləliklə, antiterror rejimi və müharibə zamanı 
komendant saatı Azərbaycanda milli təhlükəsizlik 
sisteminin ayrılmaz hissəsi kimi institutlaşdırılmış, 
həm qanunvericilik, həm də tətbiq mexanizmləri ilə 
qoruyucu və preventiv funksiyanı yerinə yetirir.

Nəticə
Milli təhlükəsizlik sahəsində fövqəladə, xüsusi 

karantin və antiterror rejimlərinin inzibati hüquqi 
tənzimlənməsi, müasir dövrdə dövlət idarəçiliyinin 
ən mühüm və zəruri sahələrindən birinə çevrilmiş-
dir. Təhlükə və böhran şəraitində fərdi hüquqların 
qorunması ilə ictimai təhlükəsizliyin təmin olunma-
sı arasında balansın yaradılması, hüquqi dövlətin 
əsas funksiyalarından biri kimi qiymətləndirilir.

Aparılan təhlillər göstərdi ki, Azərbaycan Res-
publikasında bu rejimlərin hüquqi bazası möv-
cuddur və əsasən Konstitusiya, “Terrorizmə qarşı 
mübarizə haqqında” Qanun, “Fövqəladə vəziyyət 
haqqında” Qanun, “Sanitariya və epidemioloji sala-
matlıq haqqında” Qanun və digər normativ aktlarla 
tənzimlənir. Bununla belə, praktiki tətbiq sahəsində 
bəzi hallarda hüquqi qeyri-müəyyənliklər və inziba-
ti səlahiyyətlərin sərhədlərinin dəqiq müəyyən edil-
məməsi müşahidə olunmaqdadır.

Sonda demək olar ki, milli təhlükəsizlik məqsədilə 
tətbiq edilən hüquqi rejimlərin idarəedilməsi yalnız 
inzibati tədbirlər deyil, həm də demokratik legitimlik, 

hüquqi müəyyənlik və effektiv nəzarət mexanizmləri 
ilə müşayiət olunmalıdır. Dövlət orqanlarının məsu-
liyyət çərçivəsində hərəkət etməsi, fövqəladə halların 
da hüquq çərçivəsində idarə olunması və vətəndaşla-
rın hüquqlarının qorunması müasir hüquq dövlətinin 
əsası kimi qiymətləndirilməlidir.
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XÜLASƏ
Bu tədqiqatda fövqəladə hal, xüsusi karantin 

rejimləri inzibati hüquq çərçivəsində təhlil olunur. 
Dövlətlərin konstitusiya ilə qorunan əsas hüquqları 
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hansı hallarda və hansı hüquqi mexanizmlərlə məh-
dudlaşdıra biləcəyi məsələsi Azərbaycan, Türkiyə 
və Rusiya təcrübələri əsasında müqayisəli şəkildə 
öyrənilmişdir. Xüsusilə COVID-19 pandemiyası 
dövründə qəbul edilən qərarlar və normativ aktlar 
konstitusion hüquqlar, hüquqi ölçülülük prinsipi 
və inzibati nəzarət mexanizmləri kontekstində qiy-
mətləndirilmişdir. Tədqiqat nəticələri göstərir ki, 
fövqəladə vəziyyətlərdə qəbul olunan qərarlar de-
mokratik prinsiplərlə tənzimlənmədikdə hüquq po-
zuntularına və ictimai etimadsızlığa səbəb ola bilər.

Açar sözlər: fövqəladə hal, karantin rejimi, antiter-
ror hüququ, inzibati hüquq, insan hüquqları, qanu-
nilik, ölçülülük prinsipi, müqayisəli hüquq.
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SUMMARY
This study analyzes the state of emergency, spe-

cial quarantine regimes within the framework of 
administrative law. The issue of when and by what 
legal mechanisms states can restrict fundamental 
rights protected by the constitution has been stu-
died comparatively based on the experiences of 
Azerbaijan, Turkey and Russia. In particular, de-
cisions and normative acts adopted during the CO-
VID-19 pandemic have been evaluated in the con-
text of constitutional rights, the principle of legal 
proportionality and administrative control mecha-
nisms. The results of the study show that decisions 
made in emergency situations, if not regulated by 
democratic principles, can lead to violations of the 
law and public distrust.

Keywords: state of emergency, quarantine regime, 
anti-terrorist law, administrative law, human rights, 
legality, principle of proportionality, comparative 
law.
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РЕЗЮМЕ
В данном исследовании анализируются чрез-

вычайное положение, особые карантинные 
режимы в рамках административного права. 
Вопрос о том, когда и какими правовыми ме-
ханизмами государства могут ограничивать ос-
новные права, защищаемые конституцией, был 
изучен сравнительно на основе опыта Азербайд-
жана, Турции и России. В частности, решения 
и нормативные акты, принятые во время панде-
мии COVID-19, были оценены в контексте кон-
ституционных прав, принципа правовой пропор-
циональности и механизмов административного 
контроля. Результаты исследования показывают, 
что решения, принимаемые в чрезвычайных си-
туациях, если они не регулируются демократи-
ческими принципами, могут привести к наруше-
ниям закона и недоверию общества.

Ключевые слова: чрезвычайное положение, 
карантинный режим, антитеррористическое 
право, административное право, права челове-
ка, законность, принцип пропорциональности, 
сравнительное право.
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Fransa, Qərbi Avropada yerləşən ən inkişaf etmiş 
Avropa ölkələrindən biridir. Fransa orta əsrlərdən 
Avropada və beynəlxalq aləmdə mühüm rol oyna-
mış, ən başlıca siyasi arenalarda əsas yerlərdən bi-
rini tutmuşdur. Təsadüfi deyil ki, XIX əsrdə Fransız 
dili ümumavropa dili rolunda çıxış etmişdir. Fransa 
Birləşmiş Millətlər Təşkilatının, NATO-nun, Avro-
pa İqtisadi Birliyinin qurucularından biridi, BMT-
nin Təhlükəsizlik Şurasının daimi üzvüdür.

Ötən əsrin 90-cı illərində beynəlxalq münasibət-
lər sistemində baş verən önəmli siyasi dəyişikliklər 
Fransadan da yan keçməmiş və öz təsirini göstər-
mişdir. 90-cı illərin ortalarında Fransada 14 illik 
“Mitteran dövrü” başa çatdı. Respublika partiyasını 
dəstəkləyən Alyansın lideri Jak Şirak Fransa pre-
zidenti seçildi. O zaman siyasi ekspertlər daha çox 
ölkənin xarici siyasətində ola biləcək dəyişikliklər 
haqqında müxtəlif fərziyyələr söyləyir, yeni prezi-
dentin Şarl de Qollun siyasətini davam etdirəcəyini 
proqnozlaşdırırdılar. Ancaq zaman keçdikcə xarici 
siyasət sahəsindəki sosialistlər və “neoqallistlər” 
arasındakı fikir ayrılıqlarının o qədər də böyük ol-
madığı və əhəmiyyətli dəyişikliklərə səbəb olma-
dığı ortaya çıxdı. Jak Şirakın dövründə Fransanın 
xarici siyasətinin əsas istiqaməti Avropa təşkilatı 
olaraq qaldı. J.Şirak ABŞ-la münasibətləri yaxın-
laşdırdı, NATO ilə münasibətləri yaxşılaşdırdı. Hələ 
1995-ci ilin yayında Fransanın nüvə silahının bir 
çox modernləşdirilməsini başa çatdırmaq üçün Sa-
kit okeanda Mururoro adasında nüvə sınaqları ke-
çirməsi üzrə qərarı, J.Şirakın general de Qollun si-
yasətini davam etdirməsini xatırladırdı. Bu sınaqlar 
yalnız 1996-cı ilin əvvəlində, dünya birliyinin kəs-
kin etirazından sonra dayandırıldı. [11.s.42]

2007-ci ilin aprel-may aylarında Fransada keçiril-
miş növbəti prezident seçkilərində, sağçı siyasi birli-
yin lideri, Xalq Hərəkatı Birliyinin lideri Nikolas Sar-
kozi ölkənin yeni prezidenti seçildi. Müasir Fransanın 
xarici siyasəti bir neçə əsas ideya ətrafında məhz bu 
dövrdən sonra yenidən quruldu. Fransa özünü ənənə-
vi olaraq “Qərb demokratik ailəsinin üzvü, demok-
ratiya və insan hüquqlarının müdafiəsinə sadiq bir 
ölkə” kimi göstərməyə çalışırdı.  N.Sarkozinin döv-

ründə Fransanın xarici siyasətinin əsas istiqamətləri 
Avropada inteqrasiyanın inkişafına, Avropa Birliyi 
üzvləri ilə əməkdaşlığın inkişaf etdirilməsinə yönəl-
mişdi. N.Sarkozinin prezidentliyi zamanında ABŞ-
la münasibətlər, Aralıq dənizi ölkələri ilə əlaqələrin 
gücləndirilməsi, Rusiya ilə qarşılıqlı əlaqələr də inki-
şaf etdirilmişdir. Bu dövrdə Fransa respublikası yeni 
müstəqillik əldə etmiş ölkələrlə münasibətlərə də bö-
yük önəm verirdi. Lakin, keçmiş müstəmləkəçi ölkə 
olan Fransa bu yeni dövlətlərə üstdən aşağı baxma 
siyasəti yürüdürdü.[14,s.72]

N. Sarkozini əvəz edən Fransua Olandın dövrün-
də, Fransanın xarici siyasət xətti demək olar ki, də-
yişilməz qaldı. Fransua Oland N.Sarkozidən fərqli 
olaraq, xarici siyasəti yalnız Avropa İttifaqı ilə mü-
nasibətlərin yaxşılaşdırılmasında deyil, bir sıra döv-
lətlərlə də münasibətlərin yenidən qurulmasında ax-
tarırdı. Məsələn, F.Oland N.Sarkozidən fərqli olaraq 
Türkiyənin Avropa İttifaqına üzv olması məsələsində 
daha yumşaq və daha mülayim bir siyasət yürüdürdü.

2017-ci ilin may ayinın 14-də Fransada növbə-
ti prezident seçkiləri keçirildi və Emanuel Makron 
66,1% səs toplayaraq Fransa Respublikasının 25-ci 
prezidenti seçildi. E.Makronun prezidentliyi döv-
ründə Fransanın xarici siyasətində islam və türk 
dünyasına qarşı daha təcavüzkar əlamətlər açıq 
şəkildə hiss olunmaqdadır. Prezident seçilən kimi 
Türkiyəni “vacib tərəfdaş” kimi qiymətləndirən E.
Makron, sonradan Türkiyənin Avropa İttifaqına üzv 
olmasının tam əleyhinə çıxmış, islam dünyasına 
qarşı ittihamlar irəli sürməyə başlamışdır [13.s.47]. 
E.Makronun bu siyasəti Azərbaycana daha çox təsir 
göstərmiş və xüsusilə də Ermənistan-Azərbaycan 
münaqişəsində Fransanın açıq-aşkar təcavüzkar er-
mənipərəst siyasətini aşkar etmişdir. 

Fransa Azərbaycanın müstəqilliyini 1992-ci ilin 
yanvarın 3-də tanımışdır. İki ölkə arasında diplo-
matik münasibətlər isə həmin ilin fevralın 21-dən 
qurulub. 1992-ci ilin martın 16-da Fransa Azərbay-
canda, 1994-cü ilin oktyabrın 20-də isə Azərbaycan 
Fransada səfirliyini açdı [5]. Fransa ilə Azərbaycan 
arasında yalnız siyasi-diplomatik deyil, həmçi-
nin iqtisadi, enerji, təhsil, mədəniyyət sahələrində 

AZƏRBAYCAN - FRANSA 
MÜNASIBƏTLƏRI MÜASIR 
MƏRHƏLƏDƏ

UOT  327; 930.22 
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də yüksək səviyyəli münasibətlər formalaşmışdır. 
Fransanın Cənubi Qafqazla ticarət dövriyyəsinin 
üçdə ikisi Azərbaycanın payına düşür [3]. Eyni za-
manda Fransa digər Cənubi Qafqaz respublikaları 
olan Gürcüstan və Ermənistanla da siyasi, iqtisa-
di, təhsil-mədəniyyət sahələrində möhkəm əsasları 
olan münasibətlər qurmuşdur. Həmçinin Fransa Cə-
nubi Qafqazda demək olar ki, Avropa İttifaqı adın-
dan çıxış edir və İttifaqın aparıcı dövlətlərindən biri 
kimi regional siyasətini Avropa İttifaqı ilə əlaqələn-
dirməyə səy göstərir.

Fransa regionda öz maraqlarını təmin etmək, 
Türkiyə, Rusiya kimi regional dövlətlərin təsirini 
azaltmaq üçün, məlum siyasəti həyata keçirməkdən 
çəkinmir və bunu həyata keçirmək üçün Ermənista-
nı əsas agent hesab edir. Digər tərəfdən Türkiyə ilə 
Ermənistan və Azərbaycanla Ermənistan arasında 
münasibətlərin gərginliyi, İrəvanın Rusiyadan hər-
bi-siyasi və iqtisadi baxımdan tam asılılığı, Fransa-
nın Ermənistanı bölgədə əsas tərəfdaş kimi görməsi, 
İrəvanın Fransaya “xilaskar” gözü ilə baxmasına ta-
rixi şərait yaradır. Ermənistanla münasibətləri müt-
təfiqlik səviyyəsinə çatdırmaqla, Fransa bir tərəfdən 
Türkiyənin regionda təsirini azaltmağa çalışır, digər 
tərəfdən də İrəvanı tədricən Rusiyanın nüfuz dairə-
sindən uzaqlaşdırmaq siyasəti yürüdür. 

Fransanın Cənubi Qafqazda cərəyan edən pro-
seslərə təsir imkanını təmin edən məqamlardan biri 
də Azərbaycan-Ermənistan münaqişəsinin davam 
etməsi ilə bağlı olmuşdur. 1997-ci ildən ATƏT-in 
Minsk qrupunun həmsədri kimi vasitəçilik funksi-
yasını həyata keçirən Fransa bu illər ərzində Ermə-
nistana açıq və gizli dəstəyini göstərməkdən çəkin-
məmişdir. Xüsusilə, 44 günlük müharibə dövründə, 
Fransa özünün vasitəçilik missiyasına uyğun olma-
yaraq təcavüzkar Ermənistanı müdafiə etməsi, Pa-
risin ermənipərəst siyasətinin zirvəsi hesab etmək 
olar. İkinci Qarabağ müharibəsi bitdikdən dərhal 
sonra, yəni 2020-ci ilin noyabr ayının 25-də Fransa 
senatının heç bir hüquqi qüvvəsi olmayan qondarma 
“Dağlıq Qarabağ Respublikası”nı tanıyan qətnamə-
ni qəbul etməsini, bu ölkədə müəyyən dairələrin 
ermənilərin məğlubiyyətindən yaranan narahatlığı 
kimi qəbul etmək olar. Qeyd etmək lazımdır ki, İkin-
ci Qarabağ müharibəsinin gedişində və ondan sonra 
baş verən proseslərdə Rusiya və Türkiyənin fəallığı-
nın artmasını, bu iki ölkənin bir çox məsələlərdə va-
hid dil tapmasını da, Fransanı narahat edən məqam-
lardan biri kimi qəbul etmək olar [7, s.124].

Fransa senatının 25 noyabr tarixli qətnaməsi 
Azərbaycan Respublikası Milli Məclisinin 26 no-
yabr iclasının gündəliyinə salınmış və müzakirə 
edilmişdir. Çıxış edən deputatların hamısı Fransa 
hökumətinin bu təcavüzkar xarici siyasətini kəskin 
tənqid etmişdilər. [1.]. Fransa senatının Azərbaycan 
Respublikasının Dağlıq Qarabağ ərazisində mövcud 
olmayan uydurma rejimin tanınması haqqında qəbul 
etdiyi bu qətnamə nəinki beynəlxalq hüquqa qarşı 
təcavüz aktı kimi qiymətləndirməlidir, eyni zaman-
da siyasi korrupsiyanın nümunəsi hesab edilməlidir. 
Bu qətnamə təkcə Azərbaycana və Türkiyəyə qarşı 
əsassız ittiham və böhtandan ibarət deyil, həmçi-
nin, ziddiyyətli və bir çox hallarda tənqid doğuran 
maddələrlə tamamlanmışdır. [1.]. Bu qətnamə ilə 
Fransa senatı sanki Azərbaycanı öz ərazisinə hü-
cum etməkdə günahlandırır, işğaldan azad olmuş 
torpaqlarımızın işğalçıya təkrar geri qaytarılmasını 
tələb edir, Türkiyəni Fransanı hədələməkdə ittiham 
edir, onu Orta Şərq, Cənubi Qafqaz və Şərqi Aralıq 
dənizindəki fəaliyyətindən çəkinməyə çağırır. Fran-
sız senatorlar Ermənistan tərəfindən Azərbaycana 
qarşı törədilmiş çoxsaylı beynəlxalq cinayətlərə, 
dinc azərbaycanlılara qarşı dəfələrlə həyata keçiril-
miş tarixi və vandalizm aktlarına göz yumaraq bu 
qətnamə ilə özlərinin siyasi riyakarlıqlarını bütün 
dünyaya nümayiş etdirmiş oldular. Qətnamədə əks 
olunan bütün müddəalar Emənistan və Azərbaycan 
arasında noyabrın 10-da əldə edilmiş sülh razılaş-
masına qarşı olmaqla yanaşı, regionda münaqişənin 
yenidən alovlandırılmasına və düşmənçiliyin daha 
da artmasına yönəldilmişdir. Bu qətnamə ilə Fran-
sa senatı BMT nizamnaməsinin tələblərini, BMT 
Təhlükəsizlik Şurasının qətnamələrini, Helsinki Ye-
kun Aktını, Paris Xartiyasını və bütün nüfuzlu bey-
nəlxalq təşkilatların Ermənistan-Azərbaycan mü-
naqişəsi ilə bağlı qəbul etdiyi qərar və qətnamələri 
pozmuş, Fransanın beynəlxalq nüfuzunu erməni 
lobbisinin maraqlarına qurban vermişdir. 

Qeyd etdiyimiz kimi, Fransa Qarabağ problemi-
nin nizamlanmasına dair Minsk Qrupunun həmsəd-
ri olduğu üçün bitərəf olmalıdır. Lakin Fransa 44 
günlük müharibədə sentyabrın 27-dən müharibənin 
sonuna kimi ikili standarta əsaslanan siyasətini daha 
qabarıq şəkildə ifadə etməyə başladı, vasitəçiliyə uy-
ğun addımlar atmadı. Prezident Makronun hər han-
sı sübut olmadan Türkiyə üzərindən Azərbaycana 
kənardan ermənilərə qarşı mübarizə aparmaq üçün 
300 yaraqlının Suriyadan gətirilməsinə dair bəyənat-
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ları, həmçinin Fransanın xarici işlər naziri Jan-İv le 
Drianın II Qarabağ müharibəsi ilə bağlı bəyənatları, 
Azərbaycan və Türkiyə tərəfindən etirazla qarşılan-
dı. İndiyədək ATƏT-in Minsk Qrupunun həmsədri 
kimi öz üzərinə götürdüyü öhdəliklərə biganə yana-
şan Fransa hökuməti, Dağlıq Qarabağdakı vəziyyət-
lə bağlı qeyri-adekvat addımlar atırdı [15, s. 14]. 

Fransanın Qarabağ məsələsində təxribatçı si-
yasətinin daha bir səbəbi rəsmi Parisin Türkiyənin 
Cənubi Qafqazdakı hərbi-siyasi iştirakından nara-
hat olmasıdır. Araşdırmalardan belə aydın olur ki, 
Fransa 44 günlük müharibənin başlanğıcından so-
nunadək öz ermənipərəst mövqeyi ilə Azərbayca-
nı müdafiə edən Türkiyə ilə qarşıdurma yaratmaq 
istəyirdi. Fransa Türkiyənin bu problemdə iştirakını 
qəbul etmir, Türkiyənin Azərbaycana dəstəyi onu 
qane etmirdi. Ona görə də Fransa, ABŞ və Rusiya 
ilə birlikdə Dağlıq Qarabağ münaqişəsinin tənzim-
lənməsi prosesində öz yerini saxlamaq niyyətində 
idi. Belə məlum oldu ki, münaqişənin sülh yolu ilə 
həlli Fransanın təcavüzkar planlarına uyğun deyil-
dir. Ermənistan silahlı qüvvələrinin işğal olunmuş 
ərazilərdən çıxması və Qarabağda Rusiya sülhmə-
ramlılarının yerləşdirilməsi Fransanı xüsusi nara-
hat edirdi. Lakin siyasi reallıq onu bəlli etmişdir ki, 
Azərbaycan, Rusiya və Türkiyə artıq Fransanı çıxıl-
maz vəziyyətə salmışlar. Nəticədə, Fransa Azərbay-
cana təsir imkanlarını böyük dərəcədə itirmişdir. Bu 
da Fransa üçün tam ağır bir geosiyasi itki kimi qiy-
mətləndirilə bilər [17, s.128]. 

Göründüyü kimi son vaxtlar Fransanın xarici si-
yasətində təcavüzkarlıq mövqeyi heç də Avropanın 
bu “adlı-sanlı” ölkəsinə mənfəət gətirmir və əksinə 
onun nüfuzuna möhkəm xələl yaradır. Fransanın Tür-
kiyə və Cənubi Qafqazla bağlı siyasətində meydana 
çıxan ziddiyyətli məqamlar, qeyd etdiyimiz kimi 
bir sıra amillərlə bağlı olmuşdur. Burada əgər əsas 
səbəblərdən biri Fransadakı güclü erməni diasporu-
dursa, lakin ondan da mühüm problem Fransanın 
bir aparıcı ölkə kimi beynəlxalq siyasi maraqların-
dan ibarət idi. Məhz bu maraqların toqquşmasından 
yaranan ziddiyyətlər Fransanın Türkiyə və Cənubi 
Qafqazla bağlı siyasət prioritetlərinin müəyyənləş-
məsinə mühüm təsir göstərir [16, s.5]. 

2022-ci  ilin noyabrında Fransa Senatı avqustda 
Ermənistanla gərginləşən hərbi münaqişəyə görə 
hökuməti Azərbaycana qarşı sanksiyalar tətbiq et-
məyə çağıran qətnaməni dəstəklədi. Sənəd Bakının 
hərəkətlərini pisləyir, qoşunlarının Ermənistan əra-

zisindən çıxarılmasını tələb edir, Avropa ölkələri ilə 
birlikdə bir sıra məhdudiyyətlərin tətbiqinə çağı-
rırdı. Azərbaycan Xarici İşlər Nazirliyi buna cavab 
olaraq qətnaməni “böhtan”, təxribat adlandırmışdı.

2023-cü ilin sentyabrın 19-20-də Azərbaycan 
ordusunun Qarabağda həyata keçirdiyi antiterror 
əməliyyatı nəticəsində Qarabağ xuntası öz məhvini 
rəsmən elan etdi.  Antiterror əməliyyatının ilk gü-
nündən sonra Fransa prezidenti Emmanuel Makron 
əməliyyatı dayandırmaq üçün BMT Təhlükəsizlik 
Şurasının təcili iclasını çağırmaq niyyətində idi. 
Makron sosial şəbəkədə yazırdı: “Mən baş nazir Pa-
şinyanla sıx əlaqə saxlayıram.”   2020-ci il müha-
ribəsindən sonra Parisin ermənipərəst mövqeyi heç 
dəyişməmişdi. Azərbaycan Xarici İşlər Nazirliyi isə 
Makrona cavab vermişdi ki: “Fransa regiondan nə 
qədər uzaq olsa, bir o qədər yaxşıdır” [9] və Azər-
baycanın suveren ərazisində yerli antiterror tədbirlə-
ri beynəlxalq hüquqa, o cümlədən beynəlxalq huma-
nitar hüquqa tam uyğun olaraq həyata keçirilmişdir. 

Fransa Senatı isə Azərbaycanın Dağlıq Qarabağ-
dakı əməliyyatını pisləyən və “Ermənistanın suve-
renliyini və ərazi bütövlüyünü möhkəmləndirməyə” 
və Azərbaycana qarşı sanksiyaların tətbiqinə çağı-
ran qətnamə qəbul etmişdi. 

Bu gün də Fransa inadla Cənubi Qafqazda re-
gional sabitliyi pozmaqda davam edir. Rəsmi Pa-
ris Azərbaycanın dəfələrlə etdiyi çağırışlara məhəl 
qoymur və Ermənistanda revanşist əhval-ruhiyyəni 
qızışdırmağa, bu ölkəyə hərbi dəstək verməyə və 
Azərbaycanla Ermənistan arasında sülh müqaviləsi-
nin imzalanmasının qarşısını almağa çalışır.

2024-cü ilin aprelin 16-da Fransa Xarici İşlər 
Nazirliyi Azərbaycandakı səfirini məsləhətləşmələr 
üçün Parisə geri çağırdığını açıqladı. Nazirlik bunu 
Bakının son bir neçə ayda iki ölkə arasında mü-
nasibətlərə xələl gətirən “birtərəfli hərəkətləri” ilə 
izah edirdi. Hansı hərəkətlərin müzakirə olunduğu 
dəqiqləşdirilməmişdi, lakin prezident Emmanuel 
Makronun Fransanın Azərbaycandakı səfiri Ann 
Bolyonu qəbul etdiyi və rəsmi Bakının niyyətlə-
rinə aydınlıq gətirəcəyinə ümid etdiyini bildirmişdi. 
Fransa Xarici İşlər Nazirliyinin bəyanatında deyilir-
di ki: "Fransa Azərbaycan və Ermənistan arasında 
beynəlxalq hüquq normalarına və hər iki ölkənin 
ərazi bütövlüyünə uyğun olaraq münasibətlərin nor-
mallaşdırılması prosesini dəstəklədiyini bir daha bə-
yan edir. Belə normallaşma hər iki dövlətin və bütün 
regionun maraqlarına cavab verəcək". [10].



GEOSTRATEGİYA

169

Aprelin 17-də Azərbaycan XİN bəyan etdi ki, 
respublika hakimiyyətinin bütün hərəkətləri “Fran-
sanın dağıdıcı fəaliyyətinə müstəsna olaraq cavab 
xarakteri daşıyır”. Bəyanatda qeyd edilirdi ki, 2022-
ci ilin sentyabrında Azərbaycanın Fransadakı sə-
firliyinə hücum, 2024-cü ilin yanvar ayında  XİX 
əsrin azərbaycanlı şairəsi Xurşidbanu Natəvanın 
Evian-les-Beins şəhərindəki abidəsinin naməlum 
şəxslər tərəfindən boya ilə örtülməsi kimi  vanda-
lizm hərəkətləri ikitərəfli münasibətlərə ciddi zər-
bələr vurur [10] .

2025-ci ilin başlanğıcından Fransa prezidenti 
Emmanuel Makron  Azərbaycana qarşı yürütdüyü 
əvvəlki siyasətini yenə də davam etdidirir. Eyni 
şüarlar, tezislər, təmsillər və əsaslandırmalar. Və 
təbii ki, Makronun fəaliyyətindəki ilklərdən biri də 
anti-Azərbaycan mövzusudur.

Fransa səfirləri və diplomatları ilə ənənəvi gö-
rüşdə Makron növbəti dəfə özünəməxsus bir şəkildə 
sevimli ermənipərəst hobbi atına minmişdi. Belə ki, 
o, əvvəlcə Rusiyanın Bakının “fəaliyyətinə” verdiyi 
dəstəkdən danışmış, ardınca isə “Azərbaycanın Ye-
lisey çöllərinə hücumları” ilə bağlı, “bir çox xarici 
ərazilərin, xüsusən də Yeni Kaledoniyanın işlərinə 
qəbuledilməz müdaxilə” ilə bağlı giley-güzarın 
daha bir hissəsini başlamışdı. Makronun dediyi 
kimi, Bakı guya “bizim beynəlxalq hüququ müdafiə 
etməyimizi və Ermənistanı başa düşmür, hesab edir 
ki, məsələni belə həll edir”.

Azərbaycan Xarici İşlər Nazirliyi hər zaman 
olduğu kimi, Fransanın son eyhamlarına operativ 
reaksiya vermiş, özünü beynəlxalq hüququn çempi-
onu adlandırmağı çox sevən Parisin “Azərbaycana 
münasibətdə norma və prinsiplərinin kobud şəkildə 
pozulmasını, Ermənistan tərəfindən həyata keçirilən 
etnik təmizləmə siyasətini, kütləvi qətliamları və in-
sanlığa qarşı cinayətləri” heç vaxt tənqid etməkdən 
çəkinmədiyinə diqqət çəkmiş, ölkəmizin suveren-
liyini şübhə altına alan və Ermənistanı silahlandı-
raraq, revanşizmə hazırlayan Fransanın mövqeyini 
pisləmişdir. Makronun yalan bəyanatları konteks-
tində rəsmi Parisə müraciət ünvanlanıb ki, bu re-
gionlardakı uğursuzluğun günahını Azərbaycanın 
üzərinə atmasın [8].

Ümumiyyətlə, son illərdə Fransanın xarici si-
yasətində təcavüzkar mövqeyi, onun antiislam və 
antitürk siyasəti, əvvəlcə Türkiyəyə qarşı, daha son-
ra Azərbaycana qarşı yürütdüyü qərəzli xarici si-
yasət heç də Qərbi Avropanın aparıcı dövlətlərindən 

biri olan Fransa üçün şan-şöhrət gətirməyəcəkdir. 
Əksinə, aparılan elmi-siyasi təhlillər və araşdırma-
lar sübut edir ki, bu cür siyasət Fransanın beynəlxalq 
nüfuzuna, onun mövqeyinə ciddi zərbə vura bilər. 
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XÜLASƏ
1991-ci ildə SSRİ-nin süqutundan və 3 cənubi 

Qafqaz respublikalarının müstəqil dövlətlərə çev-
rilməsindən sonra Fransa regionun hər üç ölkəsi ilə 
münasibətlərini inkişaf etdirmək siyasəti yürüdürdü.  
Fransanın Avropa və dünya siyasətində yerini, təsir 
dairəsini nəzərə alaraq Azərbaycan Respublikası da 
Fransa ilə münasibətlərə, əlaqələrə xüsusi əhəmiy-
yət vermişdir. Getdikcə Fransanın  bu regiondakı 
siyasətinin mərkəzində Ermənistanın durması: hər 
şeydən əvvəl erməni diasporunun Fransa siyasətinə 
və siyasi elitasına təsirinin çox güclü olması; daha 
sonra Fransanın regionda olan geosiyasi maraqları, 
onun yürütdüyü təcavüzkarlıq siyasəti, Ermənista-
nın həyata keçirməyə səy göstərdiyi siyasətlə eyni-
lik təşkil edir. 

Açar sözlər: Fransa, Azərbaycan, xarici siyasət, tə-
cavüzkarlıq, geosiyasi vəziyyət.

Азербайджано-французские отношения на 
современном этапе.

РЕЗЮМЕ
После распада СССР в 1991 году и превраще-

ния трех южнокавказских республик в независи-
мые государства Франция проводила политику 
развития отношений со всеми тремя странами 
региона. Учитывая место и сферу влияния Фран-
ции в европейской и мировой политике, Азер-
байджанская Республика также придавала 

особое значение отношениям и связям с Фран-
цией. Армения все больше оказывается в цен-
тре политики Франции в этом регионе: во-пер-
вых, сильное влияние армянской диаспоры на 
французскую политику и политическую элиту; 
во-вторых, геополитические интересы Франции 
в регионе, проводимая ею агрессивная политика 
идентичны политике, которую пытается реали-
зовать Армения.

Ключевые слова: Франция, Азербайджан, 
внешняя политика, агрессия, геополитическая 
ситуация.

Azerbaijan-France relations 
are at a modern stage

Summary
 After the collapse of the USSR in 1991 and the 

transformation of the three South Caucasus republi-
cs into independent states, France pursued a policy 
of developing relations with all three countries of 
the region. Considering France's place and sphere 
of influence in European and world politics, the Re-
public of Azerbaijan also attached special importan-
ce to relations and connections with France. Incre-
asingly, Armenia is at the center of France's policy 
in this region: first of all, the strong influence of the 
Armenian diaspora on French politics and political 
elite; then, France's geopolitical interests in the re-
gion, the aggressive policy it pursues, are identical 
to the policy that Armenia is trying to implement.

Keywords: France, Azerbaijan, foreign policy, 
aggression, geopolitical situation.
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China’s 21st-century rise has reshaped global ge-
opolitics, particularly in strategically vital regions 
like Central Asia. To secure its interests, China inc-
reasingly employs soft power—shaping preferences 
through attraction rather than coercion (Nye, 2004). 
While hard power remains key, Beijing prioritizes 
soft power to cultivate a benign global image and 
foster long-term partnerships, especially in post-So-
viet regions. Central Asia is critical to China’s fore-
ign policy due to its geographic proximity, natural 
resources, and role in the Belt and Road Initiative 
(BRI) (Clarke, 2017). Serving as both a trade corri-
dor and a buffer zone, the region is vital for China’s 
energy security and Eurasian strategy. Beyond inf-
rastructure investments, China promotes soft power 
via cultural, educational, and media exchanges. Chi-
na’s soft power strategy aims to portray China as a 
peaceful, development-focused power, emphasizing 
mutual benefit and non-interference. Tools include 
Confucius Institutes, student scholarships, media 
outreach, and cultural diplomacy—all aligned with 
its "harmonious world" vision (Callahan, 2015). Yet 
challenges persist: skepticism over China’s ambiti-
ons, cultural gaps, competition (e.g., Russia, Tur-
key), and backlash over Xinjiang policies. Despite 
these hurdles, Central Asia remains a pivotal testing 
ground for China’s soft power, offering both op-
portunities and obstacles. Analyzing China’s soft 
power in Central Asia is essential for understanding 
its foreign policy trajectory and regional implicati-
ons. This study examines its strategies, challenges, 
and potential for more effective engagement.

Research Questions: 1. How does China proje-
ct soft power in Central Asian countries through its 
strategic initiatives? 2. How do the challenges and 
opportunities shape the effectiveness of China’s soft 
power strategies in Central Asia?

Significance of the Study: This study is signifi-
cant for both theoretical and practical reasons. The-
oretically, it contributes to the expanding discour-
se on soft power by examining how non-Western 

powers specifically China adapt and operationalize 
the concept in regional contexts that differ markedly 
from those traditionally studied in Western-centric 
international relations literature. By focusing on 
China’s soft power strategies in Central Asia, the 
research addresses a notable gap in the scholarship 
concerning the post-Soviet space, where issues of 
sovereignty, national identity, and geopolitical alig-
nment remain highly sensitive and contested.

Conceptual Framework: The concept of soft 
power was coined by Joseph S. Nye in the late 20th 
century to describe a state's ability to influence ot-
hers through attraction rather than coercion or pay-
ment, which characterizes hard power. According to 
Nye, “soft power is the ability to get what you want 
through attraction rather than coercion or payments. 
It arises from the attractiveness of a country's cultu-
re, political ideals, and policies” (Nye, 2004). This 
framework emphasizes values, culture, institutions, 
and policies that are seen as legitimate or morally 
authoritative in the eyes of others. Nye's tripartite 
sources of soft power culture, political values, and 
foreign policy—were initially conceptualized in 
the context of liberal democratic states, particularly 
the United States. As a result, non-Western count-
ries like China have faced criticism or conceptual 
challenges when trying to fit into this framework. 
Critics argue that Nye’s theory may overlook the 
unique cultural, political, and historical contexts 
of non-Western states. For example, Zhao (2010) 
argues that China’s soft power narrative diverges 
fundamentally from Nye’s framework because it is 
state-centric and policy-driven, rather than based 
on non-state actors or organic civil society influen-
ce as in liberal democracies. Furthermore, Callahan 
(2015) suggests that China’s soft power strategy in-
corporates a civilizational and historical narrative 
that aims to project Confucian values, anti-colonial 
history, and developmental success, which do not 
easily align with Western liberal norms. This "alter-
native modernity" approach enables China to appeal 

THE STRATEGIES OF CHINA'S SOFT POWER 
PRACTICE IN CENTRAL ASIAN COUNTRIES: 
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

UOT: 327.5(510)(58) 
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particularly to post-colonial states, many of which 
may find Beijing’s model of development and go-
vernance more relatable than that of the West.

China’s Interpretation of Soft Power: China has 
interpreted and operationalized soft power throu-
gh its own ideological and strategic lens, aligning 
it with concepts such as “peaceful development,” a 
“harmonious world,” and “win-win cooperation.” 
These phrases form the core narrative of China’s 
foreign policy under the leadership of the Chinese 
Communist Party (CCP), particularly during the 
Hu Jintao and Xi Jinping eras. Peaceful Develop-
ment (和平发展): This concept emphasizes China’s 
non-aggressive rise on the world stage and aims to 
reassure neighboring countries that its growth does 
not pose a threat. It contrasts sharply with Western 
notions of hegemony and military expansion (Bres-
lin, 2011).

Harmonious World (和谐世界): Originally pro-
posed by Hu Jintao, this idea presents China as a 
promoter of global stability, multilateralism, and 
mutual respect, particularly in developing regions 
such as Central Asia and Africa. It resonates well 
with countries that have historically been marginali-
zed by Western global governance structures. Win-
Win Cooperation (合作共赢): Widely promoted un-
der Xi Jinping, this term reflects mutual benefit and 
shared prosperity, particularly through economic 
initiatives like the Belt and Road Initiative (BRI). 
China uses this to position itself as an inclusive part-
ner, fostering growth through trade, infrastructure, 
and investment rather than ideological alignment 
(d'Hooghe, 2015).This repackaging of soft power 
aligns with China’s “going out” strategy, which se-
eks to extend cultural and political influence abroad 
without promoting political liberalization at home.

China’s soft power in Central Asia is assessed 
across five domains: media, culture, education, eco-
nomic diplomacy, and political narrative.

Media: State-owned outlets (CGTN, Xinhua) 
broadcast China-positive content in local languages, 
countering Western narratives (Repnikova, 2017). 
Digital diplomacy via WeChat and TikTok further 
extends influence. Culture: Confucius Institutes 
promote language and cultural exchange but face 
criticism for restricting academic freedom (Hartig, 
2015). TV dramas, festivals, and exhibitions also 
reinforce China’s cultural presence. Education: 
Scholarships and exchanges attract Central Asian 

students to elite universities (e.g., Tsinghua, Fudan), 
fostering pro-China sentiments among future lea-
ders (Brady, 2015). Economic Diplomacy: Belt and 
Road investments build infrastructure and goodwill 
but risk debt dependency and strategic leverage 
(Ferdinand, 2016). Political Narrative: China mar-
kets its authoritarian model as stable and non-inter-
ventionist, appealing to Central Asian regimes wary 
of Western democracy promotion (Zhao, 2013).

Central Asia’s strategic value—geography, ener-
gy, and security—draws multiple actors: Russia 
dominates via CSTO, EAEU, and cultural ties but 
faces resistance to its hegemony (Allison, 2008).
The US post-9/11 prioritized military ties and de-
mocracy promotion, yet inconsistent engagement 
weakened influence (Cooley, 2012). Turkey fosters 
cultural-linguistic ties through Turkic institutions 
but lacks economic clout (Yilmaz, 2012). China le-
verages BRI investments and non-interference, fo-
cusing on trade and infrastructure (Clarke, 2017). 
Caught in this rivalry, Central Asian states practi-
ce multi-vector diplomacy to exploit opportunities 
while preserving autonomy. China has deepened ties 
with Central Asia since the 1990s, driven by regio-
nal stability, economic interests, and energy secu-
rity. Bilaterally, it has strategic partnerships with all 
five Central Asian states, investing in infrastructure 
(e.g., the China–Central Asia Gas Pipeline), offering 
loans, and expanding cooperation in education, he-
alth, and COVID-19 aid.

Multilaterally, China co-founded the Shanghai 
Cooperation Organization (SCO) (2001), fostering 
security, counterterrorism, and economic dialogue 
while promoting soft power through cultural and 
academic exchanges (Aris, 2009). The Belt and 
Road Initiative (BRI) (2013) further solidified Cent-
ral Asia’s role as a transit hub, blending infrastruc-
ture development with cultural diplomacy (Rolland, 
2017). Recent China-Central Asia Summits reinfor-
ce "win-win" cooperation, sovereignty, and mutual 
respect, aligning with both Chinese diplomacy and 
Central Asian governance preferences. Strategies of 
Chinese Soft Power in Central Asia

China employs a state-led, pragmatic soft power 
approach in Central Asia, focusing on economic ties, 
cultural diplomacy, education, and political influen-
ce to secure stability, energy access, and ideological 
alignment (Clarke, 2017; Rolland, 2017). 1. Econo-
mic Diplomacy & BRI: Massive BRI investments 
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in infrastructure (pipelines, railways) frame China 
as a reliable partner, fostering interdependence whi-
le raising concerns over sovereignty (Clarke, 2017; 
Rolland, 2017). 2. Educational Exchange: China att-
racts Central Asian students with scholarships, crea-
ting pro-China elites—over 20,000 studied in China 
by 2020 (Zhao, 2013; Brady, 2015). 3. Cultural Dip-
lomacy: Confucius Institutes and Silk Road narrati-
ves promote shared heritage and a “community of 
shared destiny” (Hartig, 2015; d’Hooghe, 2015). 4. 
Media Influence: State-backed media (CGTN, Xin-
hua) counter Western narratives, emphasizing deve-
lopment and non-interference (Repnikova, 2017). 5. 
Political Appeal: China’s authoritarian development 
model resonates with Central Asian regimes priori-
tizing stability over democracy (Zhao, 2010). This 
multi-faceted strategy strengthens China’s regional 
influence while facing skepticism over dependency 
and sovereignty.

Challenges to China's Soft Power in Central Asia: 
cultural differences, economic concerns, media stru-
ggles, and geopolitical rivalry. These issues hinder 
Beijing’s ability to convert investments into genuine 
regional appeal. 1. Historical Distrust & Anti-China 
Sentiment: Persistent suspicions stem from territo-
rial disputes, fears of expansionism, and demograp-
hic concerns, particularly in Kazakhstan (Laruelle, 
2020). Protests in Kazakhstan, Kyrgyzstan, and Ta-
jikistan reflect resistance to land deals and labor pra-
ctices. Surveys show China lags behind Western and 
Russian actors in public favorability (Dave, 2018). 
2. Language & Cultural Gaps: Mandarin’s limited 
utility weakens Confucius Institutes’ impact, while 
Russian remains dominant (Hartig, 2016). China’s 
state-driven cultural efforts struggle against Tur-
kish media, Islamic ties, and Western pop culture 
(Kavalski, 2019). 3. Economic Imbalances & Debt 
Fears: BRI projects face backlash over perceived 
elite benefits and Chinese labor dominance (Zhou 
& Esteban, 2018). Debt concerns in Kyrgyzstan and 
Tajikistan fuel neo-colonial critiques, undermining 
“win-win” narratives (Hurley et al., 2018). 4. Media 
Missteps & Reputational Risks: China’s state media 
lacks local resonance, while Western outlets amp-
lify Xinjiang rights issues, alienating Muslim-majo-
rity audiences (Repnikova, 2017; Kozhanov, 2020). 
5. Geopolitical Rivalry: Central Asia’s multi-vector 
diplomacy forces China to compete with Russia’s 
cultural sway, Turkey’s ethnic-religious ties, and 

Western governance models (Cooley, 2012; Nour-
zhanov, 2020).

China’s economic-centric approach struggles to 
win hearts in this contested landscape.

Opportunities for China’s Soft Power: despite 
challenges, China’s soft power in Central Asia offers 
mutual benefits through shared strategic, economic, 
and developmental goals. Constructive engagement 
can foster regional stability, modernization, and co-
operation. 1. Boosting Regional Connectivity: The 
Belt and Road Initiative (BRI) helps Central Asia 
overcome geographic and infrastructural constra-
ints, enhancing trade and diversification (Fallon, 
2015). For China, these projects stabilize Xinjiang 
and secure its western frontier (Chung, 2018). 2. 
Enhancing Education & Cultural Ties: Scholars-
hips and Confucius Institutes provide Central Asi-
an youth access to skills and labor markets (Zhao, 
2013). For China, this cultivates pro-Beijing elites, 
strengthening long-term influence (Kavalski, 2012). 
3. Reinforcing Political Legitimacy: China’s non-in-
terference approach aligns with Central Asia’s aut-
horitarian regimes, offering an alternative to Western 
democracy (Cooley & Laruelle, 2020). This bolsters 
China’s governance model and counters Western 
influence (Zhou & Esteban, 2018). 4. Balancing 
Foreign Partnerships: Central Asia leverages China 
to reduce Russian dependence, gaining investment 
and multi-vector diplomacy advantages (Laruelle, 
2012). Infrastructure competition also empowers 
local agency (Chatzky & McBride, 2019). 5. Revi-
ving Shared Heritage: Silk Road narratives promote 
cultural unity, easing suspicions (d’Hooghe, 2015). 
China positions itself as an inclusive partner throu-
gh heritage diplomacy. By capitalizing on these op-
portunities, China strengthens its regional influence 
while Central Asia gains development and strategic 
diversification.

Case Studies 
Case Study 1: Kazakhstan

Strategies: China promotes language and cultural 
diplomacy via five Confucius Institutes and ~15,000 
Kazakhstani students in Chinese universities (CA-
BAR.asia, 2023; CEIP, 2024). Media outreach inclu-
des Kazakh-language publications and joint cultural 
projects (CEIP, 2024). Stats: China is Kazakhstan’s 
top trade partner (19.2% of trade), with $9.2 billion 
in debt owed to China (CEIP, 2024; Caspian Post, 
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2023). Outcomes: Rising demand for Chinese-spe-
aking professionals and deeper cultural familiarity 
(CEIP, 2024). Public View: Mixed—educational 
benefits acknowledged, but concerns persist over 
economic influence and Xinjiang policies (CEIP, 
2024; Caspian Post, 2023).

Case Study 2: Kyrgyzstan Strategies: Four Con-
fucius Institutes, 21 Classrooms, and scholarships 
for Kyrgyz students in China (Open Democracy, 
2023; Sarsembayeva, 2022). Stats: $301M Chinese 
investment (2019); 37% of Kyrgyzstan’s trade (The 
Diplomat, 2022; Wikipedia, 2023).

Outcomes: Improved cultural understanding 
and business/diplomatic ties (CABAR.asia, 2023; 
E-International Relations, 2023). Public View: Di-
vided—appreciation for opportunities but fears of 
dependency and sovereignty risks (Caspian Post, 
2023; WSJ, 2022).

Case Study 3: Uzbekistan Strategies: Two Con-
fucius Institutes, Chinese in universities/kindergar-
tens, and ~6,500 Uzbek students in China (30% on 
scholarships) (Caspian Post, 2023; openDemocra-
cy, 2023). Stats: $3.8B debt to China (4% of GDP); 
1,984 Chinese firms operate in Uzbekistan (The 
Diplomat, 2022). Outcomes: Stronger cultural ties 
and infrastructure growth (Wikipedia, 2023). Pub-
lic View: Cautiously optimistic—economic benefits 
weighed against long-term influence concerns (Cas-
pian Policy Center, 2023).

Table 1: China's Soft Power Strategies in Central 
Asia

Table 2: Statistical Evidence of China's 
Engagement

Table 3: Key Outcomes of China's Soft Power 
Practices

Table 4: Public Perception of China’s Influence

China has steadily expanded its soft power foo-
tprint across Central Asia, leveraging cultural exc-
hanges, educational programs, and Belt and Road 
investments to cultivate goodwill and strategic inf-
luence. Yet despite these efforts, Beijing faces an 
uphill battle—local skepticism, cultural differences, 
and competition from Russia and the West continue 
to test the limits of its appeal.

The Confucius Institutes, Chinese media outre-
ach, and infrastructure projects have made inroads, 
particularly in economics and education. But Cent-
ral Asian publics remain wary of hidden political 
agendas and debt risks. Meanwhile, rising nationa-
lism and historical ties to other powers complicate 
China’s efforts to win hearts and minds. To solidify 
its influence, China must shift toward a more adap-

Table 1: China's Soft Power Strategies in Central Asia 

Country Educational Strategies Cultural/Media Strategies 

Kazakhstan - 5 Confucius Institutes 

- ~15,000 students 

studying in China 

- Increased Chinese media in Kazakh 

- Translations of People’s Daily 

- Joint film/cultural events 

Kyrgyzstan - 4 Confucius Institutes, 

21 Classrooms 

- Chinese teachers 

deployed 

- Scholarships 

- Cultural diplomacy via Confucius 

Institutes and cultural programs 

Uzbekistan - 2 Confucius Institutes 

- Chinese in universities 

& kindergartens 

- ~6,500 students 

- Cultural promotion via language 

initiatives and joint programs 

 

   Table 2: Statistical Evidence of China's Engagement 

Country Trade Share 

with China 

Chinese Investment Debt to China 

Kazakhstan 19.2% of total 

trade (2024) 

N/A USD 9.2 billion 

(2024) 

Kyrgyzstan 37% of total 

trade (2022) 

USD 301 million (2019) N/A 

Uzbekistan N/A 1,984 Chinese-backed 

companies (2023) 

USD 3.8 billion 

(~4% of GDP, 2023) 
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 Table 3: Key Outcomes of China's Soft Power Practices 

Country Educational/Cultural Impact Economic/Strategic Impact 

Kazakhstan - Rise in Chinese language 

professionals 

- Increased cultural 

understanding 

- Strengthened trade & economic 

cooperation 

Kyrgyzstan - Improved diplomacy & 

communication 

- Expanded cultural exchange 

- Deepened trade ties and elite-

level cooperation 

Uzbekistan - Enhanced cultural relations 

- Broader educational 

engagement 

- Infrastructure growth 

- Economic development via FDI 

 

        Table 4: Public Perception of China’s Influence 

Country Positive Perceptions Concerns/Criticisms 

Kazakhstan - Cultural appreciation 

- Opportunities for 

education 

- Fear of economic dominance 

- Xinjiang human rights issues 

Kyrgyzstan - Access to education and 

funding 

- Sovereignty concerns 

- Cultural overreach 

Uzbekistan - Appreciation for 

development support 

- Worry over long-term dependency 

and soft power influence 
 

Table 3: Key Outcomes of China's Soft Power Practices 

Country Educational/Cultural Impact Economic/Strategic Impact 

Kazakhstan - Rise in Chinese language 

professionals 

- Increased cultural 

understanding 

- Strengthened trade & economic 

cooperation 

Kyrgyzstan - Improved diplomacy & 

communication 

- Expanded cultural exchange 

- Deepened trade ties and elite-

level cooperation 

Uzbekistan - Enhanced cultural relations 

- Broader educational 

engagement 

- Infrastructure growth 

- Economic development via FDI 

 

        Table 4: Public Perception of China’s Influence 

Country Positive Perceptions Concerns/Criticisms 

Kazakhstan - Cultural appreciation 

- Opportunities for 

education 

- Fear of economic dominance 

- Xinjiang human rights issues 

Kyrgyzstan - Access to education and 

funding 

- Sovereignty concerns 

- Cultural overreach 

Uzbekistan - Appreciation for 

development support 

- Worry over long-term dependency 

and soft power influence 
 



GEOSTRATEGİYA

175

tive approach—one that prioritizes mutual respect 
over one-sided messaging. Transparent BRI deals, 
deeper academic collaboration, and media partners-
hips could help soften perceptions. Engaging regio-
nal institutions and tracking public sentiment would 
also allow Beijing to refine its strategy in real time.

The stakes are high. If China can balance its am-
bitions with local sensitivities, it may secure a las-
ting role in Central Asia’s future. If not, resistance 
could harden—turning soft power into a liability 
rather than an asset.
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Стратегии реализации мягкой силы Китая 
в странах Центральной Азии: вызовы и 

возможности

РЕЗЮМЕ
Данное исследование рассматривает страте-

гии, вызовы и возможности применения мягкой 
силы Китая в Центральной Азии — регионе, 
приобретающем всё большее геополитическое 
и экономическое значение. Стремясь укрепить 
своё влияние за пределами собственных границ, 
Китай всё активнее использует инструменты 
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мягкой силы, включая образовательные обмены, 
культурную дипломатию, экономическое сотруд-
ничество и медиаприсутствие, чтобы формиро-
вать восприятие региона и продвигать свои на-
циональные интересы. Опираясь на концепцию 
мягкой силы Джозефа Ная, адаптированную к 
уникальному идеологическому и стратегическо-
му контексту Китая, статья анализирует реализа-
цию этих стратегий в Казахстане, Кыргызстане 
и Узбекистане на основе эмпирических кейсов 
и статистических данных. Результаты показыва-
ют, что, несмотря на ощутимые успехи в таких 
сферах, как торговля, образовательное сотруд-
ничество и развитие инфраструктуры, привле-
кательность мягкой силы Китая ограничивает-
ся культурным сопротивлением, историческим 
недоверием, негативным общественным вос-
приятием и конкуренцией со стороны России, 
Турции и Запада. В заключении исследования 
представлены практические рекомендации по 
повышению эффективности мягкой силы Китая 
в регионе, с акцентом на культурную чувстви-
тельность, прозрачную коммуникацию и челове-
коориентированную дипломатию. Работа вносит 
вклад в более широкую дискуссию о негосудар-
ственных моделях мягкой силы и раскрывает 
динамику развития отношений между Китаем и 
Центральной Азией.

Ключевые слова: мягкая сила, Китай, Цен-
тральная Азия.

Apisada Laowattanabhongse
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Çinin Mərkəzi Asiya Ölkələrində Yumşaq Güc 
Strategiyaları: Çağırışlar və İmkanlar

XÜLASƏ
Bu tədqiqat, artan geosiyasi və iqtisadi əhəmiy-

yətə malik olan Mərkəzi Asiya regionunda Çinin 
yumşaq güc tətbiqi strategiyalarını, qarşılaşdığı çə-
tinlikləri və imkanları araşdırır. Çin sərhədlərindən 
kənarda nüfuzunu gücləndirməyə çalışdıqca, regi-
onal təsirləri formalaşdırmaq və milli maraqlarını 
təşviq etmək məqsədilə təhsil mübadiləsi, mədəni 
diplomatiya, iqtisadi tərəfdaşlıqlar və media vasitə-
silə yumşaq güc alətlərindən istifadəni artırmışdır. 
Tədqiqat Joseph Nye-nin “yumşaq güc” konsep-
siyasına əsaslanaraq və Çinin ideoloji və strateji 

kontekstinə uyğunlaşdırılaraq, bu strategiyaların 
Qazaxıstan, Qırğızıstan və Özbəkistanda tətbiqini 
empirik nümunələr və statistik sübutlarla araşdırır. 
Nəticələr göstərir ki, Çin ticarət, təhsil əlaqələri və 
infrastruktur inkişafı sahələrində nəzərəçarpacaq 
irəliləyişlər əldə etsə də, onun yumşaq güc cazibəsi 
mədəni müqavimət, tarixi inamsızlıq, mənfi ictimai 
rəy və Rusiya, Türkiyə və Qərbdən gələn rəqabət ilə 
məhdudlaşır. Tədqiqat, Çinin bu regionda yumşaq 
gücünü daha effektiv etmək üçün mədəni həssaslıq, 
şəffaf kommunikasiya və insan mərkəzli diploma-
tiyanın vacibliyini vurğulayaraq praktiki tövsiyələr 
təqdim edir. Bu araşdırma, Qərb xarici olmayan 
yumşaq güc modelləri üzrə müzakirələrə töhfə verir 
və Çin-Mərkəzi Asiya münasibətlərinin inkişaf edən 
dinamikasına dair dəyərli anlayışlar təqdim edir.

Açar sözlər: “yumşaq güc”, Çin, Orta Asiya.

SUMMARY
This study explores the strategies, challenges, 

and opportunities of China’s soft power engage-
ment in Central Asia, a region of growing geopo-
litical and economic significance. As China seeks 
to strengthen its influence beyond its borders, it has 
increasingly employed soft power tools including 
educational exchanges, cultural diplomacy, econo-
mic partnerships, and media outreach to shape regi-
onal perceptions and promote its national interests. 
Drawing on Joseph Nye’s conceptualization of soft 
power and adapted to China’s unique ideological 
and strategic context, the paper examines the imp-
lementation of these strategies across Kazakhstan, 
Kyrgyzstan, and Uzbekistan through empirical case 
studies and statistical evidence. Findings reveal that 
while China has achieved measurable gains in areas 
such as trade, educational engagement, and infrast-
ructural development, its soft power appeal remains 
constrained by cultural resistance, historical mist-
rust, negative public perceptions, and competition 
from Russia, Turkey, and the West. The study conc-
ludes by offering practical recommendations to en-
hance the effectiveness of China’s soft power in the 
region, emphasizing the need for cultural sensiti-
vity, transparent communication, and people-cente-
red diplomacy. This research contributes to the bro-
ader discourse on non-Western soft power models 
and provides insights into the evolving dynamics of 
China-Central Asia relations.

Key words: Soft power, China, Central Asia.
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“Əl-Əqsa Tufan” əməliyyatı
II Dünya müharibəsindən sonra Yaxın Şərqdə 

müstəqillik əldə edən dövlətlər arasında başlanan 
“Müqəddəs torpaq” iddiaları xüsusilə də Qəzza Zo-
lağında silahlı qarşıdurma və terror aktları şəklində 
indiyə qədər davam edir, İsrail və Fələstin arasın-
dakı münaqişə 7 oktyabr 2023-cü ildə yenidən gər-
ginləşərək dünya siyasətinin aktual mövzularından 
birinə çevrilmişdir. Avropa dövlətlərinin Yaxın və 
Orta Şərq regionunda gücü getdikcə azalmış və di-
gər regional dövlətlərin maraqlarının toqquşduğu 
regiona çevrilmişdir və ABŞ tərəfindən İsrail hər 
zaman dəstəklənən bu münaqişədə qarşı tərəfdən isə 
İran tərəfindən maliyyə yardımı ayrılmış qeyri-döv-
lət aktoru olan Həmas bu hərbi əməliyyatlarda işti-
rak edir. 

“Əl-Əqsa Tufan” hərbi əməliyyatlarından öncə 
tarixə qısa nəzər yetirsək, 2005-ci ildə İsrail ordusu 
Qəzzanı tamamilə tərk edib və daha sonra burada 
Qəzza zərfi yaranıb və İsraillə 40 kilometr sərhəd-
boyu olan bu ərazidə Reim hərbi bazası, 40 yaşa-
yış məntəqəsi (Nahal Oz, Magen, Kfar Azza və s.) 
daxildir. Ümumi götürdükdə, Qəzza Zolağı, bütün 
qarşıdurmalar bu ərazi daxilində baş verdiyi üçün 
hər iki tərəfə görə bufer zona hesab edilir və bütün 
zərbələr İsrail tərəfindən daha rahat dəf edildiyi 
üçün bu ərazi daha çox strateji əhəmiyyət daşıyır. 
Həmas terror təşkilatının bir qolu olan İzz ad-Din 
al-Qassam Tugayları adlı briqada 7 oktyabr 2023-cü 
ildə “Əl-Əqsa Tufan” əməliyyatı adlandırdığı geniş-
miqyaslı hücumda Fələstinin Qəzza zərfi adlanan 
ərazidən İsrailə dəniz və havadan zərbələr endirildi. 
Bu hadisə Yom Kippur müharibəsinin ildönümündə 
baş vermişdir, İsrailin bu hərbi əməliyyatlardan xə-
bərdar olmaması 1973-cü il müharibəsindən sonra 
ilk dəfə ağır zərbələr almışdır. Həmçinin, Simchat 
Torah və Şemini Atzeret dini bayramlarını və Nova 
musiqi festivalını qeyd edən yəhudilər Həmas tərə-
findən roketlər hücumlarına da məruz qalmışdır. İzz 
ad-Din al-Qassam briqadasının komandiri Məhəm-
məd Deif “Əl-Əqsa Tufan” əməliyyatının başlama-
sına xüsusi bir səbəb nəticəsində deyil, yaranmış 
mövcud vəziyyətə qarşı olduğunu qeyd edir, lakin 

bəzi məsələlər, xüsusilə də Netanyahu hökuməti 
məhbusların dəyişdirilməsi ilə bağlı müqavilədən 
imtina etməsi, “Əl-Əqsa Tufan” məscidin çirklən-
dirməsi, cəzaçəkmə məntəqəsində xanımlara qarşı 
zor tətbiq etməsi kimi məsələlər də bu əməliyyatın 
başlamasına zəmin yaradıb [1.s 3-9].

Humanitar böhran
Qəzza sadəcə bufer zona deyil, həmçinin, İsrail 

siyasi səbəblərdən dolayı qurudan və dənizdən blo-
kadaya alınıb və bu proses fələstinlilər üçün həyati 
vacib nemətlərin əldə edilməsində də problemlər 
yaranır. Netanyahu hökuməti tərəfindən Həmasın 
təhdidlərinə qarşı bəzi tədbirlər həyata keçirilib: 
Qəzza blokadaya alındığı üçün tamamilə dünya ilə 
bağlantısı kəsilib, sənaye və inşaatla bağlı yeni qa-
dağalar, bəzi məhsulların ixracatı ilə bağlı qadağalar 
(elektrik, kənd təsərrüfatı və balıqçılıqla bağlı qa-
dağalar) qərb sahillərinə çıxışı olan Erez keçidinə 
bağlı məhdudiyyətlər və s. daxildir. Bu qadağalara 
görə fələstinlilər ən sadə hüquqlarını belə əldə edə 
bilmirlər, beləliklə onların sağlam yaşamaq haqları, 
təhsil hüquqları, rifah halda yaşamaq kimi hüquqları 
əllərindən alınır. 

İsrail 2005-ci ildə Qəzzanı tamamilə tərk etdik-
dən sonra bura bitişik hava məkanı və dəniz (Mi-
sirə bitişik 12 km istisna) əraziləri nəzarət etməyə 
başladı. 2008-2009, 2012, 2014, 2021, 2022, 2023-
cü illərdə İsrail tərəfindən Qəzzada İranın gücünü 
zəiflətmək məqsədilə Həmasa qarşı hərbi əməliy-
yatlar aparmış və bu müddət ərzində Fələstin döv-
lətinin iqtisadiyyatına ciddi zərbə vurmuş, xüsusilə 
kənd təsərrüfatına və qida sahəsinə ciddi zərərlə üz-
ləşmişdir. 7 oktyabr hadisəsindən öncə də elektrik 
enerjisi və icməli su ilə bağlı problem qalmaqda idi. 
Beynəlxalq Valyuta Fondunun paylaşdığı hesabata 
görə, 2008-2009-cu illərdə həyata keçirdiyi hərbi 
əməliyyatlarda ümumi kapital fondunun səhmdarın 
60%-i tamamilə məhv edilmiş, qalan 40%-in 85%-i 
2014-cü il əməliyyət zamanı məhv edilmişdir. 2013-
2023-cü illər ərzində Qəzzada heç bir inkişafdan söz 
gedə bilməz, humanitar böhranın yaşadığı bu bölgə 
beynəlxalq yardımdan asılı vəziyyətə çevrildi. 2008-

İSRAIL VƏ HƏMAS ARASINDA 
QƏZZADA MARAQLARININ  
TOQQUŞMASI VƏ  “ƏL-ƏQSA TUFAN” 
ƏMƏLIYYATI

UOT 327; 930.22 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.568
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ci ildə 22 gün İsrailin “Dökmə Qılınc Əməliyyatı” 
həyata keçirməsində məqsəd Həmas və digər qey-
ri-dövlət aktorlarının gücünü tamamilə məhv etmək 
idi. Lakin bu əməliyyatlar uğursuzluqla nəticələndi-
yindən 2012 və 2014-cü illərdə İsrail yenidən hərbi 
əməliyyatlara başlamışdı [2, s 3-5].

“Əl-Əqsa Tufan” adlı genişmiqyaslı hərbi əmə-
liyyat zamanı Nova musiqi festivalı keçirilirdi və 
dünyanın 4 tərəfindən turistlər bu festivalı qeyd et-
mək məqsədilə İsrailə səfər etmişdir. Bu hücumlar 
zamanı Həmas və digər qeyri-dövlət aktorları tərə-
findən 32-si uşaq olmaqla 250-dən çox yəhudi və 
digər xarici ölkələrin vətəndaşları əsir götürüldü və 
2-i körpə olmaqla 30 -dan çox insan öldürüldü və 
məhbusların hamısı azad olunmadığı üçün ölənlərin 
daha çox olacağı da gözlənilirdi. Hər iki tərəfdən in-
san tələfinin çox olması digər ölkələrin də gündəm 
olmuşdur və əməliyyatların dayandırılması üçün ça-
ğırışlar edilirdi. Beləliklə, Qətər vasitəsilə ilk dəfə 
24 noyabr - 1 dekabr tarixləri arası müvəqqəti atəş-
kəs elan edildi. İlk hissədə Qırmızı Xaç vasitəsilə 
əsirlərin mübadiləsi zamanı hər iki tərəfdən 13 nəfər 
həbsdən azad edildi, 1 filipinli və 10 taylandlı, daha 
sonra 30 fələstinli və 8 yəhudi azadlığa buraxıldı. 
2023-cü ildə isə 2 fransız, 2 amerikalı, 1 holland, 
24 tayland vətəndaşı, 1 rus, 2024-cü ilin statistika-
sına görə məhbuslar arasında 3 argentinalı, 1 alman 
vətəndaşı, 1 braziliyalı, 1 britaniyalı və 1 rus, 1 fran-
sız-meksikalı da vardır. İki tərəf arasında məhbus-
ların mübadiləsi üçün ikinci dəfə atəşkəs 19 yanvar 
2025-ci ildə elan edildi və 26 fevral tarixinə qədər 
davam etdi. 2014 və 2015-ci ildə Həmas tərəfindən 
əsir götürülən 2 yəhudi 22 fevral 2025-ci ildə İsrailə 
təhvil verilmişdir. 2 körpə qardaşlarının cansız bə-
dənini də bu atəşkəs zamanı Həmas tərəfindən veril-
mişdir. Ümumiyyətlə, 40 yaxın yəhudi, 2 amerikalı, 
1 britaniyalı, 1 rus, 1 argentinalı, 5 tayland vətənda-
şı, 300-dən çox fələstinli azad olundu. 20 -26 fevral 
arası isə 8 yəhudinin cansız bədəni Həmas tərəfin-
dən təhvil verildi. 2025-ci ilin ilk günlərində İsrail 
vətəndaşı olan 1 ailənin 4 üzvünün meyidi İsrail or-
dusu tərəfindən tapılmışdır. Ən sonuncu əsir Həmas 
tərəfindən təhvil verilən 1 amerikalı vətəndaşdır. 
Ümumilikdə Həmas tərəfindən 70 məhbusun öl-
dürüldüyü və 40 yəhudinin cəsədini İsrail Müdafiə 
Nazirliyində olduğunu elan etdi [8].

Həmasın 7 oktyabr 2023-cü ildə terror aktlarını 
özündə ehtiva edən genişmiqyaslı hücumlarından 
sonra İsrail tərəfi “Dəmir Qılınclar” adlı hərbi əmə-

liyyata başladı və bu dəfə xəstəxanalar, məktəblər, 
məscidlər və kilsələr bombalandı və mülki insan-
lar öldürüldü. 7 oktyabr hadisələri bəzi mənbələrə 
əsasən ümumilikdə 24 min insan (7100 qadın və 
10400 uşaq) öldürülmüşdür və fələstinlilərin kütləvi 
şəkildə didərgin salınmasına səbəb olmuşdur. BMT 
İnsan Hüquqları üzrə Universal bəyannamənin şərt-
ləri pozan əməllərə mülki vətəndaşların (uşaq, qa-
dın və qoca) amansızlıqla qətlə yetirmə, müharibə 
zamanı həyatı vacib ehtiyacların (təmiz içməli su, 
qida, tibbi ehtiyaclar) insanların əldə edilməsində 
yaratdıqları problemlər, məhbus olan şəxslərə dö-
zülməz işgəncələr görməsi, irqi ayrı-seçkiliyə mə-
ruz qalmaq, xəstəxanalara edilən raket hücumları 
(müharibə şəraitində beynəlxalq hüquq normalarına 
görə qəti qadağandır), əməliyyat zamanı bəyaz fos-
for bombasının istifadəsi nəticəsində insan itkiləri və 
s. daxildir. [3, s 3-5]

Beynəlxalq reaksiya
ABŞ, Avropa İttifaqı və İsrail tərəfindən terror 

təşkilatı kimi tanınan və İran İslam Respublikası-
nın dəstəyilə Həmas Qəzza zolağından İsrailə qarşı 
bu genişmiqyaslı hücum əməliyyatları nəticəsində 
1200 yəhudi və 46 amerikalı vətəndaş öldürülmüş-
dür. Baş Nazir vəzifəsini icra edən Benjamin Netan-
yahu bu hərbi əməliyyatların fələstinli mülki vətən-
daşlara deyil, Həmasa qarşı olduğunu qeyd edirdi və 
İsrail dövlət təhlükəsizliyinə zərər vurmayan fələs-
tinlilərin Qəzzada idarəçilik sistemini həyata keçir-
məli olduğunu müsahibəsində qeyd edirdi. Bayden 
administrasiyasının Yaxın Şərq siyasətində priori-
tetində Həmasın regionda gücünü zəiflətməkdir və 
beləliklə, İsrailə 8.7 milyard dollar hərbi yardım, 9 
milyard dollar isə humanitar yardım və 1 milyard 
dolları isə fələstinlilərə yardım ayırdı. Digər əsas 
məsələ isə 7 oktyabr 2023-cü il hadisələri zamanı 
girov düşən yəhudiləri azad etməkdir və bu məqsəd-
lə İsrailə dəstəyini əsirgəmir. Girov və məhbusların 
mübadiləsi üçün digər region dövlətlərlə (Qətər və 
Misirlə) əməkdaşlıq edirdi. Həmçinin, iki ölkə ara-
sında 20 milyard dollardan çox dəyərində silah sa-
tışı həyata keçirildi və hərbi silah-sursata yeni F-25 
qırıcı təyyarəsi və hava hücumundan müdafiə siste-
mi üçün raketlər xüsusilə seçilirdi. 8 fevral 2024-cü 
ildə NSM-20 adlı Milli Təhlükəsizlik Memorandu-
mu imzalanmış sənədə əsasən göndərilmiş silahlar 
beynəlxalq hüquq normaları daxilində istifadə edil-
məsi üçün zəmanət almalıdır və həmin silahlardan 
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istifadə edərkən humanitar yardımın bölgəyə çatdı-
rılmasında heç bir maneə olmamalıdır [4, s 1-10].

“Əl-Əqsa Tufan” əməliyyatından öncə 17 aprel 
2023-cü ildə İranın Beyrutdəki səfirliyində Həmas, 
Hizbullah və İslam Cihad qruplaşması arasında gö-
rüş keçirilmişdir və görüşdən sonra Həmas tərəfin-
dən İsrailə 34 raket atılmışdır. Hadisədən sonra İran 
İslam Respublikasının ali lideri Xamenei tələbələr-
lə görüşdə bu hadisədən xəbərsiz olduqlarını qeyd 
edib və İranın Fələstinin müstəqilliyi üçün döyüşən 
Həmasa dəstəyini ifadə edib. Son 3 il ərzində İranın 
bu münaqişədəki rolu barədə müxtəlif fərziyyələr 
və məlumatlar vardır. Yalnız 1 gün ərzində İranın 
dəstəyi ilə Həmas Qəzza zolağından İsraili 5000 
raket vasitəsilə bombalamışdı. Bəzi mənbələrdə ay 
ərzində İran tərəfindən Həmasa 30 milyon dollar 
(raket istehsalı və texniki biliklər) ayrıldığını dair 
məlumatlar vardır.

İranın bu münaqişədə iki məqsədi var: 1) regional 
müharibədən qaçmaq (ABŞ-ın dəstəyi yekununda 
İran daha çox itkilərə səbəb ola bilər, hətta hökumət 
dağıla bilər) və 2) Fələstini İsraildən gələn təhdid-
lərdən qorumaq. Lakin bütün cəhdlərə baxmayaraq 
2024-cü ildə Qəzzada vəziyyət kritik hal almışdır və 
vəziyyəti idarə etmək olduqca çətindir [8, s 82-86].

İsrailə edilən terror aktlarını qınayan və İsrailə 
hər zaman dəstək olan ölkələr arasında ABŞ, Bir-
ləmiş Krallıq və Almaniyadır. Genişmiqyaslı hü-
cumlardan sonra İsrailə ilk səfər edən siyasətçisi isə 
Almaniya federal kansleri Olaf Şolts terroru qına-
dığını və İsraili dəstəklədiyini qeyd etmişdir. Hətta 
Almaniyada yəhudilərə qarşı hər cür etirazlar qa-
dağan edildi. Lakin bu qadağalardan sonra ölkədə 
anti-semitik hadisələr daha da artmışdır (2 molotov 
kokteyli sinaqoqa atılmışdı). Həmçinin, alman cə-
miyyəti də bu mövzuda 2 hissəyə bölünmüşdür, bir 
qrup insan terror aktını pisləsə də, digər qrup isə 
Həmas-ın əməliyyatında daha çox günahsız fələs-
tinlilərin əziyyət çəkdiyini qeyd edirdilər. Britaniya-
nın Baş naziri müsahibəsində İsraili dəstəklədiyini 
və hər ölkənin özünü xarici təhditlərdən qorumaq 
üçün əks-həmlə əməliyyatının vacibliyini vurğu-
ladı. Britaniya yalnız diplomatik dəstəklə qalmır, 
həm də İsrailə silah tədarükü edir. Krallıq ABŞ-ın 
xarici siyasəti ilə bir addımlayır lakin ölkədəki min-
lərlə müsəlmanlar milli yürüşə qatılaraq Netanyahu 
hökumətinin siyasətinə etiraz etdilər. Britaniyanın 
Xarici İşlər Naziri Devid Kemeron Ərəb Ligasının 
nümayəndələri ilə görüşdə məhbusların geri qayta-

rılmasını, humanitar yardım və sülhün bərqərar ol-
masının vacibliyini vurğuladı.

Avropa İttifaqına daxil ölkələr bu əməliyyatlara 
fərqli mövqelərdən yanaşırdı. Belə ki, Fransa prezi-
denti Emanuel Makron hər iki tərəfi atəşkəsə çağı-
raraq, Qəzzaya 21 milyon dollar çərçivəsində huma-
nitar yardımlar göndərmişdi. Yaxın və Orta Şərqdə 
sülhün və təhlükəsizliyin təmin olunması üçün İsra-
il-Fələstin münaqişəsinin tamamilə həll olunmasını 
dəstəklədiyini ifadə etmişdir. 

İsveç dövləti də İsrailə yönələn terror aktını qına-
yır, İsveçin xarici işlər naziri açıqlamasında İsrailin 
terrorla mübarizəsini dəstəkləyir lakin Həmasa qarşı 
genişmiqyaslı hərbi əməliyyatın beynəlxalq hüquq 
normaları daxilində aparmasını vurğulayır və Hə-
ması əsir aldıqları məhbusları oyuncaq kimi istifadə 
etməməli və İsrailin isə Həmasa qarşı hərbi əməliy-
yatlar zamanı mülki insanlara hədəf almamalı oldu-
ğu barədə çağırış edib. Həmçinin Qəzzada yaşayan 
insanların humanitar yardıma ehtiyacları olduğunu, 
xarici ölkələrdən gələn yardımların təhlükəsiz şə-
kildə çatdırılmasında həm Həmasın, həm İsrailin 
məsuliyyəti olduğu qeyd edilir. İsveç dövləti İsrail 
və Fələstin arasındakı münaqişənin diplomatik yolla 
həllinin vacibliyi və yalnız 2 dövlət ortaq yol tapma-
larının vacibliyini qeyd edirdi. [5, s 1-10]

 Yaxın Şərqdə güc mübarizəsində iştirak edən 
Türkiyənin də İsrail-Fələstin münaqişəsində xüsusi 
rolu vardır. 7 oktyabr hadisələrindən sonra Türkiyə 
bu regionda maraqlarını qorumaq üçün daha aktiv 
olmağa başladı və xarici siyasətində ilk işi İsrail-
lə normallaşdırma siyasətini dayandırdı. “Əl-Əqsa 
Tufan”ı Türkiyə üçün mühüm olan iki strategiyada 
zərər vurmuşdur (Yəməndəki münaqişəni həlli üçün 
Səudiyyə Ərəbistan və Husilər arasında danışıqların 
aparılması, bəzi Ərəb dövlətlərin İsraillə normallaş-
dırma siyasəti və Türkiyənin xarici siyasətində yeni 
strategiyanın hazırlanması). Hərbi əməliyyatlar yeni 
strategiyaya zərər vursa belə, Türkiyənin xarici si-
yasətində hər hansı dəyişiklik baş vermədi.

 Yom-Kippur müharibəsindən sonra İsrailin aldı-
ğı ən böyük zərbə olan “Əl-Əqsa Tufan” hərbi əmə-
liyyatını, Netanyahu açıqlamasında 11 sentyabr və 
Yəhudi soyqırımla müqayisə edirdi və əks hücum 
planına uyğun olaraq Qəzza Zolağını bombaladı. 
Aktiv xarici siyasətini işə salmasına baxmayaq Tür-
kiyə hücumların qarşısını ala bilmədi. Həmçinin, 
Həmas-İsrail arasında əsir mübadiləsi üçün bütün 
gücünü səfərbər etsə belə, burda da istədiyi nəticəni 
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ala bilmədi. Humanitar böhranın dərinləşməsi, hər 
iki tərəfdən tələfatların çoxluğu, Türkiyənin İsrailə 
qarşı xarici siyasətində daha da sərtləşdi. İlk olaraq 
Türkiyə səfirini geri çağırdı, İsrailə qarşı iqtisadi 
məhdudiyyətlər tətbiq etdi. Bu münaqişə nəticə-
sində Türkiyə həm İsraillə normallaşdırma siyasə-
tini qeyri-müəyyən müddətlik dondurdu, həm də 
Türkiyənin aktiv rolu beynəlxalq aləmdə də xüsusi 
çəkisini artırdı, Körfəz ölkələri və Misirlə münasi-
bətin yaxşılaşması da Türkiyənin xarici siyasətində 
önəmli rol oynayırdı. [6]

Yaxın Şərqdə güc mübarizəsində fəal iştirak edən 
Çin hökuməti fələstinlilərin hüquq və mənafelərin 
qorunması üçün müstəqil Fələstin dövlətinin yara-
dılması və iki dövlət arasındakı münasibət daxilin-
də İsrail-Fələstin məsələsinin sülh yolu ilə həllini 
dəstəkləyir. Çin xarici işlər naziri Vang Yi 2023-cü 
il 20 niyabr tarixində İndoneziya, Misir, Səudiyyə 
Ərəbistan, Fələstinin xarici işlər nazirləri və İslam 
Əməkdaşlıq Təşkilatının nümayəndələri ilə görüşdə 
7 oktyabr hadisələrinə toxunaraq Çinin Ərəb və İs-
lam dövlətləri ilə dost və qardaş olduğunu vurğula-
mışdır. İki dövlətin xarici işlər nazirliyi arasında baş 
tutan görüşdə Çin hökuməti hər bir ölkə təhlükəsiz-
liyini qorumaq üçün özünə müdafiə hüququnu qəbul 
etdiyini, lakin beynəlxalq hüquq normaları daxilində 
bütün bu hərbi əməliyyatların həyata keçirilməsinin 
vacibliyini və iki ölkə arasında münasibətin davam-
lı gərginləşməsi yekununda insan ikilərinin artması, 
humanitar böhranın dərinləşməsindən narahat oldu-
ğunu vurğulayırdı. ABŞ və Çin qarşıdurması Yaxın 
Şərqdə sülhün bərqərar olmasını daha da çətinləş-
dirir və qarşıdurmanı BMT Təhlükəsizlik Şurasın-
da keçirilən iclaslarda da aydın sezilir. Şurada İs-
rail-Həmas müharibəsilə bağlı 4 qətnamə ABŞ, Çin 
və ya Rusiya tərəfindən veto qoyulub. Həmçinin, 
ABŞ-ın dəstəklədiyi dərhal atəşkəs tələbi ilə bağlı 
qətnamədə Çin tərəfindən veto qoyulduğu üçün qə-
bul edilmədi. BMT TŞ-dəki İsrailin özünü müdafiə 
hüququnun yer almadığı qətnamə ABŞ tərəfindən 
veto qoyulduğu üçün qəbul edilmədi [7].

Nəticə
7 oktyabr 2023-cü ildə Yaxın Şərqdə başladı-

lan və beynəlxalq münasibətlər sistemində mühüm 
hadisə kimi qiymətləndirilən bu hərbi əməliyyat-
lar hələ də davam etdirilir. “Əl-Əqsa Tufan” hərbi 
əməliyyatı İsrailin hərbi, siyasi, iqtisadi sahələrinə 
də ciddi təsir etməsinə və uzun müddətli nəticələrin 

yaranmasına səbəb oldu. Belə ki, sadəcə İsrailin xa-
rici siyasətinə və ölkənin daxili təhlükəsizliyə deyil. 
həm də İsrail-Ərəb dövlətlərinin normallaşma si-
yasətinə, İsrail-Türkiyə münasibətinə, genişmiqyas-
lı hərbi əməliyyatlardan sonra bəzi Avropa ölkələri 
Fələstini rəsmi dövlət kimi tanıması və beynəlxalq 
münasibətlərdə də ciddi dəyişiklik yaratdı. Qəzza 
sadəcə İsrailin və Həmasın deyil, həm də region 
dövlətlərinin maraqlarının toqquşduğu regiondur. 
Bir tərəfdən İsraili hərbi yardımlarla dəstəkləyən 
ABŞ, digər tərəfdən Həmasa 30 milyon dollar ayı-
ran İran və Yaxın Şərqdə milli maraqlarını qorumaq 
məqsədilə bu münaqişəni sülhlə həll edilməsi üçün 
danışıqlar aparılmasını təklif edən Çin, Türkiyə bu 
prosesdə mühüm rol oynayır. 
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XÜLASƏ
Bu məqalədə 7 oktyabr 2023-cü il hadisələrindən 

İsrail-Fələstin münaqişəsinin sonrakı mərhələlərini 
və xüsusilə Həmasın bu münaqişədəki rolu barəsin-
də araşdırılmışdır. 7 oktyabr Həmas tərəfindən hə-
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yata keçirilən “Əl-Əqsa Tufan” əməliyyatına cavab 
olaraq Bayden administrasiyasından maddi və dip-
lomatik dəstək alan İsrail Dəmir Qılınc adı verdiyi 
genişmiqyaslı hərbi əməliyyata başladı. Bir tərəf-
dən qərb dövlətlərinin dəstəyini görən Netenyahu 
hökuməti, digər tərəfdən Həması dəstəkləyən İran 
İslam Respublikasının bu regionda maraqlarının 
olması və super dövlətlərin maraqlarını qorumaq 
çərçivəsində münaqişəyə müdaxilə etməsi bu ta-
rixi problemin həllini çətinləşdirən əsas məsələdir. 
Yaxın və Orta Şərq regionda təhlükəsizlik məsələ-
sində xüsusi rolu olan İsrail-Fələstin münaqişəsi 
həll edilməsə, regionda daimi sülh və təhlükəsizlik-
dən söhbət gedə bilməz. Bu məqalədə İsrail-Həmas 
arasında gedən hərbi əməliyyatlar, digər ölkələrin 
güc mübarizəsi, dəymiş ziyan, humanitar böhran 
barəsində araşdırılma aparılmışdır.

Açar sözlər: İsrail-Fələstin münaqişəsi, Həmas, 
ABŞ, “Əl-Əqsa Tufan” əməliyyatı, Dəmir Qılınc 
əməliyyatı.

SUMMARY
This article examines the subsequent stages of 

the Israeli-Palestinian conflict since the events of 
October 7, 2023, and in particular the role of Hamas 
in this conflict. In response to the Al-Aqsa Storm 
operation carried out by Hamas on October 7, Isra-
el, which received financial and diplomatic support 
from the Biden administration, launched a large-sca-
le military operation called Operation Iron Sword. 
On the one hand, the Netanyahu government, which 
is supported by Western countries, and on the other 
hand, the Islamic Republic of Iran, which supports 
Hamas, has interests in this region and intervenes 
in the conflict within the framework of protecting 
the interests of superpowers, is the main issue that 
complicates the solution to this historical problem. 
If the Israeli-Palestinian conflict, which has a speci-
al role in the security issue in the Near and Middle 
East region, is not resolved, there can be no talk of 
permanent peace and security in the region. This ar-
ticle examines the military operations between Isra-
el and Hamas, the power struggle of other countries, 
the damage caused, and the humanitarian crisis.

Keywords: Israeli-Palestinian conflict, Hamas, 
USA, Al-Aqsa Storm Operation, Operation Iron 
Sword.

РЕЗЮМЕ
В статье рассматриваются последующие эта-

пы израильско-палестинского конфликта с мо-
мента событий 7 октября 2023 года и, в частно-
сти, роль ХАМАС в этом конфликте. 7 октября в 
ответ на операцию «Штурм Аль-Аксы», прове-
денную ХАМАС, Израиль, получив финансовую 
и дипломатическую поддержку от администра-
ции Байдена, начал масштабную военную опе-
рацию под названием «Железный меч». Главным 
вопросом, осложняющим разрешение этой исто-
рической проблемы, является тот факт, что пра-
вительство Нетаньяху, поддерживаемое запад-
ными странами, с одной стороны, и Исламская 
Республика Иран, поддерживающая ХАМАС, с 
другой, имеют свои интересы в этом регионе и 
вмешиваются в конфликт в рамках защиты инте-
ресов сверхдержав. Пока не будет урегулирован 
израильско-палестинский конфликт, играющий 
особую роль в безопасности региона Ближнего 
и Среднего Востока, не может быть и речи о по-
стоянном мире и безопасности в регионе. В ста-
тье рассматриваются продолжающиеся военные 
операции между Израилем и ХАМАС, борьба за 
власть в других странах, причиненный ущерб и 
гуманитарный кризис.

Ключевые слова: израильско-палестинский 
конфликт, ХАМАС, США, операция «Шторм 
Аль-Аксы», операция «Железный меч».
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yalarının (İKT) sürətli inkişafı, siyasi proseslərə dair 
ənənəvi çərçivələri yenidən formalaşdıraraq demok-
ratik iştirakçılığın strukturuna ciddi təsir göstərir. Bu 
istiqamətdə ortaya çıxan elektron demokratiya (e-de-
mokratiya) anlayışı yalnız texnoloji innovasiyalara 
əsaslanmır, həm də demokratik legitimliyi güclən-
dirmək, şəffaflığı təmin etmək və sivil cəmiyyətin 
qərar qəbuletmə proseslərində fəallığını artırmağı 
hədəfləyir [1]. Klassik demokratiya modellərində 
dövlətin qərarları "top-down" formatında qəbul edil-
diyi halda, elektron demokratiya buna qarşı olaraq 
vətəndaş iştirakını "bottom-up" formada təşviq edir 
və deliberativ sosiopolitik məkan yaradır [3].

Elektron demokratiya mövzusunun aktuallığı 
həm dünya praktikasında, həm də ölkəmizdə qa-
barıq şəkildə hiss olunur. Estoniya, Danimarka, İs-
veç kimi qabaqcıl ölkələrdə bu sistemlər seçki və 
idarəetmədə rəqəmsal həllərdən müvəffəqiyyətlə is-
tifadə edir. Azərbaycan isə e-hökumət infrastrukturu 
və “ASAN xidmət”lə elektron xidmətlər sahəsində 
müəyyən irəliləyişlər əldə edib, lakin e-demokratiya 
institusional baxımdan hələ də inkişaf mərhələsin-
dədir. Məqalədə e-demokratiyanın nəzəri əsasları, 
mexanizmləri, infrastruktur və hüquqi baza aspekt-
ləri, rəqəmsal uçurum probleminin qarşısının alın-
ması və Azərbaycan kontekstində tətbiqinin pers-
pektivləri elmi-nəzəri səviyyədə araşdırılır.

 E-demokratiya anlayışı siyasi nəzəriyyədə de-
liberativ demokratiyanın (deliberative democracy) 
və interaktiv texnologiyaların sintezi kimi təqdim 
olunur. J. Dryzek və L. Dahlberg bu sahədə texno-
logiyanın deliberasiya və ictimai rəy formalaşma-
sında əsas rol oynadığını vurğulayır, bunun da siyasi 
qərarların demokratik legitimliyini artırdığını qeyd 
edir. Elmi təcrübələr göstərir ki, e-demokratiya yal-
nız kommunikativ alət deyil, həm də siyasi sosial-
laşmanın və ictimai-mədəni normativlərin forma-
laşmasına xidmət edir [3].

 E-demokratiyanın elmi əsasları arasında siyasi 
legitimlik, ictimai aktivlik, rəqəmsal vətəndaşlıq 
və demokratik şəbəkələr konseptləri mühüm yer 

tutur. Aksel Honnetin tanınmış sosiopolitik nəzə-
riyyəsi ilə demokratik deliberasiya arasında əlaqə 
qurmaq mümkündür. Vətəndaşların media və on-
layn mühitdə fəal iştirakı siyasi cəmiyyətdə tanınma 
hüququnun genişləndirilməsi mənasını daşıyır. Si-
yasi nəzəriyyə bu modelin legitimliyin baza mexa-
nizmi olduğunu vurğulayır, çünki e-demokratiya 
vətəndaşların səsini əhatə edən, şəffaflığı artıran və 
dövlət-vətəndaş münasibətlərində qarşılıqlı etimadı 
gücləndirən struktur formatıdır [2].

E-DEMOKRATİYA VƏ E-DÖVLƏT: 
KONSEPTUAL FƏRQLƏR VƏ ƏLAQƏLƏR

 E-dövlət və e-demokratiya anlayışları rəqəm-
sal texnologiyaların tətbiq olunduğu siyasi idarəet-
mə modelləri kimi səciyyələndirilsə də, onların 
məqsəd, funksional yönümlər və nəzəri əsaslar 
baxımından ciddi fərqləri mövcuddur. Bəzən bu iki 
model bir-birinin alternativi kimi təqdim edilsə də, 
elmi araşdırmalar onların mahiyyətcə komplemen-
tar, yəni bir-birini tamamlayan sistemlər olduğunu 
göstərir [1].

E-dövlət əsasən dövlətin öz funksiyalarını daha 
səmərəli, şəffaf və çevik şəkildə yerinə yetirməsinə 
yönəlib. O, ictimai xidmətlərin rəqəmsallaşdırılma-
sı, idarəetmədə texnoloji optimizasiya, vətəndaşlara 
elektron vasitələrlə xidmətlərin göstərilməsi və bü-
rokratik yüklərin azaldılması kimi funksiyaları əhatə 
edir [1]. Burada əsas vurğu idarəetmənin keyfiyyə-
tinin artırılmasına və dövlət resurslarının effektiv 
istifadəsinə yönəlir. Bunun əksinə olaraq, e-demok-
ratiya ictimai iştirakçılığı, deliberativ prosesləri və 
vətəndaşların siyasi qərar qəbuletmə prosesinə in-
teqrasiyasını təşviq edən modeldir. E-demokratiya 
vasitəsilə vətəndaşlar yalnız xidmət istifadəçisi de-
yil, eyni zamanda qərarların formalaşmasında aktiv 
iştirakçıya çevrilir. Bu modeldə ictimai rəyin top-
lanması, müzakirə forumlarının təşkili, onlayn peti-
siyalar, ictimai sorğular və elektron səsvermə kimi 
elementlər ön plana çıxır [4].

E-dövlət modelində texnoloji infrastruktur 
(məsələn, vahid xidmət portalları, rəqəmsal arxiv-
lər, e-imza sistemləri) əsas rol oynayır. Bu struktur-

ELEKTRON DEMOKRATİYA: 
MÜASİR SİYASİ İDARƏETMƏNİN 
YENİ FORMASI

UOT 32:004.738.5 
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lar vətəndaşlarla dövlət arasında "xidmət yönümlü" 
münasibət qurur: vətəndaş tələbatını bildirir, dövlət 
isə ona xidmət göstərir. E-demokratiya isə bu inf-
rastruktura əsaslanaraq vətəndaşı qərarların for-
malaşdırılması prosesinə daha dərindən cəlb edir. 
Məsələn, e-dövlət portalı vasitəsilə sənəd təqdim et-
mək mümkündürsə, e-demokratiya platformasında 
həmin sənədin qanunvericilikdə əksini tapması üçün 
ictimai təzyiq və konsensus yaratmaq mümkündür 
[5]. Bununla yanaşı, e-dövlətin hüquqi bazası daha 
çox inzibati idarəetmə aktları, rəqəmsal identifikasi-
ya sistemləri və xidmət göstərmə mexanizmləri ilə 
tənzimlənir. Burada dövlətin funksional effektivliyi 
və informasiya təhlükəsizliyi ön plandadır. E-de-
mokratiya isə daha geniş demokratik hüquqlar – söz 
azadlığı, birləşmə azadlığı, seçki hüququ və iştirak 
hüququ ilə bağlıdır. Bu səbəbdən, elektron demokra-
tiya institutları daha çox Konstitusiya normaları və 
insan hüquqları çərçivəsində formalaşdırılır. Hər iki 
model arasında struktur fərqlər olsa da, bu sistemlər 
bir-birindən asılı və qarşılıqlı gücləndirici xarakter 
daşıyır. Güclü e-dövlət infrastrukturu elektron de-
mokratiya təşəbbüsləri üçün zəruri texnoloji baza 
yaradır. Məsələn, elektron səsvermə yalnız inkişaf 
etmiş identifikasiya sistemləri (məsələn, “ASAN 
İmza”) üzərində mümkündür [6]. Eyni zamanda, 
vətəndaş iştirakına yönəlmiş demokratik modellər 
olmadan e-dövlət sadəcə texnoloji idarəetmə vasitə-
sinə çevrilə bilər, yəni demokratik legitimlik qazan-
maya bilər [2].

FUNKSİONAL MEXANİZMLƏR
Elektron demokratiyanın praktik təzahürləri 

əsasən üç əsas funksional istiqamətdə cəmlənir: 
elektron iştirak (e-participation), elektron səsvermə 
(e-voting) və açıq hökumət məlumatları (open go-
vernment data). Bu alt-mexanizmlər rəqəmsal tex-
nologiyaların siyasi iştirak və hesabatlılıq sahələ-
rində tətbiqini mümkün edən əsas sütunlar kimi 
çıxış edir.

E-participation - vətəndaşların rəqəmsal va-
sitələrlə ictimai müzakirə və qərar qəbuletmə pro-
seslərinə cəlb olunması üçün nəzərdə tutulmuş 
mexanizmlər toplusudur. Bu modelin əsas üstünlü-
yü - coğrafi, sosial və ya fiziki baryerləri aradan qal-
dıraraq daha geniş əhali kütləsinin proseslərə cəlbini 
mümkün etməsidir. E-participation həm deliberativ 
demokratiya, həm də iştirakçı demokratiya model-
lərinin rəqəmsal formasını təşkil edir [3]. Ən geniş 

tətbiq sahəsi kimi onlayn petisiyalar, açıq ictimai fo-
rumlar və tematik müzakirə platformaları göstərilə 
bilər. Bu vasitələr sayəsində vətəndaşlar qanun la-
yihələri, icra qərarları və ya ictimai maraq doğuran 
məsələlərlə bağlı öz fikirlərini bildirə, birbaşa təşəb-
büslə çıxış edə bilirlər. Misal üçün, Finlandiyada 
tətbiq edilən “OmaKunta” platforması vətəndaşlara 
yerli özünüidarəetmə orqanlarına rəqəmsal təkliflər 
və şikayətlər göndərmək imkanı yaradır. Digər bir 
nümunə Estoniyada fəaliyyət göstərən “Rahvako-
gu” (Xalq Məclisi) platformasıdır ki, burada siyasi 
islahatlara dair təkliflər geniş ictimai müzakirəyə 
çıxarılır və hökumətə təqdim olunur. Bu model yüz 
minlərlə vətəndaşı əhatə edərək plüralist iştirak for-
malarını gücləndirir [4].

E-voting - vətəndaşların ənənəvi seçki məntəqələ-
rinə getmədən, səsvermə hüququndan rəqəmsal plat-
formalar üzərindən istifadə etmələrinə imkan verən 
modeldir. Bu model seçkilərin çevikliyini və əlça-
tanlığını artırmaqla yanaşı, həm də seçici fəallığını 
yüksəldə bilər. Estoniya, İsveçrə, Kanada və bəzi 
Skandinaviya ölkələri bu texnologiyanı sınaqdan ke-
çirən və ya tətbiq edən öncül nümunələrdəndir [5]. 
Estoniyanın e-səsvermə sistemi xüsusilə diqqətəla-
yiqdir. Bu model “blind server architecture” adlanan 
texnologiyaya əsaslanaraq seçki məxfiliyini təmin 
edir. Rəqəmsal imzalar və şəxsiyyətin identifikasi-
yası üçün “e-ID” sistemindən istifadə edilir. Vətən-
daşlar evlərindən çıxmadan, şəxsiyyətlərini təsdiqlə-
dikdən sonra səs verə bilirlər. Eyni zamanda, seçici 
sonuncu səsini dəyişmək imkanına malikdir, bu da 
sistemin dinamizmini artırır. Bu texnologiyanın di-
gər üstünlükləri sırasında fiziki məhdudiyyətləri 
olan şəxslərin səsvermə hüququnun daha rahat təmin 
olunması, xaricdə yaşayan vətəndaşların daha asan 
iştirak imkanları, səslərin avtomatik sayılması və nə-
ticələrin daha tez açıqlanması, seçki saxtakarlığına 
qarşı blokçeyn və multi-server təhlükəsizlik arxitek-
turaları və s. cəhətlər göstərilə bilər. Bununla belə, 
e-səsvermə modellərinin qarşısında duran əsas çağı-
rışlardan biri - sistemə ictimai etimadın formalaşdı-
rılmasıdır. Texniki etibarlılıqla yanaşı, vətəndaşların 
səsvermənin şəffaf və saxtakarlıqdan uzaq olduğunu 
dərk etməsi də vacibdir [6].

 Açıq hökumət məlumatları (Open Government 
Data — OGD) modeli dövlətin əlində olan informa-
siyanın ictimaiyyətə açıq şəkildə təqdim olunmasını 
nəzərdə tutur. Bu model informasiya asimmetriyası-
nı azaldaraq vətəndaşların və qeyri-hökumət aktor-
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larının qərar qəbuletmə prosesini izləməsini və ona 
təsir etməsini mümkün edir [7]. Dünya Bankı, BMT 
və OECD kimi qurumlar açıq məlumatların korrup-
siya ilə mübarizədə, ictimai nəzarətin təmin edil-
məsində və qərarların legitimliyinin artırılmasında 
böyük rol oynadığını qeyd edirlər. Açıq məlumat 
bazaları media, akademik çevrələr, vətəndaş cəmiy-
yəti təşkilatları və startaplar tərəfindən təhlil və isti-
fadə edilə bilər. Bu modelin nümunəvi tətbiqlərinə 
aşağıdakılar daxildir:
 Büdcə xərclərinin onlayn yayımlanması 

(məsələn, Gürcüstanda “Budget Monitor”);
 Şəffaf dövlət satınalmaları (məsələn, Ukrayna-

da “ProZorro” platforması);
 Statistik göstəricilərin interaktiv təqdimatı 

(məsələn, OECD-nin “Data Explorer” xidməti).
 Açıq məlumatlar təkcə hökumətin hesabatlılığı-

nı artırmaqla kifayətlənmir, eyni zamanda texnoloji 
innovasiyalara və vətəndaş təşəbbüslərinə də zəmin 
yaradır. Azərbaycanda da bu sahədə ilkin təşəbbüs-
lər olsa da, məlumatların maşınoxunaqlı formatda 
təqdimatı və real zamanlı yenilənməsi hələ də ciddi 
çağırış olaraq qalır [8].

BEYNƏLXALQ TƏCRÜBƏ VƏ 
AZƏRBAYCAN MODELİ

Elektron demokratiya praktikalarının dünya miq-
yasında tətbiqi fərqli siyasi, hüquqi və texnoloji kon-
tekstlərə uyğun şəkildə formalaşır. Bu baxımdan, 
Estoniya modeli müasir rəqəmsal idarəetmənin və 
vətəndaş iştirakının səmərəli sintezini nümayiş et-
dirdiyi üçün beynəlxalq miqyasda nümunəvi yanaş-
malardan biri kimi qəbul edilə bilər. Eyni zamanda, 
Azərbaycan üçün də bu modelin adaptasiyası, milli 
xüsusiyyətlər nəzərə alınmaqla, institusional və tex-
noloji əsasların gücləndirilməsi baxımından dəyərli 
dərslər ehtiva edir.

 Estoniya 1990-cı illərin sonlarında Sovet mira-
sından uzaqlaşaraq radikal rəqəmsallaşma strate-
giyasını həyata keçirmişdir. 2001-ci ildən etibarən 
"X-Road" adlı məlumat inteqrasiyası infrastrukturu 
qurularaq, müxtəlif dövlət orqanlarının rəqəmsal 
koordinasiyası təmin olunmuşdur. Bu texnoloji baza 
üzərində qurulan "e-Estonia" təşəbbüsü elektron de-
mokratiya sahəsində aşağıdakı əsas istiqamətlərdə 
irəliləyişə səbəb olmuşdur:
 Elektron identifikasiya və rəqəmsal imza: 

Vətəndaşlar şəxsi identifikasiya kartları vasitəsilə 
rəqəmsal formada dövlət xidmətlərindən istifadə 

edə və hüquqi cəhətdən qüvvədə olan sənədlərə 
imza ata bilirlər. Bu sistem ictimai petisiyalar, qa-
nun layihələrinin müzakirəsi və səsvermə kimi işti-
rak formalarını dəstəkləyir [3].
 Elektron səsvermə (e-voting): Estoniya 2005-ci 

ildən parlament və bələdiyyə seçkilərində e-səsver-
məni tətbiq etmiş ilk ölkədir. Vətəndaşlar bir neçə 
gün ərzində onlayn şəkildə, təhlükəsiz autentifika-
siya vasitəsilə səs verə bilirlər. Həm də seçki günü 
bitənə kimi istədikləri qədər səs dəyişdirə bilirlər ki, 
bu da seçici qərarının çevikliyini artırır.
 Deliberativ iştirak platformaları: Estoniya hö-

kuməti "Rahvakogu" (Xalq Məclisi) və "OSKA" 
kimi platformalar vasitəsilə vətəndaşları siyasi və 
iqtisadi məsələlərlə bağlı rəqəmsal müzakirələrə 
cəlb edir. Bu platformalarda toplanan fikirlər son-
radan parlament müzakirəsinə çıxarılır, bəzən isə 
qanunvericilik təşəbbüslərinə çevrilir [4].

Estoniya modelinin müvəffəqiyyətini şərtlən-
dirən əsas amillərdən biri - hökumət və cəmiyyət 
arasında etimad körpüsünün texnoloji vasitələrlə 
möhkəmləndirilməsidir. Rəqəmsal şəffaflıq, məlu-
matın əlçatanlığı və hüquqi bazanın uyğunluğu bu 
modelin dayanıqlığını təmin edir.

Azərbaycan rəqəmsallaşma prosesinə daha çox 
xidmət yönümlü dövlət platformaları vasitəsilə 
daxil olmuşdur. “ASAN xidmət” bu sahədəki uğur-
lu nümunədir. 2012-ci ildən tətbiq edilən bu sistem 
əhalinin gündəlik ehtiyaclarına cavab verən inzibati 
xidmətləri şəffaf və sürətli şəkildə təqdim etməyə 
nail olmuşdur. Lakin bu struktur əsasən e-dövlət 
çərçivəsində idarəetmənin optimallaşdırılmasına 
fokuslanır və e-demokratiya komponentləri, yəni 
qərar qəbuletmədə vətəndaş iştirakının artırılması 
hələ kifayət qədər inkişaf etməmişdir [5]. E-demok-
ratiyanın Azərbaycanda inkişaf etdirilməsi üçün bir 
sıra hüquqi, texnoloji və mədəni faktorlar nəzərə 
alınmalıdır:

Hüquqi baza: Elektron petisiyaların hüquqi nə-
ticəyə malik olması, e-səsvermənin qanuni olaraq 
tanınması və rəqəmsal müzakirələrin qərar qəbu-
letmədə təsirli olması üçün normativ hüquqi aktlara 
ehtiyac var. Hazırda mövcud qanunvericilik bu im-
kanları tam əhatə etmir.

İnstitusional çeviklik: Dövlət orqanları və bələ-
diyyələrin informasiya axınını və vətəndaşla qar-
şılıqlı əlaqəni təmin edən rəqəmsal platformalara 
sahib olmaması və ya onların qeyri-aktivliyi e-de-
mokratiya modelinin yayılmasını çətinləşdirir.
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Texnoloji infrastruktur və media savadlılığı: 
Vətəndaşların texnoloji imkanlara çıxışı və rəqəm-
sal savadlılığı da bu prosesin effektivliyinə birbaşa 
təsir göstərir. Xüsusilə regionlarda internet infrast-
rukturu və vətəndaşların e-hüquq anlayışları hələ də 
zəifdir.

Sosial etimad və legitimlik: Rəqəmsal iştirak 
mexanizmlərinin işləməsi üçün yalnız texniki deyil, 
eyni zamanda ictimai etimad bazası vacibdir. Döv-
lətin informasiya siyasəti, açıq məlumatların payla-
şılması və siyasi təşəbbüslərin ictimai monitorinqi 
bu etimadı formalaşdıran əsas komponentlərdir.

 Bununla belə, bəzi pilot təşəbbüslər mövcuddur. 
Məsələn, bəzi bələdiyyələr səviyyəsində keçirilən 
onlayn ictimai sorğular, rəqəmsal müraciət formaları 
və sosial şəbəkələr vasitəsilə interaktiv əlaqə təşəb-
büsləri qeyd olunmalıdır. Lakin bu mexanizmlər sis-
tematik deyil və hələki hüquqi nəticə doğurmur.

NƏTİCƏ
Elektron demokratiya informasiya texnologiya-

larının sürətlə inkişaf etdiyi XXI əsrdə ənənəvi siya-
si idarəetmə modellərinə alternativ və ya onları ta-
mamlayan yeni bir yanaşma kimi ortaya çıxmışdır. 
Xüsusilə qərarvermə proseslərinə vətəndaşların bir-
başa və daha fəal şəkildə cəlb olunması, şəffaflığın 
artırılması və inzibati effektivliyin təmin olunması 
baxımından elektron demokratiya müasir siyasi 
idarəetmənin ayrılmaz komponentinə çevrilmişdir. 
Bu yeni fenomen təkcə texnoloji deyil, eyni zaman-
da dərin siyasi və sosial transformasiyaları da ehti-
va edir. Aparılan təhlillər göstərir ki, e-demokratiya 
vətəndaşların dövlət siyasətində iştirak imkanlarını 
genişləndirməklə bərabər, siyasi legitimliyin və icti-
mai etimadın artırılmasında da mühüm rol oynayır. 
Beynəlxalq təcrübədə Estoniya, İsveçrə və Cənubi 
Koreya kimi ölkələrin bu sahədə əldə etdiyi uğurlar 
bu modelin praktik olaraq işlək və faydalı olduğunu 
sübut edir. Eyni zamanda bu təcrübələr göstərir ki, 
uğurlu elektron demokratiya yalnız texnologiyanın 
tətbiqi ilə deyil, hüquqi çərçivənin, siyasi iradənin 
və ictimai savadlılığın da mövcudluğu ilə birbaşa 
bağlıdır.

 Azərbaycanda elektron idarəetmə və rəqəmsal 
dövlət quruculuğu istiqamətində son illərdə ciddi 
irəliləyişlər müşahidə olunur. “ASAN xidmət” mo-
deli, elektron hökumət portalı və müxtəlif rəqəmsal 
xidmətlər vətəndaşlara daha sürətli, şəffaf və əl-
çatan inzibati imkanlar təqdim etməklə yanaşı, si-

yasi proseslərə dolayısı və ya birbaşa təsir etməyə 
başlamışdır. Bununla belə, e-demokratiyanın tam 
potensialının reallaşdırılması üçün hələ görülməli 
işlər qalmaqdadır. Bunlara vətəndaş iştirakçılığının 
təşviqi, rəqəmsal savadlılığın artırılması, norma-
tiv-hüquqi bazanın təkmilləşdirilməsi və texnoloji 
infrastrukturun bütün bölgələrdə bərabər səviyyədə 
inkişafı daxildir.

Sonda qeyd etmək olar ki, elektron demokratiya 
Azərbaycanın siyasi idarəetmə sistemində şəffaflıq, 
iştirakçılıq və hesabatlılığın yeni səviyyəyə çatdırıl-
masında mühüm alətə çevrilə bilər. Lakin bu imkan-
lardan maksimum səmərə ilə faydalanmaq üçün sis-
temli yanaşma, strateji baxış və vətəndaşlarla dövlət 
arasında güclü rəqəmsal körpülərin qurulması zəru-
ridir. Bu isə, yalnız texnologiyaya deyil, həm də de-
mokratik dəyərlərə və siyasi mədəniyyətə əsaslanan 
bir inkişaf yolu tələb edir.
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XÜLASƏ
 Bu məqalədə elektron demokratiya anlayışının 

nəzəri əsasları və müasir dövrdə siyasi idarəet-
məyə təsiri təhlil olunur. E-demokratiya informa-
siya-kommunikasiya texnologiyalarının tətbiqi ilə 
vətəndaşların qərarvermə prosesində daha fəal işti-
rakını təmin edən yeni bir idarəetmə forması kimi 
təqdim edilir. Məqalədə elektron idarəetmənin 
funksional mexanizmləri, onun səmərəlilik göstə-
riciləri və demokratik institutlarla əlaqəsi geniş 
şəkildə izah olunur. Müxtəlif ölkələrin elektron de-
mokratiya sahəsindəki təcrübələri müqayisəli təhlil 
edilir və bu sistemin ictimai şəffaflıq, hesabatlılıq və 
vətəndaş iştirakı baxımından üstünlükləri vurğula-
nır. Azərbaycanın elektron demokratiya istiqamətin-
də atdığı addımlar, qəbul olunan hüquqi-normativ 
sənədlər və tətbiq olunan texnoloji həllər üzərində 
xüsusi dayanılır. Məqalənin sonunda Azərbaycanda 
e-demokratiyanın gələcək inkişafı üçün tövsiyələr 
verilir.

Açar sözlər: elektron demokratiya, siyasi idarəet-
mə, informasiya texnologiyaları, vətəndaş iştirakı, 
Azərbaycan.
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SUMMARY
 This article analyzes the theoretical foundati-

ons of e-democracy and its impact on modern po-
litical governance. E-democracy is presented as a 
new form of governance that enhances citizen par-
ticipation in decision-making through the use of 
information and communication technologies. The 
functional mechanisms of electronic governance, its 
effectiveness, and its relationship with democratic 
institutions are thoroughly discussed. Comparative 
analysis of international experiences in e-democra-
cy highlights the benefits of such systems in terms of 
transparency, accountability, and civic engagement. 

Special emphasis is placed on Azerbaijan's progress 
in implementing e-democracy, including relevant 
legal frameworks and technological solutions. The 
article concludes with recommendations for further 
development of e-democracy in Azerbaijan.

Keywords: e-democracy, political governance, in-
formation technologies, citizen participation, Azer-
baijan.
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РЕЗЮМЕ
В данной статье рассматриваются теорети-

ческие основы электронной демократии и её 
влияние на современное политическое управ-
ление. Электронная демократия представлена 
как новая форма управления, способствующая 
более активному участию граждан в процессе 
принятия решений с помощью информацион-
но-коммуникационных технологий. Подробно 
анализируются функциональные механизмы 
электронной демократии, её эффективность и 
связь с демократическими институтами. Срав-
нительный анализ международного опыта под-
черкивает преимущества электронной демокра-
тии в аспектах прозрачности, подотчетности и 
гражданского участия. Особое внимание уде-
ляется шагам, предпринятым Азербайджаном 
в области внедрения электронного управления, 
включая нормативно-правовую базу и техноло-
гические решения. В заключение представлены 
рекомендации по дальнейшему развитию элек-
тронной демократии в Азербайджане.

Ключевые слова: э-демократия, политическое 
управление, информационные технологии, уча-
стие граждан, Азербайджан.
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XX əsrin əvvəllərindən başlayaraq qaçqın və 
məcburi köçkün problemi ilə qarşılaşan dünya birli-
yi qaçqınların müdafiəsi və onlara yardım göstəril-
məsi funksiyasını öz üzərinə götürmüşdür. Müasir 
dünyamızda insanlar daha təhlükəsiz firavan şəkildə 
yaşamalıdılar. Bəli, yaşamalıdılar. Çox təəssüfedici 
haldır ki, müharibələrin baş verməsi, qaçqın və 
məcburi köçkün ordusunun formalaşması dünyanın 
qlobal problemlərindən biridir. Qaçqın və məcburi 
köçkün problemi dünyanı öz ağuşuna alıb, desem 
yanılmaram. Qaçqın və məcburi köçkün problemi 
Azərbaycan dövlətindən də yan keçməyib.Tarixə 
nəzər salsaq görərik ki, 1905, 1918-1920, 1948 və 
sonuncu etnik təmizləmə 1988-1993 cü illəri əhatə 
edir. Ötən əsrdə xalqımız dəfələrlə qaçqın və məc-
buri köçkünlüyün siyasi və hüquqi problemləri ilə 
üzləşmişdir. Sovetlər Rusiyasının 1920-ci ildə Cə-
nubi Qafqazda işğalçılığı ermənilərin ərazi iddiala-
rına daha da rəvac vermişdir, çar Rusiyasının ermə-
nipərəst siyasətini və azərbaycanlıların öz 
yurdlarından didərgin salınması “strategiyası”nı so-
vet Rusiyası davam etdirdi. Sonra Zəngəzur da daxil 
olmaqla Azərbaycanın bir sıra əraziləri torpaqları 
Emənistana verilmişdir. Daha sonra ermənilərin de-
portasiya cinayətləri baş vermişdir. Keçmiş SSRİ 
Nazirlər Soveti 1947-ci ildə Ermənistandan azər-
baycanlıların ölkəmizin Kür-Araz ovalığına köçü-
rülməsi haqqında Qərar qəbul etmişdir. Bu sənədə 
görə 1948- ci ildən başlayaraq 1953-cü ilə qədər 
150 min azərbaycanlı kütləvi deportasiyaya məruz 
qalmışdır (1, s.451). Azərbaycanda qaçqın və məc-
buri köçkün probleminin ən yüksək nöqtəsi 1988-ci 
ildən başlayaraq Ermənistanın Azərbaycana qarşı 
hərbi təcavüzü olmuşdur. Təcavüz müasir bey-
nəlxalq münasibətlər sistemində insan hüquqlarını, 
xüsusilə qaçqın və məcburi köçkünlərin hüquqlarını 
pozan ən ağır beynəlxalq cinayətlərdən biri sayılır. 
“Ermənistanın hərbi təcavüzü və Azərbaycanın 
əks-hücum əməliyyatları” kitabında bu problemə 
geosiyasi kontekstdə yanaşaraq Dr. S. Məcidli qeyd 
edir ki, Ermənistan tək Azərbaycana yox, Gürcüs-

tan, Türkiyə və s. dövlətlərə qarşı ərazı iddiaları ilə 
yanaşı bölgənin əhalisinə diskriminasiya və zorakı-
lıq hərəkətləri etmiş, bu isə bütövlükdə qlobal sülh 
və təhlükəsizliyə təhdid hesab edilir. 1988-ci ildən 
başlayaraq Qarabağın azərbaycanlılar yaşayan əra-
ziləri güc yolu ilə boşaldılmış, Xocalı soyqırımı 
törədilmişdir. Ermənistanın təcavüzü nəticəsində 
700 min nəfər azərbaycanlı məcburən köçkün və-
ziyyətinə düşmüşdür (2, s.109). Bütün bunlar Azər-
baycanda qaçqın və məcburi köçkün problemini 
daha da kəskinləşdirməklə yanaşı, ölkə üçün ciddi 
sosial-iqtisadi problemlər də yaratmışdır. QAKİ-nin 
Avropa Regional Bürosu müdirinin müavini Haşim 
Utkan faktla bağlı demişdır ki, Azərbaycanda hər 8 
nəfərdən biri ya qaçqın, ya da məcburi köçkündür. 
Bu isə Azərbaycan Respublikasının beynəlxalq icti-
maiyyətin daim diqqət mərkəzində olacaq qaçqınlar 
problemi ilə ciddi şəkildə üzləşməsinə sübutdur (2, 
s.109). Qaçqınlarla bağlı problemlərin həlli respub-
likamızda bu məsələ meydana gəldiyi gündən bu 
günə qədər həm ölkədaxili siyasi müzakirələrin, 
həm də dövlətimizin ikitərəfli və çoxtərəfli danışıq-
lar predmeti olan və qarşılıqlı beynəlxalq əməkdaş-
lıqdan irəli gələn mühüm məsələlərdən biri hesab 
edilir. Cәnubi Qafqazda irimiqyaslı strateji la-
yihәlәrdən Ermәnistan kənar qalmış, ölkəmiz isə bu 
illər ərzində inkişaf etmişdir. Lakin münaqişәnin da-
vam etmәsi Azәrbaycanın dövlәt büdcәsindә mü-
hüm istiqamәtlәrdәn biri kimi müdafiә xәrclәrinin 
artırılmasına gәtirib çıxarmışdı. Təcavüz sәbәbin-
dən qaçqın vә mәcburi köçkünlərin mövcudluğu 
dövlәtin sosial və digər problemlərini dә artırmışdır 
(4. s.8). Qaçqınların və məcburi köçkünlərin sosial 
müdafiəsi ilə əlaqədar beynəlxalq normalara uyğun 
tam hüquqi baza yaradılmış, ölkə başçısı tərəfindən 
qırx üç sənəd imzalanmış, parlament iyirmi üç qa-
nun qəbul etmişdir (5). Qeyd etmək lazımdır ki, Er-
mənistanın Azərbaycana hərbi təcavüzü nəticəsində 
qaçqın və məcburi köçkünlərin siyasi problemləri 
ilə bağlı konseptual və praktiki addımlar Azərbay-
can xalqının Ümummili Lideri Heydər Əliyev tərə-
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findən atılmış, dünyanın siyasi liderləri ilə keçirdiyi 
ikitərəfli görüşlərdə, beynəlxalq təşkilatların konf-
rans və tədbirlərində qaçqın və məcburi köçkünlərin 
siyasi problemlərinin həlli istiqamətində çıxışlar 
edərək, onların pozulmuş hüquq və azadlıqlarının 
müdafiəsi ilə bağlı məsələləri daim diqqətdə saxla-
mışdır. 1994-cü ilin noyabrında Bakı qaçqınlar 
haqqında qanunvericilik hüquqları və miqrasiya 
məsələlərinə dair beynəlxalq konfransda Ulu Öndər 
Heydər Əliyev tərəfindən qaçqınların beynəlxalq 
müdafiəsi ilə bağlı tarixi çıxış edilmiş, məcburi köç-
künlərin, qaçqınların hüquq və azadlıqlarının pozul-
masını, xüsusilə bu hüquqların bərpası üçün bey-
nəlxalq qurumlara və xarici dövlətlərə müraciət 
etmişdir (6, s.502-510). O zaman bu problemin si-
yasi vasitələrlə həll olunması ilə bağlı tədbirlər gö-
rülmüş, ulu öndər H. Əliyev bu problemlərlə bağlı 
xarici ölkə rəhbərlərilə, qaçqınlarla, məcburi köç-
künlərlə çoxsaylı görüşlər keçirmişdir (7). Qaçqın-
ların beynəlxalq miqyasda problemlərinin həlli 
məsələsini ilk dəfə 1994-cü ilin sentyabrında Ulu 
Öndər Heydər Əliyev BMT Baş Məclisinin 49-cü 
sessiyasında qaldırmışdır. Həmin toplantıda Ümum-
milli Lider Ermənistanın təcavüzü, təcavüzün nəti-
cələri, azərbaycanlıların qaçqın və məcburi köçkünə 
çevrilməsi ilə bağlı BMT tribunasından çıxış etmiş 
(8, s.310) və ilk dəfə bu məsələni qloballaşdırmış-
dır. Elə həmin ildə qaçqınların beynəlxalq müdafiə-
si, siyasi və hüquqi problemləri ilə bağlı ilk bey-
nəlxalq saziş imzalanmışdır. Azərbaycan və 
BMT-nin Uşaq fondu ilə 1994-cü il Əməkdaşlıq Sa-
zişində qaçqın və məçburi köçkün uşaqların və ye-
niyetmələrin vəziyyətini yüngülləşdirmək üçün yar-
dımların edilməsi nəzərdə tutulurdu. Qeyd etmək 
lazımdır ki, Azərbaycanda olan qaçqınların və məc-
buri köçkünlərin 30 faizini uşaqlar təşkil etmişdir 
(9, s.244-245). Müvafiq problemin tənzimlənməsin-
də Azərbaycan Respublikasının tərəfdar çıxdığı 
beynəlxalq müqavilələr və dövlətdaxili qanunveri-
cilik əsas rol oynayır Qeyd etmək lazımdır ki, Azər-
baycan Respublikası 1992-ci ildə 1951-ci il Kon-
vensiyasına qoşulmuş, həmin beynəlxalq sənədin 
implementasiyası üzrə bütün öhdəliklər uğurla icra 
olunur. Universal beynəlxalq təşkilat kimi, BMT-
nin qaçqın və məcburi köçkünlər problemi ilə bağlı 
Azərbaycandakı fəaliyyətinin iki istiqamətini 
fərqləndirmək lazımdır. Birinci istiqamət birbaşa 
humanitar yardımın göstərilməsinə, ikinci istiqamət 
isə humanitar yardımın qaçqın və məcburi köçkün-

lərin sosial problemlərinin tədricən tam aradan qal-
dırılmasına yönəlməsi ilə bağlıdır (10, s.448). Er-
mənistan Respublikasının etnik təmizləməsi 
nəticəsində 1milyondan çox vətəndaşımız qaçqın və 
məcburi köçkünə çevrilmişdir. Ermənistanın Azər-
baycana qarşı hərbi təcavüzü 1988-ci ildən başlaya-
raq etnik zəmində silahlı münaqişəyə çevrilmişdir. 
Bu dövrdə Dağlıq Qarabağ Muxtar Vilayətinin sta-
tusu ilə bağlı yaranan münaqişə genişmiqyaslı hərbi 
əməliyyatlara səbəb olmuş, nəticədə Azərbaycan 
ərazilərinin 20%-i Ermənistan tərəfindən işğal edil-
mişdir. Ermənistanın işğal siyasəti beynəlxalq 
hüquq normalarına zidd olmuş və BMT Təhlükəsiz-
lik Şurasının bir neçə qətnaməsi ilə qınanmışdır.
Münaqişənin siyasi təhlili göstərir ki, Ermənistan 
dövlət siyasəti münaqişəni uzatmaq və Azərbayca-
nın ərazi bütövlüyünü pozmaq üzərində qurulmuş-
dur. Azərbaycanlılara qarşı etnik təmizləmə siyasəti 
ilk olaraq Ermənistandakı azərbaycanlı əhalinin 
kütləvi şəkildə qovulması ilə müşahidə olundu. 
1988–1990-cı illərdə Ermənistandan təqribən 250 
min azərbaycanlı qaçqın vəziyyətinə düşdü. Paralel 
olaraq, Dağlıq Qarabağ və ətraf rayonlarda da ermə-
ni silahlı birləşmələrinin fəaliyyəti nəticəsində min-
lərlə azərbaycanlı öz doğma torpaqlarını tərk et-
məyə məcbur oldu. Məcburi köçkünlərin 
əksəriyyəti ölkənin müxtəlif regionlarında mü-
vəqqəti məskunlaşmış, sosial və iqtisadi problem-
lərlə üzləşmişlər. Qaçqınların hüquqlarının müda-
fiəsi Azərbaycan Respublikasının qanunvericiliyində 
təmin olunmuşdur. Məcburi köçkünlərin sosial mü-
dafiəsi, təhsil və səhiyyə xidmətlərinə çıxışı, həmçi-
nin məskunlaşma məsələləri dövlət proqramları ilə 
tənzimlənir. Lakin uzun müddət davam edən məc-
buri köçkünlük onların sosial vəziyyətinə mənfi tə-
sir göstərmiş, siyasi iştirak imkanlarını məhdudlaş-
dırmışdır. Qaçqın və məcburi köçkünlər üçün əsas 
siyasi problem onların öz doğma torpaqlarına qayı-
dış hüququnun təmin edilməməsidir.Qarabağ mü-
naqişəsi 1988-ci ildə başlamış və aşağıdakı əsas 
mərhələlərdən keçmişdir:1988-1994: Birinci Qara-
bağ müharibəsi.1994-2016: Atəşkəs rejimi və danı-
şıqlar prosesi,2016-2020: Gərginliklərin artması 
dövrü,2020:İkinci Qarabağ müharibəsi.Ermənista-
nın işğal etdiyi ərazilərdə məcburi köçkünlərin əm-
lak hüquqları pozulmuş, onların qayıdışı üçün şərait 
yaradılmamışdır. Bu da siyasi gərginliyi artıran əsas 
amillərdən biridir. Azərbaycanın müdafiə siyasəti 
qaçqın və məcburi köçkünlərin hüquqlarının müda-
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fiəsini əsas prioritet kimi müəyyən etmişdir. 1990-cı 
illərin əvvəllərində yaranan ağır vəziyyətdən çıx-
maq üçün Azərbaycan Silahlı Qüvvələrinin yaradıl-
ması və gücləndirilməsi, eləcə də beynəlxalq hüquq 
çərçivəsində işğala son qoymaq istiqamətində ad-
dımlar atılmışdır. Azərbaycan dövləti qaçqın və 
məcburi köçkünlərin problemlərinin həlli üçün 
daxili və beynəlxalq səviyyədə ciddi siyasət həyata 
keçirir. Dövlət proqramları, beynəlxalq təşkilatlarla 
əməkdaşlıq və diplomatik təşəbbüslər qaçqınların 
hüquqlarının təmin olunması və qayıdış prosesinin 
təşkilinə yönəldilmişdir. Məsələn, 2004-cü ildə qə-
bul olunan Dövlət Proqramı və 2020-ci il sonrası 
“Böyük Qayıdış” planı bu istiqamətdə önəmli ad-
dımlardır. Diplomatik sahədə Azərbaycanın təşəb-
büsləri BMT, ATƏT və digər beynəlxalq platforma-
larda müzakirə olunur. Ermənistanın Azərbaycana 
qarşı hərbi təcavüzü nəticəsində yaranmış qaçqın və 
məcburi köçkün məsələsi həm humanitar, həm də 
siyasi baxımdan ciddi bir problem kimi Azərbaycan 
Respublikasının daxili və xarici siyasətində mühüm 
yer tutmuşdur. Bu problemin siyasi aspektlərini bu 
xronoloji ardıcıllıqla ümumiləşdirmək mümkün-
dür:1) Ərazi bütövlüyü və suverenlik problemi.Və 
bunun nəticəsi olarq hansı siyasi problemlə üz-üzə 
qaldıq? Ermənistanın 1990-cı illərin əvvəllərində 
Dağlıq Qarabağ və ətraf 7 rayonu işğal etməsi nəti-
cəsində:Azərbaycanın ərazi bütövlüyü pozulmuş-
dur. 1 milyondan çox azərbaycanlı öz yurdundan 
didərgin düşmüşdür. Bu, beynəlxalq hüququn po-
zulması sayılır və Azərbaycanın BMT tərəfindən 
tanınan sərhədləri çərçivəsində suverenliyinin po-
zulması kimi qiymətləndirilir. 2) Qaçqın və məcburi 
köçkünlərin siyasi statusu məsələsi gündəmə gəldi, 
bu, Azərbaycan dövləti üçün qlobalaşan dünyada 
qaçqın böhranı kimi qiymətləndirilirdi.Qaçqın və 
məcburi köçkünlərin vəziyyəti: Azərbaycanın siyasi 
gündəmində prioritet məsələ kimi dəyərləndirilirdi. 
Onların geri dönüş hüququ Azərbaycan Konstitusi-
yası və beynəlxalq hüquqla tanınır. Ermənistan tərə-
findən törədilən etnik təmizləmə siyasəti, münaqişə-
nin siyasi və diplomatik həllini çətinləşdirir. 3) 
Qaçqın və məcburi köçkün probleminə Beynəlxalq 
Təşkilatların münasibətlərini necə dəyərləndirə 
bilərik? BMT, ATƏT, Avropa Şurası və digər bey-
nəlxalq təşkilatlarda bu məsələnin qaldırılmasına 
çalışmışdır. ATƏT-in keçmiş Minsk Qrupunun fəa-
liyyətsizliyini qeyd etməliyik. Regional münaqişə-
nin həllində əhəmiyyətini ititmişdir. Minsk Qrupu 

münaqişəni dondurulmuş vəziyyətdə saxlamaqda 
maraqlı idi. Beynəlxalq vasitəçilik missiyası özünü 
doğrultmadı. Bu işğal beynəlxalq hüququn, xüsusən 
də BMT Nizamnaməsinin 2-ci maddəsinin 4-cü 
bəndinin (başqa dövlətlərin ərazi bütövlüyünə qarşı 
güc tətbiq etməmə prinsipi) və Helsinki Yekun Aktı-
nın kobud şəkildə pozulması idi. BMT Təhlükəsiz-
lik Şurası tərəfindən qəbul edilən 4 qətnamə (822, 
853, 874, 884) Ermənistan silahlı qüvvələrinin işğal 
olunmuş ərazilərdən qeyd-şərtsiz çıxmasını tələb 
etsə də, bu sənədlər yerinə yetirilməmişdir. Ermə-
nistan isə bu qətnamələri yerinə yetirməkdən imtina 
etmişdir, bu da Azərbaycanın haqlı siyasi mövqeyi-
ni gücləndirir. Məcburi köçkünlərin insan hüquqla-
rı, yaşayış, təhsil, səhiyyə və təhlükəsizlik yaşamaq 
hüquqları pozulmuşdur. Azərbaycan hökuməti bu 
insanlara xüsusi status vermiş və geniş sosial proq-
ramlar tətbiq etmişdir.Dünya Azərbaycanın haqq 
səsinə susur və ədalətsiz, sanki ögey münasibət bəs-
ləyirdi. Ermənistanın Azərbaycana qarşı təcavüzü-
nün arxasında həm tarixi, həm də geosiyasi motivlər 
dayanırdı:Tarixi iddialar və irredentizm: Ermənistan 
tərəfi Dağlıq Qarabağı “tarixi erməni torpağı” kimi 
təqdim etməyə çalışaraq, burada yaşayan erməni 
əhalisinin öz müqəddəratını təyin etməsi hüququna 
istinad edirdi”. Dənizdən dənizə böyük ermənistan 
yaratmaq” arzularını gerçəkləşdirmək istəyi əsas 
amillərdən sayıla bilər. Siyasi ambisiyalar: Ermə-
nistanın daxili siyasi qüvvələri üçün Qarabağ 
məsələsi həm milli birləşdirici ideya, həm də siyasi 
legitimlik vasitəsi idi. Regional güc balansı:Ermə-
nistan, münaqişənin ilk mərhələsində Rusiya ilə sıx 
hərbi-siyasi əməkdaşlıqdan faydalanaraq, Azərbay-
cana qarşı üstünlük əldə etməyə çalışmışdı. Bu ha-
disələr nəticəsində Azərbaycan dünyada adambaşı-
na düşən məcburi köçkün sayına görə ən yüksək 
göstəricilərə malik ölkələrdən birinə çevrilmişdir. 
1990-cı illərdə bu əhali çadırlarda, vaqonlarda, ya-
rımçıq tikililərdə, məktəb və uşaq bağçalarında mü-
vəqqəti yerləşdirilmişdir Məcburi köçkünlük sırf 
hərbi nəticə deyil, məqsədli şəkildə aparılan etnik 
təmizləmə siyasətinin nəticəsi kimi də qiymətləndi-
rilməlidir. Ermənistan silahlı qüvvələrinin işğal et-
diyi ərazilərdə yaşayan azərbaycanlı əhali:Qətl, zo-
rakılıq və psixoloji təzyiqlə üzləşmiş,Xocalı 
soyqırımı kimi insanlığa qarşı cinayətlərə məruz 
qalmışdır (Memorial Human Rights Center, 1992). 
Bu hadisələr beynəlxalq hüquq baxımından Cenev-
rə Konvensiyalarının və BMT-nin İnsan Hüquqları 
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Bəyannaməsinin pozulması kimi qiymətləndirilə 
bilər. Beynəlxalq ictimaiyyət hadisələrə reaksiya 
versə də, bu günə qədər Ermənistanın məsuliyyəti 
ilə bağlı ciddi hüquqi mexanizmlər işlədilməmişdir. 
44 günlük Vətən müharibəsi sonrası yaranan yeni 
geosiyasi şərait qaçqın və məcburi köçkünlərin geri 
dönüş hüququnun reallaşması üçün imkanlar yarat-
mışdır. Dövlət azad edilmiş ərazilərdə infrastruktu-
run bərpası, mina təmizləmə və sosial-iqtisadi la-
yihələrə önəm verir. Lakin beynəlxalq ictimaiyyətin 
Ermənistana təzyiq mexanizmlərinin zəifliyi, sülh 
prosesinin mürəkkəbliyi problemləri tam həll et-
məyə imkan vermir. Uzunmüddətli sülh və stabilli-
yin təmin olunması üçün siyasi dialoq və hüquqi 
mexanizmlərin gücləndirilməsi vacibdir. 2020-ci 
ildə baş vermiş Vətən müharibəsi Azərbaycanın əra-
zi bütövlüyünün bərpasına səbəb olmuş, qaçqınların 
doğma torpaqlarına qayıdışı üçün hüquqi və siyasi 
zəmin yaratmışdır 2020-ci ildəki Vətən müharibəsi 
və əldə olunan qələbə Azərbaycanın ərazi bütövlü-
yünün bərpası ilə nəticələndi.Lakin tam sabitlik və 
məcburi köçkünlərin təhlükəsiz şəkildə geri qayıt-
ması üçün siyasi və diplomatik səylər davam etdiril-
məlidir. Azərbaycan ordusu müasir döyüş taktikala-
rını və texnologiyalarını tətbiq edərək, dronlardan, 
kəşfiyyat və elektron müharibə vasitələrindən effek-
tiv istifadə etmişdir. Düşmənin müdafiə xətləri 
müxtəlif istiqamətlərdən sındırılmış və strateji yük-
səkliklər ələ keçirilmişdir. Müharibə zamanı bey-
nəlxalq humanitar hüququn aşağıdakı pozuntuları 
qeydə alınmışdır:Mülki əhaliyə qarşı hücumlar, 
məktəb və xəstəxanaların bombardman edilməsi,-
Tarixi və mədəni abidələrin dağıdılması, əsir düş-
müş hərbçilərə qarşı qeyri-insani davranış sərgilə-
mişlər. 2020-ci ilin payızında 44 günlük Vətən 
Müharibəsi nəticəsində Azərbaycanın ərazi bütöv-
lüyü əhəmiyyətli dərəcədə bərpa olundu. Bu hərbi 
və siyasi uğur nəticəsində: İşğalda olan 7 rayon və 
Şuşa şəhəri azad edildi, Ermənistan kapitulyasiya 
bəyanatını imzalamağa məcbur oldu (10 noyabr 
2020). Yeni reallıq Cənubi Qafqazda geosiyasi ba-
lansın dəyişməsinə səbəb oldu. Bu mərhələdə Azər-
baycan artıq öz ərazilərinə faktiki nəzarət edir və 
qaçqın və məcburi köçkünlərin geri dönüşü üçün 
real zəmin formalaşıb (ICG, 2021). Reinteqrasiya, 
minaların təmizlənməsi və infrastrukturun bərpası 
həm də siyasi iradə tələb edir. Ermənistanın hərbi 
təcavüzü nəticəsində yaranan qaçqın və məcburi 
köçkün problemi təkcə humanitar deyil, həm də si-

yasi problem kimi Azərbaycan üçün prioritet təşkil 
edir. Bu məsələ beynəlxalq hüquq çərçivəsində 
Azərbaycanın mövqeyini möhkəmləndirir və eyni 
zamanda sülh prosesinin davamı üçün əsas amillər-
dən biridir.Ermənistanın Azərbaycana qarşı təcavü-
zü təkcə hərbi münaqişə deyil, həm də beynəlxalq 
hüquq və insan hüquqları baxımından ciddi pozun-
tular yaratmışdır. Bu təcavüz nəticəsində Azərbay-
can öz ərazisinin təqribən 20%-ni itirmiş və 1 mil-
yona yaxın insanın taleyi dəyişmişdir. Belə bir 
vəziyyət təkcə humanitar deyil, həm də dərin siyasi 
və diplomatik problemləri gündəmə gətirmişdir. 
Qaçqın və məcburi köçkünlərin yerləşdirilməsi, so-
sial təminatı, səhiyyə və təhsil hüquqları Azərbay-
can dövləti üçün həm humanitar, həm də siyasi yükə 
çevrilmişdir. Azərbaycan hökuməti bu insanların 
həyat şəraitini yaxşılaşdırmaq üçün: 2000-ci ildən 
sonra çadır şəhərciklərini ləğv etmiş,Yeni qəsəbələr 
və yaşayış məntəqələri salmışdır. BMT-nin İnsan 
Hüquqları üzrə Ali Komissarlığının (OHCHR) mə-
lumatına görə, Azərbaycan bu sahədə Cənubi 
Qafqaz regionunda ən geniş dövlət proqramı həyata 
keçirən ölkə hesab olunur (UNHCR, 2015).Qaçqın 
və məcburi köçkünlərin geri qayıtma hüququ bey-
nəlxalq hüquqda tanınan “geri dönmək hüququ” (ri-
ght of return) prinsipinə əsaslanır. Bu prinsipə görə, 
münaqişə və zorakılıq nəticəsində yerindən edilən 
şəxslər öz doğma yurdlarına təhlükəsiz və ləyaqətli 
şəkildə qayıtmaq hüququna malikdirlər (Universal 
Declaration of Human Rights, Article 13). 2020-ci 
ildə 44 günlük Vətən müharibəsi nəticəsində Azər-
baycanın ərazi bütövlüyünün bərpası bu hüququn 
reallaşması üçün real siyasi şərait yaratmışdır. Lakin 
ərazilərin minalanması, infrastrukturun dağılması 
və təhlükəsizlik riskləri hələ də tam qayıdışa əngəl 
yaradır (ICRC, 2021). Qaçqın və məcburi köçkün 
probleminin mövcudluğu, Ermənistan və Azərbay-
can arasında sülh müqaviləsinin imzalanmasına və 
sabit regional münasibətlərin qurulmasına əngəl 
törədir.Aşağıdakı faktorlar bu problemi siyasi cəhət-
dən mürəkkəbləşdirir: Ermənistanda revanşist da-
irələrin təzyiqləri, repatriasiya hüququnun tanınma-
ması, geri dönüş üçün beynəlxalq təminatların 
verilməməsi. 2020-ci il Vətən müharibəsindən son-
ra Azərbaycan yeni bir mərhələyə keçdi. Azad edil-
miş ərazilərə: təhlükəsiz və mərhələli şəkildə məc-
buri köçkünlərin qayıdışı, infrastrukturun bərpası və 
yaşıl enerji zonalarının yaradılması, Qarabağ və 
Şərqi Zəngəzurda “ağıllı kənd” konsepsiyası tətbiq 
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edilməyə başlandı. Prezident İlham Əliyevin təşəb-
büsü ilə 2022-ci ildən etibarən "Böyük Qayıdış" 
planı dövlət səviyyəsində icra edilməyə başlanmış 
və artıq ilk mərhələdə məcburi köçkünlərin Laçın, 
Füzuli, Zəngilan və Tərtərə geri dönüşü təmin olun-
muşdur (State Committee for IDPs, 2023). Bu stra-
tegiyanın məqsədi təkcə insanların yerləşdirilməsi 
deyil, həm də onların iqtisadi, sosial və siyasi rein-
teqrasiyasının təmin edilməsidir. Azərbaycan dövlə-
ti azad olunmuş ərazilərdə:İnfrastrukturun bərpası-
na,Enerji və kommunikasiya xətlərinin 
çəkilməsinə,Mina təmizləmə əməliyyatlarına,“A-
ğıllı kənd” və “ağıllı şəhər” layihələrinə prioritet ve-
rir.Bu tədbirlər yalnız fiziki yenidənqurma deyil, 
siyasi reinteqrasiyanın əsas şərtləri kimi dəyərləndi-
rilir. Məcburi köçkünlərin ərazilərə təhlükəsiz və 
ləyaqətli şəkildə qayıtması, dövlətin strateji məqsəd-
lərindən biridir (UNDP, 2022; ANAMA, 2023). Ha-
zırda sülh müqaviləsinin imzalanması ilə bağlı 
danışıqlar prosesinin intensivləşməsi müşahidə olu-
nur. Azərbaycanın təqdim etdiyi əsas mövqelər aşa-
ğıdakılardır:Ermənistan Azərbaycanın ərazi bütöv-
lüyünü tam şəkildə tanımalıdır, Sərhədlərin 
delimitasiya və demarkasiyası aparılmalıdır, Qarşı-
lıqlı olaraq daxili işlərə qarışmama prinsipinə əməl 
olunmalıdır. Müharibənin nəticəsində regional geo-
siyasi mənzərədə əhəmiyyətli dəyişikliklər baş ver-
mişdir: Azərbaycanın regional nüfuzunun artması.
Türkiyənin Cənubi Qafqazdakı rolunun güclənməsi 
ilə müşahidə olundu.
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XÜLASƏ
Ermənistanın hərbi təcavüzü nəticəsində yaranan 

qaçqın və məcburi köçkün problemi təkcə humanitar 
deyil, həm də siyasi problem kimi Azərbaycan üçün 
prioritet təşkil edir. Bu məsələ beynəlxalq hüquq 
çərçivəsində Azərbaycanın mövqeyini möhkəmlən-
dirir və eyni zamanda sülh prosesinin davamı üçün 
əsas amillərdən biridir. Ermənistanın Azərbaycana 
qarşı təcavüzü təkcə hərbi münaqişə deyil, həm də 
beynəlxalq hüquq və insan hüquqları baxımından 
ciddi pozuntular yaratmışdır. Bu təcavüz nəticəsin-
də Azərbaycan öz ərazisinin təqribən 20%-ni itir-
miş, həm də Azərbaycanın tale yüklü məsələsi dərin 
siyasi və diplomatik problem kimi gündəmə gətiril-
mişdir. XX əsrin sonlarından başlayaraq Ermənis-
tanın Azərbaycana qarşı hərbi təcavüzü nəticəsində 
bölgədə ciddi humanitar böhran yaranmışdır. Bu 
münaqişə, xüsusilə 1988-1994-cü illər arasında in-
tensivləşmiş və nəticədə Azərbaycandan yüz min-
lərlə insan qaçqın və məcburi köçkün vəziyyətinə 
düşmüşdür. Bu vəziyyət yalnız insan hüquqlarının 
pozulması deyil, həm də regional sabitlik üçün ciddi 
təhlükə təşkil edir. Məqalənin məqsədi Ermənista-
nın Azərbaycana hərbi təcavüzünün qaçqın və məc-
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buri köçkünlərin üzləşdikləri siyasi problemlərini 
elmi cəhətdən təhlil etməkdir. Qaçqın və məcburi 
köçkün problemi beynəlxalq münasibətlərin aktual 
mövzusu olaraq qalırdı. 

Açar sözlər: qaçqın, məcburi köçkün, deportasiya, 
Azərbaycan, təcavüz, Ermənistan, BMT, Qaçqınlar 
üzrə Ali Komisarlıq, Qarabağ münaqişəsi, geosiya-
si təhlil,

SUMMARY
The military intervention in Armenia is a major 

humanitarian problem, and it is a political problem 
that Azerbaijan has to prioritize. The issue of inter-
national justice in Azerbaijan must be solved by the 
authorities and the timely resolution process. Arme-
nia's war against Azerbaijan is a military suprema-
cy, which creates terrible positions on the basis of 
international law and human rights. The incidence 
of blood transfusions in Azerbaijan is approxima-
tely 20% higher. This is a political and diplomatic 
problem for Azerbaijan's problems. In the late 20th 
century, Armenia's invasion of Azerbaijan became a 
humanitarian crisis. In this regard, especially betwe-
en 1988 and 1994, the intensification and develop-
ment of Azerbaijan increased the number of poor 
and old people. If the country violates human rights, 
it represents a regional catastrophic land degrada-
tion. The purpose of Armenia and Azerbaijan is to 
analyze the political problems of military interventi-
on and suffering through scientific evidence. Severe 
and chronic childhood problems may be related to 
the current state of affairs. 

Keywords: Refugee, Internally Displaced Person, 
deportation, Azerbaijan, aggression, Armenia, UN, 
UNHCR. Karabakh conflict, geopolitical analysis.
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Введение
Вторая мировая война стала одним из самых 

трагических и антигуманных масштабных кон-
фликтов в истории человечества, в результате 
которой, погибли десятки миллионов людей. В 
1945 году, эта война завершилась крахом фашиз-
ма во всём мире, победой над гитлеровской Гер-
манией, 80-летие которой отмечается в этом году. 
Вместе со всеми народами СССР, азербайджан-
ский народ также внес свой значительный вклад 
в эту победу. Вся страна, её экономика наука, об-
разование служили задачам достижения победы. 
Лучшие сыновья и дочери Азербайджана с ору-
жием в руках ушли на защиту Отчизны. В тылу, 
как и на фронте, шла битва за новые тысячи тонн 
нефти, сверхплановые танкеры, дополнительные 
железнодорожные маршруты горючего, воору-
жения, боеприпасов и снаряжения [9, с.13].

Сотни тысяч азербайджанцев сражались в 
рядах Советской Армии, проявляя высокий дух 
патриотизма, исключительную отвагу, само-
отверженность и героизм. В то же время, в тылу 
- на заводах и фабриках, гражданское население 
Азербайджана активно участвовало в производ-
стве боевой техники, оружия и других стратеги-
чески важных материалов, поддерживая армию 
всем необходимым для продолжения войны.

Важнейшую роль в обеспечении победы сы-
грал невероятный патриотический подъём, охва-
тивший азербайджанский народ. Все, кто прини-
мал участие в сражениях, кто проявил доблесть и 
самопожертвование заслуживают вечной памяти 
и уважения. Для этих людей было важно выпол-
нить священный долг перед Родиной, зачастую 
отдавая за неё свою жизнь. 

Воспитанные в духе межнациональной 
дружбы, преданности и любви к Родине, граж-
дане Азербайджана воспринимали Вторую 
мировую войну как священную войну за свою 
отчизну. Сегодня, в эпоху независимости и де-
мократических ценностей, мы обязаны пом-

нить об их героизме, о тех неоценимых жерт-
вах, которые были принесены ради нашего 
светлого будущего, помнить, что послевоен-
ный мир стал возможным именно благодаря 
таким героям. 

Бакинская нефть в фокусе интересов гит-
леровской Германии. Роль бакинской нефти 
в победе над фашизмом. С самого начала Вто-
рой мировой войны Кавказ стал важной частью 
военно-политических и стратегических планов 
фашистской Германии. 16 июля 1941 года на 
встрече с Гитлером обсуждались ключевые во-
просы, касающиеся завершения оккупации со-
ветских территорий, дальнейшего управления 
захваченными регионами и эксплуатации при-
родных ресурсов. В рамках Генерального плана 
«Ост», разработанного лично Гитлером, пред-
полагалось включить территорию Советского 
Азербайджана в состав нового рейхскомисса-
риата «Кавказ» с административным центром 
в Тбилиси. Столицу Азербайджана, город Баку, 
планировалось передать в состав «Германского 
рейха», что подчеркивало стратегическую цен-
ность этого региона для нацистов [12, с.122].

Во время Второй мировой войны, которая ча-
сто называлась «Войной моторов», бакинская 
нефть, её добыча и переработка играли незаме-
нимую роль в обеспечении фронта топливом, 
снаряжением, а также в снабжении боевой тех-
ники, авиации и других важных нужд Советской 
Армии. Несмотря на это, в советской историо-
графии данный аспект был недостаточно иссле-
дован и не получил должного внимания, особен-
но в контексте его решающего влияния на победу 
над фашизмом. Работы учёных того времени в 
основном ограничивались общей оценкой вкла-
да экономики Азербайджана в военные усилия, 
а также кратким упоминанием о стратегическом 
значении бакинской нефти как важнейшего ре-
сурса для Советского Союза.

Азербайджан с его богатейшими природными 
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ресурсами занимал ключевое место в планах на-
цистской Германии, что придавало стратегиче-
ское значение нефтедобывающему Баку.

Летом 1940 г., когда на повестку дня встал во-
прос о нападении Германии на Советский Союз, 
среди объектов военной агрессии особое место 
занимал Баку. 18 декабря 1940 г. был утвержден 
план молниеносной войны - «План Барбаросса». 
В соответствии с этим планом 9 января 1941 г. 
на совещании в штабе вермахта Адольф Гитлер 
разъяснил военно-политические цели нападения 
на СССР, где он особо отмечал стратегическую 
«необходимость захвата района Баку» (22, с. 30). 

 Для осуществления своих имперских устрем-
лений в отношении СССР ставка фюрера моби-
лизовала все материальные ресурсы, включая 
стратегические запасы сырья. Германия рассчи-
тывала пополнить свою сырьевую базу за счет 
захваченных советских территорий. Главным 
образом, она надеялась окончательно решить 
проблему нефти, запасов которой могло хватить 
лишь до осени 1941 г. В этом контексте особое 
значение придавалось южному направлению. 
"Германия может покрыть свою потребность в 
нефти только за счет Кавказа", указывал штаб 
ОКВ 4 мая 1941 г. Как писал в своем дневнике 
генерал Гальдер, операция имеет смысл только 
в том случае, если Россия будет разбита одним 
ударом, "одного захвата определенного про-
странства мало, лучше выждать, но разделаться с 
ней окончательно". На реализацию операции от-
водилось пять месяцев. Направление основных 
ударов: на Киев с выходом к Днепру, по окраин-
ным государствам в направлении Москвы. Затем 
- массированные удары с севера на юг, позднее 
- частная операция по захвату Баку [14].

Для захвата Кавказа немецкое командование 
разработало план «Эдельвейс». В стратегии на-
цистской Германии Кавказ играл ключевую роль. 
Баку был важным источником нефти, Грозный 
— топлива, Грузия — марганца, а Зангезур — 
меди. Согласно, плану гитлеровцев захват «чер-
ного бриллианта» - Баку должен был состояться 
25 сентября 1942 года [4, с.147].

В преддверии наступления на Восток Гитлер в 
беседе с адмиралом Редером отмечал, что рассма-
тривает Россию как «жизненно важный регион, 
который сможет противостоять любой блокаде, 
если в его пределах будет находиться нефтегазо-

вый район Баку». В записях Йозефа Геббельса за 
1942 год можно найти следующее: «Гитлер готов 
продолжать войну хоть 100 лет. Однако для того, 
чтобы выдержать её, необходимо прежде всего 
захватить нефть Баку». Сам Гитлер многократно 
утверждал, что Германия проиграет войну, если 
не овладеет нефтяными месторождениями Баку. 
Помимо этого, захват Азербайджана открыл бы 
германским войскам путь в страны Ближнего и 
Среднего Востока, а также позволил бы продви-
нуться к Индии [10, с. 835]. 

8 ноября 1942 года Черчилль в своем посла-
нии Сталину писал: «Когда Гитлер утратит наде-
жду захватить Баку, он попытается уничтожить 
его с помощью воздушных ударов». Сталин от-
ветил: «Благодарю за предупреждение по пово-
ду Баку. Мы принимаем необходимые меры». 
Стоит также привести другое высказывание 
Черчилля: «Если нефть — королева, то Баку — 
её трон». Стоит напомнить, что со стратегиче-
ской точки зрения Азербайджан был объектом 
интересов не только Германии, но и союзников 
СССР — США и Великобритании. Эти страны 
разработали план «Вильвет», согласно которому 
предполагалось отделить Азербайджан от Со-
ветского Союза и использовать его территорию 
для размещения своих военных баз [13, с.73].

В победе Советского Союза, одержанной 
во Второй мировой войне, нефть Баку сыграла 
решающую роль. За эти годы в Азербайджане 
было добыто 75 миллионов тонн нефти. Это со-
ставило более трех четвертей от общего объема 
нефти, добытой в Советском Союзе в период во-
йны — 110 миллионов тонн. На фронте каждые 
4 из 5 самолетов и танков использовали топливо, 
отправленное из Азербайджана. Когда Гитлер 
начал наступление на Кавказ, он сказал фельд-
маршалу Манштейну: «Мы обязаны взять Баку. 
Если мы не захватим бакинскую нефть, мы про-
играем войну».

В годы войны все нефтепродукты Советско-
го Союза — бензин, керосин, мазут, смазочные 
масла, особенно высокооктановый авиационный 
бензин, — в значительной степени обеспечива-
лись за счет Азербайджана. Бензин, производив-
шийся на бакинских нефтехимических заводах, 
увеличивал скорость самолетов и позволял под-
нимать их в воздух за более короткое время. Ле-
том 1941 года под руководством выдающегося 
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химика Юсифа Мамедалиева группа специали-
стов работала в лаборатории 28 дней без переры-
ва и совершила уникальное научное открытие в 
нефтехимии — они получили высокооктановое 
авиационное топливо и наладили его массовое 
производство.

Вклад Баку в дело успешного разгрома фа-
шизма был неоценим. В политическом отчете 
ЦК ВКП(б) на XIV съезде партии отмечалось, 
что «…вопрос о нефти есть жизненный вопрос, 
ибо от того, у кого больше будет нефти, зависит, 
кто будет командовать в будущей войне».

Другой советский маршал Федор Толбухин 
писал: «Красная Армия в долгу перед азербайд-
жанским народом и отважными бакинскими 
нефтяниками за многие победы, за своевремен-
ную поставку наступающим частям качествен-
ного топлива».

Маршал К. Рокоссовский, высоко оценивая 
труд бакинских нефтяников, говорил: «В каждом 
боевом ударе бесстрашных соколов, в каждом 
рейде советских танкистов, в каждой победе 
над немецко-фашистскими силами немалая доля 
успеха принадлежит бакинским нефтяникам» 
(20, с. 34).

Сегодня в Азербайджане существует глубо-
кое убеждение в том, что, учитывая значимость 
бакинской нефти в победе Советского Союза над 
Германией, героический труд азербайджанских 
нефтяников получил бы свою достойную оценку 
лишь в случае присуждения городу Баку звания 
Города-Героя (20, с. 34).

Действительно, четыре из пяти самолетов, 
танков, автомашин были заправлены бензином, 
выработанным на бакинских нефтеперерабаты-
вающих заводах из нефти, добытой на бакин-
ских промыслах. Даже в осажденный Ленинград 
доставлялась бакинская нефть. В 1942 г. по дну 
Ладожского озера был проведен бензопровод 
длиной 28 км и пропускной способностью 400 
тонн в сутки. Два с половиной года Ленинград 
и Ленинградский фронт обеспечивались этим 
горючим. Им заправлялись самолеты, которые 
защищали воздушное пространство над Ленин-
градом от вражеских налетов (20, с. 34).

Хотя Азербайджан не стал непосредственно 
ареной боевых действий, но именно благодаря 
самоотверженным подвигам азербайджанских 
нефтяников и в целом всего народа на ударном 

фронте труда, миллионы людей были избавлены 
от чумы германского нацизма (20, с. 34).

Оккупация в конце августа 1942 года немец-
кими войсками Северного Кавказа и захват фа-
шистами нефтяных районов Грозного еще боль-
ше увеличили значение и роль бакинской нефти 
в ходе войны, выдвинув ее на передний план. 
В этот период Азербайджан обеспечивал 80% 
всего бензина и 90% смазочных масел, необхо-
димых для фронта, протянувшегося от Балтий-
ского до Черного моря. В ходе Второй мировой 
войны, с увеличением использования военной 
техники, резко возросла потребность в нефте-
продуктах. Если в 1942 году Советская армия 
расходовала 4-6 тысяч тонн топлива в день, то 
в 1944 году, в период наступательных операций, 
ежедневная потребность в топливе возросла до 
40 тысяч тонн [5, с. 162]. 

В период с 1941 по 1945 годы в Советском 
Союзе было добыто 110,6 миллиона тонн неф-
ти, из которых 75,2 миллиона тонн, то есть 68 
% поступали из Баку. В целом, в годы Второй 
мировой войны (1939–1945) Советский Союз 
извлёк 172 миллиона тонн нефти, из которых 
118,9 миллиона тонн, или 69%, приходилось на 
долю бакинских месторождений. Эти цифры 
ярко свидетельствуют о самоотверженном труде 
нефтяников Баку, которые обеспечивали фронт 
необходимыми ресурсами в самых тяжёлых ус-
ловиях войны. [12, с.126].

Азербайджанский народ внёс значительный 
вклад в Победу, в защиту своей родины в годы 
Второй мировой войны. Будущие поколения 
должны всегда помнить, что роль Азербайджана 
в этой войне была неоценимой. Мужество наших 
героев на фронтах, самоотверженный труд азер-
байджанского народа в тылу, а также его вклад в 
добычу нефти и производство необходимой для 
фронта продукции имели большое историческое 
значение. 

Видный государственный и политический 
деятель Гейдар Алиев всегда высоко ценил и 
гордился героизмом своего народа. В своём 
выступлении в военном лицее имени генерала 
Джамшида Нахчиванского по случаю 49-ой го-
довщины Президент Азербайджанской Респу-
блики Гейдар Алиев сказал: «49 лет назад все 
прогрессивные силы мира, миролюбивые госу-
дарства избавили человечество от великого бед-
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ствия, завершив Вторую мировую войну, и зало-
жили основы установления мира и стабильности 
на планете. В этой войне, в достижении Великой 
Победы, активное участие принял и азербайд-
жанский народ» [2].

В другом своём выступлении Общенацио-
нальный лидер азербайджанского народа отме-
чал: «Сейчас в Азербайджане не найдешь ни 
одной семьи, которая бы не имела отношения к 
этой войне, не понесла потерь. Разве это можно 
забыть? Тот, кто забывает, совершает большую 
ошибку. Пройдут годы, десятилетия, века, но 
эта война не будет забыта. Потому что эта война 
принесла страшные бедствия всему миру. Тогда 
только в Советском Союзе погибло 27 миллио-
нов человек, а в целом по миру погибло в два 
раза больше людей…» [1].

Выступая на встрече с ветеранами войны, 
труда и вооружённых сил в связи с подготов-
кой к 50-летию Победы над фашизмом Гейдар 
Алиев также отметил: «Вы знаете, что дорога на 
Кавказ была перекрыта, армия Гитлера дошла 
до Моздока. Там не было железной дороги. Од-
нако через Каспийское море и Среднюю Азию, 
несмотря на все трудности, нефть добывалась и 
отправлялась на фронт. И дело было не только в 
нефти. В то время на машиностроительных заво-
дах Азербайджана производилось оружие. Это 
— история азербайджанского народа» [3].

Всё для фронта, всё для победы! Азербайд-
жанский народ внёс неоценимый вклад в победу 
над фашистскими захватчиками в ходе Великой 
Отечественной войны, проявив исключительное 
мужество и стойкость на всех фронтах. С пер-
вых дней войны тысячи азербайджанцев отпра-
вились на фронт, готовые сражаться за свободу 
и независимость своей родины. Они сражались 
на самых опасных и ключевых направлениях, 
включая Сталинград, Курск, Кавказ и другие 
важнейшие направления. 

Вклад азербайджанцев не ограничивался 
только боевыми действиями. Значительное влия-
ние на ход войны оказала активная трудовая дея-
тельность населения в тылу. С первых дней вой-
ны азербайджанский народ поднялся на борьбу с 
фашистскими захватчиками. В республике была 
развернута широкомасштабная работа по моби-
лизации промышленности, людского потенциа-
ла и материальных средств, что стало основой 

для поддержания фронта. Баку с его нефтяной 
промышленностью, стал важнейшим стратеги-
ческим центром превратился в основной воен-
ный арсенал СССР. 

Азербайджан был средоточием всех промыш-
ленных отраслей – от легкой до химической, все 
предприятия были переориентированы на вы-
пуск продукции военного назначения. Без уси-
лий азербайджанцев, как на фронте, так и в тылу, 
конечный успех был бы невозможен.

Множество предприятий работало круглосу-
точно, обеспечивая фронт необходимыми мате-
риальными ресурсами, оружием, боеприпасами 
и продовольствием. Трудящиеся на заводах и 
шахтах, а также женщины, старики и дети, стали 
настоящими героями труда, поддерживая армию 
и обеспечивая её победу. Население активно 
участвовало в сборе денег и материальных цен-
ностей для обороны - были собраны золотые, 
серебряные изделия, деньги и облигации в круп-
ных размерах.

Через Азербайджан проходила основная 
транспортная артерия, по которой в СССР сле-
довали грузы стратегического и военного на-
значения из Канады, Великобритании, США со 
стороны Персидского залива. Железные дороги 
республики обеспечили доставку из этих стран 
400 тыс. автомобилей, 18,7 тыс. самолетов, 10,8 
тыс. танков, 9,6 тыс. пушек, 2,6 млн. тонн нефти 
и нефтепродуктов.

В грузообороте страны огромную роль игра-
ла Каспийская военная флотилия. Основными 
приоритетными грузами, определяющими зна-
чение Каспийского моря, являлись нефть и не-
фтепродукты. За 1942-1943 гг. по Каспию было 
перевезено около 24 млн. тонн нефтепродуктов 
и других важных грузов. За годы войны с Кас-
пия фронт получил 277 кораблей, в том числе 15 
подводных лодок и 64 бронекатера, также были 
переданы разведывательный авиаполк гидроса-
молетов и катера-охотники за подводными лод-
ками. 

Серьезные испытания в годы войны выпали 
на тружеников села. Несмотря на сокращение 
численности трудоспособного населения, осла-
бление материально-технической базы сельско-
го хозяйства, только в 1942 г. было сдано пол-
миллиона пудов зерна, 8211 пудов масла, около 
30 тыс. пудов шерсти и пр.



198

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

MAY-İYUN 2025 № 03 (87)

Наука также работала для нужд фронта, ее 
развитие было одним из главных факторов по-
беды над фашизмом. В период войны научно-ис-
следовательская работа в Азербайджане велась с 
особой интенсивностью. Война резко изменила 
характер деятельности ученых, но она не могла 
остановить научную мысль, заставить замереть 
научную жизнь. 

Баку принимал множество беженцев, в том 
числе ученых, инженеров, рабочих, и разме-
щал эвакуированные заводы. Полтора миллио-
на советских солдат получили лечение и были 
подняты на ноги в госпиталях Азербайджана. 
В Азербайджане также была проведена значи-
тельная работа по поддержке морального духа. 
Множество культурных и художественных ме-
роприятий, в том числе концерты, театральные 
постановки, литература, поддерживали боевой 
дух как фронтовиков, так и тыловых рабочих.

Азербайджанцы также принимали активное 
участие в партизанской борьбе, сражаясь на ок-
купированных территориях и нанося удары по 
противнику. Эти действия отвлекали силы врага 
и помогали ослабить его позиции. Множество 
азербайджанцев сражались в составе партизан-
ских отрядов, где они показывали не только хра-
брость, но и выдающиеся организаторские спо-
собности.

Судьба страны и победа в войне зависели не 
только от военных действий на фронтах, но и от 
способности мобилизовать все доступные ре-
сурсы, будь то людские, материальные или мо-
ральные. Азербайджанцы смогли сплоченно и 
решительно поддержать страну в этот тяжёлый 
период, что сыграло ключевую роль в победе 
над фашизмом.

В годы Великой Отечественной войны множе-
ство азербайджанцев проявили исключительное 
мужество, героизм и самоотверженность, внося 
неоценимый вклад в общую победу над фашиз-
мом. Азербайджанские герои сражались на всех 
фронтах, от обороны Сталинграда до битвы за 
Кавказ, и многие из них стали символами муже-
ства и доблести.

В общей сложности за годы войны из Азер-
байджана в Советскую Армию было призвано 
около 700 тысяч человек (включая 11 тысяч жен-
щин), из которых свыше 400 тысяч были награж-
дены орденами и медалями [9, с.17]. Это соста-

вило 20% населения республики в 1941 году. В 
первый же год войны начали интенсивно образо-
вываться национальные формирования, которые 
уже в 1941 году приняли участие в боевых дей-
ствиях сражающейся армии. К началу битвы за 
Кавказ армии Закавказского фронта, в основном, 
укомплектованные за счет сформированных на 
Южном Кавказе стрелковых дивизий. В 1941-
1942 годах в Азербайджане были сформированы 
дивизии: 409, 223, 227, 396, 404, 416, 402, 271. 
142 Кадровым национальным соединением яв-
лялась 77-ая стрелковая дивизия, которая была 
сформирована еще в 20-е годы. Лишь в 1942 
году в Баку формировались 9-я, 10-я, 34-я, 43-я, 
103-я, 164-я и 165-я стрелковые бригады и от-
дельная 143-я горно-стрелковая бригада. 5 июля 
1941 года принято решение о формировании от-
рядов народного ополчения. [9, с.126].

Победа во Второй мировой войне была бы 
невозможна без героизма и самоотверженности 
азербайджанского народа. Многие выдающие-
ся военачальники и командиры, такие как Ази 
Асланов, Мехти Махмудов, Ягуб Гулиев и дру-
гие, не только руководили важнейшими сражени-
ями, но и стали настоящими образцами мужества 
и преданности долгу. Их лидерство и смелость 
вдохновляли солдат и офицеров на героические 
поступки, сыгравшие ключевую роль в обеспече-
нии победы. Вклад этих личностей стал одним из 
решающих факторов в разгроме фашизма.

За проявленную воинскую доблесть и подви-
ги, совершённые в годы Второй мировой войны 
128 граждан Азербайджана были удостоены зва-
ния Героя Советского Союза, из которых трое 
получили эту награду дважды. Первым Героем 
Советского Союза среди азербайджанцев стал 
Исрафил Мамедов. Среди награждённых были 
такие выдающиеся личности, как известный 
ученый-историк Зия Буниятов и многие другие. 

В различных странах, таких как Франция, 
Италия, Белоруссия, были сформированы пар-
тизанские отряды и группы, возглавляемые 
азербайджанцами. Так, во Франции азербайд-
жанский партизанский отряд возглавил Гусейн
рза Мамедов, в Италии – Джавад Хакимли, а 
диверсионную группу в Белоруссии возглавил 
Мамед Исаев. [15]

Также стоит отметить, что 30 человек из Азер-
байджана были награждены орденами Славы 
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всех трех степеней — высочайшая военная награ-
да, свидетельствующая о проявленной доблести и 
героизме. В дополнение к этому 400 тысяч азер-
байджанцев были удостоены различных медалей 
и орденов, что подтверждает массовый героизм 
народа, сражавшегося и работавшего на благо об-
щей победы. Это ещё раз подчеркивает высокий 
уровень боевого духа и профессионализма азер-
байджанцев, проявленных в годы войны.

Множество азербайджанцев сражались в са-
мых горячих точках фронта. 44 азербайджанца 
принимали участие в обороне Брестской крепо-
сти, героически сопротивляясь фашистским за-
хватчикам. В воздушных боях над Ленинградом 
летчик Гусейнбала Алиев сбил шесть вражеских 
самолетов, проявив исключительное мастерство 
и храбрость. Азербайджанцы активно участво-
вали в боевых действиях под Сталинградом, на 
Кавказе и в других решающих битвах, где они 
проявляли несгибаемую стойкость. Особого 
внимания заслуживает подвиг командира танко-
вой бригады Ази Асланова, который был награж-
ден дважды званием Героя Советского Союза за 
свои действия под Сталинградом и освобожде-
ние города Плешень. Этот подвиг стал символом 
мужества и самопожертвования, что также вдох-
новляло целые армии на дальнейшее сопротив-
ление врагу.

Не менее значительным был вклад азербайд-
жанцев в партизанское движение, охватившее 
множество стран. Азербайджанцы активно уча-
ствовали в партизанских отрядах, сражаясь в 
Белоруссии, Польше, Югославии, Чехослова-
кии, Франции и Италии. Одним из самых ярких 
примеров героизма стал Мехти Гусейнзаде, вое-
вавший в партизанском движении Югославии и 
Италии. Он уничтожил более тысячи немецких 
офицеров и освободил около 700 военноплен-
ных и героически погиб. Его подвиг был уве-
ковечен: в 1957 году ему посмертно присвоено 
звание Героя Советского Союза. О нём снят ху-
дожественный фильм, а в Баку установлен па-
мятник. Следует отметить, что памятники были 
воздвигнуты также в честь Рихарда Зорге, Ази 
Асланова, Габибуллы Гусейнова, Герая Асадова, 
а в Лянкяране сооружён Мемориал «Неизвест-
ный солдат».

Великие ученые Юсиф Мамедалиев и Али Гу-
лиев получили Государственную премию за изоб

ретение высококачественного бензина. Помню, 
что именно за заслуги в области нефтедобычи и 
снабжения фронта нефтью в годы войны были 
удостоены звания Героя Социалистического Тру-
да великие нефтяники, очень опытные люди Су-
лейман Везиров и Рустам Исмаилов (21).

Великий композитор Узеир Гаджибеков на 
свою зарплату и деньги купил самолет и отпра-
вил его на фронт. Разве Узеир Гаджибеков не 
знал, зачем он это делает? Были те, кто покупал 
танки у Азербайджана и отправлял их на войну. 
Передовые рабочие и крестьяне республики на 
свои деньги закупали танки и самолеты, и сколь-
ко денег было собрано. Это наши братья, отцы, 
деды, граждане, азербайджанцы (21).

Поэты и композиторы Азербайджана написа-
ли столько прекрасных песен и создали произ-
ведений, посвященных героям Отечественной 
войны, призывая народ к борьбе, воспитывая в 
людях дух патриотизма (21).

Азербайджанская Республика стала практи-
чески центром многих отраслей промышленно-
сти и все предприятия были переориентированы 
на выпуск военной продукции. В Баку, извест-
ном как крупный центр тяжелой промышленно-
сти, производились снаряды для "Катюш", более 
130 видов оружия и боеприпасов, комплектова-
лись самолеты-истребители УТИ-4 и ЯК-3, ра-
ботал крупный авиаремонтный завод. На маши-
ностроительных предприятиях производились 
минометы, автоматы и комплектующие изделия. 
Азербайджан был основным поставщиком неф-
ти и вторым по значению хлопковым регионом 
в СССР. Военная обстановка потребовала эва-
куации важнейших нефтеперерабатывающих и 
нефтехимических заводов, а также налаживания 
производства вооружений. Однако все трудно-
сти были преодолены, и страна получила важ-
ные ресурсы для победы.

Несмотря на важность и исключительный 
вклад в победу во Второй мировой войне, к со-
жалению, Баку не был удостоен своей заслужен-
ной награды - звания города-героя. 

Вторую мировую войну необходимо рассма-
тривать как часть общей мировой истории. Не 
менее важно дать правильную оценку значимо-
сти и роли Азербайджана в победе над фашиз-
мом в годы войны. В современных условиях в 
Азербайджане глубоко чтут память об этой во-
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йне. Увековечение героизма и подвига соотече-
ственников служит одним из важнейших фак-
торов укрепления национального единства и 
гордости за свою страну. 

Президент Азербайджанской Республики 
Ильхам Алиев неоднократно подчеркивал под-
виг азербайджанского народа в годы Второй 
мировой войны. На заседании Совета глав госу-
дарств СНГ в своей речи Ильхам Алиев отметил: 
«Азербайджан сыграл важную роль в нашей об-
щей победе. При населении в 3 миллиона 400 
тысяч человек в тот период на фронт отправи-
лось около 700 тысяч азербайджанцев. Более 
350 тысяч из них погибли на полях сражений. 
130 представителей Азербайджана были удо-
стоены звания Героя Советского Союза. В годы 
войны азербайджанские нефтяники обеспечива-
ли фронт более 80% нефти и нефтепродуктов, а 
также 96% масел для военной техники. Все это 
было произведено в Азербайджане, который 
стал ключевым поставщиком этих ресурсов для 
всего СССР. В республике также выпускалось 
более 130 типов вооружения, боеприпасов и тех-
ники, включая знаменитые «Катюши» и истре-
бители Як-3.

В Баку работали 41 военный госпиталь, где 
было пролечено 440 тысяч раненых. В марте 
1942 года воины Азербайджанской 416-й стрел-
ковой дивизии, также известной как Таганрог-
ская, приняли присягу и начали свой боевой 
путь на Северном Кавказе, который завершился 
в Берлине. 21 апреля 1945 года 416-я Азербайд-
жанская стрелковая дивизия одной из первых 
ворвалась в окраины Берлина. 2 мая бойцы этой 
дивизии под командованием полковника Рашида 
Меджидова водрузили Знамя Победы над Бран-
денбургскими воротами». [7]

Заключение. Таким образом, завершившаяся 
победой Советского Союза над нацистской Гер-
манией Великая Отечественная война стала важ-
нейшей вехой не только в истории страны, но и 
в мировой политической истории. В этот период 
тысячи сыновей и дочерей Азербайджана, це-
ной своих жизней навсегда вписали свои имена 
в летопись Великой Победы. Примечательным 
является тот факт, что азербайджанцы проявили 
исключительное мужество сражаясь против фа-
шистских захватчиков.

Прошло уже несколько десятилетий, и время 

отделяет нас от событий Второй мировой войны. 
С каждым годом, когда уходят ветераны, память 
о тех, кто отдал свою жизнь за свободу, стано-
вится ещё более важной и дорогой. Это память 
и почтение, должны быть сохранены и переданы 
из поколения в поколение. 

Необходимо осознать важность историческо-
го наследия для формирования мирного будуще-
го. К сожалению, иногда появляются попытки 
отдельных личностей, руководствующихся уз-
кими интересами, игнорировать или даже ума-
лять значимость победы над фашизмом. Важно 
помнить, не предавать забвению, не забывать, 
что цена Победы была слишком велика, чтобы 
можно было подвергать сомнению историче-
скую правду. Тем более, что и в современных 
условиях это весьма актуально. И сегодня дела-
ются отдельные попытки реанимировать такие 
явления как фашизм, нацизм. 

Нет более высоких моральных и духовных 
ценностей, чем самоотверженность, бескорыст-
ная любовь к Родине и готовность защищать её 
перед лицом любых угроз. Подобные проявле-
ния достойны глубочайшего уважения и призна-
ния не только на родине, но и в более широком 
контексте — как пример для всего человечества.

Сыновья и дочери Азербайджана внесли зна-
чительный вклад в общую победу советского на-
рода над гитлеровской Германией во Второй ми-
ровой войне. Их подвиг навсегда вписан в яркие 
страницы отечественной истории.
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РЕЗЮМЕ
Статья посвящена исследованию вклада азер-

байджанского народа в победу над гитлеровской 
Германией в ходе Второй мировой войны, под-
черкивается многогранность этого вклада, ко-
торый охватывает как военные действия, так и 
тыловую деятельность. Важное внимание уделя-
ется подвигам солдат и офицеров азербайджан-
ской армии, чьи героические действия на фронте 
не только способствовали успешным операциям, 
но и стали частью общей победы антигитлеров-
ской коалиции. 

Не менее значимым является вклад Азер-
байджана в стратегическое обеспечение фрон-
та. Азербайджанская нефтяная отрасль, являясь 
одной из важнейших в Советском Союзе, сыгра-
ла решающую роль в снабжении советской ар-
мии топливом. Высококачественная октановая 
нефть, добываемая в Азербайджане, использо-
валась для обеспечения работы боевой техники 
и авиации, а также для нужд промышленности, 
производящей вооружение и боеприпасы. Это 
позволило существенно повысить мобильность 
и боеспособность советских войск в услови-
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ях интенсивных боевых действий. Кроме того, 
статья анализирует трудовой подвиг мирных 
жителей, которые в условиях напряженной во-
енной обстановки активно участвовали в про-
изводственном процессе и всеми имеющимися 
средствами помогали фронту. То есть, участие 
азербайджанцев в победе над фашизмом не 
ограничивалось лишь военным вкладом, но и 
представляло собой целый комплекс действий, 
направленных на поддержку фронта и укрепле-
ние победы. Вторая мировая война также пока-
зала, что при возникновении серьёзной угрозы с 
первых же дней войны азербайджанский народ 
сумел проявить нерушимость, солидарность, не-
поколебимую волю и дать решительный отпор 
немецким захватчикам.

Ключевые слова: Вторая мировая война, Азер-
байджан, фашистская Германия, патреотизм, 
фронт, нефть, победа.

XÜLASƏ
Məqalədə İkinci Dünya müharibəsi illərində fa-

şist Almaniyası üzərində qələbənin əldə olunma-
sında Azərbaycan xalqının göstərdiyi əzmkarlığı, 
qəhrəmanlığı, tarixi rolu, onun müharibəyə həm 
hərbi əməliyyatları, həm də maddi-texniki təmina-
tı baxımından verdiyi dəyərli töhfələri, Azərbaycan 
ordusunun əsgər və zabitlərinin rəşadəti, onların 
cəbhədəki göstərdiyi qəhrəmanlığı, anti-Hitler koa-
lisiyasında fəal iştirakı nəzərdən keçirilir. 

Azərbaycanın cəbhənin strateji təminatındakı 
rolu da olduqca böyük əhəmiyyət kəsb edir. So-
vet İttifaqının ən mühüm sahələrindən biri sayılan 
Azərbaycan neft sənayesi Sovet Ordusunun yana-
caqla təchizatında həlledici rol oynamışdır. Azər-
baycanda hasil olunan yüksək keyfiyyətli oktanlı 
benzin döyüş texnikası və aviasiyanın fəaliyyətini 
təmin etmək, həmçinin silah və sursat istehsal edən 
sənayenin tələbatını ödəmək üçün istifadə olunurdu. 
Bu, intensiv döyüş əməliyyatları şəraitində sovet 
qoşunlarının hərəkətliliyini və döyüş qabiliyyətini 
əhəmiyyətli dərəcədə artırmağa imkan vermişdir.

Bundan əlavə, məqalədə gərgin hərbi vəziy-
yət şəraitində mövcud imkanlarla cəbhəyə yardım 
göstərən və istehsalat prosesində fəal iştirak edən 
mülki əhalinin əmək rəşadəti də təhlil olunur. Başqa 
sözlə, azərbaycanlıların faşizm üzərində Qələbədə 
iştirakı yalnız hərbi töhfə ilə məhdudlaşmamış, eyni 

zamanda cəbhənin dəstəklənməsi və ümumi Qələ-
bənin möhkəmləndirilməsinə yönəlmiş çoxşaxəli 
fəaliyyətlər kompleksini əhatə etmişdir.

İkinci Dünya müharibəsi bir daha sübut etdi ki, 
müharibənin ilk günlərindən etibarən Azərbaycan 
xalqı qarşılaşdığı ciddi təhlükə fonunda sarsılmaz 
iradə, milli həmrəylik və qətiyyət nümayiş etdirərək 
düşmən işğalçılarına layiqli cavab verməyi bacar-
mışdır.

Açar sözlər: İkinci Dünya müharibəsi, Azərbay-
can, cəbhə, faşist Almaniyası, vətənpərvərlik neft, 
qələbə.

SUMMARY
The article is devoted to an in-depth study of 

the contribution of the Azerbaijani people to the 
victory over Nazi Germany during World War 
II, emphasizing the multifaceted nature of this 
contribution, which encompassed both military 
operations and rear support. Particular attention 
is given to the heroism of Azerbaijani soldiers 
and officers, whose actions at the front not only 
contributed to successful operations but also played 
a role in the overall victory of the anti-Hitler 
coalition.

Equally important is Azerbaijan’s contribution to 
the strategic support of the front. The Azerbaijani 
oil industry, one of the most vital in the Soviet 
Union, played a decisive role in supplying the Red 
Army with fuel. Oil produced in Azerbaijan ensured 
the operation of military equipment and aviation, as 
well as supported the production of weapons and 
ammunition. This made it possible to significantly 
increase the mobility and combat effectiveness of 
Soviet troops under conditions of intense military 
engagement.

The article also analyzes the labor achievements 
of civilians, who, under conditions of evacuation and 
military tension, actively participated in production 
processes. It highlights that the contribution of 
Azerbaijanis to the victory over fascism was not 
limited to military efforts alone but included a wide 
range of actions aimed at supporting the front and 
strengthening the overall war effort.

Keywords: World War II, Azerbaijan, front, fascist 
Germany, patriotism oil, victory.
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Şəhzadə Bəyazid hadisəsinə qədər Şah 
Təhmasib dönəmi Səfəvi Osmanlı münasibətləri

Şah Təhmasiblə Sultan Süleyman arasında ilk 
əlaqələr elə Şah Təhmasib taxta çıxdıqdan bir il son-
ra, yəni 1525-ci ildə Sultan Süleymanın Təhmasibə 
göndərdiyi təhdid dolu məktubla başlamışdır. Bu 
məktubda sultan niyə Osmanlıya bağlılılığını bil-
dirmədiyini şahdan soruşmuş və yaxın zamanda or-
duları ilə birlikdə səfərə çıxacaqlarını bildirdi. Atası 
Sultan Səlimin İsmayılı məğlub etməsini xatırladan 
Qanuni eyni taleyin Təhmasibi də gözlədiyini bildir-
mişdir. Bu məktubda sultan həmçinin: “ Dünyanın 
ən mükəmməl və çətin qalalarından olan Rodos və 
Belqrad qalalarının tutulması sənin dövlətinin varlı-
ğı səbəbi ilə gecikdi. Bu səbəblə atımın üzəngilərini 
sənin üstünə çevirdim. Ərən sultanların öz düşmən-
lərinə hücum etməzdən əvvəl bunu elan etməsi adət 
olduğundan sənə bildirirəm: Babalarının dərviş qi-
yafələrini geyin, tacını başından çıxar, dərvişlərinlə 
bərabər ibadətxanana çəkil. Çünki, qarışqa kimi tor-
paq altında gizlənsən də, quş kimi göylərdə uçsan da 
axtarıb tapacağam səni. Ərsənsə vaxtında hazır ol.”

Bu məktubdan da açıqca görünürdü ki, Sultan 
Süleyman Şah Təhmasib hakimiyyətə çıxdığı ilk ill-
lərdən onun üzərinə yürüş hazırlamış, lakin 1526-cı 
ildə sultanın fikrini dəyişdirərək, qərbə hücum et-
məsi səbəbi ilə bu yürüş baş tutmamışdır. 

Osmanlı qoşunlarının qərbdə səfərdə olmasın-
dan istifadə edən, Anadoluda yaşayan şiə əhali də 
burada üsyanlara qalxmışdır. Türk tarixçilərin əsər-
lərində bu üsyanların əsas səbəbinin Səfəvilərin 
xalqı ayaqlanmağa təhrik etməsi olduğu bildirilir. 
Bu məsələdə doğruluq payı olsa da osmanlı vergi 
məmurlarının haqsızlıqları, vergilərin həddən artıq 
çox olması da bu üsyanlara səbəbdir. Bu üsyanlara 
Bozok bölgəsində Kadri Hoca Baba və Baba Zün-
nun üsyanları, Vəli Xəlifə, Yekçe bəy, Qələndər bəy 
kimi üsyanları misal göstərə bilərik

Bütün bunların ardınca 1534, 1535, 1548 və 1554 
cü illərdə Osmanlı orduları Səfəvilər üzərinə yürüş 
etmiş və bu müharibə Amasiya sülhü ilə nəticələn-
mişdir. Amasiya sülhü ilə Osmanlılar bütünlüklə 
İraqı, Anadolunu və Qərbi Gürcüstanı ələ keçirdi. 

Səfəvilərin əlində isə Şərqi Gürcüstan torpaqları 
qaldı [6, s.140, 7, s.200].

Şəhzadə Bəyazidin Səfəvi imperiyasına sığınması
 Qanuni Sultan Süleymanın 2 oğlu uşaq ikən hə-

yatını itirmiş, digər 5 oğlundan şəhzadə Mehmed 
1543-cü ildə ölmüş Şəhzadə Mustafa 1553-cü ildə 
edam edilmiş, daha dəqiq desək boğdurulmuşdur. 
Şəhzadə Cahangir isə qardaşı Mustafanın öldürül-
məsinə kədərlənərək ölmüşdür.

Beləliklə, Sultan Süleymanın ölümünə yaxın sa-
dəcə iki oğlu həyatda qalmışdı: Şəhzadə Səlim və 
Şəhzadə Bəyazid. Qanuni Sultan Süleyman bu iki 
oğlu arasında seçim etmiş və Şəhzadə Səlimin taxta 
çıxmasını daha uyğun görmüşdür. Şəhzadə Bəyazid 
isə Səlimin taxta keçib onu öldürəcəyi günü göz-
ləməkdənsə taxt üçün mübarizəyə qalxmağa qərar 
vermişdir. Bəyazidin ən böyük dəstəkçisi anası Hür-
rəm sultan və Rüstəm paşa idi.

Şəhzadələr arasındakı mübarizə barədə ən geniş 
məlumatı biz İstanbulda olan Avstriya elçisi Busbec
qin “Türk məktubları” adlı qeydlərində tapa bilərik. 
Bu qeydlərə görə, Şəhzadə Bəyazid qardaşı Mus-
tafanın ölmədiyi iddiasını yaymağa başladı. O, bu 
iddianı əsasən Mustafanın ən çox sevildiyi- Timarlı 
sipahilərin çox sayda yerləşdirildiyi Trakya, Tuna, 
Moldaviya və Eflak bölgələrində yaymağa başladı. 
Hətta, qardaşı Mustafaya bənzəyən bir sadiq əsgər 
tapmiş və bu bölgəyə üsyan başlatmaq üçün gön-
dərmişdir. Lakin, Sultan Süleyman bu üsyandan tez 
xəbər tutmuş və tez bir şəkildə “Düzməcə Mustafa-
nı” İstanbula gətizdirib sorğulatmışdır. Bu hadisənin 
arxasında oğlu Bəyazidin olduğunu öyrənən Sultan 
çox qəzəblənmiş, lakin Hürrəm sultanın xahişlərin-
dən sonra oğlu Bəyazidi əfv etmişdir. Amma bu ha-
disə sultanın kiçik oğluna olan inamını daha da azalt-
mış Səlimin taxta gedən yolunu açmışdır [8, s.114].

Sultan hər vəchlə iki qardaş arasındakı münaqişə-
ni həll etmək üçün əlindən gələni edirdi. 1558-ci 
ildə Sultan Süleyman şəhzadə Səlimin Manisa san-
cağının idarəsindən alınıb Konya sancağına verildi. 
Şəhzadə Bəyazid isə Kütahya sancağından alınaraq 
Amasiyaya göndərildi. Lakin, Bəyazid bu qərardan 
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çox narahat olmuş, sultana dəfələrlə onu Amasiya 
yerinə Ankaraya göndərməsini bildirsə də, sultan 
buna razı olmamışdı. Səylərinin əbəs yerə olduğunu 
anlayan şəhzadə 21 dekabr 1558-ci ildə Amasiyaya 
getməyə məcbur oldu. 

Lakin, Bəyazid atasının Səlimə olan dəstəyini 
qəbul edə bilmir və ona qarşı durmadan öz gücünü 
artırmağa çalışırdı. Təbii ki, onun qarşısında sadəcə 
Səlim deyil, Sultan Süleyman və Lələ Mustafa paşa-
da yer alırdı. Beləki, Sultan Süleyman Səlimə necə 
ordu yarada biləcəyini belə izah edirdi.

Bütün bu hazırlıqlar iki qardaşın 29 may 1559-cu 
ildə Konya ovasında qarşılaşmasına gətirib çıxardı. 
“Şəhzadələr müharibəsi” adlanan bu savaşda qələbə 
qazanan Səlim bu döyüşlə Osmanlının gələcəyini 
təyin etmişdi. Bu döyüşdən məğlub ayrılan şəhza-
də Bəyazid sürətlə valisi olduğu Amasiyaya doğru 
geri çəkildi. Buradan atası Qanuni Süleymana ba-
ğışlanması üçün məktublar yazsa da, bu istəyində 
müvəffəq ola bilmədi. Bəzi məlumatlara görə onun 
bu məktubları yolda şəhzadə Səlimin əlinə keçmiş 
və heç atasına belə çata bilməmişdi.

Sultan Süleyman Bəyazid “fitnəsini” ortadan 
qaldırmaq üçün Sokollu Mehmed paşanı, Rumeli 
bəylərbəyi Kızıl Mustafa paşanı yeniçərilər ilə bir-
likdə şəhzadə Səlimin yanına göndərmişdi. Birləş-
miş qoşunlar Bəyazidin üzərinə- Amasiyaya doğru 
hərəkətə başladılar. Bundan xəbər tutan Bəyazid 
övladlarını da götürüb 1559-cu il iyun ayının son-
larında Amasiyadan çıxaraq şərqə- Səfəvi sərhədlə-
rinə doğru hərəkətə başladı. Bu məlumat həm Səli-
mi, həm də bu hadisələri sarayında diqqətlə izləyən 
sultanı çox qorxutdu. Şəhzadə Səlim bu səbəblə 
Sokollu Mehmet paşanın sürətlə Ərzuruma gedib 
Bəyazidin yolunu kəsməsini əmr etdi [ 4, s.527]. 
Lakin sürətlə hərəkət edən Bəyazidə yalnız Arz çayı 
yaxınlığındakı Qaradərə bölgəsində yetişə bildilər. 
Lakin burada iki ordu arasında döyüş olub olmadığı 
ilə bağlı əlimizdə dəqiq məlumat təəssüf ki yoxdur. 
Belə ki, Şerafettin Turan iki ordunun qarşılaşma-
dığını, Münəccimbaşı isə Ərzurum bəylərbəyinin 
şəhzadə Bəyazidin ordularının məğlubiyyətə uğrat-
dığını hətta ordudakı önəmli şəxsləri əsir aldığını da 
qeyd etmişdir. Ancaq dəqiq olan bir məlumat var ki, 
Bəyazid Səfəvi sərhədlərinə gəlmiş və İrəvan vali-
si Nizaməddin Şahqulu sultana sığınma üçün icazə 
verməsini xahiş edən bir məktub göndərmişdir (78). 
Bu barədə Səfəvi şahına məktub yazan İrəvan ha-
kimi şəhzadənin bu məktubuna çox şübhəli yana-

şırdı. Bu məktubu alan Şah Təhmasib çox sevinmiş 
və içində intiqam hissləri yüksəlməyə başlamışdır. 
Belə ki, 1547-ci ildə Şah Təhmasibin qardaşı Əlqas 
Mirzə qardaşına qarşı üsyan etmiş, bu üsyan yatırıl-
sa da, Əlqas Mirzə Osmanlılara sığınmış və Sultan 
Süleyman 1548-ci ildəki səfərində Əlqas Mirzədən 
istifadə etmiş, hətta onu qısa müddətlikdə olsa Azər-
baycanın başınada vali təyin etmişdi. Bu hadisədən 
sonra Şəhzadə Bəyazidin Səfəvilərə sığınması Təh-
masib üçün əldən verilməyəcək bir fürsət idi. Təh-
masib cavab məktubu yazaraq Bəyazidin yüksək 
səviyyədə qarşılanmasını tələb etmişdi. Və onun 
ilkin olaraq Naxçıvana gətirilməsi, burada ən bahalı 
hədiyyələr təqdim edilməsini əmr etmişdi. Burada 5 
gün qaldıqdan sonra Təbrizə, ardınca isə Səfəvilərin 
paytaxtı Qəzvinə gətiriləcəkdi.[ 2, s.194]

23 oktyabr 1559-cu ildə Şəhzadə Bəyazid Qəz-
vinə yetişmiş və burada Şah Təhmasib tərəfindən 
qarşılanmışdı. Nəql edilən rəvayətlərə görə, Təhma-
siblə Bəyazid ata-oğul kimi qucaqlaşmışdılar. Qar-
daşının Səfəvi sarayına sığındığını öyrənən Səlim 
həm atasına bunu bildirmiş, həm də Sultan Süley-
manın daha əvvəldən bu hadisənin baş verəcəyini 
anlayaraq Təhmasibə yazdığı məktubunu özünün 
məktubu ilə birlikdə Qəzvinə doğru yola salmışdır. 
Məktubda O, “..binaen ‘al a zalike, eger Hüda-
vend-gar-ı keramet-kar hazretleriyle ma-beyniñizde 
bünyan-ı mersus gibi üstüvar olan kaime-i sulh ü 
salah ki, müte zammin-i fevz ü necahdur, anı ri ‘ayet 
idüp, muhibbiñiz serhadde......cem’iyyet müterakku-
b-ı asar-ı lütf ve mürüvvet iken, siparisname-i hüma-
yun-ı Padisahi, zat-ı ferhunde-sıatuñızuñ nažar-ka-
hı olup, mes’ulleri hemdem kabul vaki’ olup, rıza 
haır-ı ‘aırları mukteasınca, ber-vech-i istihcal 
bu canibe irsal buyurulursa, insa’a’llahü’l-Meli-
kü’l-Mütezal, “kema tedinü tüdanü……….” Hadisi 
sermaye-i ahval ve piraye-i a’mal ve amal olup,ol 
silsile-i devlet ve ikbal ile mühalesat ve müsadaka-
tımız la yezulü ve la yüzalü oldugından kayri,bey-
ne’l-canibeyn ahali-i re’aya ki, vedayi’-i dalik-i be-
rayadur, yümn-i himmet bihemtañız ile asude-i hal 
ve fariku’l-bal olup, fi’l-kudüvvi ve’l-asal medh u 
sena ve hayr-du’añıza iştiğal itmeleri mukarrerdür.”

Qısaca Şəhzadə Səlim diplomatik bir dillə hər iki 
dövlət arasında bir problemin baş verməməsi üçün tək 
yolun Şahın Bəyazidi təslim etməsi olduğunu bildirir-
di. Bundan əlavə, Sultan Süleyman Hələbdə Osmanlı 
qüvvələri yerləştirmiş və şahın Bəyazidlə birlikdə ani 
hücum etməsini də mümkün hesab etmişdir [5, s.452]. 
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Qəzvində Səadətabad sarayında Şah Təhmasib 
Bəyazidin şərəfinə ziyafət vermiş və Osmanlı sul-
tanı Süleymanla Səlimin məktublarını ona oxumuş 
və ondan fikirlərini soruşmuşdur. Şəhzadə isə ba-
ğışlanmadan təslim edilərsə, böyük ehtimalla edam 
ediləcəyini bildirdi və şahdan sultana oğlunu bağış-
laması üçün bir məktub yazmasını xahiş etdi.

Bu məktubu alan Sultan Süleyman 27 aprel 
1560-cı ildə cavab məktubu yazaraq, Konya sava-
şından sonra baş verən hadisələri anlatmış və şəhza-
dənin üsyanı səbəbi ilə çox sayda insanın ölməsinin 
Allah qatında böyük günah sayıldığını, bu səbəblə 
də öldürülməli olduğunu bildirmişdir. Lakin, şahın 
şəfaəti ilə onun bəzi şərtləri yerinə yetirilərsə ba-
ğışlanacağını bildirdi. Bu şərtlərdən biri Bəyazidin 
yanındakı Ferruh, Abdülganioglu, Dursun və Aksak 
Seyfeddinin öldürülməsi, ordunun geridə qalanla-
rını İranda əsir saxlamalı olduğunu, şəhzadənin isə 
oğulları ilə birlikdə Osmanlı sərhəddinə gətirib təs-
lim etməli olduğu idi. 

Bir də məsələnin Səfəvi və şah Təhmasib aspek-
ti mövcuddur. Şah ilk olaraq, Bəyazidin yanında 
gələn və sayıları təxminən 12.000 nəfərə çatan or-
dunu müxtəlif bəhanələrlə hissələrə ayıraraq Qəzvin 
ətrafı yaylalarda yerləşdirdi. Buna səbəb isə Şahın 
Bəyazidə heç güvənməməsi idi. Dəqiq məlumat ol-
masa da, şahın Bəyazidin yaxın adamlarından olan 
Quduz Fərhadın şaha qarşı sui-qəsd təşkil edib, əl-
lərindəki ordu ilə rahatlıqla Səfəvilər dövlətinin əra-
zisini ələ keçirməsi fikrini şəhzadəyə bildirməsi ilə 
bağlı məlumat əldə etməsi və ya Şəhzadə Bəyazi-
din Konya döyüşündən əvvəl yazdığı: “Əgər pad-
şah olsam, Təhmasibin başını bir qılınc zərbəsi ilə 
gövdəsindən ayıracağam” tipli şeirlərinin Təhmasi-
bin əlinə keçməsi ehtimalı idi. Bütün bunları nəzərə 
alan şah, Bəyazidi 14 fevral 1560-cı ildə oğlanları 
ilə birlikdə zindana atdırdı. Bu xəbər Qanuni Sultan 
Süleyman və Şəhzadə Səlimi sevindirmiş və artıq 
Şah Təhmasibin Bəyazidi Osmanlıya qarşı istifadə 
etməyəcəyini düşündürmüşdür. Bu hadisədən son-
ra Şah Təhmasib həm şəhzadəyə, həm də sultana 
məktublar göndərmişdir. Bu məktubların hər iki-
sində fərqli üslub istifadə edən Təhmasib, sultana 
göndərdiyi məktubda Osmanlı sultanının Bəyazidin 
taleyi ilə bağlı qərarını gözlədiyi və artıq əfv edil-
məsi üçün xahiş etməyəcəyini vurğulamış, Şəhzadə 
Səlimə göndərdiyi məktubda isə bəlkə də gələcək 
sultanın könlünü almaq üçün Bəyazidin öldürülmə-
sinin daha uyğun olacağını qeyd etmişdir [5, s.455].

Qanuni 1561-ci ildə həm oğlunun vəziyyəti ilə 
maraqlanmaq, əgər mümkün olarsa onu Təhma-
sibdən təslim almaq üçün, həmdə şaha hədiyyələr 
təqdim etmək üçün bir nümayəndə heyətini Qəz-
vinə doğru yola saldı. Bu nümayəndə heyəti, 8 
aprel 1561-ci ildə Qəzvinə çatmış və şaha hədiy-
yələri təqdim etmiş və sultanın məktubunu şaha 
oxumuşdur. Lakin, Şah Təhmasib Bəyazidə verdiyi 
sözlə əlaqədar olaraq onu yalnız şəhzadə Səlimin 
nümayəndə heyətinə verə biləcəyini bildirmişdir. 
Hətta, Türk tarixçi Şərafəddin Turan bu görüş za-
manı Şah Təhmasibin Osmanlı sultanına yazdığı 
məktubdan bəhs etmiş və bu məktubda Təhmasibin 
Süleymandan “həddi aşan” ehsanlar istədiyi bildiri-
lir. Belə ki, guya Şah Təhmasib Səfəvi ölkəsindən 2 
nəfərə məsum imamların şəhidliklərinin idarəsinin 
verilməsini, Şahın övladlarına Osmanlı ərazisində 
valiliklər verilməsini, hətta Bağdadın Səfəvilərə bu-
raxılmasını qeyd etmişdir. Lakin, tarixçi burada heç 
də obyektiv qaynaqlara istinad etməmiş, Təhmasibə 
aid etdiyi məktubu təqdim etməkdən belə aciz qal-
mışdır. Bu görüşdə elçilər Təhmasibə, əgər Bəya-
zidi onlara verməsə Sultan Süleymanın Səfəvi əra-
zilərinə hücüm etməsi ehtimalını bildirmiş, bunun 
üzərinə şah Bəyazidi sərbəst buraxacağını deyərək 
onların bu təhdidinə qarşılıq vermişdir.

Bu hadisələrdən sonra Qanuni və Sultan Səlim 
məktublarının üslubunu daha da yumşaltmağa məc-
bur oldular. Belə ki, Osmanlı qaynaqlarının iddia-
larına görə Sultan Süleyman Səfəvi torpaqlarından 
Osmanlı ərazilərinə icazəsiz daxil olanların geriyə 
qaytarılması üçün şəhzadə Səlimdən sərhəddəki 
əmirlərə xətti-şərif yazmasını tələb edirdi. Bundan 
əlavə, Van bəylərbəyi Lələ Mustafa paşanı da tut-
duğu vəzifədən kənarlaşdıran Qanuni Sultan Süley-
man Şah Təhmasibin “könlünü xoş tutmağa” çalış-
dığı görülür. Həmçinin, imamlarının məzarlarına 
xidmət etmək və Səfəvi ərazilərindən gələn nəzirlə-
rin buraya təhlükəsiz çatdırılmasını da təmin etmək 
üçün Səfəvi sarayının təyin etdiyi iki şəxsin Kərbə-
laya gəlməsinə icazə verildiyi də bildirilir.

1562-ci ilin ortalarında Osmanlı sultanı, Bəyazi-
din təslim alınması üçün yeni təyin olunan Van bəy-
lərbəyi Xosrov paşanın başçılığı ilə 200 nəfərlik elçi 
heyətini Səfəvi sarayına göndərməyi qərarlaşdırdı. 
Bu heyət 16 iyulda Qəzvinə çataraq burada Şəh 
Təhmasib ilə görüşdü. Van bəylərbəyi Xosrov paşa 
şəhzadənin onlara təslim edilməsinin qarşılığında 
Sultanın və şəhzadə Səlimin qiymətli hədiyyələr və 
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ehsanlar təqdim edəcəyini bir daha vurğuladı. Şah 
Təhmasib bu diplomatik gərginliyin daha da uzadıl-
masının mənasız olduğunu görərək 23 iyul 1562-ci 
ildə Bəyazidi elçi heyətinin qarşısına çıxardı. Elçi 
heyətindən Sinan ağanın təqdim edilən bu şəxsin 
Bəyazid olduğunu təsdiq etməsindən sonra, şəhzadə 
çavuş başı Əli ağaya təslim edildi. Osmanlı qaynaq-
larında bildirildiyinə görə Bəyazid və 5 oğlu- Orxan, 
Əhməd, Abdullah, Mahmud və 3 yaşındakı oğlu Os-
man da elə həmin gün Qəzvin şəhərində boğularaq 
edam edildilər. Bu hadisə Səfəvi xalqı arasında bu 
nümayəndə heyətinə qarşı çox böyük nifrət oyandır-
dı, hətta əhali Osmanlı heyətini Səfəvi torpaqlarını 
tərk edənədək yol boyu daş-qalaq etdilər. Osman-
lı dəfn adətinə görə vəfat edən şəhzadələr Bursada 
dəfn edilsə də, Bəyazid və övladları Sivas qalasın-
dan kənarda bir yerdə dəfn edildilər. Bu hadisədən 
sonra Şah Təhmasib Səlimə məktub yazaraq bu qət-
liamı törədənlərin tezliklə cəzalandırılmalı olduğu-
nu bildirdi. Şəhzadə Səlim isə narahat olmamasını 
bunu edənlərin tezliklə etdiklərinin qarşılığını ala-
cağını qeyd etdi. 

Şahzadə Bəyazidin Səfəvi sarayına sığınması 
XVI əsr Səfəvi-Osmanlı münasibətlərində mühüm 
diplomatik dönüm nöqtələrindən biri olmuşdur. 
Bu hadisə, Şah Təhmasibin xarici siyasətində həm 
dini-ideoloji amilləri, həm də siyasi realizmi necə 
ustalıqla uzlaşdırdığını aydın şəkildə göstərir. O, 
ilkin mərhələdə Bəyazidi qəbul etməklə sünni Os-
manlılara qarşı şiə legitimliyini gücləndirsə də, 
daha sonra onun təslim edilməsinə razılıq verməklə 
regional sülh və dövlətin uzunmüddətli sabitliyi-
ni prioritet kimi qiymətləndirmişdir. Bu qərar, Şah 
Təhmasibin siyasi uzaqgörənliyini və rəqiblə qar-
şıdurmadan çox, strateji balans yaratmaq meylini 
əks etdirir. Bəyazid məsələsi həmçinin sübut edir 
ki, Səfəvi dövləti yalnız dini motivasiyalarla deyil, 
eyni zamanda geosiyasi reallıqları nəzərə alan bir 
diplomatiya ilə idarə olunurdu. Beləliklə, bu epizod 
Təhmasibin dövlətçilik portretində əhəmiyyətli yer 
tutur və onun regional siyasətdəki çevik mövqeyini 
təsdiqləyir [1. s.125].

Şahzadə Bəyazidin Səfəvi sarayına sığınması 
XVI əsrdə Səfəvi-Osmanlı münasibətlərinin tale-
yini müəyyən edən mühüm hadisələrdən biri kimi 
qiymətləndirilməlidir. Bu epizod təkcə iki imperi-
ya arasında siyasi münasibətlərin deyil, həm də o 
dövrün diplomatik mədəniyyətinin və dövlət ma-
raqlarının qarşılıqlı təsirinin bariz nümunəsidir. Şah 

Təhmasibin bu məsələyə münasibəti, onun idarəçi-
lik fəlsəfəsində dini-ideoloji meyillərlə siyasi praq-
matizmin necə vəhdət təşkil etdiyini açıq şəkildə 
nümayiş etdirir.

Nəticə: 
Əvvəlcə Bəyazidi qəbul etməklə Osmanlı ha-

kimiyyətinə qarşı mənəvi və ideoloji üstünlük qa-
zanan Şah Təhmasib, sonradan onun təslimi ilə 
imperiyalar arasında hərbi qarşıdurmanın qarşısını 
almağa, diplomatik balansı qorumağa və dövlətinin 
uzunmüddətli sabitliyini təmin etməyə nail olmuş-
dur. Bu qərar, Təhmasibin siyasi uzaqgörənliyini, 
eləcə də onun şəxsi və dövlət maraqları arasında ra-
sional seçim edə bilmək bacarığını göstərir. Şahzadə 
Bəyazid məsələsi göstərir ki, Səfəvi dövləti sırf dini 
motivasiyalı siyasət yürütməklə kifayətlənmir, eyni 
zamanda geosiyasi reallıqları da nəzərə alaraq çevik 
və məqsədyönlü diplomatik strategiya həyata ke-
çirirdi. Beləliklə, bu hadisə Şah Təhmasibin siyasi 
portretində mühüm yer tutur.
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XÜLASƏ
Bu tədqiqat XVI əsrdə Safəvi-Osmanlı mü-

nasibətlərində əhəmiyyətli rol oynamış Şəhzadə 
Bəyazidin Səfəvi sarayına sığınmasının siyasi və 
diplomatik nəticələrini araşdırır. Şah Təhmasibin 
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bu hadisəyə verdiyi cavab, onun hökumətçilik fəl-
səfəsində ideologiya ilə siyasi realizm arasında ta-
razlıq yaratdığını nümayiş etdirir. Bəyazidin qəbul 
edilməsi Səfəvilərin Osmanlılarla münasibətində 
müvəqqəti gərginliyə səbəb olmuş, lakin onun eda-
mına razılıq verilməsi siyasi uzaqgörənliyin göstə-
ricisi kimi qiymətləndirilə bilər. Bu qərar Şah Təh-
masibin yalnız dini lider deyil, həm də praqmatik 
dövlət adamı olduğunu təsdiqləyir. Araşdırmada 
Təhmasibin daxili sabitiyi qorumaq və Osmanlı ilə 
münasibətləri normallaşdırmaq üçün atdığı addım-
lar təhlil edilir. Nəticə etibarilə, Şah Təhmasibin bu 
məsələdə tutduğu mövqe onun siyasi çevikliyini 
və Səfəvi dövlətinin regional siyasətdə yürütdüyü 
çoxistiqamətli diplomatiyanı ortaya qoyur.

Açar sözlər: Səfəvi imperiyası, Osmanlı imperiya-
sı, Şah Təhmasib, Amasiya müqaviləsi, Möhtəşəm 
Süleyman.

SUMMARY
 This study investigates the political and diplo-

matic ramifications of Prince Bayezid’s asylum at 
the Safavid court, a pivotal episode in the context 
of 16th-century Safavid-Ottoman relations. Shah 
Tahmasp’s response to this event reflects a calcu-
lated balance between ideological commitment and 
political pragmatism within his approach to gover-
nance. While the reception of Bayezid temporarily 
strained ties with the Ottoman Empire, the eventual 
acquiescence to his execution can be interpreted as 
an act of strategic foresight. This decision unders-
cores Shah Tahmasp’s dual role as both a religious 
authority and a pragmatic statesman. The analysis 
further examines the measures taken by Tahmasp to 
preserve internal stability and to recalibrate diplo-
matic relations with the Ottoman state. Ultimately, 
his handling of the situation illustrates his political 
adaptability and reveals the multidirectional diplo-
macy employed by the Safavid state in navigating 
the complex regional dynamics of the period.

Key words: Safavi Empire, Ottoman Empire, Shah 
Tahmasp, The Treaty of Amasya, Magnificient Su-
leiman.

РЕЗЮМЕ
Данное исследование анализирует политиче-

ские и дипломатические последствия предостав-
ления убежища принцу Баязиду при дворе Сефе-

видов — события, сыгравшего ключевую роль 
в османо-сефевидских отношениях XVI века. 
Реакция шаха Тахмаспа на этот инцидент демон-
стрирует его стремление к выстраиванию балан-
са между идеологической приверженностью и 
политическим прагматизмом в управлении госу-
дарством. Хотя принятие Баязида привело к вре-
менному обострению отношений с Османской 
империей, последующее согласие на его казнь 
может быть интерпретировано как проявление 
стратегического политического предвидения. Это 
решение подчеркивает двойственную природу 
власти шаха Тахмаспа — как религиозного лиде-
ра и как прагматичного государственного деяте-
ля. В исследовании также рассматриваются меры, 
предпринятые шахом с целью сохранения вну-
тренней стабильности и нормализации диплома-
тических связей с Османской Портой. В конечном 
итоге, позиция шаха в данном вопросе свидетель-
ствует о его политической гибкости и раскрывает 
характер многовекторной дипломатии, которую 
проводило Сефевидское государство в условиях 
сложной региональной геополитики.

Ключевые слова: Сефевидская империя, Осман-
ская империя, шах Тахмасп I, Амасийский дого-
вор, Сулейман Великолепный.
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Azərbaycan Respublikası həm ABŞ-nin, həm də 
Avropa İttifaqının (Aİ) enerji siyasətində mühüm 
mövqeyə malikdir. Buna səbəb onun strateji baxım-
dan Cənubi Qafqaz regionunda yerləşməsi və zən-
gin enerji ehtiyatlarına, xüsusilə təbii qaz və neftə 
malik olmasıdır. Azərbaycanın əlverişli coğrafi 
mövqeyi ölkəni Xəzər dənizindən enerji resursla-
rının qlobal bazarlara nəqlində əsas oyunçulardan 
birinə çevirir.

Amerika Birləşmiş Ştatları Azərbaycanın enerji 
ehtiyatlarına xüsusi maraq göstərir və bu ölkə ilə 
enerji sahəsində əməkdaşlığı fəal şəkildə davam 
etdirir. ABŞ, Avropanın Rusiya qazından asılılığını 
azaltmaq məqsədilə Azərbaycanı alternativ enerji 
mənbəyi kimi dəstəkləyir. Bu kontekstdə, Cənub 
Qaz Dəhlizi (CQD) kimi genişmiqyaslı enerji inf-
rastrukturu layihəsi ABŞ-nin Azərbaycanla bağlı 
enerji siyasətinin əsas istiqamətlərindən birini təşkil 
edir. CQD Azərbaycanın “Şahdəniz” yatağından ha-
sil olunan təbii qazın Türkiyə üzərindən Avropaya 
nəqlini təmin etməklə, enerji təchizatının şaxələndi-
rilməsini və Avropanın enerji təhlükəsizliyinin güc-
ləndirilməsini hədəfləyir.

Bilirik ki, ABŞ, Cənub Qaz Dəhlizinin əsas ele-
mentlərindən olan Trans-Adriatik Boru Kəməri 
(TAP) və Trans-Anadolu Təbii Qaz Boru Kəmərinin 
(TANAP) tikintisini dəstəkləmişdir. Avropa İttifaqı 
da Azərbaycanın enerji resurslarının strateji əhə-
miyyətini dərk edərək bu ölkə ilə enerji sahəsində 
fəal əməkdaşlıq edir. Aİ enerji təchizatını şaxələn-
dirmək, tək mənbədən asılılığı azaltmaq və enerji 
təhlükəsizliyini gücləndirmək istiqamətində səylər 
göstərir [5.87]. Bu baxımdan, Cənub Qaz Dəhlizi 
Avropa İttifaqının enerji siyasətinin mühüm tərkib 
hissəsini təşkil edir. Layihə Xəzər regionu ilə Avro-
pa bazarları arasında birbaşa əlaqənin qurulmasına 
şərait yaradır.

Aİ yalnız Cənub Qaz Dəhlizinin inkişafına siya-
si və texniki dəstək verməklə kifayətlənməyib, eyni 
zamanda TAP və TANAP boru kəmərlərinə sərmayə 
də yönəltmişdir. Azərbaycanın təbii qaz tədarükü 
Avropa İttifaqının enerji təchizatını şaxələndirmə 

strategiyasına mühüm töhfə verir və Rusiya qazına 
əhəmiyyətli alternativ kimi qiymətləndirilir.

Enerji sahəsində əməkdaşlıqla yanaşı, Azərbay-
can həm ABŞ, həm də Avropa İttifaqı ilə daha geniş 
siyasi və iqtisadi tərəfdaşlıqlar həyata keçirmişdir. 
ABŞ və Aİ Azərbaycanın suverenliyini, müstəqilli-
yini və ərazi bütövlüyünü dəstəkləməklə, bu ölkə ilə 
əlaqələri Qərb dövlətləri kontekstində daha da möh-
kəmləndirmişdir.

Ümumilikdə, Azərbaycanın enerji ehtiyatla-
rı, xüsusilə təbii qazı və əlverişli coğrafi mövqeyi 
ölkəni həm ABŞ-nin, həm də Avropa İttifaqının 
enerji siyasətində strateji aktora çevirir. Xüsusilə, 
Cənub Qaz Dəhlizi Avropada enerji təchizatının 
şaxələndirilməsi və enerji təhlükəsizliyinin güclən-
dirilməsi məqsədi daşıyan əməkdaşlığın əsas diqqət 
mərkəzində olmuşdur. Bu kontekstdə, Xəzər enerji 
resurslarının inkişafı ABŞ-nin maraqları çərçivəsin-
də mühüm əhəmiyyət kəsb edir.

Enerji diplomatiyası artıq uzun illərdir ki, ABŞ-
nin Cənubi Qafqazda iştirakında mühüm alət kimi 
çıxış etmişdir. O dövrdə ABŞ-nin əsas məqsədlərin-
dən biri qlobal enerji təchizatının şaxələndirilməsi idi 
və Xəzər hövzəsinin enerji resurslarının inkişafı bu 
strategiyanın tərkib hissəsi kimi qiymətləndirilirdi.

Lakin son onillikdə qlobal enerji bazarlarında 
mühüm dəyişikliklər baş vermiş və bu dəyişiklik-
lər Xəzər regionunun enerji resurslarının qlobal 
bazarlara verdiyi töhfəni müəyyən qədər kölgədə 
qoymuşdur. Yeni enerji texnologiyalarının inkişafı, 
bərpa olunan enerji mənbələrinin genişlənməsi və 
geosiyasi dinamika enerji sektorunun əvvəlki balan-
sını dəyişdirmişdir. Buna baxmayaraq, Azərbayca-
nın enerji geosiyasəti və regional əməkdaşlıq poten-
sialı hələ də ABŞ və Aİ üçün strateji əhəmiyyətini 
qoruyub saxlayır.

Xəzər enerji resursları ilə bağlı ən iddialı və mü-
zakirə olunan məsələlərdən biri ondan ibarətdir ki, 
bu ehtiyatlar Avropanın Rusiya enerji idxalından 
asılılığını azalda bilər. Bu fikir uzun illərdir irəli sü-
rülsə də, onun nəzəri cəlbediciliyinə baxmayaraq, 
nə Avropada, nə də digər regionlarda geniş kom-

TRANSATLANTIK MÜNASIBƏTLƏR 
KONTEKSTINDƏ AZƏRBAYCANIN 
ENERJI SIYASƏTI VƏ CƏNUBI QAFQAZDA 
REGIONAL ƏMƏKDAŞLIQ PERSPEKTIVLƏRI

UOT 93/94 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.576
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mersiya marağı doğura bilmişdir. Məsələnin həyata 
keçirilməsi üçün adekvat resurslar ayırmağa hazır 
olan dövlət sponsorlarının olmaması bu təşəbbüslə-
rin reallaşmasına mane olmuşdur.

Avropa İttifaqı enerji baxımından Rusiya ilə dərin 
asılılıq münasibətlərinə malikdir. Məsələn, 2016-cı 
ildə Aİ-nin ümumi qaz istehlakının təxminən 34 faizi 
Rusiya qazı hesabına təmin olunmuşdur [5]. Xəzər 
regionunun enerji potensialı isə bu miqyasda əsaslı 
dəyişikliklər yaratmaq üçün kifayət qədər güclü re-
surs bazasına malik deyil. Üstəlik, Rusiya ilə Avropa 
arasında Baltik və Qara dəniz regionlarında aparılan 
tikinti işləri və yeni boru kəmərlərinin layihələndiril-
məsi Moskvanın Avropa enerji bazarındakı mövqelə-
rini qorumağa davam etdiyini göstərir.

Qlobal enerji bazarında isə son illər əhəmiyyət-
li dəyişikliklər baş verir. Enerji sektorunda tələb və 
təklif balansında ciddi dəyişikliklər müşahidə olu-
nur və bu dəyişikliklər sektorda "enerji inqilabı" 
ab-havası yaratmışdır. Xüsusilə, qaya qazı (shale 
gas) hasilatı və qeyri-nüvə enerji texnologiyalarının 
inkişafı nəticəsində Qərb yarımkürəsində, xüsusilə 
də ABŞ-da üstünlük yaranmışdır. ABŞ bu sahədə 
texnoloji və hasilat baxımından liderliyini qoruyur, 
bu isə onun iqtisadi gəlirlərini artırmaqla yanaşı, 
daxili bazarda işsizliyin azalmasına və qlobal təsir 
imkanlarının artmasına səbəb olur [8:87].

Digər ölkələr bu sahədə müəyyən irəliləyişlər əldə 
etsələr də, texnoloji üstünlük baxımından hələ də 
ABŞ-dan geri qalırlar ki, bu da onların qlobal enerji 
bazarındakı rəqabətqabiliyyətini məhdudlaşdırır.

Neft ehtiyatlarının azalması dünyanın istənilən 
nöqtəsində baş verdikdə, neft hasil edən ölkələrə siyasi 
və ya hərbi müdaxilə üçün bəhanə tapmaq daha vacib 
və aktual məsələ halına gəlmişdir. Bu cür bəhanələrin 
yaradılması və müxtəlif vasitələrdən istifadə olunaraq 
strateji planların qurulması sahəsində Amerika Birləş-
miş Ştatları (ABŞ) xüsusilə ön plana çıxmışdır. Bəzi 
hallarda reallıqdan uzaq olan təhlükə ssenariləri süni 
şəkildə yaradılmış, geosiyasi müdaxilələrə əsaslandı-
rıcı çərçivə kimi təqdim edilmişdir.

ABŞ bu məqsədlə transatlantik tərəfdaşlıq 
əlaqələrini, NATO-nu, “Sülh Naminə Tərəfdaşlıq” 
proqramını və müəyyən dərəcədə Birləşmiş Millət-
lər Təşkilatını öz maraqlarının həyata keçirilməsi 
üçün alətə çevirmişdir. 2001-ci ildən sonra isə “ter-
rora qarşı mübarizə” konsepsiyası ABŞ-nin xarici 
siyasətinin əsas narrativinə çevrilmiş və bu çərçivə-
də bütün ölkələrdən bu mübarizəyə qoşulmaq tələb 

olunmuşdur. Bu yanaşmanı qəbul etməyən dövlətlər 
isə ya birbaşa düşmən, ya da qeyri-dost aktor kimi 
təsnif edilmişdir.

Bütün bu siyasətin arxasında, əlbəttə, daha dərin 
və real geosiyasi maraqlar dayanırdı. ABŞ-nin başlı-
ca məqsədi qlobal enerji resursları üzərində nəzarəti 
gücləndirməklə iqtisadi hegemonluğunu möhkəm-
ləndirmək idi. Eyni zamanda, Avropa İttifaqını enerji 
baxımından daha çox ABŞ-a bağlı vəziyyətə salmaq, 
bununla da onun müstəqil enerji siyasəti yürütmək 
imkanlarını məhdudlaşdırmaq strateji hədəflərdən 
biri idi. Bundan əlavə, ABŞ Çin, Hindistan və Rusi-
ya kimi yüksələn güclərin enerji resurslarına çıxışını 
çətinləşdirməklə bu dövlətlərin iqtisadi inkişaf tem-
pini ləngitməyi və onların beynəlxalq sistemdə təsir 
dairəsini zəiflətməyi hədəfləyirdi.

Bu yanaşma bir daha göstərir ki, enerji resurs-
ları yalnız iqtisadi dəyər kəsb edən təbii sərvət de-
yil, eyni zamanda qlobal güc balansında ciddi rol 
oynayan geosiyasi alətdir. Avropa İttifaqı və ABŞ-
nin strateji məqsədlərindən biri Transqafqaz və Orta 
Şərq regionlarındakı enerji ehtiyatlarına və istehsal 
potensialına nəzarət etməkdir. Bu məqsədə çatmaq 
üçün, ehtimal ki, region ölkələrinin Avropa İttifaqı-
na və NATO-ya üzvlüyü prosesi təşviq ediləcəkdir. 
Beləliklə, Qərb dövlətləri – xüsusilə ABŞ və Aİ – 
yüksələn gücləri əhatə edən bir siyasi və iqtisadi 
çevrə formalaşdırmaqla beynəlxalq münasibətlər 
sistemində oyun qaydalarını müəyyənləşdirmək 
niyyətindədirlər [2.15].

Bu yanaşmanın əsas məqsədlərindən biri yük-
sələn güclərin – xüsusilə Hindistan, Çin və enerji 
sahəsində potensial supergüc olaraq dəyərləndi-
rilən Rusiyanın – inkişaf sürətinə nəzarət etməkdir. 
ABŞ və Aİ bu dövlətlərin dünya iqtisadiyyatında və 
qlobal siyasi sistemdə təyinedici aktor kimi çıxış 
etməsindən narahatlıq keçirir. Bu narahatlıq, həm 
də enerji resurslarının geosiyasi alətə çevrildiyi bir 
kontekstdə daha da aktuallaşır.

Rusiyanın zəngin enerji ehtiyatları ilə yanaşı, 
Hindistan və Çin kimi ölkələrin bu resurslara çıxış 
imkanları onların qlobal təsir gücünü artırmaqdadır. 
Bu çərçivədə İranın enerji resurslarının gələcəkdə 
bu ölkələrlə birgə istifadə olunması və onların enerji 
təhlükəsizliyinə töhfə verməsi, ABŞ və Aİ üçün stra-
teji risk kimi qiymətləndirilir. İranın potensialı, Hin-
distan, Çin və Rusiya üçlüyünü qlobal güc mərkəzinə 
çevirə biləcək bir amil kimi nəzərdən keçirilir və bu 
səbəbdən İranın enerji resurslarının idarəsi məsələsi 
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təsadüfi müzakirə predmeti deyil, məqsədyönlü geo-
siyasi maraqların tərkib hissəsidir [9].

ABŞ-nin qiymətləndirməsinə görə, iqtisadi 
baxımdan potensial supergüc statusuna malik olan 
Avropa İttifaqından doğa biləcək strateji təhdid 
transatlantik əməkdaşlıq çərçivəsində nəzarət al-
tına alınmışdır. ABŞ bu çərçivədə Avropa İttifaqı-
nın siyasi və enerji siyasətlərinə təsir imkanlarını 
qoruyaraq onun müstəqil strateji kurs formalaşdır-
masının qarşısını almağa çalışır. Beləliklə, transat-
lantik əməkdaşlıq bir tərəfdən qlobal təhlükəsizlik 
məsələlərində koordinasiya vasitəsi kimi çıxış etsə 
də, digər tərəfdən Aİ-nin strateji muxtariyyətini 
məhdudlaşdırmaq alətinə çevrilmişdir.

 İranın nüvə proqramına qarşı çıxmaq kimi 
müxtəlif səbəblərlə, başda Amerika Birləşmiş Ştat-
ları olmaqla, nüvə texnologiyasının əsas daşıyıcıları 
"sülh məqsədli" nüvə enerji istifadəsinin beynəlxalq 
nəzarət çərçivəsində tənzimlənməsinə erkən mər-
hələlərdə təşəbbüs göstərmişlər.[6] Bu yanaşma, 
bəzi ölkələrin nüvə enerjisindən dağıdıcı məqsədlər-
lə – ölüm və genişmiqyaslı dağıntı yaratmaq üçün – 
istifadə edə biləcəyi ehtimalına əsaslanır. Lakin belə 
risklərin idarə olunması ayrı-ayrı dövlətlərin deyil, 
bu sahədə mandatı olan beynəlxalq təşkilatların sə-
lahiyyətində olmalıdır.

Bu kontekstdə ABŞ-nin əsas niyyətlərindən biri, 
ucuz və alternativ enerji mənbələrinə ümumi çıxış 
imkanlarını məhdudlaşdırmaqla, enerji üzərində 
regional və qlobal miqyasda strateji üstünlük əldə 
etməkdir. ABŞ-nin enerji siyasəti və təhlükəsizlik 
yanaşmaları bir növ "qlobal şahmat taxtası"nın qay-
dalarını müəyyənləşdirməyə yönəlmişdir.

Avropa İttifaqı ilə sərmayələrin, xidmətlərin və 
malların vahid bazar çərçivəsində inteqrasiyası, ka-
pital axınlarının qloballaşmasına və ABŞ modelinə 
əsaslanan liberal kapitalizmin genişlənməsinə şəra-
it yaratmışdır. Bu da ABŞ-a, iqtisadi və geosiyasi 
məqsədlərinə çatmaqda əlavə üstünlük qazandırmış-
dır. Beləliklə, ABŞ-nin qlobal investisiya imkanları-
nın güclənməsi və Avropa ilə iqtisadi sinxronizasi-
ya, onun beynəlxalq sistemdəki liderliyini daha da 
möhkəmləndirmişdir.

Bütün bu proseslər, Qərbin – xüsusilə ABŞ-nin 
və onun transatlantik müttəfiqlərinin – siyasi və 
hərbi suverenlik imkanlarını artırmaqla, qlobal güc 
balansında hegemon statusunu qoruyub saxlamağa 
xidmət edir. Enerji, təhlükəsizlik və ticarət strate-
giyalarının bu şəkildə uzlaşdırılması, Qərbin dünya 

nizamını öz maraqları istiqamətində formalaşdır-
maq məqsədinə uyğun gəlir.

Enerji xərclərinin artması, Avropa İttifaqının 
(Aİ) enerji tədarükündə xarici asılılığını nəzarət al-
tına almaq üçün daha güclü və inteqrasiya olunmuş 
bir “Avropa Enerji Siyasəti”nin yaradılması ideya-
sını gücləndirmişdir. Aİ-nin enerji siyasətinin tarixi 
əsasları kömür sahəsində Avropa Kömür və Polad 
Birliyini (AKPB) təsis edən 1951-ci il Paris Müqa-
viləsinə, nüvə enerjisi sahəsində isə 1957-ci il Eu-
ratom Müqaviləsinə dayanır. Bu çərçivədə Aİ artıq 
on ildən çoxdur ki, təbii qaz və elektrik bazarlarını 
liberallaşdırmağa çalışır. Məqsəd vahid və rəqabətə-
davamlı Avropa enerji bazarının yaradılması olmuş-
dur, lakin bu proses gözlənilən nəticələri tam olaraq 
verməmişdir.

Aİ üzv dövlətləri arasında enerji siyasəti, xüsu-
silə nüvə enerjisinə investisiyalar məsələsində ətraf 
mühitə təsirlər və təhlükəsizliklə bağlı ciddi fikir 
ayrılıqları mövcuddur. Məsələn, bəzi ölkələr nüvə 
enerjisini iqlim dəyişikliyi ilə mübarizə aləti kimi 
dəstəklədiyi halda, digərləri bu texnologiyanın təh-
lükəli və dayanıqsız olduğunu vurğulayır. Bu sə-
bəbdən vahid enerji siyasətinin formalaşdırılması 
istiqamətində konsensus əldə olunması çətindir.

Bununla belə, Aİ daxilində vahid enerji siyasə-
tinin ən böyük tərəfdarları Orta və Şərqi Avropa 
ölkələridir. Bu region dövlətləri enerji ehtiyaclarını 
– xüsusilə təbii qaz və neft – demək olar ki, tam şə-
kildə Rusiyadan qarşılayır və bu asılılıq onları ener-
ji təhlükəsizliyi baxımından həssas duruma salır.

Digər tərəfdən, enerji siyasətində transatlantik 
fərqliliklər də diqqətəlayiqdir. ABŞ-da Barak Oba-
ma administrasiyası enerji siyasətinə ətraf mühitin 
qorunması prizmasından yanaşaraq bərpa olunan 
enerji mənbələrinə üstünlük verirdi. Lakin Donald 
Trampın prezidentliyi dövründə bu yanaşma də-
yişmişdir. Tramp seçki kampaniyası və prezident-
lik müddəti ərzində dəfələrlə ABŞ-da “yeni enerji 
inqilabı” başlatmağı planlaşdırdığını bəyan etmişdi. 
Onun enerji strategiyası əsasən neft, təbii qaz və kö-
mür hasilatının artırılmasına, bu sahələrdə tənzimlə-
yici mexanizmlərin sadələşdirilməsinə yönəlmişdi.

Bu fərqli yanaşmalar Aİ və ABŞ arasında enerji 
siyasətinin ekoloji, təhlükəsizlik və iqtisadi aspektlər 
baxımından necə müxtəlif istiqamətlərdə inkişaf et-
diyini göstərir. Nəticədə enerji siyasəti təkcə iqtisadi 
məsələ deyil, həm də geosiyasi, ekoloji və texnoloji 
çalarlar daşıyan kompleks bir strategiya sahəsidir.
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ABŞ Prezidenti Barak Obama rəhbərliyi dövrün-
də bərpa olunan və yaşıl enerji sahələrinə üstünlük 
verərək, neft, təbii qaz və kömür kimi ənənəvi ener-
ji mənbələrinin hasilatında məhdudiyyətlərə səbəb 
olan ciddi tənzimləyici tədbirlər həyata keçirmişdi. 
Onun enerji siyasəti çərçivəsində əsas məqsədlər-
dən biri istixana qazı emissiyalarının azaldılması 
və iqlim dəyişikliyi ilə mübarizə idi. Bu strategi-
ya, “Təmiz Enerji Planı” (Clean Power Plan) kimi 
təşəbbüslərlə dəstəklənmiş və enerji sektorunda təd-
ricən yaşıl keçidə yönəlmişdi [7:].

Lakin Donald Tramp administrasiyası dövrün-
də bu siyasətdə ciddi dəyişikliklər baş vermişdir. 
Tramp, Obama dövründə qəbul edilmiş bir sıra 
ekoloji tənzimləmələri ləğv etmiş və ənənəvi enerji 
sektorunun – xüsusilə neft, təbii qaz və kömür ha-
silatının – stimullaşdırılması üçün yeni addımlar 
atmışdır [4]. Onun enerji siyasəti daha çox iqtisadi 
artım, enerji müstəqilliyi və sənaye sektorunun güc-
ləndirilməsi məqsədlərinə yönəlmişdi.

D.Tramp administrasiyası iqlim dəyişikliyini 
ciddi təhlükə kimi qəbul etməmiş və bir sıra hallar-
da onu “uydurma” və ya “şişirdilmiş problem” kimi 
təqdim etmişdi. Bu yanaşmanın ən bariz nümunələ-
rindən biri, 2018-ci ilin dekabrında Trampın ABŞ-
nin 195 ölkə tərəfindən qəbul edilmiş Paris İqlim 
Müqaviləsindən çıxacağını bəyan etməsi olmuşdur. 
Qeyd edilən müqavilə 2016-cı ildə qüvvəyə min-
miş və qlobal iqlim dəyişikliyinə qarşı birgə müba-
rizə çərçivəsini müəyyənləşdirmişdi. ABŞ-nin bu 
müqavilədən çıxışı beynəlxalq ictimaiyyətdə geniş 
tənqidlərə səbəb olmuş və Vaşinqtonun qlobal iqlim 
siyasətindəki liderlik roluna zərbə vurmuşdur [ 5].

“Cənub Qaz Dəhlizi layihəsi Azərbaycanın geo-
siyasi və geoiqtisadi əhəmiyyətini artırmaqla yana-
şı, Avropanın enerji təhlükəsizliyinə mühüm töhfə 
verir” [2:13]. Azərbaycanın enerji strategiyasının 
həm regional, həm də qlobal miqyasda oynadığı rolu 
açıq şəkildə göstərir. Cənub Qaz Dəhlizi layihəsi 
(TANAP və TAP daxil olmaqla) Azərbaycanın Av-
ropa İttifaqı ilə strateji tərəfdaşlıq münasibətlərində 
enerji diplomatiyasını əsas sütuna çevirib. Bu layihə 
vasitəsilə Azərbaycan yalnız enerji ixracatçısı deyil, 
həm də enerji təhlükəsizliyinin təminatçısı kimi 
çıxış edir və bu da onun beynəlxalq nüfuzunu artırır.

“Transatlantik münasibətlər kontekstində Azər-
baycanın enerji ehtiyatları Qərb ölkələrinin, xü-
susən ABŞ və Aİ-nin enerji siyasətində alternativ 
və sabit mənbə kimi strateji dəyər daşıyır” [2:14]. 

Aygün Ələkbərova elmi məqaləsində Azərbaycanın 
transatlantik blok – yəni ABŞ və Aİ ilə münasibətlə-
rində enerji siyasətinin oynadığı rolun şaxəli izahını 
təqdim edir. Enerji ehtiyatları yalnız iqtisadi mən-
fəət vasitəsi deyil, həm də siyasi və geosiyasi təsir 
alətinə çevrilmişdir. ABŞ və Aİ üçün Azərbaycanın 
neft və qaz ehtiyatları Rusiya və Yaxın Şərqdən ası-
lılığı azaltmaq baxımından vacib alternativ mənbə 
rolunu oynayır. Bu da Azərbaycanın enerji siyasə-
tini Qərb üçün etibarlı və siyasi baxımdan neytral 
partnyor modelinə çevirir.

Ermənistanla Azərbaycan arasındakı münaqişə-
nin həlli və Azərbaycan ərazilərinin işğaldan azad 
edilməsi Cənubi Qafqaz regionunda geosiyasi düzə-
ni əhəmiyyətli dərəcədə dəyişdirmiş və ölkələr 
arasında əməkdaşlığın inkişafı üçün yeni imkanlar 
açmışdır. Uzun illər davam edən münaqişə regionu 
qeyri-sabit vəziyyətdə saxlamış və bu qeyri-müəy-
yənlik bir çox hallarda xarici investorların regiona 
yönəlməsinə maneə yaratmışdır. Lakin mövcud re-
allıqlar fonunda iqtisadi inkişaf templərinin artması 
və investisiya fəallığının güclənməsi proqnozlaşdı-
rıla bilər.

Yeni dövrdə regional əməkdaşlıq formatlarının 
inkişaf etdirilməsi zərurəti ortaya çıxır. Bu baxım-
dan, ticarət sahəsində maneələrin aradan qaldırıl-
ması, birgə müəssisələrin yaradılması, rəqəmsal iq-
tisadiyyatın genişləndirilməsi, nəqliyyat və turizm 
infrastrukturunun modernləşdirilməsi, həmçinin 
humanitar əlaqələrin dərinləşdirilməsi bütün region 
dövlətlərinin ortaq maraqlarına cavab verir.

2020-ci il dekabrın 15-də Ankarada Azərbaycan 
Respublikasının Energetika Nazirliyi ilə Türkiyə 
Respublikasının Enerji və Təbii Sərvətlər Nazirli-
yi arasında Türkiyənin İğdır bölgəsindən Naxçıvan 
Muxtar Respublikasına təbii qazın nəqlinə dair An-
laşma Memorandumu imzalanmışdır. Bu əməkdaş-
lıq strateji enerji tərəfdaşlığının daha da möhkəm-
lənməsinə xidmət edir [10].

Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyev və Türkiyə 
Prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğan tərəfindən vurğu-
landığı kimi, daha genişmiqyaslı layihələrin reallaş-
dırılması üçün də real perspektivlər mövcuddur. Xü-
susilə regionda Rusiya, Türkiyə, Azərbaycan, İran, 
Gürcüstan və, əgər siyasi iradə göstərilərsə, Ermə-
nistanın da daxil ola biləcəyi “Altıpartiyalı Platfor-
ma”nın yaradılması təklifi gündəmə gətirilmişdir. 
“Altıpartiyalı Platforma” ifadəsi post-münaqişə 
dövründə regional əməkdaşlıq və enerji təhlükəsiz-
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liyi kontekstində tez-tez istifadə olunur. Ermənistan 
rəhbərliyinin yeni regional reallıqları qəbul edəcəyi 
təqdirdə bu platformaya qoşulması mümkündür.[]

Bununla belə, Ermənistanın hazırkı mürəkkəb 
daxili siyasi vəziyyətini nəzərə alaraq, ilkin mər-
hələdə əməkdaşlığın bu ölkə istisna olmaqla – yəni 
“Platforma 5+1” formatında – davam etdirilməsi 
ehtimalı da ciddi şəkildə nəzərdən keçirilir. Bu plat-
forma regional sabitlik, iqtisadi inteqrasiya və qarşı-
lıqlı faydalı əməkdaşlıq üçün yeni bir zəmin forma-
laşdıra bilər [8].

Bu təşəbbüs sərhədlərin açılmasını, yeni nəqliy-
yat, iqtisadi və logistika əlaqələrinin qurulmasını 
nəzərdə tutur. Belə bir təşkilatın yaradılması təkcə 
Qafqaz üçün deyil, həm də Yaxın Şərq üçün sabit-
ləşdirici xarakter daşıya bilərdi.

Gürcüstan bəyan edib ki, Rusiya onun ərazi bü-
tövlüyünü tanımayana qədər bu təşəbbüsün bir his-
səsi olmayacaq. Gürcüstanın xarici işlər nazirinin 
müavini Laşa Darsaliya Gürcüstanın Birinci kana-
lına müsahibəsində bildirib ki, Rusiya “beynəlxalq 
öhdəliklərini yerinə yetirməyənə qədər” Gürcüsta-
nın hər hansı birgə formatlarda iştirakı qeyri-müm-
kündür. Gürcüstanın sabiq Prezidenti Salome Zu-
rabişvilinin "Qafqaz Sülh Platforması" təşəbbüsü 
11 dekabr 2020-ci ildə Gürcüstan parlamentinin ilk 
iclasında irəli sürülmüşdür [6].

Prezident Zurabişvili çıxışında qeyd etmişdir ki, 
bu platforma Qafqaz ölkələri, xarici aktorlar və bey-
nəlxalq təşkilatları bir araya gətirə bilər. O, həmçi-
nin vurğulamışdır ki, platforma birgə infrastruktur, 
iqtisadi və mədəni layihələrin həyata keçirilməsini 
asanlaşdıra bilər və bölgənin nəqliyyat, kommuni-
kasiya və energetika habı rolunu oynaması üçün po-
tensialını gücləndirə bilər [11].

Bu təşəbbüs Gürcüstanın regionda birləşdirici 
rolunu bərpa etmək və Cənubi Qafqazda sülh və 
əməkdaşlığı təşviq etmək məqsədi daşıyır.

Cənub və Qərb arasında siyasi tarazlıq Gürcüsta-
na bütün təkliflərin birmənalı şəkildə rədd edilmə-
sindən daha çox nəzərəçarpacaq fayda gətirə bilər. 
Bundan başqa, Yaponiya–Rusiya–Azərbaycan–
Gürcüstan–Türkiyə–Avropa marşrutu üzrə yüklərin 
daşınması üçün Bakı–Tbilisi–Qars dəmir yolunun 
istismarına bir çox ölkələrin marağının artması, rəs-
mi Tbilisi tərəfindən müsbət qərarın qəbulu üçün 
siqnal ola bilər. Bundan əlavə, Rusiya artıq öz mal-
larını Türkiyəyə və daha sonra Avropaya daşımaq 
üçün Bakı–Tbilisi–Qars xəttindən fəal şəkildə isti-

fadə edir. Elə isə, Gürcüstan Prezidentinin özünün 
dediyi kimi, “Qafqaz ölkələrini, xarici aktorları və 
beynəlxalq təşkilatları bir araya gətirəcək” [9:161].

İran digər imkanları əldən verərək Amerika 
sanksiyaları divarına qarşı mübarizəni çoxdan da-
yandırıb. Demokratlar Partiyasından prezidentliyə 
namizəd Jou Bayden andiçmə mərasimindən sonra 
İranla nüvə sazişi üzrə danışıqlara qayıtmağa söz 
verib. Lakin bu, çox vaxt apara bilər və bundan 
başqa, ABŞ-ın İrana nə təklif edə biləcəyi hələ də 
böyük sual olaraq qalır.

Azərbaycanın enerji siyasəti təkcə iqtisadi ma-
raqlar deyil, həm də siyasi və geosiyasi məqsədlərlə 
sıx bağlıdır. Transatlantik münasibətlər kontekstin-
də Azərbaycanın enerji resursları həm ABŞ, həm də 
Avropa İttifaqı üçün alternativ enerji mənbəyi ola-
raq strateji əhəmiyyət daşıyır. Cənub Qaz Dəhlizi, 
TANAP və TAP kimi layihələr Azərbaycanın Avro-
pa enerji təhlükəsizliyində etibarlı tərəfdaş rolunu 
möhkəmləndirmişdir. Eyni zamanda, bu layihələr 
Azərbaycanın özünün də siyasi müstəqilliyini və 
beynəlxalq nüfuzunu artırmışdır.

 “Altıpartiyalı Platforma” təşəbbüsü və Gürcüs-
tanın, İranın, Türkiyənin və digər regional aktorla-
rın bu platformadakı mövqeyi göstərir ki, enerji təh-
lükəsizliyi təkcə enerji ehtiyatlarının istifadəsi deyil, 
həm də regional sabitliyin və əməkdaşlığın inkişafı 
üçün vacib şərtdir. Ermənistanın bu əməkdaşlıqdan 
kənarda qalması isə regionda real təhlükəsizlik və 
inteqrasiya imkanlarının yalnız qismən reallaşması-
na səbəb olur.

Nəticə etibarilə, Azərbaycan həm enerji diploma-
tiyası, həm də regional əməkdaşlıq təşəbbüsləri ilə 
Cənubi Qafqazda və daha geniş transatlantik məkan 
daxilində sabitlik və tərəfdaşlıq mühitinin qurul-
masına töhfə verən əsas aktor kimi çıxış edir. Azər-
baycanın bu mövqeyi enerji sahəsində olduğu kimi, 
beynəlxalq münasibətlər sistemində də strateji güc 
olaraq davamlı təsir imkanlarını artırır.
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XÜLASƏ
Bu məqalədə Azərbaycanın enerji siyasəti və 

onun Transatlantik münasibətlər kontekstində geo-
siyasi əhəmiyyəti təhlil olunur. Tədqiqatda ABŞ və 
Avropa İttifaqının enerji təhlükəsizliyi strategiyala-
rında Azərbaycanın rolu, xüsusilə Cənub Qaz Dəh-
lizi layihəsinin geoiqtisadi və geosiyasi nəticələri 
dəyərləndirilir. Məqalədə həmçinin "Altıpartiyalı 
Platforma" təşəbbüsü fonunda regional əməkdaşlıq 

imkanları, Gürcüstan və İranın mövqeyi, Ermənis-
tanın iştirakı ilə bağlı dilemmalar araşdırılır. Enerji 
resurslarının nəqli, beynəlxalq sərmayələrin rolu və 
Azərbaycanın bərpa olunmaz ehtiyatlarının regional 
təhlükəsizlik strategiyası ilə inteqrasiyası əsas ana-
litik xətti təşkil edir. Qlobal enerji bazarındakı də-
yişikliklər fonunda Azərbaycanın həm regional güc 
mərkəzi, həm də etibarlı tərəfdaş kimi formalaşması 
elmi əsaslarla izah edilir. 

Açar sözlər: enerji siyasəti, transatlantik, əməkdaş-
lıq, altpartiyalı platforma, enerji təhlükəsizlik, regi-
onal inteqrasiya.

Efendiyeva Gunel Mammad gizi 
Senior lecturer of the Department of "History" of 
the Academy of Public Administration under the 
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Azerbaijan's energy policy in the context 
of transatlantic relations and prospects for 
regional cooperation in the South Caucasus

SUMMARY
This article examines the energy policy of the 

Republic of Azerbaijan and its strategic importance 
within the context of transatlantic relations. It anal-
yzes Azerbaijan’s role in the energy security strate-
gies of the United States and the European Union, 
particularly focusing on the geopolitical and geoe-
conomic implications of the Southern Gas Corridor 
and related infrastructure projects such as TANAP 
and TAP. The study also evaluates the potential for 
regional cooperation through the proposed “Six-
Party Platform,” considering the positions of Geo-
rgia, Iran, and the challenges posed by Armenia’s 
political stance. Furthermore, the paper explores the 
interplay between energy diplomacy, national secu-
rity, and international investment, emphasizing how 
Azerbaijan integrates its hydrocarbon resources into 
a broader regional security strategy. Against the ba-
ckdrop of global energy market transformations, 
Azerbaijan’s emergence as both a regional power 
center and a reliable partner is substantiated. The 
article highlights how oil and gas reserves function 
not only as economic assets but also as geopolitical 
instruments, shaping the dynamics of cooperation 
and competition in the South Caucasus.
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Энергетическая политика Азербайджана в 
контексте трансатлантических отношений и 
перспективы регионального сотрудничества 

на Южном Кавказе
РЕЗЮМЕ

В данной статье рассматривается энергети-
ческая политика Азербайджанской Республики 
и её стратегическое значение в контексте тран-
сатлантических отношений. Анализируется 
роль Азербайджана в стратегиях энергетической 
безопасности Соединённых Штатов и Европей-
ского Союза, в особенности внимание уделено 
геополитическим и геоэкономическим послед-
ствиям реализации Южного газового коридора 
и связанных с ним инфраструктурных проектов, 
таких как TANAP и TAP.

Отдельное внимание уделено потенциалу 
развития регионального сотрудничества через 
инициативу «Шестисторонней платформы», с 
учётом позиций Грузии, Ирана и политических 
ограничений со стороны Армении. В статье так-
же рассматриваются взаимосвязи энергетиче-
ской дипломатии, национальной безопасности 
и международных инвестиций, подчёркивается 
интеграция углеводородных ресурсов Азербайд-
жана в более широкую стратегию региональной 
стабильности.

На фоне глобальных трансформаций в сфе-
ре энергетики обосновывается формирование 
Азербайджана как надёжного партнёра и реги-
онального центра силы. Показывается, как энер-
гетические ресурсы, помимо своей экономи-
ческой ценности, выступают геополитическим 
инструментом влияния, формируя новую дина-
мику сотрудничества и соперничества на Юж-
ном Кавказе.

Ключевые слова: энергетическая политика, 
трансатлантический, сотрудничество, шести-

сторонняя платформа, энергетическая безопас-
ность, региональная интеграция.
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Bioarxeologiya insan sümük qalıqlarını arxeoloji 
və mədəni kontekstlərdə öyrənən və antropologiya 
ilə arxeologiyanın kəsişməsində dayanan bir elm 
sahəsidir. Bu elm keçmiş cəmiyyətlərdə insanların 
hansı həyat tərzi sürdüklərini, necə yaşadıqlarını, 
hansı xəstəliklərə yoluxduqlarını və hansı səbəb-
lərdən öldüklərini öyrənir. Bioarxeoloji yanaşma və 
təhlil sayəsində həm fərdin həyat tarixçəsi, həm də 
genişmiqyaslı sosial və sağlamlıq nümunələri təhlil 
olunur. 

Bioarxeologiyanın əsas istiqamətlərindən biri də 
zorakılığın izlərini müəyyənləşdirmək və interpre-
tasiya etməkdir. Bu elm keçmiş cəmiyyətlərin so-
sial rəftarlarının rekonstruksiya edilməsi üçün fi-
ziki şiddət və konfliktlərin öyrənilməsində böyük 
əhəmiyyət daşıyır. Qədim insan sümükləri üzərində 
aparılan bioarxeoloji və ya osteoloji analizlər, trav-
matik yaraların müşahidə edilməsi, dəfn formaları, 
kontekstual məlumatlar keçmiş cəmiyyətlərdəki zo-
rakılıq izlərinin forma və sosial mənalarını anlama-
ğa kömək edən sübutlardır. 

Bu məqalənin əsas məqsədi bioarxeoloji yanaş-
malar vasitəsilə keçmiş cəmiyyətlərdə zorakılıq 
izlərinin necə aşkarlandığını, anlaşıldığını və şərh 
edildiyini nəzəri baxımdan təhlil etməkdir. Məqalə-
də həmçinin zorakılığın yalnız fiziki travmalarla 
məhdudlaşmadığını, eyni zamanda onun sosial, 
mədəni və struktur səviyyələrdə də təzahür etdiyi 
vurğulanır. Bioarxeoloji təhlillər göstərir ki, zorakı-
lıq təkcə fərdlərarası qarşıdurmalarla deyil, həm də 
gender, status, etnik mənsubiyyət və iqtisadi bəra-
bərsizlik kimi amillərlə də sıx bağlı olan bir aktdır. 
Bu çərçivədə məqalə zorakılığın bioarxeologiyada 
necə nəzəri çərçivəyə salındığını və interpretasiya 
edildiyini araşdırır.

Material və metodlar
Bu tədqiqatda bioarxeoloji kontekstlərdə zorakı-

lığın rolunu və təzahürlərini araşdırmaq üçün nəzəri 
yanaşmadan istifadə edilib. Məqalə skelet qalıqları 
və arxeoloji sübutlar vasitəsilə zorakılığın necə ta-
nındığını, təsnif edildiyini və başa düşüldüyünü şərh 
etmək üçün mövcud ədəbiyyatı və nəzəri modelləri 

sintez edir. Zorakılıq, travma və paleopatologiyaya 
dair təməl araşdırmalar və son töhfələr bu tədqiqatın 
əsasını təşkil edir. Zorakılığın bioarxeoloji konteks-
tlərdə necə təyin edildiyi, tanındığı və şərh edildi-
yində təkrarlanan nümunələri müəyyən etmək üçün 
seçilmiş mənbələr tematik olaraq təhlil edilmişdir. 
Metodoloji problemlərə, travmanın mədəni şərh-
lərinə və keçmiş zorakılığın öyrənilməsində etik 
məsələlərə də diqqət yetirilmişdir. Nəzəri sintez ola-
raq, bu tədqiqat skelet materialının birbaşa təhlilini 
ehtiva etmir. Buna görə də şərhlər dərc edilmiş mə-
lumatların keyfiyyətinə və həcminə və mövcud ədə-
biyyatda mövcud olan nəzəri arqumentlərə əsaslanır.

Zorakılıq nədir?
Zorakılıq qədimdən bəri insan sosial münasibət-

lərində əhəmiyyətli rol oynayıb və insan yaradılışı-
nın fundamental hissəsi olub. Bu akt insan orqaniz-
mində, sümüklər üzərində iz buraxan, məqsədli və 
ya sistemli şəkildə həyata keçirilən fiziki güc tət-
biqetmə aktı kimi başa düşülür [7, s. 3]. Şiddət öz-
lüyündə bioloji və mədəni fenomen olduğuna görə 
bioarxeologiya bir disiplin olaraq bu aktı anlama-
ğımızda köməkçi rol oynayır. Müşahidələr nəticə-
sində məlum olmuşdur ki, şiddətin daha çox fərdi 
konfliktlər, müharibələr, ritual qətllər və sosial bəra-
bərsizliklə bağlı ola biləcək növləri insanlar arasın-
da geniş yayılmışdır, lakin keçmiş populyasiyalar-
dan əldə edilən maddi sübutların azlığı şiddətin əsas 
motivlərini və mədəni səbəblərini araşdırmağı qə-
lizləşdirir. Buna görə də gələcəkdə şiddətin müxtəlif 
aspektlərdən öyrənilməsinə böyük ehtiyac vardır.

Zorakılıq formaları müxtəlif kontekstlərdə təza-
hür edə bilər və əsasən aşağıdakı kateqoriyalarda 
qruplaşdırılır:

● İnterpersonal (fərdlərarası zorakılıq)
Bu növ zorakılıq fərdlər arasında baş verən qar-

şıdurmaları əhatə edir və bura əlbəyaxa döyüş, ci-
nayət tərkibli hücumlar, ailədaxili zorakılıq və digər 
birbaşa fiziki aqressiya formaları daxildir. Bu cür 
zorakılıq bioarxeoloji cəhətdən, adətən, skelet üzə-
rində aşkarlanan kəskin (məsələn, kəsik izləri), küt 
(məsələn, sınıqlar) və təkrarlanan travmalar vasitə-

FIZIKI ZORAKILIĞIN 
BIOARXEOLOJI ANALIZI

UOT: 902 
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silə müəyyən edilə bilər.
● Struktural zorakılıq
Bu növ zorakılıq fərdlərin və ya qrupların cəmiy-

yət daxilində sosial, iqtisadi və ya siyasi qeyri-bə-
rabərlik səbəbilə uzunmüddətli zərər görməsinə 
səbəb olan şiddət formasıdır. Məsələn, yoxsulluq, 
qida çatışmazlığı, zəif qidalanma, sosial diskrimi-
nasiya və marginalizasiya nəticəsində yaranan sağ-
lamlıq pozuntuları buraya aiddir və bioarxeoloji 
analizlərdə struktur zorakılığın izləri kimi qəbul 
edilə bilər [9, s. 2].

● Rituallaşdırılmış və ya simvolik zorakılıq
Şiddət həm də dini, ideoloji və ya mədəni məna-

lar daşıya bilər. Məsələn, insan qurbanvermə ayin-
ləri, cəza tətbiqləri və ya ölüm sonrası bədənə edilən 
müdaxilələr (məsələn, kəllələrin kəsilməsi, bədən-
lərin parçalanması, kannibalizm və s.) bu kateqori-
yaya aiddir. Bu cür zorakılığın izləri çox vaxt dəfn 
təcrübələrində və skelet qalıqlarında özünü göstərir. 
Ritual zorakılıq sosial-iqtisadi və siyasi normalar 
daxilində törədildiyinə görə həm də qəbul edilmiş 
və ya legitim şiddət adlanır [6, s. 32]. 

Bu növ şiddət zorakılığın yalnız fərdi travmalar-
la məhdudlaşmadığını, onun geniş sosial və mədəni 
çərçivədə başa düşülməsinin vacibliyini vurğulayır. 
Travmatik yaralar və patologiyaların mədəniyyətlə 
empririk bağını yaratmaqla keçmiş cəmiyyətlər-
də güc, nəzarət, müqavimət və etno-sosial əlaqələr 
haqqında dərin məlumatlar əldə edilə bilər [7, s. 7].

Müharibələr
Fiziki şiddətin ən yayılmış formalarından biri 

müharibədir. Müharibə gündəlik həyatın bir çox 
aspektinə təsirli izlər qoya biləcək məqsədli şiddət 
növüdür [3, s. 421]. Bioarxeoloji analizlər tarixön-
cəsi cəmiyyətlərdə müharibələrin kiçik həcmlidən 
irihəcmli qırğınlara qədər yayğın olduğuna dair sü-
butlar əldə etmişdir [6, s. 141]. 

Tarixöncəsi zamanlarda fərdlər və qruplar ara-
sında baş vermiş müharibələrin başlıca motivlərini 
öyrənmək çətin ola bilər, həmçinin güc sahibi bir 
individualın müharibə motivi, digər icma üzvlərin-
dən fərqli ola bilər. İnsan sümük qalıqları üzərində 
aparılan osteoloji analizlər zamanı müəyyən kri-
teriyalar istifadə edilməklə müharibə ilə bağlı ola 
biləcək şiddətin izlərinə rast gəlinir [7, s. 10]. Onlar 
aşağıdakılardır:

1) baş dərisinin soyulması ilə əlaqəli kraniumda 
kəsik izləri (bu, əsasən, intrapersonal (icma xarici 
şiddət) zamanı müşahidə olunur. Kəsik izləri iti və 
ya küt alətin uc hissəsindən əmələ gəlir);

2) başın kəsilməsi və parçalanmasının izləri;
3) kəllə sümüyünə küt qüvvə travması; 
4) İtiucluqlu alətlərdən yaranan zədələri;
Baş dərisinin soyulması və ya zəfər kuboku gö-

türmək kimi bilinən şiddət aktı ilə bağlı kəsik izləri, 
adətən kəllənin ətrafında çevrəvi olaraq, çox vaxt 
əzələlərin ən çox bağlandığı yerlərdə nazik, düz 
kəsiklərdən ibarətdir [7, s. 19]. Onların qalınlığı, 
uzunluğu və lokasiyaları fərqli ola bilər. Bununla 
yanaşı, dəri soyulması heç də həmişə sümükdə izlər 
buraxmır. Kəllənin ritualistik olaraq bədəndən ayrıl-
ması zamanı osipital sümükdə (kəllənin arxa hissə-
si), alt çənədə və servikal onurğa sümüyündə, həm-
çinin uzun borulu sümüklərin bitişmə sonluqlarında 
dairəvi kəsik izlərinə rast gəlinir. Yaranın forması, 
kəllənin yerləşməsi və sağalmanın hansı dərəcədə 
olması bioarxeoloqlara imkan verir ki, zədənin tə-
sadüfən yoxsa qəsdlə baş verdiyini, istifadə edilmiş 
silahı, həmçinin şiddətin icmadaxili, yoxsa icma xa-
rici olduğunu müəyyən etsinlər. 

Əsirlik
Zorakılığın bir növü olan əsirlik populyasiyala-

ra, mədəniyyətlərə, əsir götürülən şəxsin cinsinə, 
yaşına və həm də əsir götürənlə arasındakı şəxsi 
münasibətlərə görə böyük ölçüdə dəyişir. Bundan 
başqa, modern dünyadakı və keçmişdəki əsirlik an-
layışı əsir götürülmüş şəxslərlə necə rəftar edildiyi 
baxımından da fərqlənir. Elitaya məxsus olmayan 
bir cəmiyyətdə əsir götürülmüş şəxsə rəftarla, hi-
yerarxik strukturlu elit cəmiyyətlərdə göstərilən 
rəftar dəyişkən ola bilir. Həmçinin əsirlik müddə-
ti də tarixi periodlara görə dəyişir, belə ki, burada 
mədəni və cəmiyyətdaxili dinamikalar əsirliyin nə 
qədər uzun çəkə biləcəyini göstərən əsas faktorlar-
dır. Bəzi əsirlər bir neçə saat əsirlikdə qaldığı halda, 
bəziləri qalan həyatları boyunca əsirlikdə yaşaya 
bilirlər [7, s.12]. 

Bir çox hallarda, dəfn olunan şəxslərin sosial-iq-
tisadi və siyasi statusları dəfnetmə adətlərindən, for-
malarından müşahidə edilə bilsə də, əsir götürülən-
lər üçün eyni metodu tətbiq etmək düzgün olmaz. 
Status eyni qrup daxilində olan şəxslərə aid edildiyi 
halda, əsirlər əsir götürüldüyü qrup üçün qrup xari-
ci fərdlər hesab edilirlər, buna görə də, dəfnetməyə 
görə onların aşağı və ya yuxarı statuslu olduğunu 
söyləmək bir qədər çətindir. 

Kannibalizm
Bəşər tarixinin bütün xronoloji dövrlərində rast 

gəlinən kannibalizmin ümumi fikir və müzakirələri 
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arxeoloji və antropoloji spektr vasitəsilə müxtəlif və 
mübahisəli şərhlər almışdır. Müasir "kannibal" və 
"kannibalizm" adları öz mənşəyini "Karib" sözün-
dən götürmüşdür, bu ad İspan dilindən səhv tələffüz 
yolu ilə "Kanib"ə və nəhayət, "cannibal"a çevril-
mişdir. “Adamyeyən” sözü ilk dəfə 1492-ci ilin no-
yabrında Xristofer Kolumbun gündəliklərinə əsasən 
Avropa leksikonunun bir hissəsi olmuşdur. 

Kolonializm çağının başlaması ilə birlikdə, kan-
nibalizm də tədricən kolonial yeni dünyada şiddətin 
bir növü olaraq görülməyə və qəbul edilməyə baş-
ladı. Bunun başlıca səbəbi isə Avropadan kənarda 
kannibalizmlə məşğul olan tayfaların Avropa dünya 
görüşünə olduqca yad olması və onların “barbar”, 
“geridəqalmış” və “idarə edilməyə möhtac” popul-
yasiyalar olaraq görülməsi idi [1, s. 451]. 

Bioarxeologiyada insan sümükləri üzərində kan-
nibalizm izləri aşağıdakı əlamətlərlə müəyyən edilə 
bilər [2, s.161]:

1) Fəqərələrin yoxluğu - sümük iliyi və yağı 
çıxarmaq üçün əzilmə və ya sümüyün qaynadılması 
səbəbiylə;

2) Uzun sümüklərdə qırılma izləri - sümük iliyini 
xaric etmək üçün;

3) Bütöv qorunmuş skeletlərdə kranial kəllə ba-
zasının olmaması - beyinin xaric edilməsi üçün;

4) Sümük səthinə iti daşla vurulma nəticəsində 
yaranan dərin, geniş V formalı çapıqlar, kəsik və 
doğranma izləri [7, s. 20].

Yuxarıda sadalanan izlər tarixöncəsi zamanlar-
dan etibarən dünyanın müxtəlif yerlərindən əldə 
edilən insan sümük qalıntıları üzərində rast gəlinib. 
Belə yerlərdən İspaniyada Tunc dövrü mağarası olan 
El-Mirador, Fransada Neolit dövrü mağarası Papua
Yeni Qvineya, Fici və digər əraziləri göstərmək olar. 
Bununla belə, bir çox tədqiqatçılar bu izlərin belə 
kannibalizmi sübut etmək üçün kifayət etmədiyini 
və əslində, bunu sübut edəcək heç bir iz olmadığını 
dəstəkləyirlər. Başlıca səbəb, eyni travma izlərinin 
başqa şiddət növləri ilə də əlaqələndirilə biləcəyidir, 
məsələn, sümükdə rast gəlinən diş izləri heyvanlara 
da aid ola bilər, və ya digər tafonomik izlər nəticə-
sində meydana gəlmiş ola bilər.

Bioarxeoloji metodlar
Fiziki antropoloqlar skelet analizi zamanı zo-

rakılığı interpretasiya edə bilmək üçün biomədəni 
yanaşmadan istifadə edirlər. Bunun üçün əvvəlcə 
mövcud faktiki data, yəni skelet üzərində analiz 
aparılır, daha sonra material kulturanın, sosial, et-
nomədəni-iqtisadi ətraf-mühitin və dəfnetmə xüsu-

siyyətlərinin rekonstruksiyası yaradılır və sonra isə 
etnoqrafik mənbələrə müraciət edilməklə hipotezlə-
rin dəyərləndirilməsinə başlanılır [7, s.2-4].

Skelet analizi zamanı travma və şiddət izləri, 
həmçinin zərbə varsa, hansı kateqoriyaya aid edil-
diyi müəyyən edilir (iti və ya küt alətlə baş vermə-
si). Digər mühüm məsələ tafonomik dəyişikliklərin 
nəzərə alınmasıdır [10, s. 36]. Yəni travmanın an-
te-mortem (ölümdən öncə), peri-mortem (ölüm za-
manı və ya ölməyə səbəb amil) yoxsa post-mortem 
(ölümdən sonra) yarandığını müəyyən etmək vacib-
dir [8, s. 4-5]. Digər analiz metodları kimi izotop 
analizi, radioqrafik şəkilləndirmə, məhkəmə-pato-
loji yanaşmalardan da istifadə etmək olar [7, s. 9]. 

Çətinliklər və etik yanaşmalar
Zorakılıq izlərini bioarxeoloji təhlil etməyin ən 

yaxşı üsullarından biri də onu arxeoloji yaşayış məs-
kənindən gələn birbaşa data ilə birlikdə öyrənmək-
dir, çünki yalnızca sümüklər üzərində travmaların 
analiz edilməsi şiddətin necə və nə üçün baş verməsi 
ilə bağlı məhdud məlumatlar verə bilər, həmçinin, 
bir-birinə oxşar yaralarla nəticələnən izlərin ayırd 
edilməsi də osteoloi olaraq xeyli çətinliklər yarada 
bilər. Məsələn, ölümcül zərbə ilə müqayisədə ölüm-
cül olmayan zərbənin analiz edilməsində çətinlik 
burasındadır ki, sağalmış travma izləri interpretasiya 
zamanı müxtəlif faktorlar səbəbindən mübahisələr 
doğura bilər [7, s. 3]. Əlbəyaxa döyüş, məişət bul-
linqi və yaxud da fərdin uzunmüddətli şiddətə məruz 
qalmağı bənzər nəticələrlə sonlana bilər. 

Həmçinin torpaq altında baş verən kimyəvi pro-
seslər, torpağın skeletə təzyiqindən yaranan dəyi-
şikliklər, yırtıcı heyvanlar tərəfindən sümüklərdə 
görünən dəyişikliklər də zorakılıın dəqiq interpreta-
siyasını çətinləşdirə bilər. 

İnsan sümükləri üzərindən zorakılığın bioarxeo-
loji interpretasiyası zamanı mövcud tarixi periodun 
mədəni və etik dəyərlərini göz ardı etməmək ən va-
cib məsələlərdən biridir. İlk olaraq, insan sümüklə-
rinə istər toxunarkən, istər nümayiş etdirərkən və ya 
nəşr etdirərkən hörmət və ehtiramla yanaşılmalıdır 
[7, s. 21]. Əgər mümkündürsə, yerli icmalarla danı-
şılmalı və zorakılıq adlandırılacaq aktı şərh etməz-
dən öncə onların mədəni perspektivlərinə hörmət-
lə yanaşılmalıdır. Bu hal, əsasən, kannibalizm aktı 
zamanı müəyyən populyasiyaların sosial-mədəni 
yaşayış və inanc tərzində özünü büruzə verir. Son 
olaraq isə şərh edən zaman sensasiya məqsədi daşı-
mayan, yalnızca elmi faktlara və yanaşmalara əsas-
lanan açıqlamalar verilməlidir. 
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Nəticə
Bu tədqiqat keçmiş populyasiyalardakı zorakılı-

ğın bioarxeoloji yanaşmalar vasitəsilə necə müəy-
yən edilə, şərh oluna və kontekstləşdirilə biləcəyini 
araşdırdı. Skelet travma nümunələrini təhlil edərək 
və onların tapıldığı mədəni və arxeoloji kontekstlə-
ri nəzərə alaraq, bioarxeoloqlar keçmişdə fərdlərin 
və icmaların yaşanmış təcrübələri haqqında dəyərli 
fikirlər əldə edirlər. Fərdlərarası zorakılıqdan struk-
tur və ritual zorakılığına qədər – insan cəmiyyətlə-
rində zorakılığın müxtəlif təzahürləri və motivlərini 
vurğulanaraq bu zorakılıq formalarının təkcə fiziki 
deyil, həm də sosial, siyasi və ideoloji strukturlar-
da dərin kök saldığına nəzər salınmışdır. Həmçinin, 
tədqiqatda zorakılığın şərh edilməsində yarana bilə-
cək metodoloji çətinliklər və etik mülahizələr də 
vurğulanır. Travmaların qeyri-müəyyənliyi, tafono-
mik dəyişikliklər və insan qalıqlarına münasibətdə 
mədəni həssaslıq kimi məsələlərə də nəzər salınır.
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Bioarchaeological analysis of physical violence 
SUMMARY

The article discusses how the concept of physi-
cal violence in past populations can be identified 
through bioarchaeological approaches by analysing 
human skeletal remains. It also examines the role of 
bioarchaeology in the reconstruction and interpreta-
tion of physical violence. Several types of violence 
are theoretically analysed from a bioarchaeological 
perspective, and their connections to socio-cultural 
and political causes are explored. Additionally, the 
article addresses the potential challenges and misin-
terpretations that may arise during the bioarchaeo-
logical interpretation of violence.

Key words: violence, cruelty, wars, bioarchaeo-
logy, skeletal trauma, cannibalism.

XÜLASƏ
Məqalədə insan sümük qalıqları üzərində keçmiş 

populyasiyalarda fiziki şiddət anlayışının bioarxe-
oloji yanaşmalar vasitəsilə aşkara çıxarılmasından 
bəhs edilir. Həmçinin bioarxeologiyanın fiziki şid-
dətin rekonstruksiya və şərh edilməsindəki rolundan 
da danışılır. Burada şiddətin bir neçə növü bioarxe-
oloji aspektdən nəzəri olaraq təhlil edilir və onun 
sosial-mədəni və siyasi səbəblərlə olan əlaqələrinə 
nəzər salınır. Bundan başqa, zorakılığın bioarxeolo-
ji yanaşmalarla şərh edilməsi zamanı meydana çıxa 
biləcək çətinliklər və yanılmalara da nəzər salınır. 

Açar sözlər: zorakılıq, şiddət, müharibələr, bio-
arxeologiya, skelet travması, kannibalizm.
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Enerji ehtiyatlarına sahib olan dövlətlərin iqti-
sadi, sosial-siyasi komponentlərinə mühüm təsir 
göstərən dünya sənayesinin ən mühüm seqmenti 
onların hasilatı, emalı və dünya bazarında satışıdır. 
Aydındır ki, müasir dünyada neft-qaz amili mühüm 
rol oynayır və əksər ölkələrin daxili, xarici və iqtisa-
di siyasətinin formalaşmasına mühüm təsir göstərir. 
Amerikalı iqtisadçı D.Yergin çox düzgün vurğu-
lamışdır ki, “neft az qala puldur və buna görə də 
karbohidrogenlərin hasilatı, emalı və satışı dövlətin 
siyasi strategiyasının formalaşması ilə sıx bağlıdır” 
[6, s.16]. ABŞ-nin İraqa müdaxiləsini şərh edən si-
yasətçilərin fikrincə bununla Vaşinqton bölgənin 
enerji resurslarına hakim olmaq istəyi ilə sıx bağlı 
idi. Çünki müharibədən əvvəl ABŞ-nin bəzi müha-
fizəkar dairələrinin verdiyi bəyanatlarda, məsələn, 
vitse-prezident Dik Çeyninin Səddamın “dünyanın 
enerji təchizatının əksəriyyətinə nəzarəti ələ keçir-
mək üçün kütləvi qırğın silahlarından ibarət nəhəng 
arsenal qurmasına” dair bəyanatı buna inananların 
sayını artırmışdı [9]. Beləliklə müharibənin əsas 
səbəbi ABŞ-nin regionun enerji resurslarına nə-
zarət idi. Enerji təchizatının fasiləsiz saxlanmasının 
Amerikanın prioritetləri arasında olduğunu etiraf et-
mək lazım olsa da, bu prioritetin İraq müharibəsinin 
başlanmasının yeganə səbəbi olduğunu söyləmək 
düzgün olmazdı. Belə ki, ABŞ mübarizə aparmadan 
dünya enerji bazarlarında və qiymətlərində hökm-
ranlıq edə bilərdi. Lakin ABŞ şirkətlərinin mühari-
bədən əvvəl uzun illər İraqın enerji bazarından kə-
narda qalması faktı onların Buş administrasiyasına 
təsir etmək imkanı əldə etməsinə yol açmışdır. Bu 
çərçivədə, İraqın enerji qaynaqlarına nəzarət, mü-
haribəni başlatan səbəb olmasa belə, ABŞ rəhbər-
liyinin müharibədən sonrakı İraqda apardığı tən-
zimləmə siyasətində mühüm prioritetlərindən birinə 
çevrilmişdi. Beləliklə, enerji ehtiyatlarını şaxələn-
dirmək yolu ilə enerji ehtiyacını ödəməyi və xari-
ci asılılığı azaltmağı hədəfləyən Türkiyənin enerji 
siyasəti bu yaxınlaşmanı təmin edən hərəkətverici 
qüvvələrdən biri olmuşdur.

Qeyd olunduğu kimi Yaxın Şərq regionunda 
dünya neft və təbii qaz ehtiyatlarının 65%-i yerləşir. 

Bunların təqribən 11%-i İraq torpağındadır və 2003-
cü ildə ABŞ-nin işğalından sonra tam hasilat poten-
sialına çatmasa da, neft ehtiyatlarına görə dünyada 
üçüncü yeri tutmuşdur. Lakin İraq müharibəsi ABŞ 
və müttəfiqlərinin ehtiyac duyduğu həyati enerji re-
surslarını və onların dünya bazarlarına daşınmasını 
təhlükə altına qoymuşdu. Çünki müharibə zamanı 
və ondan sonra dünyada neft və təbii qazın qiymə-
tinin 30 dollardan 75 dollara yüksəlməsinə baxma-
yaraq İraqda hasilat azalmışdı. Müharibədən əvvəl, 
yəni 2002-ci il statistikasına görə gündəlik hasilat 
2,2 milyon barel olduğu halda, 2006-cı ildəki hasi-
lat hələ də müharibədən əvvəlki dövrə çata bilmə-
mişdir. CIA World Factbook 2006 hesablamalarına 
görə, İraqın təsdiqlənmiş neft ehtiyatları 112,5 mil-
yard barel, təbii qaz ehtiyatları isə 3,115 trilyon ba-
reldir [3].

Ölkədəki neft hasilatının zəifləməsinə səbəb olan 
digər problem S.Hüseynin iyirmi illik diktatorluğu 
dövrü və BMT-nin 13 ildir tətbiq etdiyi sanksiyalar 
olmuşdur. İllərdir mərkəzləşdirilmiş totalitar idarə-
çilikdən sonra ABŞ-nin işğalı ilə ölkə daxilində ge-
niş bir təhlükəsizlik boşluğu yaranmışdı. Nəzarəti 
təmin etmək üçün koalisiya qüvvələrinin qeyri-kafi 
olması, İraqda Koalisiyanın Müvəqqəti Administ-
rasiyasının qanunları və cəmiyyətdə legitimliyini 
tətbiq etmək səlahiyyətinin olmaması, silahlı bir-
ləşmələrin mövcudluğu kimi problemlərin olması 
ilə yanaşı İraq ordusunun ləğvi, etnik və məzhəb 
ayrılıqları da bunda təsirli olmuşdu. Belə ki, ABŞ 
nəzarəti altında yaranan təhlükəsizlik boşluğunu 
İraqın yeni ordusu və polisi ilə doldurmaq cəhdləri 
nəticə verməmişdir. Çünki ABŞ kifayət qədər iraq-
lı yetişdirməklə probleminin öhdəsindən gəlmək 
mümkün olmamış, çünki onlar arasında etnik və 
məzhəb qütbləşmələri, həmçinin zaman-zaman iş-
ğalçı qüvvələrlə əməkdaşlıqdan imtina etmələri də 
daxildə problemlərə səbəb olmuşdur [13].

İraqda böhranın yaranması Aİ-nin enerji siyasə-
tinə də mənfi təsir göstərmişdi. Belə ki, Aİ dünyada 
enerji istehlakı ən çox olan regionlardan biri olsa da, 
enerji resursları baxımından kifayət qədər imkanla-
ra malik deyildir. Enerji idxalında resurs müxtəlifli-

TÜRKIYƏ VƏ ABŞ ARASINDA ENERJI 
TƏHLÜKƏSIZLIYI VƏ ƏMƏKDAŞLIQ 
MƏSƏLƏSINDƏ ŞIMALI İRAQ AMILI

UOT 94 “19/...” 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.580
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yinin yaradılmasının vacib olduğunu nəzərə alsaq, 
Aİ üçün İraqın əhəmiyyətli potensialından istifadə 
edilməsi vacib şərtdir. Koalisiya qüvvələrinin İraqı 
işğal etməsi ilə ölkədəki neft yataqları və neftayırma 
zavodlarının ABŞ-nin nəzarətinə keçməsi ilə Böyük 
Britaniyadan başqa mühüm Avropa ölkələrinin bu 
yataqlardan istifadə etməsinə müəyyən qadağalar 
qoymuşdur. Bu dövrdə Fransa da daxil olmaqla 
böyük neft şirkətlərinin Səddamın hakimiyyəti za-
manında İraqla neft müqavilələrinə xitam verilmiş, 
BMT-nin 1483 saylı qətnaməsi ilə İraq neftinin 
idxalına dair bağlanan əvvəlki sanksiyalar aradan 
qaldırılmış, neft şirkətlərinin idxal hüquqları ləğv 
edilmişdir [8]. Bu da Avropanın neftə olan tələbatı-
nın 1/3-nin, təbii qaza olan tələbatının isə 40%-nin 
Rusiya tərəfindən təmin edildiyi bir dövrdə Rusiya-
dan enerji asılılığının artmasına səbəb olmuşdur.

E.Todd ABŞ-Avropa münasibətlərinin ətraflı 
təhlil edərək yazırdı: “2001-ci il 11 sentyabr ha-
disələrindən sonrakı ilk günlərdə avropalılar arasın-
da Amerikaya qarşı həmrəylik hissi hökm sürürdü. 
Bununla belə, ABŞ-nin terrorizmlə mübarizəsi, me-
todları ilə səmərəsiz və məqsədlərinin aydın olma-
ması son nəticədə Aİ və Birləşmiş Ştatlar arasındakı 
münasibətlərdə ciddi antaqonizmi üzə çıxarmışdı”. 
Bu fikri davam etdirərək E.Todd qeyd edir ki, ABŞ-
nin monopoliyasına son qoymaq üçün Aİ, “Boeing” 
təyyarəsinin istehsal etməyi və qlobal peyk naviqa-
siyası “Galileo” layihəsini işə salmışdılar. E.Todd 
burada bir şeyi qeyd etməyi də yaddan çıxarmırdı 
“avropalılar hələ Amerika ilə inteqrasiya (bu, Avro-
pada milli dövlətin sonu demək olardı) və müstəqil-
lik arasında son seçimi etməyiblər” [14, s.195].

Onu da qeyd etməliyik ki, İraq müharibəsindən 
ən çox faydalanan ölkələrdən biri Rusiya olmuşdur. 
Müharibə səbəbi ilə artan neft və təbii qaz qiymət-
lərindən böyük gəlir əldə etməklə yanaşı, ABŞ-nin 
nüfuzunu itirməsindən də siyasi fayda əldə etmişdi. 
İraq kimi mühüm təchizatçının enerji bazarlarına 
gözlənildiyindən daha az neft tədarük etməsi Ru-
siyaya üstünlük vermişdir. Rusiya 2005-ci ildə neft 
ixracından təxminən 122 milyard dollar gəlir əldə 
etmişdir ki, bu rəqəm 2001-ci ildəki (39 milyard dol-
lar) müqayisədə xeyli artmışdır [5]. ABŞ-nin İraqda 
düşdüyü çıxılmaz vəziyyətdən Rusiya həm də siyasi 
və psixoloji üstünlük əldə etməl imkanı qazanmışdı. 
Qlobal güc olaraq İraqda ABŞ-nin çarəsiz qalması, 
ərəb ölkələrində artan nifrət və reaksiyalar "soyuq 
müharibə" dövründə olduğu kimi Rusiyanın balans-

laşdırıcı faktor olma şansını artırmışdır. Məsələn, 
Rusiya Türkiyənin Şimali İraqla bağlı narahatlığına 
əsaslanaraq hökumət və ictimaiyyət qarşısında siya-
si mövqeyini gücləndirməyə çalışırdı. Rusiya rəsmi 
çıxışında İraqda asayişi təmin etmək və onun ərazi 
bütövlüyünü qorumaq istədiyini bəyan edərək rəsmi 
Moskvanın dinc və mehriban bir görünüşünü təq-
dim etsə də, İraqda uzunmüddətli münaqişə mühiti 
Rusiyanın maraqlarına uyğun bir vəziyyət yaradırdı.

Rusiyanın xarici işlər naziri İ.S.İvanovun sözləri 
ilə desək, “Rusiya Yaxın Şərqdə beynəlxalq birliyin 
digər üzvləri ilə birlikdə ona lazım olan ədalətli, 
təhlükəsiz dünya istəyir” [7, s.45-46]. Bu şəraitdə 
Rusiya, şübhəsiz ki, İraqdakı hərbi əməliyyatların 
formal əleyhdarlarının, o cümlədən Fransa və Al-
maniyanın tərəfdarlarından birinə çevrilə bilərdi. 
Həm də Rusiya öz maraqları naminə “İraqa edilən 
təzyiqlərin” artırılmasının vacibliyini vurğulayırdı. 
Bu səbəbdən də, Rusiya İraq məsələsini müzakirə 
edərkən Təhlükəsizlik Şurasında veto hüququndan 
istifadə etmək istəmədiyini açıq şəkildə vurğula-
mışdı. Üstəlik, Fransanın TF-1 telekanalının müx-
birinin “Amerika qəfildən Rusiya-Fransa-Almaniya 
blokuna qarşı hərəkət etmək qərarına gələrsə” rəsmi 
Moskva hansı addımlar atacağı ilə bağlı sualına Ru-
siya prezidenti açıq şəkildə cavablandıraraq deyirdi: 
“Biz işləmirik kiməsə qarşı və ya nəyəsə görə. Belə 
olan halda kəskin beynəlxalq böhranı sülh yolu ilə 
həll etmək üçün həqiqətən ümid edirik ki, rəyimiz 
dinləniləcəkdir” [7, s.47]. 

Digər tərəfdən İraqın işğalı ilə pozulan regional 
tarazlıqlarda İran ön plana çıxırdı. Belə ki, İran-A-
BŞ gərginliyi mühüm neft nəqli mərkəzlərindən 
biri olan Fars körfəzinin təhlükəsizliyini riskə at-
ması mümkün idi. İran Fars körfəzindəki ölkələrdə 
yaşayan şiə əhaliyə təsirindən istifadə edərək, bu 
ölkələrdə qeyri-sabitlik yaratmaqla öz siyasətini 
həyata keçirməyə çalışır. Digər tərəfdən isə işğal 
olunmuş İraqda əlverişli mühitdən istifadə edən ra-
dikal təşkilatlar ABŞ-nin müttəfiqi olan neft hasil 
edən ölkələrin təhlükəsizliyini təhdid edə biləcək 
səviyyəyə gəlib çatmışdır. Əslində neft və təbii qaz 
obyektlərinin təhlükəsizliyinin təmin edilməsində 
çətinliklər bu obyektləri hücumlar üçün cəlbedici 
edirdi. Nəticədə boru kəmərləri, neftayırma zavod-
ları və quyular terror hücumları, siyasi qeyri-sabitlik 
və sosial qarışıqlıqlar zamanı təəcüblü deyildir ki, 
hücuma məruz qalmışdılar

Ənənəvi olaraq mürəkkəbliyi xarakterizə olu-
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nan İraq-Suriya münasibətlərinə gəlincə, Bağdadda 
rejim dəyişikliyindən sonra da onlar özünəməxsus 
mənfi xüsusiyyətlərini saxlamışdır. Qeyd olunduğu 
kimi, 2003-cü ilin aprel ayında S.Hüseyn rejiminin 
devrilməsi Suriya tərəfindən narahatlıqla qarşılan-
mışdır. Məşhur tədqiqatçı Q.Mirskinin fikrincə, Su-
riya prezident B.Əsəd belə olan vəziyyətdə çətin di-
lemma qarşısında qalmışdı [12, s.100]. Çünki İraqda 
köhnə rejimin devrilməsi Suriyanın Şimali İraqdakı 
enerji layihələrində olmasını çətinləşdirirdi. Lakin 
rəsmi Dəməşq ölkədəki siyasi vəziyyəti nəzərə al-
maqla tam təcrid vəziyyətində olmaqla ABŞ ilə qar-
şıdurmaya gedə bilməzdi. ABŞ Dövlət Departamen-
tinin Suriyanın beynəlxalq terrorizmi himayə edən 
ölkə kimi “qara siyahısı”na daxil etməsi və onun 
qondarma “demokratik dövlətlər”lə yaxınlığı rejim 
üçün ciddi siqnal olmuşdu. İraq əməliyyatı başa 
çatdıqdan sonra ABŞ prezident C.Buş Dəməşqə 
xəbərdarlıq edərək bildirmişdi ki, “o, ABŞ və onun 
koalisiya tərəfdaşları ilə əməkdaşlıq etməli və ağır 
hərbi cinayətlərə görə məsuliyyət daşıyanları: Baas 
Partiyasının üzvlərini və hərbi cinayətkarları sığına-
caq verməməlidir, onlar məsuliyyətə cəlb edilməli-
dir. Ümid edirik ki, suriyalılar bu sözlərin mənasını 
anlayarlar”[4, s.110]. Onu da qeyd edək ki, ABŞ-nin 
müdaxiləsi ilə 2003-cü ilin aprel ayında İraq müqa-
vimət qüvvələrini açıq şəkildə dəstəklədiyinə görə 
Suriyanı “cəzalandırmaq” üçün Kərkük-Bəniyas 
neft kəməri ilə İraq neftinin nəqli dayandırılmışdı.

Türkiyənin isə müharibədən sonrakı dövrdə neft 
hasilatında nəzərdə tutulan hədəflərə nail olması 
mümkün olmamışdı. Çünki boru kəmərlərinin, neft 
quyularının və neft emalı zavodlarındakı təxribatla-
rın nəticəsi olaraq İraqda neft hasilatının azalması 
Türkiyənin istəklərinin qarşısını almış olmuşdur. Bu 
vəziyyət nəinki İraqda, eləcə də dünya bazarlarında 
neft məhsullarının bahalaşmasına səbəb olmuşdu ki, 
nəinki ölkə iqtisadiyyata hətta regiondakı dövlətlərə 
də mənfi təsir göstərmişdi. Nəticədə ölkə daxilində 
işğalçı qüvvələrə qarşı mənfi reaksiya yaranmış-
dı ki, bu da ölkədə etnik qarşıdurmalara yol açmış 
olurdu. Lakin Türkiyənin prezidenti R.T.Ərdoğanın 
Ərbilə səfəri zamanı ikitərəfli əlaqələrdə “qırılma” 
yaradacaq digər mühüm hadisə Kürdüstan Regional 
Rəhbərliyinin Təbii Sərvətlər naziri Aşti Havramini 
ilə görüşü olmuşdur. Bu görüşlə Ankaranın Ərbilə 
enerji marağı əhəmiyyətli dərəcədə artmağa başla-
dı. İki ölkə arasında enerji əlaqələri 2012-ci ilə qə-
dər davam etmişdir. Çünki Türkiyənin ucuz enerji 

tapmaq, Rusiya və İrandan enerji asılılığını azalt-
maq, regionun enerji transfer mərkəzinə çevrilmək 
siyasəti Ankaranı sürətlə Ərbilə yaxınlaşdırmışdır. 
Suriya vətəndaş müharibəsi kontekstində Ankara 
ilə Bağdad arasında gərginliyin artması və ölkənin 
çimalına PKK-nın hücumlarının güclənməsi enerji 
təhlükəsizliyinə əlavə edildikdə, Ankaranın Ərbillə 
münasibətlərinə ciddi təsiri öz əksini tapmış olmuş-
dur. Bütün bunların nəticəsidir ki, 20 may 2012-ci il 
tarixində Türkiyənin energetika naziri Taner Yıldı-
zın səfəri zamanı mərkəzi İraq hökumətinin razılığı 
olmadan Kürd Regional Rəhbərliyinin Təbii Sərvət-
lər Naziri Aşti Havrami ilə müxtəlif enerji sazişləri 
imzalamışdır [1]. Bu razılaşmalara əsasən Kürdüs-
tan Regional Rəhbərliyinin nəzarət etdiyi ərazilər-
dən gündəlik bir milyon neft və təbii qaz ehtiyatları-
nın Türkiyə üzərindən ötürülməsi nəzərdə tutulurdu. 
Bunun nəticəsi idi ki, 2014-cü ilə qədər Ərbil Anka-
ranın ən mühüm enerji tərəfdaşına çevrildi və "Ərəb 
baharı"ndan sonra tarazlıqların dəyişdirildiyi Yaxın 
Şərqdə əlaqələrin ən yaxşı şəkildə həyata keçirildi-
yi aktyor statusuna yüksəldi. Ankara ilə Ərbil ara-
sındakı bu ciddi yaxınlaşma PKK məsələsində də 
özünü göstərdi. Lakin Ərbilin dəstəyi ilə Ankara 
2012-ci ilin sonunda bölgədə yeni sülh prosesinə 
başladı. Bu proses çərçivəsində PKK silahlılarının 
geri çəkiləcəyi nəzərdə tutulurdu. 

Başqa bir məsələ isə budur ki, ABŞ-nin İraqın 
neft sərvətlərindən istifadə edərək bu ölkəni bir 
yerdə saxlaya biləcəyi fikri indiyədək praktikada 
uğurlu olmamışdır. Belə ki, ölkədə sünni ərəblərin 
üstünlük təşkil etdiyi bölgələrdə neft və təbii qaz eh-
tiyatları yoxdur. ABŞ-a görə bu onların kürdlər və 
şiələrlə birlikdə yaşamağa razı olacağı ehtimalını 
yaradırdı. Belə ki, ABŞ-nin bu istəyi ilə sözügedən 
iqtisadi “mükafat” yalnız rasional hesab edilə bilən 
siyasi mühitlərdə və liderlərin iştirakı ilə funksional 
ola bilərdi. Lakin hadisələrin gəldiyi mərhələdə və 
İraqdakı məzhəblərarası münaqişə mühitində bu la-
hiyənin müzakirə oluna biləcəyi mühit yox idi. Çün-
ki neft ehtiyatlarının cəmləşdiyi bölgələrə faktiki 
nəzarət edən və ya nəzarəti ələ keçirə biləcəklərini 
hiss edən şiə ərəblər, eləcə də kürdlər çox vaxt sünni 
ərəblərə qarşı əməkdaşlıq etməklə ölkənin bütövlü-
yünü qorumaq üçün kifayət qədər həvəsli deyildirlər. 
Bu səbəbdən də enerji sahəsində xarici bir ölkə olan 
Türkiyənin diversifikasiya siyasəti nəticəsində fərq-
li təchizatçılardan və marşrutlardan enerji təchizatı 
üçün vacibdir. Bu çərçivədə, İraqın Türkiyənin ener-
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ji təhlükəsizliyi baxımından əhəmiyyəti həm neft, 
həm də təbii qaz idxalına alternativ forması ilə əlaqə-
dardır [10, s.54]. Belə ki, Türkiyənin neft idxal etdi-
yi ölkələr arasında İraqın payı son illərdə artmış və 
2015-ci ildən bəri 46 faizə yüksəlmişdi [16]. Çünki 
İraqın neft hasilatı və tranzit infrastrukturunda edilə-
cək investisiyaların ardından demək olar ki, ölkənin 
ixrac gücü yenidən artmışdır. Təbii qazda mövcud 
tutum məhduddur, lakin ixrac potensialı yüksəkdir. 
17 trilyon kubmetr sübut edilmiş təbii qaz ehtiyatı 
ilə dünyanın 12-ci yerdə duran İraq, 2017-ci ildən 
ixracat aşağı düşərək cəmi 1,1 milyard kubmetr ol-
muşdur [2]. Mövcud istehsal və ixrac infrastrukturu-
nun qeyri-adekvat olmasına baxmayaraq, Qərb üçün 
İraqın ehtiyatları və Türkiyə əhəmiyyətli bir tədarük 
mənbəyi kimi görülürdü. Ancaq İraqın siyasi qurulu-
şundakı “tıxanmın” yaratmış olduğu problemlər və 
2014-cü ildə yaranan İŞİD təhlükəsi səbəbindən qısa 
layihələrin həyata keçirilməsində maneə olmuşdur.

Türkiyənin coğrafi baxımdan yaxın olduğu böl-
gələrdən biri olan Yaxın Şərqdə öz maraqlarına zidd 
strategiyaların olması (Fələstin, İraq və İran kimi 
ölkələrlə əlaqələri) uzunmüddətli perspektivdə An-
karanın mühüm neft və təbii qaz planlarını alt-üst 
edirdi. Çünki enerji nəqli xətlərinin başqa ölkələrin 
ərazisindən keçmə ehtimalı Türkiyənin əleyhinə idi. 
Yaxın Şərq Türkiyənin təsir coğrafiyası daxilində 
olduğu halda, onun buradakı ölkələrlə əlaqələri gü-
nü-gündən zəifləyir. Bununla belə, rəsmi Ankara ça-
lışırdı ki, Yaxın Şərqin enerji resurslarının Avropaya 
satan distribütor ölkə Türkiyə olsun. Belə ki, Fars 
körfəzində dünya neft yataqlarının təxminən 60%-i 
mövcuddur. Səudiyyə Ərəbistanı 20% neft ehtiyatı 
ilə dünyanın ən böyük neft istehsalçısı olsa da İran 
dünya təbii qaz ehtiyatlarının 15%-nə, İraq isə 12%-
nə malikdir. Buna görə də Türkiyə ABŞ-nin İraq si-
yasətində kənarda qalmaq istəmirdi. Çünki Türkiyə 
enerji ehtiyatlarının Qərb bazarlarına təhlükəsiz ix-
racatında əsas tranzit yolu olmaq istəyi onun regi-
on siyasətində prioritet məsələ olmuşdur. Bu həm 
də Türkiyəni “mərkəzi dövlət” olmaq yolunda ma-
neələri aradan qaldırmış olacaqdır ki, buna görə də 
rəsmi Ankara Vaşinqton ilə yaxın münasibətdə qal-
mağa çalışırdı. Digər tərəfdən isə Türkiyə bir şeyi 
anlayırdı ki, ABŞ dəstəyi olmadan regionda sülh və 
sabitliyə nail ola bilməyəcək, bu səbəbdən də şimal 
və cənub istiqamətində təhlükəsiz nəqlini inkişaf et-
dirmək üçün ABŞ-Türkiyə münasibətlərin normal-
laşması regionun gələcəyi üçün şərt olmuşdur. 

Aparılan araşdırma nəticəsində onu qeyd etmək 
olar ki, Türkiyənin son 10 ildə regionun enerji ehti-
yatları ilə bağlı ciddi addımlar atmaq imkanı olma-
mışdır. Digər tərəfdən İranın regionda irriqasiya və 
enerji sahəsində bir dövlət kimi fəaliyyət göstərdiyi 
müşahidə edilirdi. Yəni Türkiyənin yerinə bölgə-
də yaranan boşluqları başqa dövlətlərin doldurma-
sı mümkün idi. Hazırda isə demək olar ki, İraqda 
və şimalında özəl şirkətlərin fəaliyyəti üçün çox da 
uyğun mühit yoxdur. Bölgədəki qeyri-müəyyənlik 
davam etdikcə bu mümkün olmayacaqdır. Bu da 
Türkiyə şirkətlərinin qısa müddətdə bölgəyə qalıcı 
və irimiqyaslı sərmayə qoymasında çətinliklər yara-
dır. Lakin bu vəziyyəti yalnız mənfi cəhət kimi gör-
mək düzgün deyildir. Çünki Türkiyənin özəl sekto-
ru qeyri-sabit mühitə və İraqdakı kimi problemlərə 
öyrəşməmişdir. Bu səbəbdən ABŞ və yeni qurulan 
İraq rəhbərliyinin aparacağı iqtisadi siyasət nəticə-
sində ortaya çıxacaq imkanlardan əhəmiyyətli pay 
almaq mümkün olması qeyri-mümkündür. Amma 
bunlara baxmayaraq Qərb şirkətləri üçün yaranan 
coğrafi məsafə, mədəni fərqlər və rəqabət faktorları 
Türkiyə sərmayəsi üçün bir üstünlük idi. Bununla 
yanaşı, rəsmi Ankara və Bağdad arasındakı müna-
sibətlərin əhəmiyyətli bir sütunu Türkiyənin İraqa 
enerji yatırımlarıdır. Bu baxımdan İraqın şimal his-
səsi Türkiyə üçün cəlb edən bir bölgəyə çevrilmişdir 
[11, s.102]. Çünki qeyri-sabitliyə malik olan İraqda 
risklərin müqabilində Qərb dövlətləri üçün ön plana 
çıxan Türkiyə, onların investorları üçün geniş enerji 
investisiya imkanları təmin edə biləcəkdir. Bundan 
başqa Vaşinqtonun təzyiqlərinə baxmayaraq iki ölkə 
arasında əməkdaşlığın digər vacib sahəsi Türkiyə-
dən İraqa elektrik enerjisi ixracıdır. Türkiyə, infrast-
ruktur problemləri olan İraq üçün elektrik enerjisi 
ehtiyaclarını qarşılamaqda mühüm aktor kimi ön 
plana çıxmış və qonşusunun birtərəfli enerji ixraca-
tına bir tarazlıq gətirmişdir. 

Yuxarıda göstərilənləri nəzərə alaraq onu da 
qeyd etmək olar ki, Türkiyə nəyin bahasına olursa 
olsun İraqla münasibətlərini bərpa etməlidir. Çünki 
İraqdan gətirilən neft, sərhəd ticarəti, boru kəmərlə-
ri Türkiyə iqtisadiyyatının mühüm sütunlarıdır. Bu 
işdə ABŞ-nin yardımına ehtiyacı vardır. Çünki Tür-
kiyənin enerji ehtiyatlarını daha uzaqlardan baha 
qiymətə idxal marşrutları ilə doldurmağa çalışma-
sı isə ölkə iqtisadiyyatına mənfi təsir göstərməsi 
mümkündür. Bundan əlavə, İraq dövlətinə tətbiq 
edilən embarqoya görə 36-cı paralel üzərindəki qa-
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dağan olunmuş ərazi ölkənin cənub-şərqində iqtisa-
diyyata və sərhəd ticarətinə təsir edən terror mühiti 
yarada bilərdi. Bu səbəbdən Türkiyə İraqın ərazi bü-
tövlüyünü dəstəkləyir və bu işdə ABŞ-nin yardımı 
ilə fəal olmağa çalışırdı. Türkiyə İraqla münasibət-
lərinə uzunmüddətli və hədəf ölkə kimi baxmalıdır. 
İstər parçalanmış, istərsə də birləşmiş İraq olsun, 
hər cür şəraitdə bu ölkə ilə enerji ticarətini davam 
etdirmək Türkiyənin milli maraqlarına uyğundur. 
İraqın ABŞ vasitəsi ilə Türkiyəyə təsis etdiyi enerji 
əlaqəsi, həm onun mühüm enerji istehlakçısı kimi 
formalaşmasına köməkçi olacaq, həm də rəsmi An-
kara Vaşinqtonun köməkliyi ilə dünya bazarlarına 
enerjinin təhlükəsiz daşınmasında bir dəhliz olmaq 
iddiasını reallaşdırmış olması mümkün idi. Başqa 
sözlə, ABŞ və Türkiyə həm enerji tələbatına, həm 
də İraqın tranzit təhlükəsizliyinə töhfə verə biləcək 
kritik regional tərəfdaşdır. Bunun üçün hər iki döv-
lətin İraqla bağlı “dövlət siyasəti” bölgədəki kürdlər 
və PKK ilə bağlı bir-biri ilə ziddiyyət təşkil etməmə-
li, bütövlükdə nəzərdən keçirilməlidir. Bu çərçivədə 
İraqda demokratiya və azad bazar nizamı vurğula-
narkən, ABŞ demokratikləşmə prosesinin davam 
etdirməlidir. İraq siyasətlərində hər iki dövlət ara-
sında fikir ayrılıqları aradan qaldırılmalı və strateji 
planlaşdırma özəl sektor da daxil olmaqla bütövlük 
göstərməlidir. Belə ki, Şimali İraq uzun illər prob-
lem bölgəsi olaraq qalacaq və Türkiyə üçün yaşa-
maq probleminə çevrilə bilər. Strateji inkişafa gəti-
rib çıxaracaq belə bir xroniki problemin öhdəsindən 
gəlmək və mübarizənin maya dəyərini azaltmaq an-
caq güclü siyasi iradə, funksional təşkilatlanma, ki-
fayət qədər büdcə və ixtisaslı kadrlarla mümkün ola 
bilərdi. Bu çərçivədə, istər ABŞ, istərsə də Türkiyə 
İraqda strategiyaları koordinasiya edəcək və sürətli 
qərarlar alaraq həyata keçirəcək daimi bir struktur 
yaradılmasına çalışmalıdırlar.
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XÜLASƏ

Yaxın Şərq siyasi strukturların sürətlə dəyişdiyi 
və buna görə də son bir neçə ildə siyasi qarşıdur-
maların hökm sürdüyü coğrafi bölgə kimi seçilir. 
Xüsusilə, son bir neçə ildə Suriya vətəndaş mühari-
bəsinin yaratdığı qeyri-sabitlik, İraq və Suriya İslam 
Dövlətinin (İŞİD) bölgədəki vilayətləri ələ keçir-
məsi və neft emalı zavodları üzərində hökmranlı-
ğını qurması həm siyasət, həm təhlükəsizlik, həm 
də enerji təhlükəsizliyi baxımından Türkiyəyə təsir 
gücünə malik bir platforma yaratmaqdadır. Xüsusilə 
2014-cü ilin iyun ayından etibarən Suriya və İraq-
da bir çox neft yatağına nəzarəti ələ keçirən İŞİD 
İraqın və bütün bölgənin enerji mənzərəsini yenidən 
formalaşdıra biləcək bir güc olaraq Türkiyənin təh-
lükəsizliyini və dolayısı ilə enerji təhlükəsizliyini 
təhlükə altına ala biləcək şərtləri də özü ilə gətirdi. 
Bu araşdırmanın məqsədi ABŞ - Türkiyə arasında 
enerji ortaqlığını və onun gələcəyini son hadisələr 
işığında təhlil etməkdir.

Açar sözlər: enerji təhlükəsizliyi, Şimali İraq, Tür-
kiyə, İŞİD.

The Northern Iraq factor in energy security and 
cooperation between Turkey and the US

SUMMARY
The Middle East is notable for its quickly shif-

ting political institutions, which have resulted in 
political crises in recent years. In particular, the 
instability caused by the Syrian civil war in recent 
years, the Islamic State of Iraq and Syria's seizure 
of provinces in the region, and the establishment of 
dominance over oil refineries are providing Turkey 
with a platform from which to influence politics, se-
curity, and energy security. ISIS, in particular, has 
taken control of several oil fields in Syria and Iraq 
since June 2014, posing a threat to Turkey's security 
and, as a result, energy security, as a force capab-
le of reshaping Iraq's and the region's energy lan-
dscapes. The goal of this study is to examine the 

US-Turkey energy collaboration and its prospects in 
light of current events.

Keywords: Energy Security, Northern Iraq, Turkey, 
ISIS.

Фактор Северного Ирака в энергетической 
безопасности и сотрудничестве между 

Турцией и США

РЕЗЮМЕ
Ближний Восток отличается быстро меняю-

щимися политическими институтами, что при-
вело к политическим кризисам в последние 
годы. В частности, нестабильность, вызван-
ная гражданской войной в Сирии в последние 
годы, захват Исламским государством Ирака 
и Сирией провинций в регионе, а также уста-
новление господства над нефтеперерабатыва-
ющими заводами предоставляют Турции плат-
форму для влияния на политику, безопасность 
и энергетическую безопасность. В частности, 
ИГИЛ взял под контроль несколько нефтяных 
месторождений в Сирии и Ираке с июня 2014 
года, представляя угрозу безопасности Турции 
и, как следствие, энергетической безопасности, 
как сила, способная изменить энергетический 
ландшафт Ирака и региона. Целью данного ис-
следования является изучение энергетического 
сотрудничества США и Турции и его перспек-
тив в свете текущих событий.

Ключевые слова: энергетическая безопас-
ность, Северный Ирак, Турция, ИГИЛ.
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Giriş
Qafqaz Albaniyası Şərqi Qafqazda yerləşən və 

mühüm coğrafi və tarixi əhəmiyyəti olan bir regi-
on olmuşdur. Bu ərazi tarixən müasir Azərbaycan, 
Gürcüstan və Dağıstanın bir sıra ərazilərini əhatə 
etmiş çoxlu tayfaların və etnik qrupların məskunlaş-
dığı mədəniyyətlərarası mərkəz olmuşdur. Qafqaz 
Albaniyasının coğrafi mövqeyi strateji əhəmiyyətə 
malik idi. Çünki bu region Xəzər dənizinin sahilin-
də yerləşirdi, istər ticarət yollarının, istərsə də hərbi 
münaqişələrin keçdiyi bir ərazi kimi həm Qərb, həm 
də Şərq mədəniyyətləri ilə sıx əlaqəyə malik olmuş-
dur. Bu regionda ayrı-ayrı xalqlar arasında mədəni 
və ticarət əlaqələri mövcud idi, eləcə də hərbi və 
siyasi münasibətlər qurulmuşdur. Qafqaz Albani-
aysında yalnız albanlar deyil, o cümlədən müxtəlif 
etnik qruplar məskunlaşmışdır. Bunlara kaspilər, 
utilər, çilblər, leqlər, saklar, kəngərlər və başqalarını 
aid edə bilərik. Bu müxtəlif etnik qruplar özlərinə 
məxsus olan dilləri, mədəniyyətləri və sosial quru-
luşları ilə sıx əlaqədə olmuşdur. Məqalədə Qafqaz 
Albaniyası ərazisində məskunlaşmış bu xalqların 
etnik quruluşu, eləcə də regionun coğrafiyası, tarixi 
və bu xalqların bir-biri ilə əlaqələri tədqiq edilmiş-
dir. Bu region həm sosial, həm də coğrafi cəhətdən 
zəngin mədəniyyətə malik olmuşdur. Ərazidə baş 
vermiş tarixi proseslər Qafqaz Albaniyasında əhali-
nin inkişafını və bu cəmiyyətdə etnik müxtəlifliyin 
rolunu formalaşdırmışdır. Bu kontekstdə məqalənin 
məqsədi Qafqaz Albaniyasının ayrı-ayrı etnik qrup-
larının sosial-strukturlarını, həyatını, mədəniyyəti-
ni, eləcə də bu xalqların arasındakı qarşılıqlı təsiri 
işıqlandırmaqdır. 

 
Tarixi və coğrafi vəziyyəti

Qafqaz Albaniyasının qədim və erkən orta əsr-
lər dövründəki siyasi sərhədləri və ərazisinin tədqiq 
edilməsi Qafqaz Albaniyasının tarixinin öyrənil-
məsində çox böyük əhəmiyyəti olan mübahisəli 
və mürəkkəb bir məsələdir. B.Dorn, A.Yanovski, 
Z.Yampolski, V.Tomaşek, V.Leviatov, S.Yusikov, 
A.Krımski, A.Novoseltsev, K.Trever, T.Papuaşvili, 
D.Musxelişvili, K.Əliyev, T.Məmmədov kimi bir 

çox tədqiqatçılar tərəfindən Qafqaz Albaniyasının 
qədim və erkən orta əsr dövrü sərhədləri və ərazisi 
problemi araşdırılmışdır. Erkən orta əsr yazılı mən-
bələrində Qafqaz Albaniyasının erkən orta əsrlər 
dövründəki sərhədləri və ərazisi barədə müxtəlif 
məlumatlar mövcuddur. Erkən orta əsr yazılı mən-
bəlsi olan Yeqişe [18, s.3], Favstos Buzand [46,k.
IV], Ananiya Şirakasi [39, s.17], M.Xorenasi [38 
k.II, fəs.8, s.12, 51], o cümlədən erkən orta əsr alban 
tarixçisi M. Kalankatlı [37, k.I, fəs.4,s. 5] tərəfin-
dən qeyd edilmişdir ki, Albaniya ərazi baxımından 
şimalda Böyük Qafqaz dağlarınadək uzanmış, elə-
cə də Sarmatiya ilə əlaqələnmişdir [33, s.28,184]. 
F.Buzand [46, k.V, fəs.12], A.Şirakasi [39, s.17, 19, 
20] və L.Parpesiyə [26, fəs.33, s.42] görə Qafqaz 
Albaniyası cənubda Paytakaran, Muğan və Mil də 
daxil olmaqla Kür-Araz çayları qovşağınadək uzan-
mışdır [33, s.29, 184]. Şərqdə isə Qafqaz Albaniya-
sının ərazisi Xəzər dənizinədək davam etmişdir [39, 
s.17; 33, s29,184]. 

Erkən orta əsr yazılı mənbələrinin məlumatların-
dan belə qənaətə gəlmək olur ki, Qafqaz Albaniyası 
III-VII əsrlər dövründə çox böyük əraziyə malik ol-
muşdur. III-VII əsrlər dövründə Qafqaz Albaniyası 
şimalda Böyük Qafqaz dağlarından başlamış cə-
nubda Kür və Araz çaylarının qovşağınadək, şərqdə 
Xəzər dənizi, qərbdə isə İberiyaya qədər olan ərazi-
ni əhatə etmişdir.

 
Qafqaz Albaniyası ərazisində məskunlaşan 

tayfalar və etnik quruluş
Qafqaz Albaniyasında yaşayan tayfaların etnik 

tərkibi mübahisəli və mürəkkəb bir məsələ hesab 
edilir. İ.Əliyev, A.A.Bakıxanov, Z.Yampolski, S.
Yeremyan, V.Minosrki, M.Barxudaryan, T.Məm-
mədov, Z.Bünyadov, T.Papuaşvili, A.Novoseltsev, 
L.Melikset-Bek və başqa tədqiqatçılar tərəfindən 
bu problem müəyyən dərəcədə işşıqlandırılmışdır. 
Qafqaz Albaniyasının erkən orta əsrlər dövründə-
ki etnik tərkibi məsələsi həm siyasi, həm də elmi 
tərəfləri olan bir problemdir. Hazırkı Azərbaycanda 
bir sıra etnik qrupların qədimdə ölkəmiz əraizisin-
də yerli tayfalar ilə qaynayıb-qarışması və həmin 

UOT 930.85 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.581
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tayfalardan kiçik bir qisminin hazırkı dövrə qədər 
ölkəmizin ərazisində məskunlaşması bu problemin 
elmi tərəfidir. Bu məsələdə siyasi tərəf isə odur ki, 
bir sıra tədqiqatçılar tərəfindən yerli etnoslar öz-
gələşdirilmiş, gəlmələr isə əksinə yerli xalq kimi 
təqdim edilmişdir. K.Trever [44,s. 11], S.Yerem-
yan [42, c.II, s.304,328-329], A.Mnatsakanyan [36, 
s.15-25] və bir sıra başqa tədqiqatçılar qeyd edirlər 
ki, qədim və erkən orta əsrlər dövründə Qafqaz Al-
baniyasında yerli əhali qonşular tərəfindən assimil-
yasiyaya məruz qalmışdır. Erməni tarixçisi A.Ba-
baxanyan tərəfindən də tarixi həqiqət yanlış şəkildə 
təqdim edilmişdir. O qeyd etmişdir ki, V əsrin son-
larında Qafqaz Albaniyası əhalisinin təkcə yarısı öz 
milli mənsubiyyətlərində qalmışdır. Digərləri isə 
erməniləşmişdir [28-29, s.333-334]. Onu da qeyd 
etmək lazımdır ki, Qafqaz Albaniyasındakı etnik 
problemi tədqiq edənlərin demək olar ki, hər biri 
israr edirlər ki, türkmənşəli tayfalar bu əraziyə gəl-
mə tayfalardır. 

Albanlar. Albanlar Qafqaz Albaniyasının ən 
qədim və böyük yerli tayfalarından olmuşdur. Bu 
məlumatı erkən orta əsr yazılı mənbələri olan Aqa-
fanqel [13, s.117, kII fes.85, s.58], Asoqik [43, k.II, 
fəs.1, s. 204], L.Parpesi [26, fəs.25, s. 26, 33, 75], 
Z.Ritor [40, s.109,114; 41. S.165], M.Kalankatlıdan 
[37, k.III, fes.5 s. 29-32] əldə etmək mümkündür.

Bir sıra tədqiqatçılar tərəfindən albanların lo-
kallaşdırılması problemi də araşdırılmışdır. Onlar 
yazılı mənbələrə əsasən müasir Mil və Qarabağ, o 
cümlədən Arazın sol sahil ərazilərindəki albanları 
lokallaşdırmışdır [45, c.I, s.224, 42, c.II, s.303.] On-
lar Kürün şimalında yaşamışdır [44, s44; 6, s.16], 
digər qismi isə İori, Alazan [42, c.II, s. 304; 6, s.16], 
Kambiçena [6, s.16] və Kaspi (Xəzər) dənizi [44, 
s.46; 6,s.16] yaxınlığında məskunlaşmışdır. 

“Alban” sözü, ümumiyyətlə, iki mənada istifadə 
edilir. Bu sözə yazılı mənbələrdə həm ölkə, həm də 
etnos anlamında rast gəlinir. Latın və yunan dillə-
rində qədim və erkən orta əsr yazılı mənbələrində 
“Albaniya”, qədim ermənicə isə “Alvan”, “Alva-
nık” olaraq qeyd edilmişdir. “Alban” sözü bir çox 
tədqiqatçılar tərəfindən etimoloji baxımdan təhlil 
edilmişdir [12, s.9 ;44, s.4]. Ancaq bu söz dövrü-
müzə qədər dəqiq şəkildə müəyyənləşdirilməmişdir. 
Tədqiqatçıların bir qisminin fikrincə, bu söz “dağlar 
ölkəsi” [44, s.5; 24, s.353-364],digər bir qisminin 
fikrinə görə isə “ağ” mənasındadır [12, s. 9; 44, s. 
4-5]. Burada tədqiqatçıların hər iki qrupu bu sözün 

mənasını latın-yunan dili çərçivəsində müəyyən-
ləşdirmək istəmişdir. Başqa bir qrup tədqiqatçılar 
isə bu sözün “igid”, “cəsur” mənasını verən türk-
mənşəli söz olduğunu qeyd etmişdir [2, s.354-355]. 
Hazırkı dövrə qədər bu sözlər Azərbaycan dilində 
müəyyənləşdirilməmişdir. Ancaq “Alvank”, “Alba-
niya”, “Alvan” olaraq günümüzə qədər gəlib çatan 
bu sözləri ana dilimizdə aydınlaşdırmağa çalışdıqda 
başqa məna ortaya çıxır.

Utilər. Qafqaz Albaniyasında utilər də yer-
li tayfalardan biri olmuşdur. Qədim və erkən orta 
əsr yazılı mənbələri F.Buzand, Aqafanqel, Yeqişe, 
L.Parpesi, A.Şirakasi, Vardan, Asoqik, M.Kalan-
katlı tərəfindən utilər barədə məlumat verilmişdir. 
[13, s.20-21, 441; 4, s.115, 117; 31, s.59]. Utilərin 
Qafqaz Albaniyasının yerli tayfalarından biri olması 
barədə həmçinin ərəb coğrafiyaçıları tərəfindən də 
məlumat verilmişdir [10, s.13]. V. Fon, A.Şifner, A.
Dirr, L.Lopatinski, N.Yakovlev, N.Marr, L.Zaqur-
ski, M.Djanaşvili, İ.Əliyev, B.Lalayan tərəfindən 
iddia edilir ki, utilər İber-Qafqaz qrupuna aiddir 
[21, s.9; 30, s.4]. Bir qrup tədqiqatçılar isə qədim 
və erkən orta əsr yazılı mənbələrinə əsaslanaraq 
haqlı olaraq qeyd edirlər ki, utilər İber-Qafqaz dil 
qrupuna deyil, türk dilləri qrupuna mənsubdurlar və 
türkmənşəlidirlər. Bunu toponimik faktlar da sübut 
edir [9, s. 60-61; 2, s.348-351]. Hələ 1834-1835-ci 
illərdə utilər E.Eyxvald tərəfindən udmiyrtlarla ey-
niləşdirilmiş və türkmənşəli olduğu bildirilmişdir, 
həmçinin utilərin uqor-fin dil qrupuna mənsub ol-
duğu qeyd edilmişdir [7, s. 93-94].

Bunlar onu deməyə əsas verir ki, utilər Qafqaz 
Albaniyasında məskunlaşan yerli və qədim tayfalar-
dan olmuşdur. 

Kaspilər. Qafqaz Albaniyasında yerli tayfalar-
dan biri də kaspilər olmuşdur. Kaspilər barədə erkən 
orta əsr yazılı mənbələrində məlumatlar mövcuddur. 
Erkən orta əsr yazılı mənbələri A.Şirakası və F.Bu-
zand bu tayfalar barədə məlumat vermişdir [46, k.V, 
fəs.14; 39,s.6]. F.Buzand tərəfindən qeyd edilmişdir 
ki, kaspilər Araz və Kür çaylarının aşağı qovşağında 
məskunlaşmışdır. Eyni zamanda onu da qeyd etmiş-
dir ki, bu ərazidə pars(fars)lar da məskunlaşmışdır 
[46, k.V, fəs.14; 31, s. 59]. A.Şirakasi tərəfindən 
qeyd edilmişdir ki, kaspilərin məskunlaşdığı ərazi 
Arazın cənub-şərqindəki torpaqlar olmuşdur [39, 
s.6; 31, s. 59]. IV əsr yunan-bizans mənbələrində də 
kaspi tayfaları barədə məlumatlar mövcuddur [27, s. 
222,270,272,321].
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Çilblər. Qafqaz Albaniyasında erkən orta əsrlər 
dövründə məskunlaşan tayfalardan biri də çilblər 
olmuşdur. Bu tayfalar yunan yazılı mənbələrində 
silvlər olaraq adlandırılır [44, s. 47]. Çilblər barədə 
erkən orta əsr yazılı mənbələri olan Yeqişe, F.Bu-
zand, A.Şirakasi, Aqafanqel tərəfindən məlumat-
lar verilmişdir [46, k.III, fes7; 31, s. 59; 44, s. 47]. 
Eyni zamanda M.Kalankatlı da çilblər barədə mə-
lumat vermişdir [37, k.II, fəs10, s.68-75]. Bir çox 
tədqiqatçılar tərəfindən çilblərin yaşadıqları ərazilər 
araşdırılmışdır. M.Barxudaryan tərəfindən qeyd 
edilmişdir ki, çilblər Quba kəndi və Dəvəçi çayı 
arasındakı ərazilərdə yaşamışdır [11, s.76]. K.Tre-
ver isə qeyd etmişdir ki, çilblər Dağıstan bölgəsində 
məskunlaşmışdır [44, s. 192] S.Yeremyan tərəfin-
dən isə qeyd edilmişdir ki, çilblər Böyük Qafqazın 
cənubunda məskunlaşmışdır [20, s. 148]. K.Əliyev 
isə qeyd etmişdir ki, çilbər Samur çayından cənubda 
məskunlaşmışdır [6, s. 17]. Q.Qeybullayev toponi-
mik materiallar əsasında belə qənaətə gəlmişdir ki 
çilblər Qafqaz dil qrupuna mənsub olmuşdur [6, s. 
154-155]. Bu məlumatlar əsasında belə qənaətə gəl-
mək olar ki, çilblər Samur çayından cənubda, Ala-
zanın yuxarı axarında, Böyük Qafqazın cənubunda 
məskunlaşmışdır və mənşə baxımından Qafqaz dil 
qrupuna mənsub olmuşdur. 

Leqlər. Qafqaz Albaniyası ərazisində yaşayan 
tayfalardan biri də leqlər olmuşdur. A.Şirakasi tərə-
findən qeyd edilmişdir ki, leqlər Sarmatiya əra-
zisində məskunlaşmışdır [39,s. 6]. Leqlər barədə 
həmçinin M.Xorenasi tərəfindən də məlumatlar ve-
rilmişdir [38, k.III, fəs.37, s. 38]. Qədim gürcü ya-
zılı mənbələrində leqlər Lekan yaxud Lekos olaraq 
adlandırılmışdır [17, s.9] Qədim gürcü yazılı mən-
bələrində qeyd edilmişdir ki, leqlər Kaspi dənizi, 
Terek və Volqa çayınadək olan torpaqlarda məskun-
laşmışdır [17, s.9]. İ.Əliyev laklarla leqləri eyniləş-
dirmişdir [5, s. 104-105], o cümlədən qeyd etmiş-
dir ki, leqlər irandilli olmamışdır [5, s.102-103]. K. 
Əliyevin fikrincə, leqlər Samur çayının cənub his-
səsində yaşamışdır [6, s.16]. M.İxilov qeyd etmiş-
dir ki, leqlər Samur və Qudyal çaylarının vadisin-
də məskunlaşmışdır [23, s.68-106]. Bu məlumatlar 
əsasında belə qənaətə gəlinir ki, leqlər müasir laklar 
və ləzgilərin əcdadları olmuşdur. Məskunlaşdıqları 
ərazilər isə Qudyal və Samur çaylarının hövzəsin-
dəki dağlıq ərazilər olmuşdur. 

Saklar. Qafqaz Albaniyasında yaşayan tayfalar-
dan biri də saklar olmuşdur. M.Kalankatlı tərəfin-

dən qeyd edilmişdir ki, Şakaşen vilayəti alban vi-
layətlərindən biri olmuşdur [37 k.II, fəs.2, s. 29-32]. 
A.Şirakasi də bu məlumatı təsdiq etmişdir [39, s.45, 
51]. A.Şirakasi eyni zamanda onu da qeyd etmişdir 
ki, Şakaşen vilayəti Arsax və Kür çayı arasında idi, 
o cümlədən Uti nahiyəsinin tərkib hissəsi olmuşdur 
[39, s. 51]. K.Trever isə belə hesab edir ki, Şakaşen 
vilayəti Alazan və İori çaylarının Kürə töküldüyü 
yerdə Kürün sağ sahilində mövcud olmuşdur [44, 
s.49]. K.Əliyevin fikrincə, Şakaşen hazırkı Gəncə 
ərazisində lokallaşmışdır [6, s.17]. Bir sıra tədqiqat-
çılar tərəfindən sakların mənşə və dil problemi də 
araşdırılmışdır, yazılı mənbələrə və tarixi faktlara 
əsaslanaraq belə qənaətə gəlmək olar ki, sakların 
müəyyən hissəsi türk ailə qrupuna mənsub olmuş-
dur və türkmənşəlidir [35, s.117-136; 16, s.103]. 
Tədqiqatlara əsasən saklar hazırkı Gəncə və Şəki 
ərazilərində Kürün sol sahilində məskunlaşmışdır. 

Kəngərlər. Qafqaz Albaniyası ərazisində məs-
kunlaşmış tayfalardan biri də kəngərlər olmuşdur. 
Erkən orta əsr yazılı mənbəsi Lazar Parpesi qeyd 
etmişdir ki, kəngərlər tayfası hazırkı Cənubi Azər-
baycan və Naxçıvan ərazisində, Gürcüstan və Er-
mənistan sərhədlərinə yaxın torpaqlarda, Kürün 
yaxınlığında məskunlaşmışdır və bu əraziləri isə 
kəngərlər torpağı adlandırmışdır [26, s.132]. A.Şira-
kasi yazır ki, kəngərlər tayfası Albaniya ilə İberiya 
arasındakı ərazilərdə məskunlaşmışdır [39, s. 51]. 
S.Klyaştornı qeyd etmişdir ki, kəngərlər İberiya və 
Albaniya sərhədində lokallaşmışdır [309, s.175]. Bir 
çox tədqiqatçılar tərəfindən kəngərlər dil və mənşə 
baxımından türk dil qrupuna daxil edilmişdir [48, 
s.77-78; 15, s.120-121]. 

Qafqaz Albaniyasında erkən orta əsrlər dövrü et-
nik proseslər baxımından mühüm bir dövr olmuş-
dur. Bu dövrdə yeni türkmənşəli tayfalar Qafqaz Al-
baniyası ərazisinə ardıcıl şəkildə gəlmiş və türk dil 
qrupuna mənsub tayfalar artmağa başlamışdır. 

Nəticə
Qafqaz Albaniyasında III-VII əsrlər arasında 

məskunlaşan xalqlar regionun zəngin mədəniyyə-
ti və tarixini təmsil edən ayrı-ayrı sosial və etnik 
strukturlara malik olmuşdur. Albanlar, kaspilər, 
utilər, çilblər, leqlər, saklar, kəngərlər kimi xalqlar 
arasında qarşılıqlı şəkildə mədəni mübadilə, ticarət 
əlaqələri mövcud olmuşdur. Bu xalqların dilləri və 
mədəniyyətləri eyni olmasa da, bu müxtəliflik birgə 
həyatı daha da zənginləşdirmişdir, nəticədə region 
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unikal mədəniyyət mərkəzi hesab edilmişdir. Qafqaz 
Albaniyasının etnik müxtəlifliyi, coğrafi mövqeyi 
bu ərazinin mədəniyyət, ticarət, hərbi cəhətdən ro-
lunu daha da artırmışdır. Regionun Xəzər dənizi sa-
hilində olması həm Qərb, həm də Şərq dünyası ilə 
əlaqələri daha da artırmış və regiondakı ayrı-ayrı 
xalqların mədəniyyətlərini yaxınlaşdırmışdır. Eyni 
zamanda Qafqaz Albaniyasında əhali çoxlu xalqla-
rın və tayfaların birlikdə yaşadığı bir cəmiyyət ya-
ratmış, mədəniyyətlərin birləşməsi nəticəsində bu 
ərazi dünya tarixində mühüm rol oynamışdır. Bu 
məqalədə aparılmış təhlillər Qafqaz Albaniyasının 
sosial və mədəni inkişafını, o cümlədən bu ərazidə 
məskunlaşmış xalqların qarşılıqlı əlaqələrini anla-
maq baxımından mühüm rola malikdir. 

Açar sözlər: Qafqaz Albaniyası, etnik tərkib, yerli 
tayfalar, tarixi-coğrafi bölgü.
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 This article examines the ethnic composition, 
social and cultural structure, and the geopolitical 
context of Caucasian Albania during the 3rd to 7th 
centuries. Based on various early medieval written 
sources and modern scholarly research, the study in-
vestigates the origin, settlement areas, and linguistic 
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affiliation of local tribes such as the Albans, Utians, 
Caspians, Gargar, Lipins, Leggs, Maskuts, Saks, 
and others. The paper also explores the interrelati-
ons among these tribes and their influence on the 
ethnocultural landscape of Caucasian Albania. The 
findings demonstrate that the region’s diverse ethnic 
composition played a significant role in its histori-
cal development.

 
Keywords: Caucasian Albania, ethnic compositi-
on, local tribes, historical-geographical division.

 
Население Кавказской Албании 

(III–VII века)

А.А.Теймурова
Аспирант Института Истории и 

Этнологии имени А.А. Бакиханова НАНА

РЕЗЮМЕ
В данной статье рассматривается этнический 

состав, социальная и культурная структура, а 
также геополитическое положение Кавказской 
Албании в III–VII веках. На основе различных 
средневековых письменных источников и совре-
менных научных исследований анализируются 
происхождение, ареалы расселения и языковая 
принадлежность таких местных племён, как 
албаны, утии, каспии, гаргары, липины, леги, 
маскуты, саки и другие. Также исследуются вза-
имосвязи между этими племенами и их влияние 
на этнокультурную структуру Кавказской Алба-
нии. В результате установлено, что этническое 
разнообразие региона сыграло важную роль в 
его историческом развитии.

Ключевые слова: Кавказская Албания, этниче-
ский состав, местные племена, историко-гео-
графическое районирование.



GEOSTRATEGİYA

231

ALİYƏ HACIYEVA
Milli Azərbaycan Tarix Muzeyinin dissertantı,

Azərbaycan Universiteti, müəllim

E-mail: hajiyeva_aliya04@mail.ru
https://orcid.org/0009-0005-8979-1498

Giriş
XX yüzillikdə Azərbaycan tarixində baş ver-

miş ən faciəli münaqişələrdən biri kimi Ermənis-
tan-Azərbaycan münaqişəsi tarixə qara hərflərlə 
yazılmışdır. Bu münaqişənin nəticəsində I Qarabağ 
müharibəsi zamanı Azərbaycan 20 faizdən çox tarixi 
torpaqlarını itirmiş, minlərlə soydaşımız ermənilər 
tərəfindən amansızcasına qətlə yetirilmiş, Azərbay-
cana çox böyük maddi və mənəvi ziyan dəymiş-
dir. 44 gün davam edən II Qarabağ müharibəsinin 
nəticəsində Azərbaycan xalqı və ordusu tarixi bir 
qələbəyə imza atmışdır. Təqribən 30 ildən artıq bir 
müddət ərzində işğal altında qalan tarixi Azərbay-
can torpaqları yenidən geri qaytarılmış və Azərbay-
can Respublikası düşmən qüvvələri üzərində şanlı 
qələbə qazanmışdır. Qələbə Azərbaycana sadəcə 
itirilmiş torpaqlarını geri qaytarmamış, o cümlədən 
Azərbaycana Cənubi Qafqaz və dünya miqyasında 
yeni perspektivlər və daha güclü, sağlam siyasi və 
iqtisadi əlaqələr üçün fürsətlər yaratmışdır. Bu ta-
rixi qələbədən sonra Azərbaycanın bir dövlət kimi 
qarşısında dayanan ən önəmli vəzifələrdən biri isə 
işğaldan azad edilmiş torpaqlarını yenidən bərpa 
etmək, Qarabağı yenidən həm ölkə, həm də dünya 
iqtisadiyyatı, mədəniyyəti və turizminə qovuşdur-
maq, 30 ildən artıq bir müddət ərzində doğma tor-
paqlarından didərgin düşmüş azərbaycanlıları gü-
vənli və hərtərəfli cəhətdən təmin edilmiş formada 
öz yurdlarına köçürmək idi. Bu məsələnin həlli ilə 
bağlı addımlar müharibənin qələbə ilə nəticələnmə-
sinin ardından artıq atılmağa başlanılmışdır. Belə ki, 
işğaldan azad edilmiş Azərbaycan torpaqlarının bər-
pası və yenidənqurulmasına “Böyük Qayıdış” adlı 
tədbirlər planı əsasında həyata keçirilməyə başlanıl-
mışdır. “Böyük Qayıdış” layihəsi 2030-cu ilə qədər 
Azərbaycanın həyata keçirməyi planlaşdırdığı beş 
önəmli milli prioritetindən biri kimi müəyyənləşdi-
rilmişdir. “Böyük Qayıdış” devizi altında Prezident 
İlham Əliyev tərəfindən Qarabağın bərpası və yeni-
dənqurulması istiqamətində fərman və sərəncamlar 
qələbənin ardından artıq verilməyə başlanılmışdır. 
Bu istiqamətdə həyata keçirilən tədbirlər isə olduq-
ca planlı və məqsədyönlü xarakter daşımaqla, gələ-

cəkdə də bölgənin dayanıqlı inkişafını təmin edəcək 
formada həyata keçirilməyə çalışılır. Bu da dövləti-
mizin bərpaya necə böyük diqqət və qayğı ilə yanaş-
dığının bariz göstəricisidir. 

Qeyd etdiyimiz kimi, İkinci Qarabağ müharibə-
sindən sonra Cənubi Qafqazda artıq yeni reallıqlar 
yaranmağa başlamışdır. Müharibədə haqlı zəfərin 
ardından həm Cənubi Qafqazda, həm də dünyada 
nüfuzu durmadan artan Azərbaycanın bölgədə sül-
hün bərpası prosesində irəli sürdüyü təkliflər və 
təşəbbüslər istər region ölkələri, istərsə də dünyanın 
bir sıra supergücləri və beynəlxalq təşkilatları tərə-
findən qəbul edilib, dəstəklənməyə davam etmişdir. 
Müstəqil Azərbaycan, bildiyimiz kimi, dövlətçilik 
tarixində daim bütün dövlətlər və xalqlarla sülh və 
dostluq siyasəti çərçivəsində öz məqsəd və hədəf-
lərini yerinə yetirməyə çalışmışdır. Bu məqsədlə 
də ölkəmiz dəfələrlə təmsil olunduğu beynəlxalq 
və regional təşkilatlarla olan tərəfdaşlığında, döv-
lətlətlərlə olan qarşılıqlı əlaqələrin və tərəfdaşlığın 
genişləndirilməsi, sülhün, təhlükəsizlik və əmin- 
amanlığın qorunması istiqamətində daim çalışmış, 
öz töhfələrini vermişdir. Ümumiyyətlə, qeyd etmək 
yerinə düşər ki, Azərbaycanın həyata keçirdiyi si-
yasət çərçivəsindəki irimiqyaslı bir çox layihələr re-
gion dövlətlərinin iqtisadi inkişafını və xalqlarının 
da rifahını təmin etmişdir. Məhz bu sadaladığımız 
amillər Azərbaycanın yalnız region dövlətləri ilə 
deyil, müxtəlif ölkələrlə olan ikitərəfli və çoxtərəf-
li əlaqələrinin sürətlə inkişafına təkan verir. Bu 
baxımdan Qarabağda həyata keçirilən və həyata ke-
çirilməsi planlaşdırılan bir çox layihələr də region 
və dünya dövlətlərinin sadəcə Azərbaycanla deyil, 
ümumilikdə iqtisadi, siyasi, mədəni, turizm və s. 
əlaqələrinin inkişafına çox böyük töhfə verir. Buna 
görə də müasir dövrdə bir çox dövlətlər Qarabağda 
həyata keçirilən yenidənqurma və bərpa layihələrin-
də fəal şəkildə iştirak etməyə can atırlar. 

Türkiyə-Azərbaycan strateji tərəfdaşlığının 
yaranması. İkinci Qarabağ müharibəsindən sonra 
Azərbaycanın Qarabağ bölgəsində həyata keçirdiyi 
bərpa və quruculuq işləri, Azərbaycanın ikitərəfli və 
çoxtərəfli əməkdaşlığı olan ölkələrlə arasında olan 
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münasibətlərin daha da möhkəmlənməsi və şaxələn-
məsi istiqamətində böyük rol oynamışdır. Bu 
baxımdan Azərbaycanın xarici siyasi əlaqələrində 
də çox böyük önəm kəsb edən, eyni soy və kökdən 
olan, ortaq tarixi və mədəniyyəti paylaşan dövlətlə-
rin Qarabağın bərpa və quruculuq işlərində iştirakı 
daim Azərbaycan tərəfindən dəstəklənmişdir. Belə 
ölkələrdən biri və Azərbaycanın siyasi, iqtisadi və 
mədəni əlaqələrində çox böyük yeri olan dövlət 
Türkiyə Cümhuriyyətidir. Azərbaycanın Ümummil-
li lideri Heydər Əliyevin “bir millət, iki dövlət” adı 
ilə xarakterizə etdiyi Azərbaycan-Türkiyə münasi-
bətlərinin ideoloji əsası XIX əsrin əvvəllərində hər 
iki dövlətin maarifçi ziyalıları tərəfindən atılmışdır. 
Dövlətlər arasında ilk rəsmi münasibətlər 1918-ci 
ildə AXC zamanında yaradılmışdır. Sonrakı dövr-
lərdə baş verən hadisələrin nəticəsində formal şəkil-
də Azərbaycan və Türkiyə beynəlxalq və regional 
aləmdə bir-birinə rəqib olan təşkilatların üzvləri ol-
muşlar. Lakin 1991-ci ildə Azərbaycan Respublikası 
müstəqillik əldə etdikdən sonra, onun müstəqilliyini 
tanıyan ilk dövlətlərdən biri məhz Türkiyə olmuş-
dur. Türkiyənin Azərbaycanın müstəqilliyini tanı-
ması digər dünya dövlətləri üçün də nümunə olmuş, 
bundan sonra Azərbaycanın müstəqil dövlət kimi ta-
nınma prosesi sürətlə getməyə başlamışdır [6, 100].

Qeyd etmək lazımdır ki, hər iki dövlət bir-biri 
üçün olduqca mühüm strateji əhəmiyyətə sahib-
dir. Belə ki, Türkiyə üçün Cənubi Qafqaz siyasəti 
hər zaman tarix boyu ön planda olan bir məsələ ol-
muşdur. Azərbaycanın Cənubi Qafqazdakı strateji 
önəmli yerə sahib olması isə demək olar ki, bütün 
dünya dövlətləri daxil olmaqla Türkiyənin ən qədim 
zamanlardan bildiyi bir məsələ idi. Azərbaycanın 
müstəqillik əldə etməsinin ardından Türkiyənin Cə-
nubi Qafqaz siyasəti Bakı mərkəzli olmuşdur. Tür-
kiyənin keçmiş xarici işlər və daha sonra baş nazi-
ri olmuş Əhməd Davudoğlu Türkiyə üçün Cənubi 
Qafqazın əhəmiyyətini Türkiyənin Asiyaya çıxı-
şının təmin edilməsi, Qərbi Asiya, Xəzər hövzəsi 
və Şimal-Cənub dəhlizində geosiyasi məkan kimi 
göstərmişdir. Həmçinin bunun üçün “Azərbaycanın 
regionda güclü olmadan Türkiyənin bu regionda 
güclü olmayacağını” da qeyd etmişdir. Azərbayca-
nın sahib olduğu enerji ehtiyatları da Türkiyənin 
enerji ehtiyaclarının təmin olunması baxımından 
önəmli əhəmiyyət kəsb etmişdir. Bundan başqa 
Türkiyənin nəqliyyat sahəsində də Avropa ilə Yaxın 
Şərq, Cənubi Qafqaz və Mərkəzi Asiya arasında 

körpü və tranzit ölkə olmaq iddiasında da Azərbay-
can mühüm rol oynayırdı. Eynilə Azərbaycan üçün 
də Türkiyə ilə əlaqələrin qurulması və müsbət məc-
rada davam etdirilməsi olduqca önəmli bir məsələ 
olmuşdur. Bildiyimiz kimi, Azərbaycan Şərq-Qərb 
və Şimal-Cənub kəsişməsində yerləşir, lakin buna 
baxmayaraq açıq dənizlərə birbaşa çıxışı yoxdur. Bu 
hal müstəqilliyini təzəcə qazanmış bir dövlət üçün 
XX əsrdə olduqca önəmli bir problem idi. Bu hə-
min ölkənin iqtisadi blokadada olması mənasına da 
gəlirdi. İqtisadi çətinlikləri aradan qaldırmaq üçün 
Azərbaycanın etibarlı bir şəkildə, təhlükəzisliyinə 
və xarici siyasi əlaqələrinə zərər gəlmədən sahib ol-
duğu enerji ehtiyatlarını xarici bazara çıxarması la-
zım idi. Bunun üçün ən etibarlı tərəfdaş həm iki ölkə 
arasında qədimdən bəri mövcud olan tarixi bağlar 
və qarşılıqlı etimad, həm də bu vaxta qədər Qərb 
dövlətləri olan siyasi və iqtisadi əlaqələri baxımın-
dan Türkiyə idi. Azərbaycanın nəqliyyat dəhlizində 
rolunun möhkəmləndirilməsi baxımından da Tür-
kiyə Azərbaycan üçün strateji əhəmiyyətli idi. Bu və 
digər məsələlər hər iki dövlətin bir-biri üçün strateji, 
siyasi, iqtisadi, mədəni sahələrdə əhəmiyyətini daim 
diqqət mərkəzində saxlamışdır və hər iki dövlət bu 
məsələlərin həyata keçirilməsində dostluq, qardaş-
lıq və sülh çərçivəsində çıxış etmişdir [2, 102-107].

Türkiyənin Qarabağ münaqişəsində mövqeyi. 
O cümlədən Qarabağ münaqişəsinin ortaya çıxıdığı 
1988-ci ildən etibarən Türkiyə Cümhuriyyəti mü-
naqişənin Azərbaycanın ərazi bütövlüyü çərçivəsin-
də həllini daim dəstəkləmişdir. Bu məsələnin söylə-
nilən plan üzrə həlli istiqamətində də əlindən gələni 
etmişdir. Belə ki, məsələni beynəlxalq təşkilatların 
gündəminə gətirmiş, bu təşkilatlarla Azərbaycanın 
ərazi bütövlüyünə dəstək verən qərarların hazır-
lanması və qəbul edilməsində iştirak etmiş, Ermə-
nistanla sərhəd qapılarını, hava dəhlizini bağlamış-
dır. Lakin qeyd etmək də yerinə düşər ki, Türkiyə 
Cümhuriyyəti münaqişənin olduğu fərqli dövrlərdə 
fərqli taktiki gedişlər etmişdir. Təbiidir ki, bunlar qə-
bul edilən hallardır, çünki dövlətçilik siyasəti bunu 
tələb edirdi. Belə ki, Türkiyənin Qarabağ siyasətini 
biz üç mərhələdə dəyərləndirə bilərək. Əvvəla, So-
vet İttifaqı dağılmamışdan qabaq Türkiyə Qarabağ 
münaqişəsinin İttifaqın daxili işi olaraq qiymət-
ləndirmişdir. Lakin verdiyi açıqlamalarda Türkiyə 
tərəfi daim münaqişənin dinc yolla həll edilməsinin 
tərəfdarı olduğunu vurğulamışdır.1990-cı illərdə baş 
verən hadisələr zamanı eyni dili və mədəniyyəti bö-
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lüşdükləri azərbaycanlılarla təbii olaraq yaxınlıq hiss 
edən türk milləti yaşanan qətliama qarşı mənfi reak-
siyasını ortaya qoymaqdan çəkinməmişdir. Ermənis-
tanın Azərbaycana hücumlarının artması, 1992-ci il 
mayın 8-də Şuşanı, mayın 17-də Laçını işğal etməsi, 
1993-cü ildə aprelin 3-də Kəlbəcərin işğalı və daha 
sonra ermənilərin Füzuliyə hücuma keçməsi Türkiyə 
hökumətinin bəzi tədbirlər almasına səbəb olmuşdur. 
Artıq Qarabağ münaqişəsinə Türkiyənin mövqeyi 
yeni bir mərhələyə keçmişdi. Türkiyə Ermənistan 
hücumları ilə bağlı BMT Təhlükəsizlik Şurasının 
iclasını çağırmış və Ermənistanın Azərbaycana olan 
hücumlarını pisləyən bir layihə mətni hazırlayaraq 
onu Təhlükəsizlik Şurasına təqdim etmişdir. 1993-
cü ildə isə Türkiyə Cümhuriyyəti Ermənistanla olan 
sərhəd qapılarını bağlamışdı [1, 102-107]. 2003-cü 
ildə Azərbaycana səfər etmiş Rəcəb Tayyib Ərdoğan 
Qarabağ münaqişəsində Türkiyənin əvvəl qəbul et-
diyi siyasətini davam etdirəcəyini bildirmişdi. 2008-
ci ildə BMT Baş Assambleyasında keçirilən səsver-
mədə Türkiyə Azərbaycanın bütövlüyünü yenidən 
dəstəklədiyini bildirmişdi. Rəcəb Tayyib Ərdoğan 
Qarabağ münaqişəsinin Azərbaycanın istədiyi for-
mada və onun ərazi bütövlüyü təmin olunmadan həll 
edilmədiyi müddətdə Ermənistanla sərhədlərinin 
açılmaması siyasətinin davam etdiriləcəyini bildir-
mişdir. Bundan sonrakı mərhələdə də davamlı olaraq 
Türkiyə dövlət xadimləri xarici ölkələrin, əsasən də 
Mink Qrupunun həmsədri olan dövlətlərlə görüşlə-
rində Qarabağ münaqişəsinin həllinin sürətləndiril-
məsi istiqamətində tədbirlər görülməsini tələb etmiş-
lər [6, 124-130]. 

Postmünaqişə dövründə Qarabağda həyata 
keçirilən bərpa və yenidənqurma layihələrində 
Türkiyənin iştirakı. Nəhayət ən müasir dövrdə, 44 
gün davam edən II Qarabağ müharibəsi zamanında 
da Türkiyə Azərbaycana olan dəstəyini daim ifadə et-
miş və Azərbaycanın mübarizəsinin haqlı olduğunu 
deməkdən çəkinməmişdir. İstər müharibə dövründə, 
istərsə də müharibədən sonrakı dövrdə Türkiyənin 
Azərbaycana olan mövqeyi və dəstəyi dəyişməmiş, 
əksinə iki ölkə arasında olan siyasi, iqtisadi və mə-
dəni əlaqələr Qarabağın geri qaytarılmasından son-
ra daha da artırılmışdır. Təbiidir ki, qələbədən sonra 
Azərbaycan da daim onu dəstəkləyən dövlətlərin, 
xüsusilə də Türkiyənin Qarabağda həyata keçirilə-
cək bərpa və yenidənqurma tədbirlərində iştirakını 
istəmiş və bununla əlaqədar iki dövlət arasında ra-
zılaşdırmalar həyata keçirilmişdir. Prezident İlham 

Əliyevin dediyi kimi, “Hədəfimiz Qarabağı dünya-
nın ən gözəl bölgələrindən birinə çevirməkdir. Əl-
bəttə ki, ilkin tərəfdaşlarımız türk qardaşlarımızdır” 
[9]. Belə ki, “Böyük Qayıdış”ın ilk mərhələsi olan 
işğaldan azad edilmiş torpaqların minalardan təmiz-
lənməsi və zəruri infrastrukturla (yol, su, elektrik və 
s.) təmin edilməsi prosesində Türkiyə yaxından iş-
tirak etmişdir. Azərbaycana Türkiyə tərəfindən 20-ə 
yaxın minatəmizləyən maşın göndərilmişdir [8]. O 
cümlədən, Qarabağda çəkilən bir çox yol infrast-
ruktur layihələrinin həyata keçirilməsində Türkiyə 
şirkətləri yaxından iştirak etmişdir. Hətta Azərbay-
can hökuməti tərəfindən yenidənqurma və bərpa 
prosesi zamanı inşaat layihələrində Türkiyə mode-
linin istifadə olunması istiqamətində qərar qəbul 
edilmişdir. Azərbaycan Respublikasının Prezidenti 
cənab İlham Əliyev tərəfindən 2020-ci il noyabrın 
17-də Əhmədbəyli-Füzuli-Şuşa avtomobil yolu-
nun layihələndirilməsi və tikintisi ilə bağlı tədbirlər 
haqqında Sərəncam imzalanmışdı. Başlanğıcını Ha-
cıqabul-Mincivan-Zəngəzur dəhlizi magistral avto-
mobil yolundan götürən 101 kilometrlik Zəfər yolu 
Qarabağın göz bəbəyi olan Şuşa şəhərinə qədər uza-
nır. Füzuli, Xocavənd, Xocalı və Şuşa rayonlarının 
ərazisindən keçməklə inşa edilən Zəfər yolu Füzuli 
və Şuşa şəhərləri də daxil olmaqla bu rayonların on-
larla yaşayış məntəqəsini əhatə edir. Bu baxımdan 
olduqca mühüm əhəmiyyətə sahib olan və “Zəfər 
yolu” adını almış bu yolun tikintisi yerli şirkətlə ya-
naşı məhşur türk şirkəti olan “Kolin inşaat”la birgə 
həyata keçirilmişdi. Layihəyə əsasən bu yolun və 
onun üzərində inşa olunan körpü və tunellərin inşa-
sının bir hissəsini Türkiyə şirkətləri həyata keçirib-
lər. Bundan başqa, Azərbaycanda “Zirvə Holdinq”, 
“Kalyon Holdinq”, “Cengiz” kimi bir sıra nüfuzlu 
türk şirkətləri də Qarabağda bərpa və quruculuq iş-
lərində uğurla fəaliyyət göstərirlər [7].

Prezidentin 2021-ci il mayın 29-da imzaladığı 
sərəncama əsasən Qaşqaçay, Elbəydaş və Ağduz-
dağ filiz yataqları bu holdinqin tərkibinə daxil olan 
şirkətlərə icarəyə verilmişdir. Sərəncamda qeyd 
edilmişdir ki, Azərbaycanın normativ hüquqi aktla-
rına uyğun olaraq Qaşqaçay filiz yatağı “Eti Bakır 
A.Ş.” şirkətinə, Elbəydaş və Ağduzdağ filiz yataqları 
“Artvin Maden A.Ş.” şirkətinə öyrənilmə, tədqiqat, 
kəşfiyyat, işlənmə və istismar məqsədləri üçün 30 
il müddətinə müqavilə əsasında istifadəyə verilsin. 
Bu qızıl yataqları işğaldan yeni azad olunan Kəl-
bəcər rayonunda yerləşir. “Eti Bakır A.Ş” 2004-cü 
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ildə Cengiz Holdinqin tərkibinə daxil edilən şirkət-
dir. Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonlarının 
yenidən inşasında Azərbaycanın Türkiyə şirkətlə-
rinə böyük əhəmiyyət verdiyini göstərən çox önəm-
li fakt baş nazir Əli Əsədovun Ankarada keçirilən 
Türkiyə-Azərbaycan İş Adamları Forumunda çıxı-
şında söylədiyi aşağıdakı fikirdir: “Türk şirkətləri 
artıq infrastruktur layihələrini icra etməyə başlayıb-
lar. “Zəfər yolu” adlanan Füzuli-Şuşa yolu, həmçi-
nin Toğana-Kəlbəcər yolunun tikintisində artıq türk 
şirkətləri iştirak edirlər. Ümumiyyətlə, bərpa işlə-
rinin layihələrində türk qardaşlarımızı görməkdən 
çox məmnunuq”. 

2021-ci il iyunun 15-də Şuşa şəhərində Azər-
baycan və Türkiyə arasında müttəfiqlik münasibət-
ləri haqqında “Şuşa Bəyannaməsi” imzalanmışdır. 
“Şuşa Bəyannaməsi” ilə də qarşılıqlı əməkdaşlıq 
əlaqələri daha yüksək bir mövqeyə çatmış, Türkiyə 
dövlətinə bağlı olan şirkətlərin Qarabağın bərpası 
prosesində xüsusi fəallıqla iştirak etməsinə zəmin 
yaratmışdır. Bunu “Azərbaycan-Türkiyə İş Adam-
ları Birliyi” (ATİB) İdarə Heyətinin sədri Cemal 
Yanqının çıxışı da açıq şəkildə göstərir. O bildirmiş-
dir ki, “Avropadakı, Afrikadakı bütün türk şirkətlə-
rini Qarabağın bərpası üçün dəvət edərək bildirirəm 
ki, Azərbaycanda iş görmək üçün əlverişli mühit var 
və burada hər hansı bir problemlə üzləşməyəcəksi-
niz. Qarabağda hazırda infrastruktur işləri gedir və 
bitdikdən sonra o bölgə çox müasir və inkişaf edən 
bir yer olacaq” [4].

Prezident İlham Əliyev tərəfindən 3 may 2021-ci 
il tarixində “Azərbaycan Respublikasının işğaldan 
azad edilmiş ərazilərində “Yaşıl enerji” zonasının 
yaradılması ilə bağlı tədbirlər haqqında” sərəncam 
imzalanmışdır. İşğaldan azad edilən torpaqlarımı-
zın “yaşıl enerji” zonasına çevrilməsi layihələrinin 
həyata keçirilməsi prosesində türk şirkətlərinin rolu 
olduqca əhəmiyyətlidir. 2021-ci ilin dekabr ayında 
Bakıda keçirilən “Azərbaycan-Türkiyə 1-ci Enerji 
Forumu” Azərbaycan ilə Türkiyə arasında iqtisadi 
əməkdaşlıq üzrə birgə strateji enerji əməkdaşlığını 
daha da möhkəmləndirilməsi və Qarabağın “yaşıl 
enerji” zonasına çevrilməsi ilə bağlı layihələrinin 
həyata keçirilməsində türk şirkətlərinin iştirakının 
təmin edilməsi ilə bağlı önəmli addım oldu. Fo-
rumda çıxışı zamanı Azərbaycanın energetika naziri 
Pərviz Şahbazov qeyd etmişdir ki, “Türkiyə bərpa 
olunan enerjinin inkişafı və elektrik enerjisi baza-
rının liberallaşdırılması ilə bağlı zəngin təcrübəsini 

bizimlə bölüşür və bu, ölkələrimizin enerji transfor-
masiya prosesində birgə addımlarına dəstək verir”. 
Həmçinin, işğaldan azad edilmiş ərazilərdə günəş, 
külək enerjisi potensialı, zəngin daxili su ehtiyat-
ları layihələri üzrə planlaşdırılan hərracların, "yaşıl 
enerji zonası"nın yaradılması ilə bağlı digər planla-
rın Türkiyə investorları üçün geniş üfüqlər açdığı da 
qeyd edilmişdi. Türk şirkətləri də azad edilmiş əra-
zilərdə bərpa olunan enerji layihələrində iştirakda 
olduqca maraqlıdırlar. Xüsusilə Laçın və Kəlbəcər-
də külək elektrik stansiyalarının tikintisi layihələri 
üzrə əməkdaşlıq imkanları var. Azərbaycanın İqti-
sadiyyat Nazirliyi tərəfindən də türk şirkətlərinin 
Qarabağın “yaşıl enerji” zonasına çevrilməsi la-
yihələrinin həyata keçirilməsi prosesində iştirakı-
nın önəmini qeyd etməklə yanaşı, həmin şirkətlərə 
dəstək verəcəklərini də açıqlamışdır.[5]

Qarabağda həyata keçirilən, bölgənin bərpası və 
yenidənqurulmasında önəmli rol oynayan layihələr-
dən biri də “Dost Aqropark” layihəsidir. “Dost Aqro-
park” türk və azərbaycanlı sərmayədarlar tərəfindən 
Qarabağ və Zəngəzur bölgələrində yaradılan ilk özəl 
kənd təsərrüfatı kompleksidir. Üç mərhələdə həyata 
keçirilən layihənin təməli 2021-ci il oktyabrın 26-
da Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyev və Türkiyə 
Prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğan tərəfindən qoyu-
lub. Layihənin birinci mərhələsi artıq başa çatdırıl-
mış, digər mərhələlərin də tezliklə bitirilməsi plan-
laşdırılır. Ağıllı kənd təsərrüfatı texnologiyalarının, 
sıfır tullantı, bərpaolunan enerji və dayanıqlı kənd 
təsərrüfatı mexanizmlərinin tətbiq olunması əsas 
götürülən “Dost Aqropark” ətraf mühitin və təbiətin 
mühafizəsi ilə yanaşı, halal qida prinsipi ilə fəaliy-
yət göstərməyi planlaşdırır. Layihə tam başa çatdı-
rıldıqda kompleksdə 500 nəfər işlə təmin olunacaq. 
Bu da, bölgəyə köçürülən əhalinin iş yerləri ilə təmin 
edilməsi, ərazinin iqtisadi inkişafını təmin edəcək. 
Həmçinin bu kompleks Azərbaycanın və Türkiyənin 
ərzaq təhlükəsizliyinə də mühüm töhfə verəcək [11].

Qarabağ bölgəsində həyata keçirilən növbəti so-
sial-iqtisadi əhəmiyyətli layihələrdən biri də hava 
limanlarının tikilməsidir. Bölgə üçün olduqca mü-
hüm əhəmiyyət kəsb edən hava limanı layihələrinin 
həyata keçirilməsi həm Qarabağın paytaxtla sürətli 
və intensiv əlaqələrin təmin edilməsi, həm də yerli 
əhalinin və bölgənin inkişafı üçün çox böyük iqtisa-
di imkanlar yaratmaqla, Azərbaycan Türkiyə daxil 
olmaqla digər ölkələrlə olan hava nəqliyyatını artı-
rır. Belə ki, beynəlxalq hava limanlarının açılması 
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həm də Türkiyə və Azərbaycan arasında olan bölgə 
üzrə rahat gediş-gəlişi təmin etməklə turizm əlaqələ-
rini inkişaf etdirəcək, ən önəmlisi iki dövlət arasın-
da logistik inteqrasiyanı da artırmaqda mühüm rol 
oynayacaq strateji layihələrdir. Məhz işğaldan azad 
olunmuş torpaqlarda yerləşən hər üç beynəlxalq 
hava limanının açılmasında Türkiyə Prezidenti Rə-
cəb Tayyib Ərdoğan şəxsən iştirak etmişdir [10].

Həmçinin qeyd etmək yerinə düşər ki, Qarabağ-
da həyata keçirilən layihələrdə birgə iştirak gələ-
cəkdə region, türk dövlətləri vasitəsilə həyata keçi-
riləcək layihələrdə Azərbaycanın, Qarabağ və Şərqi 
Zəngəzur bölgəsinin əhəmiyyətini qəbul etdiyini və 
dəstək olacağının da bariz göstəricisidir. Bununla 
yanaşı Türkiyənin bərpa prosesində iştirak etməsi, 
ona sadəcə Azərbaycanla olan siyasi, iqtisadi və mə-
dəni sahələrdə əlaqələrini gücləndirmək imkanı ver-
mir, həmçinin layihələrdən yüksək məbləğdə gəlir 
də əldə edir və bərpa prosesində iştirak edən digər 
dövlətlərlə əlaqələrin qurulmasında vasitəçilik edir. 
Belə ki, “Turan”ın yaradılmasını istəyən Türkiyə 
üçün Zəngəzur dəhlizi layihəsi olduqca mühüm əhə-
miyyət kəsb edir. Məhz bu layihə vasitəsilə sadəcə 
Azərbaycan - Türkiyə əlaqələri keyfiyyətcə yeni 
mərhələyə qədəm qoymaqla kifayətlənməyəcək, o 
cümlədən qardaş dövlət digər türk dövlətləri ilə də 
birbaşa əlaqə qurmaq imkanına sahib olacaq. Həm-
çinin Türkiyənin daşınmalar zamanı İrandan olan 
asılılığı da olduqca azalacaq. Türkiyənin Orta Asiya 
ilə olan ticarət həcminin artırılmasına da müsbət yö-
nümdə təsir göstərəcək [3, 48].

Nəticə
Türkiyə və Azərbaycan arasında əməkdaşlıq 

əlaqələrinin yaradılması və qorunması hər iki döv-
lət üçün diqqət mərkəzində olan bir məsələ olmuş-
dur. Həm Türkiyə, həm də Azərbaycan bir-biri üçün 
strateji əhəmiyyətlilik baxımından önəm kəsb edən 
dövlətlərdir. Qarabağ münaqişəsi zamanı Türkiyə-
nin mövqeyi də bir daha bunu sübut edir. Sadaladı-
ğımız bu layihələr və onların həyata keçirilməsin-
də Türk şirkətlərinin iştirakı, o cümlədən işğaldan 
azad edilmiş torpaqlarda təməl atma layihələrində 
və tamamlanmış layihələrin açılışında Türkiyə Pre-
zidentinin şəxsən iştirak etməsi Türkiyənin istər 
münaqişə, istərsə müharibə, istərsə də müharibədən 
sonrakı dövrdə Cənubi Qafqaz regionunda Azər-
baycanın rolunu və strateji əhəmiyyətini yüksək 
qiymətləndirdiyini göstərir. 
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XÜLASƏ
Məqalədə Türkiyə-Azərbaycan strateji tərəf-

daşlıqlarının yaranması tarixinə toxunulmuş, ilk 
əlaqələrin yaradıldığı dövrlərdən Azərbaycanın 
Türkiyə üçün strateji əhəmiyyəti və Türkiyənin 
Azərbaycan üçün strateji əhəmiyyəti məsələləri 
araşdırılmışdır. Həmçinin Qarabağ münaqişəsi za-
manı Türkiyənin mövqeyi, problemə yanaşması 
araşdırılmışdır. Türkiyənin Qarabağ münaqişəsində 
mövqeyi 3 mərhələyə ayrılaraq, tədqiq olunmuşdur. 
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Qarabağ münaqişəsinin ilk mərhələsində Türkiyə 
münaqişəyə İttifaqın daxili işi kimi baxmışdır. Azər-
baycan müstəqillik qazandıqdan sonra və ermənilə-
rin Azərbaycanın tarixi torpaqlarını işğalı və günah-
sız əhalinin qətlə yetirilməsindən sonra Türkiyənin 
münaqişəyə mövqeyi dəyişmiş və Ermənistanla 
əlaqələrində dəyişikliklər baş vermişdir. Münaqişə 
boyunca Azərbaycana verdiyi dəstək və II Qarabağ 
müharibəsindən sonra həyata keçirilən bərpa və ye-
nidənqurma layihələrində iştirakı məsələləri araşdı-
rılmışdır. 

Açar sözlər: Türkiyə, Azərbaycan, Qarabağ mü-
naqişəsi, bərpa və yenidənqurma.

Алия A.ГАДЖИЕВА
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПАРТНЁРСТВО 

АЗЕРБАЙДЖАНА И ТУРЦИИ И 
ПОЛИТИКА ВОССТАНОВЛЕНИЯ 

И РЕКОНСТРУКЦИИ В КАРАБАХЕ 
В ПОСТКОНФЛИКТНЫЙ ПЕРИОД 
В КОНТЕКСТЕ АЗЕРБАЙДЖАНО-
ТУРЕЦКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

РЕЗЮМЕ
В данной статье рассматривается история 

формирования стратегического партнёрства 
между Турцией и Азербайджаном, начиная 
с первых этапов установления двусторонних 
отношений. Исследуется стратегическая зна-
чимость Азербайджана для Турции, а также 
значение Турции для внешнеполитического и 
геоэкономического курса Азербайджана.Осо-
бое внимание уделяется позиции Турции в пе-
риод нагорно-карабахского конфликта, а также 
её подходу к урегулированию данного вопроса. 
Позиция Турции в отношении конфликта проа-
нализирована поэтапно и условно разделена на 
три периода. На первом этапе Турция рассматри-
вала конфликт как внутреннее дело Советского 
Союза. Однако после обретения Азербайджаном 
независимости и начала вооружённой агрессии 
Армении, сопровождавшейся оккупацией исто-
рических территорий Азербайджана и массо-
выми убийствами мирного населения, позиция 
Турции изменилась, что привело к пересмотру 
её отношений с Арменией.В статье также ана-
лизируется поддержка, которую Турция оказы-
вала Азербайджану на протяжении конфликта, а 

также её активное участие в послевоенных вос-
становительных и инфраструктурных проектах 
на освобождённых территориях после Второй 
Карабахской войны. Эти процессы рассматри-
ваются как важный элемент углубления двусто-
роннего сотрудничества в политической и эко-
номической сферах в постконфликтный период.

Ключевые слова: Турция, Азербайджан, На-
горно-Карабахский конфликт, восстановление 
и реконструкция.

Aliya A.HAJIYEVA
AZERBAIJAN–TURKEY STRATEGIC 
PARTNERSHIP AND POST-CONFLICT 

RECONSTRUCTİON POLICY IN 
KARABAKH IN THE CONTEXT OF 

AZERBAIJAN–TURKEY COOPERATION

SUMMARY
The article examines the historical development 

of strategic partnerships between Turkey and Azer-
baijan, focusing on the establishment of their initial 
relations and the evolving mutual strategic signi-
ficance of each country for the other. It investiga-
tes Azerbaijan's importance within Turkey's regio-
nal policies and, conversely, Turkey’s vital role in 
Azerbaijan’s geopolitical and economic orientation.
Additionally, the study explores Turkey’s position 
during the Nagorno-Karabakh conflict, analyzing its 
approach to the issue in detail. Turkey’s stance on 
the conflict is divided into three chronological pha-
ses. In the first phase, Turkey considered the conflict 
as an internal matter of the Soviet Union. However, 
following Azerbaijan’s declaration of independence 
and the occupation of Azerbaijani historical territo-
ries by Armenian forces, accompanied by civilian 
massacres, Turkey’s position underwent a substanti-
al shift, leading to a reevaluation of its relations with 
Armenia.The article also addresses Turkey’s sup-
port for Azerbaijan throughout the conflict and its 
active participation in post-war reconstruction and 
rehabilitation initiatives following the Second Kara-
bakh War. These efforts demonstrate the deepening 
of bilateral cooperation in both political and econo-
mic dimensions during the post-conflict period.

Keywords: Turkey, Azerbaijan, Nagorno-Karabakh 
conflict, reconstruction and rehabilitation.
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İNFLYASIYANIN ƏMƏK BAZARINA 
TƏSIRI PANEL MƏLUMAT ANALIZI

İqtisadiyyat

Giriş
İnflyasiya ölkə iqtisadiyyatına, o cümlədən əmək 

bazarı kimi həssas seqmentə çoxşaxəli təsir göstərən 
əsas makroiqtisadi hadisələrdən biridir. Ümumi qiy-
mət səviyyəsinin artması həm əhalinin real alıcılıq 
qabiliyyətinə, həm də işəgötürənlərin davranışına, 
biznesin investisiya qərarlarına və məşğulluq dina-
mikasına təsir edir.

Mövzunun aktuallığı xüsusilə qiymət dəyişmələ-
rinin iqtisadi və sosial sahələrdə struktur dəyişik-
likləri ilə müşayiət olunduğu inkişaf etməkdə olan 
ölkələr üçün daha yüksəkdir. Qlobal qeyri-sabitlik, 
enerji şokları və xarici iqtisadi-geosiyasi amillərin 
yaratdığı inflyasiya təzyiqləri fonunda yalnız cari 
inflyasiya səviyyəsini ölçmək deyil, eyni zaman-
da onun məşğulluq, əmək haqqı və işçi qüvvəsinin 
hərəkətliliyinə uzunmüddətli təsirini anlamaq da 
vacibdir.

İnflyasiya — iqtisadiyyatda əmtəə və xidmətlə-
rin qiymətlərinin ümumi səviyyəsində davamlı və 
sistematik artımdır. Bu proses bir sıra makroiqti-
sadi amillərin, o cümlədən pulun təklifi və tədavül 
sürəti, məcmu tələbin səviyyəsi, istehsal xərcləri, 
dövlətin maliyyə siyasəti, məşğulluq göstəriciləri, 
istehlakçı və istehsalçı davranışları, eləcə də qlobal 
xarici iqtisadi şokların təsiri ilə formalaşan mürək-
kəb qarşılıqlı əlaqələr nəticəsində baş verir. Bunun-
la belə, müasir qloballaşan bazar şəraitində bu pro-
seslər daha sinxron və struktur xarakter alır [9, p. 
233–246].

Beləliklə, müasir inflyasiya getdikcə daha çox 
transsərhəd xarakter daşıyan bir fenomen kimi özü-
nü göstərir və iqtisadiyyatların, eləcə də maliyyə 
bazarlarının qlobal qarşılıqlı asılılığı şəraitində daha 
da güclənir. Bu şəraitdə makroiqtisadi idarəetmənin 
əsas vəzifələrindən biri xarici qiymət şoklarının ya-
ratdığı sinxron inflyasiyaya nəzarət mexanizmləri-
nin formalaşdırılmasıdır.

Əsas hissə
İnflyasiyanın müasir iqtisadi təhlili təkcə qiymət 

səviyyəsinin qeyd olunması ilə kifayətlənmir, həm 
də onun əsas səbəb-nəticə əlaqələrini, strukturunu, 
tərkib hissələrini və mənbələrini qiymətləndirməyə 
imkan verən statistik və ekonometrik metodların 
kompleksindən istifadə etməyi tələb edir. Ən ümu-
mi alətlər — istehlak qiymətləri indeksi (İQİ), isteh-
salçı qiymətləri indeksi (ÜQİ) və ÜDM deflyatoru 
— əksər ölkələrdə inflyasiyanın hesablanması üçün 
əsas vasitələr kimi qalır. Lakin müasir reallıqlarda 
bu alətlər artıq kifayət etmir və tətbiqi ekonometri-
yanın daha mürəkkəb üsullarına ehtiyac yaranır.

Panel reqressiya modelləri ölkələrin yaxud regi-
onların fərdi xüsusiyyətlərini və institusional fərqlə-
rini nəzərə almaqla inflyasiyanın təhlilinə imkan 
yaradır. Bu modellər qlobal şoklar kontekstində xü-
susilə əhəmiyyətlidir: bəzi iqtisadiyyatlar inflyasiya 
impulslarına sürətli qiymət artımı ilə cavab verir, di-
gərləri isə daha mülayim reaksiya göstərir. ARIMA 
və GARCH kimi zaman seriyası modelləri inflya-
siyanın proqnozlaşdırılması, onun dəyişkənliyinin 
qiymətləndirilməsi və keçmiş dəyərlərin cari dina-
mikaya təsirinin təhlili üçün geniş istifadə olunur. 
Phillips əyrisi modelləri, xüsusilə də yeni Keynsi-
an modifikasiyaları, inflyasiyanı işsizlik, inflyasi-
ya gözləntiləri və istehsal boşluqları ilə əlaqələn-
dirməyə imkan verir. Bundan əlavə, pul kütləsi və 
qiymət səviyyəsini birləşdirən monetar tənliklər inf-
lyasiya proseslərinin təhlili üçün hələ də əsas alət-
lərdən biri olaraq qalır.

Beləliklə, müasir dünyada inflyasiyanın statistik 
qiymətləndirilməsi ənənəvi makroiqtisadi model-
lərlə yanaşı, yeni məlumat mənbələri və rəqəmsal 
alətləri birləşdirən çevik, çoxsəviyyəli və fənlərara-
sı yanaşma tələb edir.
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Rəsm. 3. Əmək bazarı göstəricilərinin korrelya-
siya matrisi 

Qiymət indeksləri infl yasiyanın ölçülməsi üçün 
istifadə olunan əsas alətlərdəndir. Ən çox istifadə 
edilən göstərici isə istehlak qiymətləri indeksidir 
(İQİ). Bu indeks ev təsərrüfatlarının istehlak sə-
bətinin qiymətindəki dəyişiklikləri əks etdirir və 
əhalinin mal və xidmətlərə çəkdiyi real xərclərin 
nə dərəcədə dəyişdiyini qiymətləndirməyə imkan 
verir. İstehsalçı Qiymət İndeksi (ÜFE) istehsal mər-
hələsində qiymət dəyişikliklərini izləyir və İQİ üçün 
aparıcı göstərici kimi çıxış edə bilər. Ümumi Daxili 
Məhsul (ÜDM) defl yatoru isə istehsal olunan bütün 
əmtəə və xidmətlərin dəyərini əhatə edən, infl yasi-
yanı daha geniş, lakin daha az operativ şəkildə ölçən 
göstəricidir.

Qlobal infl yasiya dəyişiklikləri kontekstində, xü-
susilə 2021–2023-cü illərdə qiymət indekslərinin 
rolu əhəmiyyətli dərəcədə artmışdır. Ərzaq, yanacaq 
və enerji qiymətlərinin kəskin bahalaşması dünya-
nın demək olar ki, bütün ölkələrində İQİ-nin nəzərə-
çarpacaq dərəcədə yüksəlməsinə səbəb olmuşdur. 
Məhz bu dövrdə ən dəyişkən komponentləri – qida 
və enerjini – istisna edən Əsas İstehlak Qiymətləri 
İndeksi (Core CPI) xüsusi aktuallıq kəsb etmişdir. 
Bu indeks uzunmüddətli infl yasiya meyllərini daha 
dəqiq qiymətləndirməyə və həmin meyllərdən pul 
siyasətinin formalaşdırılmasında istifadə etməyə 
imkan verir.

İdxal infl yasiyasının ölçülməsi də xüsusi əhə-
miyyət kəsb edir, xüsusilə Azərbaycan kimi açıq 
iqtisadiyyata malik ölkələrdə. Belə ölkələrdə isteh-

lak mallarının əhəmiyyətli hissəsi idxal olunur və 
dünya qiymətlərindəki artımlar, həmçinin valyuta 
məzənnəsindəki dəyişikliklər daxili qiymət səviy-
yəsinə birbaşa təsir göstərir [2, p. 51–79].

ABŞ
Birləşmiş Ştatlar iqtisadiyyatı infl yasiya ilə əmək 

bazarının nəticələri arasındakı əlaqənin dərin təhlili 
üçün zəruri olan geniş empirik məlumatları təqdim 
edir. Ən xarakterik və geniş tədqiq olunan dövrlər-
dən biri 1970-ci illərdir. Həmin dövrdə ölkə unikal 
bir makroiqtisadi hadisə — staqfl yasiya ilə üzləş-
mişdir. Bu dövr infl yasiya və işsizliyin eyni vaxt-
da artması ilə səciyyələnir ki, bu da bu dəyişənlər 
arasındakı ənənəvi münasibətə dair fikirləri şübhə 
altına almışdır. İnfl yasiyanın sürətlənməsi xüsusilə 
1973-cü il neft şoku ilə təkan almış, bundan sonra 
istehlak qiymətləri kəskin artmış və onilliyin sonuna 
doğru 11%-i keçmişdir. Bu, real əmək haqqının azal-
masına, istehlak xərclərinin daralmasına və iqtisadi 
artımın zəifl əməsinə səbəb olmuşdur. Artan istehsal 
xərclərinə cavab, işəgötürənlər investisiyaları azalt-
mağa, yeni işçilərin işə götürülməsini məhdudlaş-
dırmağa və istehsal proseslərini optimallaşdırmağa 
üstünlük vermişlər. Bu tədbirlər işsizliyin artmasına, 
məhsuldarlığın azalmasına və ev təsərrüfatlarının 
inamının zəifl əməsinə gətirib çıxarmışdır. Yalnız Pol 
Volkerin rəhbərliyi altında Federal Ehtiyat Sistemi-
nin həyata keçirdiyi sərt antiinfl yasiya siyasəti və 
əsas faiz dərəcələrinin kəskin artırılması nəticəsində 
ABŞ 1980-ci illərdə infl yasiya spiralını dayandırma-
ğa, qiymət sabitliyini bərpa etməyə və iqtisadi artım 
ilə məşğulluğun dirçəlməsi üçün şərait yaratmağa 
müvəff əq olmuşdur. [1, p. 247–280], [6]

Qrafik 1. ABŞ, Sinqapur, Yaponiya, Avropa birli-
yi və Azərbaycan üçün son 5 ildə infl yasiya göstə-
riciləri
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Yaponiya infl yasiya ilə əmək bazarı arasında-
kı əlaqənin öyrənilməsində xüsusi bir nümunədir, 
çünki son üç onillikdə infl yasiya deyil, xroniki def-
lyasiya ilə üzləşmişdir. 1990-cı illərin əvvəllərində 
maliyyə və daşınmaz əmlak köpüyünün çöküşündən 
sonra ölkə iqtisadiyyatı əslində iki onillik davam 
edən və "İtirilmiş Onillik" adlandırılan uzunmüd-
dətli durğunluq dövrünə qədəm qoydu. Bu şəraitdə 
infl yasiya ardıcıl olaraq ya mənfi, ya da sıfır səviy-
yəsində olmuş və investisiya ilə əməkhaqqı artımı 
üçün stimulları zəifl ətdi. Rəsmi işsizlik göstəriciləri 
nisbətən aşağı səviyyədə qalsa da, əmək bazarında 
keyfiyyət dəyişiklikləri baş verirdi – qeyri-stan-
dart məşğulluğun payı artmışdır: müvəqqəti müqa-
vilələr, yarımştat işlər və aşağı ödənişli saatlıq işlər 
yayılmışdır. Real əməkhaqqı ya durğunlaşmış, ya 
da azalmış, bu da daxili tələbin artımını məhdud-
laşdırmış və defl yasiya meyillərini davam etdir-
mişdir. Yaponiya hökuməti “Abenomics” iqtisadi 
strategiyası çərçivəsində əməkhaqqı artımını təşviq 
etmək, istehlakçı fəallığını gücləndirmək və əmək 
bazarını canlandırmaq üçün ultra-loyallıq xarakterli 
pul siyasəti və fiskal stimullaşdırma tədbirləri həya-
ta keçirmiş, o cümlədən 2%-lik infl yasiya hədəfini 
müəyyən etmişdir. [10]

Sinqapur dövlətin əsas rol oynadığı, əmək ba-
zarının tənzimlənməsinin yüksək səviyyədə təşkil 
olunduğu və çevik modelin nümunəsini nümayiş 
etdirən ölkələrdən biridir. Bu modelin əsas xüsusiy-
yətlərindən biri hər il infl yasiya və məhsuldarlıq sə-
viyyələrindən asılı olaraq əməkhaqqı tənzimləmələ-
ri üçün tövsiyələr verən Milli Əməkhaqqı Şurasının 
fəaliyyətidir. Əmək qanunvericiliyinin çevikliyi, 
eləcə də rəqəmsallaşma və uyğunlaşma səviyyəsi-
nin yüksəkliyi ölkə iqtisadiyyatına xarici dəyişik-
liklərə operativ reaksiya verməyə imkan yaratdı. 
Sonrakı illərdə infl yasiya risklərinin məşğulluq və 
əməkhaqqı sahəsində kəskin dalğalanmalara səbəb 

olmadan, makroiqtisadi sabitlik çərçivəsində tən-
zimlənməsi davam etdirilmişdir [8, c. 1-70].

ABŞ, Avropa İttifaqı, Yaponiya və Sinqapurun 
beynəlxalq təcrübəsi əyani şəkildə göstərir ki, inf-
lyasiyanın əmək bazarına təsirləri çoxşaxəlidir və 
bir sıra amillərdən asılıdır: infl yasiyanın xarakteri 
(mülayim, yüksək, defl yasiya), əmək bazarının çe-
vikliyi və təhlükəsizliyi, institutlara inam səviyyəsi, 
əməkhaqqı və məşğulluğun əlaqələndirilməsində 
dövlətin rolu inkişaf etmiş sosial müdafiə sisteminə 
və fəal makroiqtisadi siyasətə malik olan ölkələrdə 
infl yasiyanın əmək bazarına təsiri kompensasiya və 
uyğunlaşmanın institusional mexanizmləri vasitə-
silə yumşaldılır. 

Analiz
Azərbaycanda infl yasiya xüsusilə 2021–2023-cü 

illərdə özünü açıq şəkildə büruzə verən inersiya ilə 
xarakterizə olunmuşdur. Təqdim olunan ekonomet-
rik analiz modeli bu ətalət eff ektinin mövcudluğunu 
təsdiqləyir: gecikmiş infl yasiya dəyişəni üzrə əhə-
miyyətli müsbət əmsalın (0,442) mövcudluğu əv-
vəlki dövrdəki infl yasiya göstəricilərinin cari infl ya-
siya səviyyəsini nəzərəçarpacaq dərəcədə müəyyən 
etdiyini göstərir. 

İqtisadi artım (lnGDPG). Azərbaycanda son illər-
də real ÜDM artım templəri qeyri-sabit olmuşdur, 
bu da əsasən iqtisadiyyatın neft-qaz sektorundan 
yüksək asılılığı ilə əlaqəlidir. Məsələn, 2022-ci ildə 
ölkədə ÜDM 4,6% artmışdır, lakin bu artım əsasən 
karbohidrogen ixracı hesabına təmin edilmiş, səna-
ye və kənd təsərrüfatı sahələrində analoji artım mü-
şahidə olunmamışdır. Statistik model iqtisadi artım 
templəri ilə infl yasiya səviyyələri arasında əhəmiy-
yətli korrelyasiya aşkar etmir. Bu isə o deməkdir ki, 
Azərbaycan iqtisadiyyatı şəraitində ÜDM-in artı-
mı istehlak qiymətlərinə ciddi təsir göstərmir. Bu, 
ÜDM-in struktur xüsusiyyətləri ilə izah olunur: bu-
rada aparıcı rol daxili tələb deyil, xarici mənbələr 
– əsasən enerji ixracı oynayır. Beləliklə, ölkədə 
makroiqtisadi dinamika, yəni istehsalın artımı inf-
lyasiya proseslərinə əhəmiyyətli təsir göstərmədən 
müsbət ola bilər. [10]
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Qrafik 1. Azərbaycanda 2020, 2021, 2022, 2023, 
2024 illər üçün infl yasiya göstəriciləri

Pul kütləsi M2 (MSG). Azərbaycan Mərkəzi 
Bankı son illərdə pul kütləsinin artımını mülayim 
saxlamaq siyasəti həyata keçirir və eyni zamanda 
qiymət sabitliyini qorumağa çalışır. M2 göstəricisi 
ümumilikdə artım nümayiş etdirmişdir, lakin hiper-
infl yasiya səviyyəsinə çatmamışdır. Bu, ekonomet-
rik modelin nəticələri ilə üst-üstə düşür: pul kütlə-
sinin artım tempi infl yasiyanın statistik baxımdan 
əhəmiyyətli determinantı kimi çıxış etmir. Beləlik-
lə, Azərbaycan iqtisadiyyatı şəraitində infl yasiyanın 
pul kütləsi vasitəsilə ötürülmə kanalı zəif qalır. Bu 
hal idarə olunan emissiya siyasəti, yüksək səviyyədə 
dollarlaşma və bank sektorunun məhdud imkanları 
ilə izah oluna bilər. Nəticədə, pul kütləsinin artma-
sı qiymətlərin dərhal artması ilə müşayiət olunmur, 
xüsusilə də istehlakçı tələbinin məhdud olduğu və 
xarici valyutada əmanətlərə meylliliyin yüksək ol-
duğu şəraitdə.

İqtisadiyyatın açıqlığı (AÇIQ). Azərbaycan iq-
tisadiyyatı yüksək dərəcədə xarici asılılığa malikdir: 
ixrac gəlirlərinin təqribən 90%-i neft və qaz sekto-
runun payına düşür. Eyni zamanda, istehlak malları-
nın, xüsusilə ərzaq və texnoloji məhsulların əhəmiy-
yətli hissəsi idxal olunur. Modelləşdirmə nəticələri 
iqtisadi açıqlığın statistik əhəmiyyətə yaxın olduğu-
nu göstərir (p = 0,094), bu isə beynəlxalq ticarətin 
daxili qiymət səviyyələrinə müəyyən dərəcədə təsir 
göstərdiyini sübut edir. Bundan əlavə, idxal olunan 
ərzaq, yanacaq və texniki avadanlıqların yüksək 
payı iqtisadiyyatı xarici qiymət şoklarına və valyuta 
məzənnəsi dəyişikliklərinə qarşı daha həssas edir. 
Nəticədə, qeyri-sabit beynəlxalq iqtisadi mühit və 
dünya bazarlarında qiymət dalğalanmaları şəraitin-
də Azərbaycanın iqtisadi açıqlığı idxal infl yasiya-
sının təsirini artırır, xüsusilə də xarici tədarükdən 
birbaşa asılı olan sahələrdə.

İşsizlik (UNEMPL). Rəsmi statistikaya görə, 
Azərbaycanda işsizlik səviyyəsi nisbətən sabit-
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dir və 5–6% ətrafında dəyişir. Lakin qeyri-formal 
məşğulluğun və kölgə sektorunun geniş yayılması 
səbəbindən real işsizlik səviyyəsi daha yüksək ola 
bilər. Model işsizlik və inflyasiya arasında iqtisadi 
baxımdan məntiqi olan zəif əks əlaqəni göstərir: iş-
sizlik artdıqca əhalinin istehlak tələbi azalır və bu da 
qiymət artımına ləngidici təsir göstərir. Bu xüsusilə 
alıcılıq qabiliyyətinin aşağı olduğu və daxili bazarın 
məhdud resurslara malik olduğu şəraitdə daha qaba-
rıq şəkildə özünü büruzə verir [5, p. 14–21], [3, p. 
403–411].

Real əməkhaqqı (Əməkhaqqı). Son illərdə 
Azərbaycanda nominal əməkhaqqının artımı qis-
mən hökumətin sosial təşəbbüsləri, o cümlədən 
minimum əməkhaqqı və pensiyaların artırılması 
hesabına baş vermişdir. Lakin 2022–2023-cü il-
lərdə inflyasiya səviyyəsi bu artımı faktiki olaraq 
kompensasiya etmiş və əksər sektorlarda əhalinin 
real alıcılıq qabiliyyətində artım müşahidə olunma-
mışdır. Modelləşdirmənin nəticələrinə əsasən, real 
əməkhaqqının artımı inflyasiya üzərində statistik 
baxımdan əhəmiyyətli, lakin mötədil təsir göstərir. 

İslahatlar (AYİB2). Avropa Yenidənqurma və 
İnkişaf Bankının (AYİB) İslahat Göstəricisi iqti-
sadiyyatda bazar islahatlarının və institusional in-
kişafın səviyyəsini qiymətləndirir. Azərbaycanın 
timsalında, son illərdə bu sahədə həyata keçirilmiş 
tədbirlər əsasən seçmə xarakter daşıyır və dərin 
struktur islahatlarından daha çox inzibati və rəqəm-
sallaşma istiqamətində dəyişiklikləri əhatə edir. 
Modelləşdirmə nəticələri göstərir ki, bu göstərici-
nin yüksəlməsi inflyasiyanın mülayim azalmasına 
səbəb ola bilər. Bu isə onu göstərir ki, institusional 
keyfiyyətin artırılması, tənzimləmə mexanizmləri-
nin səmərəliliyinin yüksəldilməsi, rəqabətin geniş-
ləndirilməsi və biznes mühitinin yaxşılaşdırılması 
inflyasiyaya qarşı uzunmüddətli sabitləşdirici təsir 
göstərə bilər. Vergi sistemi, ədliyyə sahəsi və korpo-
rativ idarəetmədə islahatların dərinləşdirilməsi həm 
də iqtisadiyyatın daxili dayanıqlığını gücləndirərək 
onu xarici inflyasiya şoklarına qarşı daha az həssas 
edə bilər [9].

Neft qiymətləri (lnOIL). Azərbaycan iqtisadiy-
yatı neft ixracından yüksək dərəcədə asılıdır və nef-
tin dünya qiymətləri dövlət büdcəsinə, tədiyə balan-
sına və milli valyutanın məzənnəsinə birbaşa təsir 
göstərir. Neftin qiymətinin artması valyuta gəlirlə-
rini artırır və dövlətin büdcə xərclərini maliyyələş-
dirmək imkanlarını genişləndirir. Bununla belə, bu 

artım daxili tələbin güclənməsi, dövlət sektorunda 
əməkhaqlarının yüksəlməsi və enerji ilə bağlı mal-
ların bahalaşması yolu ilə inflyasiya təzyiqləri yara-
da bilər. Model nəticələri bu amilin statistik baxım-
dan əhəmiyyətli olduğunu göstərir ki, bu da neftin 
qiymət artımının karbohidrogenlərə yüksək büdcə 
və ixrac asılılığı olan iqtisadiyyatda inflyasiyanı 
stimullaşdırdığı fərziyyəsini təsdiqləyir. Beləliklə, 
qlobal neft şokları kontekstində yüksək qiymətlərin 
büdcəyə verdiyi müsbət təsirlərlə yanaşı, Azərbay-
can inflyasiya riskləri ilə də üzləşir.

Ərzaq qiymətləri (lnFOODchangepos). Azər-
baycan ərzaq təminatı baxımından əsasən idxaldan 
asılıdır. Ərzaq məhsullarının, xüsusilə də taxıl, ət, 
şəkər və tərəvəz kimi əsas ərzaqların qiymətlə-
ri beynəlxalq bazarların vəziyyətindən və tədarük 
zəncirlərinin davamlılığından asılıdır. Model göstə-
rir ki, ərzaq indeksindəki dəyişikliklər ölkədə infl-
yasiya səviyyəsinə ən güclü və statistik baxımdan 
əhəmiyyətli təsirlərdən birini göstərir. Nəzərə alsaq 
ki, ərzaq məhsulları istehlak səbətində, xüsusilə 
aztəminatlı ailələrin büdcəsində mühüm yer tutur, 
hətta bu məhsulların qiymətlərində cüzi artım belə 
istehlak qiymətləri indeksinin sürətli yüksəlməsinə 
səbəb ola bilər. Beləliklə, ərzaq inflyasiyası xarici 
şokların Azərbaycanın daxili iqtisadiyyatına ötü-
rülməsinin əsas kanallarından birinə çevrilir və bu 
sahə tənzimləyici orqanların xüsusi diqqətini tələb 
edir  [2, p. 51–79].

Nəticə və təkliflər
İqtisadi inkişaf səviyyəsi müxtəlif olan ölkələ-

rin panel təhlili əsasında müəyyən edilmişdir ki, 
inflyasiya ölkənin iqtisadi və institusional xüsusiy-
yətlərindən asılı olaraq əmək bazarına fərqli təsir 
göstərir. Əvvəla, inflyasiya real əməkhaqqına təsir 
edir — qiymətlər artdıqda alıcılıq qabiliyyəti adətən 
aşağı düşür, xüsusən də əməkhaqqı indeksləşdiril-
məyən sektorlarda. Həmçinin qeyd olunur ki, məş-
ğulluq səviyyəsi inflyasiyaya müxtəlif yollarla reak-
siya verir: məsrəf inflyasiyası şəraitində (məsələn, 
xammal və enerji qiymətlərinin artması) şirkətlər 
tez-tez işçiləri ixtisar etmək məcburiyyətində qalır, 
tələb inflyasiyası zamanı isə istehlakın artması səbə-
bilə iş yerlərinin sayında müvəqqəti artım müşahidə 
edilə bilər.

İdxaldan çox asılı olan, qeyri-sabit valyutalara 
malik və əməyin mühafizəsi zəif olan iqtisadiyyat-
lar inflyasiyaya qarşı xüsusilə həssasdır. Həmkar-
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lar ittifaqlarının fəallığının aşağı səviyyədə olması, 
əməkhaqqının indeksasiya edilməməsi və qeyri-rəs-
mi məşğulluğun yüksək olması inflyasiyanın mənfi 
təsirini gücləndirir. Eyni zamanda, bəzi amillər bu 
təsirləri yumşalda bilər — sağlam makroiqtisadi si-
yasət, effektiv tənzimləmə, müstəqil mərkəzi bank 
və Aİ kimi güclü iqtisadi birliklərdə iştirak.

Tədqiqatın praktiki dəyəri ondadır ki, nəticələr 
əmək bazarının ən həssas seqmentlərini müəyyən-
ləşdirməyə və onlar üçün dəstək tədbirləri təklif et-
məyə imkan verir. Həmçinin bu, hökumətlərə infl-
yasiya şəraitində məşğulluq siyasətini daha düzgün 
proqnozlaşdırmaq və planlaşdırmaq imkanı verir. 
Fərqli pul siyasətlərinə malik ölkələr — məsələn, 
inflyasiya hədəfləməsini tətbiq edən və etməyənlər 
arasında reaksiyalar fərqlənir ki, bu da xüsusi əhə-
miyyət daşıyır.

Tədqiqatın daha da təkmilləşdirilməsi üçün mo-
dellərə qeyri-xətti təsirlərin daxil edilməsi (məsələn, 
inflyasiyanın məşğulluğa kəskin təsir göstərməyə 
başladığı həddin müəyyənləşdirilməsi), qeyri-sabit 
iqtisadiyyata malik ölkələrin təhlilə daxil edilməsi, 
coğrafi miqyasın genişləndirilməsi və təhlil dövrü-
nün uzadılması tövsiyə olunur. Əlavə olaraq, sektor 
səviyyəsində aparılacaq təhlillər — yəni inflyasiya-
nın iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində məşğulluğa 
necə təsir etdiyini öyrənmək — gələcək üçün pers-
pektivli istiqamətlərdən biridir.
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XÜLASƏ
Məqalədə həm sənaye, həm də inkişaf etməkdə 

olan ölkələri əhatə edən panel məlumatlardan istifa-
də etməklə inflyasiyanın əmək bazarına təsiri təhlil 
olunur. Diqqət inflyasiyaya təsir edən əsas makro-
iqtisadi dəyişənlərə yönəldilir: pul kütləsi, valyuta 
məzənnəsi, ÜDM-in artım tempi, istehsal boşluğu, 
büdcə balansı və real əmək haqqı. Nəzəri təhlildə 
əmək məhsuldarlığının artımı, inflyasiya və əmək 
haqqı səviyyəsi arasında əlaqəni təsdiqləyən Balas-
sa–Samuelson effekti araşdırılır. Həmçinin valyuta 
məzənnəsinin keçid effekti və onun idxal mallarının 
qiymətlərindəki dəyişikliklərə cavab olaraq əmək 
bazarına – məşğulluq səviyyəsindəki dəyişikliklərə 
– təsiri tədqiq olunur. Monetarist yanaşma (Frid-
man, 1956) nəzərə alınmaqla, pul kütləsinin inflya-
siyanın əsas amili kimi rolu və onun iqtisadiyyatın 
müxtəlif sektorları arasında məşğulluğun yenidən 
bölüşdürülməsinə dolayı təsiri təhlil edilir. Panel 
məlumatlardan istifadə ölkələr, sahələr və əhalinin 
sosial-demoqrafik qrupları arasında məşğulluğun 
inflyasiya şoklarına reaksiyasında müşahidə olunan 
fərqlilikləri müəyyən etməyə imkan verir. Tədqiqa-
tın nəticələri göstərir ki, inflyasiyanın təsirinin qiy-
mətləndirilməsi üçün institusional və struktur amil-
ləri nəzərə alan kompleks yanaşma vacibdir.
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Açar sözlər: inflyasiya, panel məlumat, əmək baza-
rı, iqtisadiyyat, təhlil.

SUMMARY
The article analyzes the impact of inflation on 

the labor market using panel data covering both 
industrial and developing economies. The focus is 
on key macroeconomic variables that affect inflati-
on: money supply, exchange rate, GDP growth rate, 
output gap, budget balance, and real wages. The 
theoretical analysis considers the Balassa-Samuel-
son effect, which confirms the relationship between 
labor productivity growth, inflation, and wages in 
the tradable sector. The phenomenon of exchange 
rate pass-through and its impact on the labor mar-
ket, which is expressed in changes in the level of 
employment in response to fluctuations in the pri-
ces of imported goods, are also studied. Taking into 
account the monetarist approach (Friedman, 1956), 
the role of money supply as a key determinant of 
inflation and its indirect impact on the redistribu-
tion of employment between economic sectors are 
analyzed. The use of panel data allows us to iden-
tify differences in the response of employment to 
inflation shocks between countries, industries, and 
socio-demographic groups of the population. The 
study concludes that a comprehensive approach to 
assessing the impact of inflation is needed, taking 
into account the institutional and structural features 
of national economies.

Key words: inflation, panel data, labor market, 
economy, analysis.
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İNKİŞAFININ NƏZƏRİYYƏVİ 
PERSPEKTİVLƏRİ

Giriş
Müasir dövrdə intellektual kapital təşkilatın uğu-

ru üçün ən vacib resurs hesab olunur. Bu dövrdə 
təşkilatlar, biliklərini və rəqabət qabiliyyətini artır-
maq, daha məhsuldar olmaq üçün böyük çətinliklər-
lə üzləşirlər. Torpaq, əmək və kapital kimi istehsala 
əsaslanan iqtisadiyyatın hələ də əhəmiyyətli olduğu 
şübhəsizdir. Ancaq, hazırda təşkilatlarda qeyri-mad-
di aktivlərə, xüsusilə biliyə əsaslanan iqtisadiyyata 
daha çox diqqət yetirilir. Biliyə əsaslanan iqtisadiy-
yat, biliklərin istehsalı, bölüşdürülməsi və tətbiq 
olunduğu iqtisadiyyat olaraq təyin olunur və bu bi-
lik, bütünlükdə böyümənin, sərvətin yaradılması-
nın və məşğulluğun əsası hesab olunur. Bu, yalnız 
yüksək texnologiyalı və ya bilik tutumlu sənayeləri 
deyil, digər sənayeləri də əhatə edir. Məlumat tu-
tumlu təşkilatlar, həm məlumat yaratmaq, həm də 
bu məlumatı səmərəli şəkildə yaymaq və bilikləri 
tətbiq etmək bacarıqlarına malik olan təşkilatlardır. 
Biliyə əsaslanan iqtisadiyyatda təşkilatlar, öz uni-
kal imkanlarından istifadə edərək rəqabət üstünlüyü 
saxlamaq və rəqiblərindən daha sürətli öyrənmək 
qabiliyyətini inkişaf etdirmək üçün rəqabət aparır-
lar. Bilik, təşkilatların rəqabət üstünlüklərinə nail 
olmaq üçün davamlı strateji bir aktiv olaraq qəbul 
edilir. Bundan əlavə, biliyin təşkilatın ən vacib re-
surslarından biri olduğu vurğulanır.

1. İntellektual kapital nəzəriyyəsinin yaranması 
və inkişafı

Biliklərin idarə edilməsi və intellektual kapital, 
XXI əsrdə bir təşkilatı idarə etmək üçün tələb olu-
nan əsas faktorlardır. Biliklərin idarə edilməsi, in-
tellektual kapital baxımından dəyər yaratmaq üçün 
bilikdən istifadə edən proseslər olaraq müzakirə 
olunur. İntellektual kapital, biliklərə və digər qey-
ri-maddi aktivlərə, məsələn, bacarıqlara, münasibət-
lərə, işçilərin intellektual çevikliyinə, müştəri məm-
nuniyyətinə, loyallığa, şəbəkələrə, infrastruktur 
və sistemlərə, prosedurlara, innovasiyalara, sosial 
dəyərə, inanca və dürüstlüyə malikdir. Buna görə də 
intellektual kapital, təşkilatın imkanlarını və dəyəri-

ni artırmaqla yanaşı, performansı da yüksəldir.
İntellektual kapital nəzəriyyəsinin inkişafında bir 

çox tədqiqatçı bu nəzəriyyənin resurslara əsaslanan 
nəzəriyyə və biliyə əsaslanan nəzəriyyənin qabaq-
cıl forması olduğunu qəbul edir. İntellektual kapital, 
təşkilati performansın yüksəlməsi üçün ən mühüm 
və kritik uğur faktoru kimi ortaya çıxmışdır. Biliyə 
əsaslanan iqtisadiyyat əsasən təşkilatların intellek-
tual kapitalına dayanır. Bir çox tədqiqatçı isə in-
tellektual kapital nəzəriyyəsini resurslara və biliyə 
əsaslanan nəzəriyyələrin qabaqcıl forması kimi qiy-
mətləndirir.

XX əsrin son iki onilliyində təşkilatın resursla-
ra əsaslanan yanaşması, ənənəvi məhsula əsaslanan 
yanaşmaya nəzərən böyük diqqət cəlb etmişdir. Da-
vamlı rəqabət üstünlüklərinin izahı əsasən təşkilatın 
sahib olduğu və ya endogen faktorlara nəzarət etmə-
si ilə əlaqələndirilir. Təşkilatın resurslara əsaslanan 
nəzəriyyəsi, bir çox tədqiqatçılar tərəfindən inkişaf 
etdirilmişdir. Bu nəzəriyyəyə görə, təşkilatların 
rəqabət üstünlükləri onların resurslarından istifadə 
etməklə əldə edilir. Hazırda resurslara əsaslanan ya-
naşma müasir və perspektivli bir nəzəriyyə olaraq 
qəbul edilir.

Penrose qeyd etmişdir ki, təşkilatın resursla-
ra əsaslanan yanaşması, onun resurslarının həm 
maddi, həm də qeyri-maddi aktivlərə aid olduğunu 
göstərir. Eyni zamanda bir çox tədqiqatçılar təşki-
latların resurslara əsaslanan nəzəriyyəsini Penrose-
nin yanaşmasındakı təməllərdən başladığını müda-
fiə edirdilər. Penrose təşkilatın resurslarını əsasən 
maddi və insan resurslarının birləşməsi kimi qeyd 
edir. Maddi aktivlər torpaq, avadanlıqlar və digər 
əsas vəsaitləri, insan resursları isə təşkilata xidmət 
edən əlavə dəyərləri əhatə edirdi [1].

Buna paralel olaraq, resurslara əsaslanan nəzə-
riyyə, təşkilatların resurslardan necə istifadə edərək 
davamlı rəqabət üstünlüklərinə nail olduqlarını başa 
düşməkdə onlara kömək edir. Barney, firmanın fi-
ziki aktivlərini, insan kapitalı və təşkilati resurslar 
kimi kollektiv bir anlayış olaraq qiymətləndirilməsi-
nin vacibliyini vurğulamışdır. Lakin, bəzi tədqiqat-
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çılar iddia edirlər ki, təşkilatların yüksək texnoloji 
resursları asanlıqla satın alınmır, çünki bu resurslar 
hərtərəfli öyrənmə prosesi və ya korporativ mədə-
niyyətin dəyişməsini tələb edir. Resurslar müəssisə 
üçün unikal xarakter daşıyır və buna görə də rəqib-
lər tərəfindən təqlid edilməsi daha çətindir [2].

Resurslara əsaslanan nəzəriyyənin əhəmiyyə-
tindən əlavə, bir çox tədqiqatçılar bu nəzəriyyə ilə 
bağlı bəzi fikirləri irəli sürmüşlər. Onların fikrincə, 
resurslara əsaslanan nəzəriyyənin bəzi zəiflikləri 
mövcuddur. Məsələn, bu nəzəriyyə əsasən təşkilatın 
resurslarının daxili hissəsinə və imkanlarına diqqət 
yetirir. Təşkilatın resurslara əsaslanan nəzəriyyəsi 
rəqabət üstünlüyü əldə etməyə və təşkilatın daxili re-
surslarını idarə edərək fəaliyyətini artırmağa yönəl-
mişdir[1]. Əvvəlki empirik təhlillər göstərib ki, re-
surslara əsaslanan nəzəriyyənin iki əsas nöqsanı 
mövcuddur. Birincisi, bu nəzəriyyə xüsusilə, təşki-
latın daxilində olan resurslara müraciət edir. İkincisi, 
bir çox tədqiqatçılar resurslara əsaslanan nəzəriyyə-
nin statik təbiətinə görə bəzi çatışmazlıqların oldu-
ğunu, həmçinin, bu nəzəriyyənin daim dəyişən və 
rəqabət mühitində bəzi çətinliklərlə üzləşə biləcəyi-
ni qeyd etmişdilər. Bu zəif cəhətləri aradan qaldır-
maq üçün müxtəlif yanaşmalar ortaya qoyulmuş və 
təşkilatların daxili perspektivinin təkmilləşdirilməsi 
məqsədilə yeni fikirlər inkişaf etdirilmişdir.

Təşkilatlar mövcud olma və rəqabət üstünlüklə-
rini əldə etmək üçün ümumi biznes mühitinin tələb-
lərinə uyğunlaşmaq, bilik və bacarıqlarını inkişaf 
etdirmək qabiliyyətinə malik olmalıdırlar. Müasir 
dövrdə bilik, təşkilatların uğurunun əsas amili kimi 
qəbul edilir və yeni biliklərin yaranması və tətbiqi, 
rəqabət üstünlüklərini əldə etmək və qorumaq üçün 
əsas amil hesab olunur. Eyni zamanda, bilik istehsa-
lının əsas amil olduğu və biliyə əsaslanan iqtisadiy-
yatın əsasını təşkil etməsi fikri də geniş yayılmış-
dır. Biliyə əsaslanan aktivlər, dəyər yaradılmasında 
böyük rol oynayır. Biliyə əsaslanan iqtisadiyyatda 
təşkilatların imkanları, əsasən, biliyə əsaslanmalı və 
menecerlər rəqabət üstünlüklərini qorumaq, saxla-
maq üçün hansı bacarıqların lazım olduğunu başa 
düşməlidirlər.

Curado və Bontis təşkilatların biliyə əsaslanan 
yanaşmasını, resurslara əsaslanan nəzəriyyənin ge-
nişləndirilməsi kimi qiymətləndirmişdir. Bu yanaş-
ma həmçinin, resurslara əsaslanan nəzəriyyə ilə sıx 
əlaqəli olduğunu bildirən tədqiqatçılar tərəfindən 
dəstəklənmişdir [3]. 

Sveiby də təşkilatların getdikcə daha çox biliyə 
əsaslandığını qeyd etmişdir. Bilik, rəqabətin əsas 
faktoru olaraq qəbul edilir və təşkilatların biliyə 
əsaslanan baxışının əsasını təşkil edir. Bilik, xüsusi 
bir strateji resurs kimi qəbul edilir və ənənəvi iqtisa-
di aktivlərdən fərqli olaraq dəyərdən düşmür. Çünki 
biliyə əsaslanan resursların təbiəti qeyri-maddi və 
dinamikdir. Bundan əlavə, biliyə əsaslanan nəzə-
riyyə, biliyin təşkilatların ən vacib sərvəti olduğunu 
və təşkilati imkanları optimal şəkildə istifadə etmək 
üçün əsas resurs olduğunu vurğulamışdır [4]. 

Biliyə əsaslanan nəzəriyyə, resurslara əsaslanan 
nəzəriyyənin nöqsanlarını aradan qaldırmağa çalış-
mışdır. Biliyə əsaslanan nəzəriyyə dinamik xarak-
ter daşıyır və təşkilatların daxili və xarici resurs-
larını nəzərə alaraq rəqabət üstünlüyü əldə etməyə 
yönəlir. Resurslara əsaslanan nəzəriyyə, təşkilatın 
yalnız maddi resurslarına və insan səriştəliklərinə 
diqqət yetirir və yalnız mövcud resurslardan istifadə 
edərək rəqabət üstünlüyü əldə etməyə yönəlmişdir. 
Bu nəzəriyyə statik xarakter daşıyır və yalnız təşki-
lat daxilində mövcud resurslara fokuslanır.

Biliyə əsaslanan nəzəriyyə isə, resurslara əsasla-
nan nəzəriyyənin davamı olaraq onun çatışmazlıqla-
rını aradan qaldırmaq məqsədilə inkişaf etdirilmiş-
dir. Bu nəzəriyyə dinamikdir və həm daxili, həm də 
xarici resursları nəzərə alır. Təşkilatlarda bilik idarə-
çiliyi daxili və xarici hissələrdən ibarətdir. Daxili bi-
lik idarəçiliyi, təşkilat daxilində ünsiyyət, biliklərin 
toplanması həmçinin, tətbiqini əhatə edərkən, xari-
ci bilik idarəçiliyi digər təşkilatlarla əməkdaşlıq və 
bilik mübadiləsinə fokuslanır. Bu, təşkilatın rəqabət 
üstünlüyünü artırmaq üçün əlaqələrin yaxşılaşdırıl-
masına gətirib çıxarır.

Biliyin idarə edilməsinin dinamik təbiəti, təş-
kilatların qeyri-maddi resurslardan istifadə edərək 
məhsullardan dəyər yaratmasına və xidmətlər təklif 
etməyə kömək edir. Buna görə də intellektual kapi-
tal nəzəriyyəsi, görkəmli tədqiqatçılar, akademiklər 
və praktiklər tərəfindən bu məsələnin həlli üçün tək-
lif edilmişdir. 

2. İntellektual kapitalın əsas komponentləri
İntellektual kapital termini ilk dəfə 1969-cu ildə Jon 

Kenneth Galbraith tərəfindən təqdim edilmişdir. Bu 
sahədə bir çox tədqiqatçı tərəfindən intellektual kapita-
lın tərifləri və onun rolunun izahları verilmişdir. Kozak 
intellektual kapitalın hələ də tam inkişaf etmədiyini və 
vahid bir tərifinin olmadığını qeyd etmişdir [5].
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Edvinsson intellektual kapitalı insan kapitalı ilə 
struktur kapitalının cəmi olaraq müəyyən etmişdir 
[6]. Stewart intellektual kapitalı üç Əsas hissəyə 
ayırmışdır: insan kapitalı, müştəri kapitalı və struk-
tur kapitalı. Eyni şəkildə bir çox tədqiqatçı intel-
lektual kapitalın üç komponentdən ibarət olduğunu 
və əlavə olaraq, intellektual kapitalın müxtəlif qey-
ri-maddi resurslara əsaslandığı qeyd etmişdir. Bu 
qeyri-maddi resurslara işçilərin səriştəsi, biliyi, təh-
sili, bacarığı, intellektual çevikliyi, brend adı, müş-
təri əlaqələri və təşkilatın quruluşu daxildir. Bueno 
və digər tədqiqatçılar sosial kapitalın və texnoloji 
kapitalın da intellektual kapitalın ayrılmaz hissələri 
olduğunu müdafiə etmişdirlər [7]. 

Bəzi tədqiqatçılar isə intellektual kapitalın tər-
kib hissələrinə insan kapitalı, təşkilati kapital və ya 
struktur kapital, texnoloji kapital, sosial kapital və 
biznes prosesi kapitalını, həmçinin, müştəri kapita-
lını daxil etmişdirlər. Ədəbiyyatlara baxış zamanı 
məlum oldu ki, intellektual kapitalın komponentləri 
müxtəlif tədqiqatlarda fərqli şəkildə təqdim olun-
muşdur. Lakin, bəzi tədqiqatçılar yeni bir konsep-
siyanı təqdim edərək, intellektual kapitalın əsas 
komponentlərini aşağıdakı kimi vermişdilər: insan 
kapitalı, müştəri kapitalı, struktur kapital, sosial ka-
pital, texnoloji kapital və mənəvi kapital. Tədqiqat-
çılar intellektual kapitalın təşkilatların müvəffəqiy-
yəti üçün kritik bir amil olduğunu vurğulamış və 
bunun, təşkilatların bazarda rəqabət üstünlüyünü 
əldə etmələri üçün əvəzolunmaz olduğunu müdafiə 
etmişdirlər. 

Cədvəl 1. İntellektual kapitalın əsas komponentləri

Mənbə: Müəllifin araşdırmaları əsasında.

Bontis təşkilati səviyyədə insan kapitalını inno-
vasiya və strateji yenilənmə mənbəyi olaraq qəbul 
etmişdir. Eyni zamanda, Bontis bildirir ki, işçilər öz 
səriştələri, münasibətləri və intellektual çevikliyi ilə 
intellektual kapital yaradırlar. İnsan kapitalı, işçilə-
rin bacarıqları, təhsili, münasibətləri və intellektual 
çevikliyi kimi müxtəlif amilləri əhatə edir. Bu ba-
carıqlar işçilərin innovativliyini və biznes problem-
lərini həll etmə qabiliyyətini inkişaf etdirir. Təşki-
latlarda intellektual kapitalın yaradılmasının əsas 
mənbəyi məhz insan kapitalıdır[8].

Müştəri kapitalı intellektual kapitalın kritik bir 
tərkib hissəsidir və əsasən təşkilat ilə müştəriləri 
arasındakı əlaqələrə əsaslanır. Bontis və başqalarına 
görə, müştəri kapitalı, marketinq kanallarına daxil 
edilmiş biliklərə əsaslanır və təşkilatın fəaliyyətini 
həyata keçirərkən inkişaf etdirdiyi müştəri müna-
sibətlərindən yaranır. Müştərilərlə əlaqənin təşki-
latların rəqabət üstünlükləri əldə etməsi üçün çox 
vacib olduğunu qeyd edirlər, çünki müştərilər müəs-
sisələrdən məhsul və ya xidmət alırlar. Bir təşkilat 
üçün əsas gəlir mənbəyinin müştərilərdən gəldiyi 
şübhəsizdir. Buna görə də təşkilatların müştərilərini 
qazanması və onların ehtiyaclarını ödəməsi vacibdir. 
Nəticə olaraq, müştəri kapitalı intellektual kapitalın 
həyati əhəmiyyət daşıyan tərkib hissəsidir, müştəri 
məmnuniyyəti, loyallıq və şəbəkə ilə sıx bağlıdır.

Struktur kapitalına təşkilatın qeyri-insanlardan 
ibarət olan bütün resursları, məsələn, məlumat ba-
zaları, təşkilati sxemlər, proses təlimatları, bilik 
bazaları, strategiyalar, rutinlər və siyasətlər aiddir. 
Stewart struktur kapitalın təşkilatın biznes mühiti-
ni təmin etdiyini, fərdlərə öz biliklərini yaratmaq 
və istifadə etmək üçün öz insan kapitalına sərmayə 
qoymağa kömək etdiyini şərh etmişdir[9]. Ramezan 
isə struktur kapitalı daha dəqiq şəkildə təşkilatın sis-
temi və strukturu ilə əlaqələndirmişdir. Bunun əlavə 
dəyərli məhsul və xidmətlər yaratmaq üçün həyati 
əhəmiyyət kəsb etdiyini qeyd etmişdir. Çünki bu, 
təşkilatın rəqabət üstünlüyü əldə etməsinə imkan 
verir [10].

Sosial kapitalın intellektual kapitalın mühüm 
komponentlərindən biri olduğunu bir çox tədqiqat-
çılar nəzəriyyələrində müdafiə edirlər. Nahapiet və 
Ghoshal sosial kapitalın bazarda rəqabətədavamlı 
bir qurum olmaq üçün təşkilatda mühüm rol oyna-
dığını müəyyən etmişdilər. Onlar sosial kapitalın üç 
əsas ölçüsünü təqdim edirlər: struktur, koqnitiv və 
əlaqə. Bu ölçülər təşkilatın intellektual kapitalının 

 İnsan 
Kapitalı 

İşçilərin bilikləri, bacarıqları, təcrübələri, 
təhsili, intellektual çevikliyi və digər insan 
resursları. 

Müştəri 
Kapitalı 

Müştəri əlaqələri, müştəri məmnuniyyəti, 
müştəri loyallığı və müştəri ilə olan 
əlaqələrin gücləndirilməsi. 

Struktur 
Kapitalı 

Təşkilatın daxili prosesləri, iş strukturu, 
texnoloji sistemlər, prosedurlar və təşkilati 
strukturlar. 

Sosial 
Kapital 

Təşkilatın daxili və xarici əlaqələri, 
əməkdaşlıq və şəbəkələr, sosial əlaqələrdən 
faydalanma. 

Texnoloji 
Kapital 

Təşkilatın texnoloji bilikləri, yenilikçi 
texnologiyaları, texnoloji infrastrukturu və 
inkişafı. 

Mənəvi 
Kapital 

Təşkilatın etikası, dəyərləri, inanc sistemi, 
təşkilati mədəniyyət. 
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dəyərini yaratmaqda əhəmiyyətli rol oynayır [11]. 
Bourdieu və Wacquant sosial kapitalı "təşkilatdaxi-
li münasibətlərin sabit şəbəkəsi tərəfindən təşkilat-
da toplanan resursların məcmusu" olaraq müəyyən 
etmişlər. Eyni şəkildə, Nahapiet və Ghoshal sosial 
kapitalı "fərdi və ya sosial birliyin malik olduğu 
əlaqələr şəbəkəsinə daxil edilmiş, mövcud və ondan 
əldə edilən cari və potensial resursların məcmusu" 
kimi müəyyən etmişlər. Cohen və Prusak isə sosial 
kapitalın inam və şəxsi şəbəkələrə əsaslanan insan 
əlaqələrinin dəyərini təmsil etdiyini vurğulamışlar. 
Bueno sosial kapitalın, intellektual kapitalın bir tər-
kib hissəsi olduğunu və təşkilatların fəaliyyətinə 
əhəmiyyətli töhfə verdiyini müdafiə etmişlər. Sosial 
kapital, təşkilatlar və işçilər arasında əlaqələri güc-
ləndirərək, rəqabət üstünlüyü əldə etməyə və müs-
bət iş mühitini inkişaf etdirməyə kömək edir [7].

Biliyə əsaslanan iqtisadiyyatda texnoloji kapital 
kritik komponent kimi meydana çıxmışdır. Fernán-
dez və başqaları texnoloji kapitalın əsasən, inno-
vasiyaların istifadəsinə Giriş və istehsal texnikası 
ilə bağlı biliklərə əsaslandığını qeyd ediblər. Bue-
no və başqaları isə texnoloji kapitalı innovasiyaya 
əsaslanan qeyri-maddi aktivlərin və texniki proses-
lərin cəmi kimi qeyd etmişlər. Texnoloji kapitalın, 
təşkilatların əqli kapitalına töhfə verdiyi və onların 
performansına müsbət təsir göstərdiyini vurğulan-
mışdır. Ramezan texnoloji kapitalı qeyri-maddi 
aktivlərdən biri olaraq qeyd etmiş, onu intellektu-
al kapitalın bir hissəsi olaraq qiymətləndirmişdir. 
Texnoloji kapital, təşkilatların innovasiya və inkişaf 
proseslərini dəstəkləyərək, onların bazar rəqabətin-
də üstünlük qazanmalarına kömək edir.

Berger və Hefner mənəvi kapitalın güc, təsir və 
ruh üzərində qurulduğunu və bu biliklərin dindən 
əldə edilə biləcəyini müdafiə etmişdir. Fry liderin 
mənəvi resursları sosial kontekstdə yerləşdirməsi-
nin əhəmiyyətini qeyd etmişdir. Liderin, ilahi qa-
nunlara və dəyərlərə uyğun davranışları gündəlik 
həyatında tətbiq etməsi, mənəvi kapitalın əhəmiy-
yətini artırır. İsmayıl mənəvi kapitalı intellektual 
kapitalın əlavə komponenti kimi təqdim etmiş və 
onun təşkilati fəaliyyətə mühüm təsir göstərdiyini 
bildirmişdir. O, mənəvi kapitalı qeyri-maddi bilik, 
iman və fərdlərin şüurunda mövcüd olan dəyər kimi 
təsvir etmişdir [12]. Liu mənəvi kapitalı güc və tə-
sir yaradan bir resurs olaraq təsvir etmiş, bunu dini, 
mənəvi inanc və biliyin köməyi ilə şəxs və ya təş-
kilat tərəfindən yaradılan təsir kimi qeyd etmişdir 

[13]. Bəzi tədqiqatçılar mənəvi kapitalın əsasən iki 
dəyərə əsaslandığını müdafiə etmişlər: dini və etik 
dəyərlər. Bu dəyərlər təşkilatlarda güvən və bağlılıq 
yaradır, həmçinin təşkilatların liderlik fəaliyyətləri-
ni gücləndirir.

Yuxarıda qeyd olunanlara əsasən, intellektual 
kapital nəzəriyyəsi resurslara və biliyə əsaslanan 
nəzəriyyənin inkişaf etmiş bir formasıdır. Əksər 
tədqiqatçılar intellektual kapital nəzəriyyəsinin re-
surslara və biliyə əsaslanan nəzəriyyə ilə bağlı ol-
duğunu göstərmişlər. Bu yanaşma intellektual ka-
pitalın təşkilatların strateji üstünlük əldə etməsi və 
davamlı uğurlarını təmin etməsi üçün əsas bir amil-
dir. Ramezan isə bildirib ki, bilik intellektual kapi-
talın əsasını təşkil edir. Bu baxımdan, intellektual 
kapitalın ən vacib tərkib hissəsi olaraq qeyri-maddi 
varlıqlar ön plana çıxır. Belə qeyri-maddi varlıq-
lar, təşkilatların rəqabət üstünlüyü əldə etmək üçün 
istifadə etdikləri ən kritik resurslardan biridir[10]. 
Sveiby, Stewart kimi tədqiqatçılar da bu nəzəriyyə-
ni dəstəkləyərək intellektual kapitalın təşkilatların 
inkişafı və dəyər yaratması üçün mühüm olduğunu 
vurğulamışlar.

İntellektual kapital nəzəriyyəsi, təşkilatların 
müxtəlif resurslarını dəyər yaratmağa necə yönəlt-
məli olduqlarını araşdırır. Bu nəzəriyyə təşkilatın 
nüfuzu, ticarət markası, işçilərin bilikləri, işçilərin 
sadiqliyi, müştəri məmnuniyyəti və işgüzar əlaqələr 
kimi müxtəlif komponentləri birləşdirir. Ənənəvi 
idarəetmə nəzəriyyələri, xüsusən də resurs əsaslı 
və biliyə əsaslanan nəzəriyyələr, bu amilləri nəzərə 
almamışdır. Bu səbəbdən intellektual kapital nəzə-
riyyəsi təşkilatların qeyri-maddi resurslarından necə 
istifadə edərək rəqabət üstünlüyü əldə edəcəyini 
daha yaxşı izah edir.

Bu nəzəriyyə, təşkilatların yalnız maddi resursla-
ra deyil, həm də biliklərə və qeyri-maddi resurslara 
sərmayə qoyaraq daha dayanıqlı, gəlirli nəticələr 
əldə etmələrini təmin edir. Şübhəsiz ki, biliklərə 
əsaslanan iqtisadiyyat, intellektual kapitalın təş-
kilatlar üçün rəqabət üstünlüyü əldə etməsində ən 
vacib resurs kimi çıxış edir. Volkov və Garanina 
mövcud iqtisadiyyatın biliklərə əsaslanan iqtisadiy-
yat olduğunu və təşkilatlarda məhsul və xidmətlə-
rin dəyərinin yalnız maddi aktivlərdən deyil, həm 
də intellektual kapital kimi qeyri-maddi aktivlərdən 
qaynaqlandığını qeyd edirlər. Bu yanaşma intellek-
tual kapitalın təşkilatların inkişafında və bazarda 
üstünlük qazanmasında nə qədər önəmli olduğunu 
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göstərir. Bir çox tədqiqatçılar, o cümlədən Stewart, 
intellektual kapitalın istifadə edilə bilən biliklərə 
əsaslandığını və bu biliklərin mənfəəti artırmaq, 
məhsul və xidmətlərdə dəyər yaratmaq üçün istifa-
də edildiyini vurğulamışdır. Edvinsson intellektual 
kapitalın biliyə əsaslanan iqtisadiyyatın episentri 
olduğunu və təşkilatların qeyri-maddi resursları-
nı istifadə edərək dəyər yaratmasının bu anlayışa 
əsaslandığını qeyd edir [6]. Viedma, Cabrita və Vaz 
qlobal miqyasda intellektual kapitalı, təşkilatların 
işlərinin təşkili və təkmilləşdirilməsi üçün ən vacib 
resurs kimi tanıyırlar. Martin-de-Castro və digərləri 
də bu yanaşmanı dəstəkləyərək intellektual kapita-
lın təşkilatın rəqabət üstünlüyü qazanmasında əsas 
rol oynadığını qeyd etmişlər. Bu anlayışa görə, təş-
kilatların müasir biznes rəqabətində üstünlük əldə 
etməsi üçün "biliyə əsaslanan" və ya "intellektual 
əsaslı" yeni bir forma təqdim etmələri vacibdir.

Bütün bu nəzəriyyələr intellektual kapitalın yal-
nız təşkilatın daxili resursları deyil, həm də xarici 
əlaqələri və şəbəkələri ilə bağlı olduğunu, bunların 
düzgün idarə olunmasının təşkilatın rəqabət üstün-
lüyünü qorumaqda əvəzsizliyini göstərir. Bu, təşki-
latların bazarda uğur qazanmasında və inkişaf etmə-
sində intellektual kapitalın vacib bir amil olduğunu 
ortaya qoyur.

İntellektual kapital, biliyə əsaslanan iqtisadiyyat-
da təşkilatlar üçün uğurun əsas amili kimi meydana 
çıxmışdır. Andriessen qeyd etmişdir ki, intellektual 
kapital hələ də cəlbedici bir mövzu olaraq qalır və 
intellektual kapital nəzəriyyəsi kifayət qədər gənc-
dir. Bu yanaşma, xüsusilə qloballaşma prosesinin 
sürətlənməsi ilə əlaqədar olaraq, təşkilatların ənənə-
vi idarəetmə üsullarını dəyişdirmələrini vacib edir 
[14]. İndiki dövrdə, dəyərin yaradılması intellektu-
al kapitala əsaslanır və təşkilatların bazarda uğurla 
rəqabət aparması üçün bu kapitalı anlamaq və düz-
gün idarə etmək vacibdir. Cabrita intellektual kapi-
talın hər bir komponentini araşdıraraq, təşkilatların 
bu fərqli təşkilati elementləri sistematik şəkildə 
necə birləşdirərək maddi dəyər yaratdıqlarını başa 
düşməyi təklif edir. Bu yanaşma təşkilatların dəyər 
yaradılması prosesinin ümumi mənzərəsini daha ay-
dın şəkildə görməyə imkan verir [15].

Nəticə
İntellektual kapitalın qlobal miqyasda əhəmiy-

yəti artmaqda davam edir. Bu konsepsiya, xüsusilə 
Avropa, Skandinaviya və ABŞ-da böyük diqqətə sa-

hib olmuşdur. Bəzi tədqiqatçılara görə, intellektual 
kapitalın konsepsiyasının Avropada və Skandinavi-
ya ölkələrində tarixi kökləri var və bir neçə təşkilat 
son on ildən on beş ilədək bu konsepsiyanı sınaqdan 
keçirərək və tətbiq edərək rəqabət üstünlüyü əldə 
etməyə çalışmışdır. Bəzi tədqiqatçılar isə intellek-
tual kapitalın tətbiqi və konsepsiyasının artıq yet-
kinləşdiyini və bu anlayışın Avropa, Skandinaviya 
və ABŞ-da geniş yayılaraq təşkilatlar tərəfindən 
rəqabət üstünlüyü əldə etmək üçün daha çox qəbul 
olunduğunu iddia etmişdir. Bu baxımdan, intellek-
tual kapital yalnız təşkilatların daxili resursları kimi 
deyil, həm də bazarda mövcud rəqabətə uyğunlaş-
ma və müsbət inkişaf üçün kritik bir amil kimi çıxış 
edir. Bu, təşkilatların bazarda qalib gəlməsi üçün 
intellektual kapitalın əhəmiyyətinin və onun düzgün 
şəkildə idarə edilməsinin vacib olduğunu göstərir. 
Bəzi tədqiqatçılar inkişaf etmiş iqtisadiyyatlarda və 
xüsusilə ABŞ-da işçilərin 60%-dən çoxunun bilik 
işçiləri olduğunu vurğulamışlar. Lakin inkişaf et-
məkdə olan ölkələrdə intellektual kapitalın konsep-
siyası və tətbiqi hələ yenicə yaranmaqdadır. Bu, o 
deməkdir ki, bu ölkələrdə intellektual kapitalın ya-
radılması və onun iş həyatına inteqrasiyası hələ də 
başlanğıc mərhələsindədir və yüksək inkişaf poten-
sialına malikdir. 
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XÜLASƏ
Müasir biznes mühitində intellektual kapital təş-

kilatların uğurunun və rəqabət üstünlüyünün əsas 
amillərindən biri kimi qəbul edilir. Qloballaşma 
və texnoloji inkişafa paralel olaraq təşkilatlar bilik 
əsaslı iqtisadiyyata uyğunlaşmalı və intellektual 
kapitalın idarə edilməsinə daha çox diqqət yetir-
məlidirlər. İntellektual kapital təşkilatın dəyərinin, 
innovasiya qabiliyyətinin, bilik menecmentinin və 
strateji inkişafının formalaşmasında mühüm rol oy-
nayır. Bu kapital altı əsas komponentdən ibarətdir: 
insan kapitalı, müştəri kapitalı, struktur kapitalı, 
sosial kapital, texnoloji kapital və mənəvi kapital. 
Hər bir komponent təşkilat daxilində bilik və ba-
carıqların yaradılmasına, qorunmasına və yayılma-
sına töhfə verir. Tədqiqatçılar intellektual kapital 
nəzəriyyəsinin əsasən resurslara əsaslanan və biliyə 
əsaslanan nəzəriyyələrlə sıx əlaqəli olduğunu bildi-
rirlər. Resurslara əsaslanan yanaşma təşkilatın mad-

di və qeyri-maddi resurslarından istifadəyə fokus-
lanır, biliyə əsaslanan yanaşma isə biliklərin əldə 
olunması, ötürülməsi və tətbiqinə üstünlük verir. Bu 
məqalə mövcud ədəbiyyatı araşdıraraq, intellektual 
kapital nəzəriyyəsinin bu iki yanaşma ilə qarşılıq-
lı əlaqəsini öyrənir. Tədqiqat nəticəsində müəyyən 
edilir ki, intellektual kapital nəzəriyyəsi resurslara 
və biliyə əsaslanan yanaşmaların vəhdətindən for-
malaşmışdır. Məqalə həmçinin intellektual kapitalın 
effektiv idarə olunmasının təşkilatların innovativ 
inkişafına və bazardakı mövqeyinin gücləndirilmə-
sinə təsirini araşdırır. Bundan əlavə, mövcud elmi 
bilikləri genişləndirmək, intellektual kapitalın idarə 
edilməsi və inkişafı sahəsində yeni nəzəri və praktik 
yanaşmaları müəyyən etmək məqsədini daşıyır. Bu 
tədqiqat intellektual kapital nəzəriyyəsinə dair gələ-
cək araşdırmalara və praktiki tətbiqlərə töhfə ver-
məyi hədəfləyir.

Açar sözlər: resurslara əsaslanan nəzəriyyə, biliyə 
əsaslanan nəzəriyyə, intellektual kapital, insan ka-
pitalı, struktur kapitalı, sosial kapital.
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ON THE DEVELOPMENT OF 
INTELLECTUAL CAPITAL

SUMMARY
 In the modern business environment, intellec-

tual capital is recognized as one of the key factors 
determining the success and competitive advantage 
of organizations. Alongside globalization and tech-
nological development, organizations must adapt 
to a knowledge-based economy and place greater 
emphasis on managing intellectual capital. Intelle-
ctual capital plays a crucial role in shaping an or-
ganization's value, innovation capacity, knowledge 
management, and strategic development. This ca-
pital consists of six main components: human ca-
pital, customer capital, structural capital, social ca-
pital, technological capital, and moral capital. Each 
component contributes to the creation, retention, 
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and dissemination of knowledge and skills within 
an organization. Researchers argue that the theory 
of intellectual capital is closely linked to resour-
ce-based and knowledge-based theories. The re-
source-based approach focuses on the utilization of 
an organization’s tangible and intangible resources, 
while the knowledge-based approach prioritizes the 
acquisition, transfer, and application of knowledge. 
This article examines the interaction between intel-
lectual capital theory and these two approaches by 
analyzing existing literature. The research findings 
indicate that intellectual capital theory has emerged 
from the integration of resource-based and knowle-
dge-based approaches. Additionally, the article exp-
lores how the effective management of intellectual 
capital influences the innovative development of 
organizations and strengthens their market position. 
Furthermore, it aims to expand existing scientific 
knowledge and identify new theoretical and prac-
tical approaches in the field of intellectual capital 
management and development. This research seeks 
to contribute to future studies and practical applica-
tions related to intellectual capital theory.

Keywords: resource-based theory, knowledge-ba-
sed theory, intellectual capital, human capital, stru-
ctural capital, social capital.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО 

КАПИТАЛА

РЕЗЮМЕ
В современном бизнес-среде интеллекту-

альный капитал рассматривается как один из 
ключевых факторов успеха организаций и их 
конкурентного преимущества. В условиях гло-
бализации и технологического развития орга-
низации должны адаптироваться к экономике, 
основанной на знаниях, и уделять больше вни-

мания управлению интеллектуальным капита-
лом. Интеллектуальный капитал играет важную 
роль в формировании ценности организации, ее 
инновационного потенциала, управления знани-
ями и стратегического развития. Этот капитал 
включает шесть основных компонентов: челове-
ческий капитал, клиентский капитал, структур-
ный капитал, социальный капитал, технологи-
ческий капитал и моральный капитал. Каждый 
из этих компонентов способствует созданию, 
сохранению и распространению знаний и навы-
ков внутри организации. Исследователи отме-
чают, что теория интеллектуального капитала 
тесно связана с ресурсным и знание-ориенти-
рованным подходами. Ресурсный подход фоку-
сируется на использовании материальных и не-
материальных ресурсов организации, тогда как 
знание-ориентированный подход делает акцент 
на приобретении, передаче и применении зна-
ний. Данная статья анализирует существующую 
литературу и рассматривает взаимосвязь между 
теорией интеллектуального капитала и этими 
двумя подходами. Результаты исследования по-
казывают, что теория интеллектуального капита-
ла формируется на основе синтеза ресурсного и 
знание-ориентированного подходов. Кроме того, 
в статье рассматривается влияние эффективно-
го управления интеллектуальным капиталом на 
инновационное развитие организаций и укре-
пление их позиций на рынке. Также ставится 
цель расширить существующие научные знания 
и определить новые теоретические и практиче-
ские подходы в области управления и развития 
интеллектуального капитала. Данное исследова-
ние нацелено на внесение вклада в дальнейшие 
научные изыскания и практическое применение 
теории интеллектуального капитала.

Ключевые слова: ресурсный подход, знание-о-
риентированный подход, интеллектуальный 
капитал, человеческий капитал, структурный 
капитал, социальный капитал.
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Giriş
İqtisadiyyatlar biliyə əsaslanan modellərə doğ-

ru təkamül etdikcə, ali təhsil müəssisələrinin sa-
hibkarlıq təfəkkürlərinin inkişaf etdirilməsində və 
akademiya ilə sənaye arasında uçurumun aradan 
qaldırılmasında rolu getdikcə kritikləşir. İnkişaf et-
miş iqtisadiyyatlarda aparılan tədqiqatlar (məsələn, 
MİT $100,000 Sahibkarlıq Çağırışı) yaxşı hazırlan-
mış təhsil marketinq təşəbbüslərinin nəinki yüksək 
səviyyəli istedadları cəlb etdiyini, həm də tədqiqatın 
kommersiyalaşdırılmasına təkan verdiyini, univer-
sitet-sənaye əməkdaşlığını gücləndirdiyini və müəs-
sisənin formalaşmasını sürətləndirdiyini göstərir. 
Bu təşəbbüslərə tez-tez mentorluq proqramları, ma-
liyyələşdirmə şəbəkələri və tələbələrə və fakültələrə 
akademik tədqiqatları əlverişli biznes təşəbbüslə-
rinə çevirmək imkanı verən strateji tərəfdaşlıqlar 
daxildir.

Eyni zamanda, inkişaf etməkdə olan iqtisadiy-
yatlarda aparılan tədqiqatlar, məsələn, “Braziliyanın 
özəl ali təhsil müəssisələrində innovativ marketinq 
təcrübələrinin tədqiqi – sektorun unikal xidmət at-
ributlarını tanıyan uyğunlaşdırılmış strategiyaların 
institusional rəqabət qabiliyyətini gücləndirə və 
stimullaşdıra biləcəyini nümayiş etdirir” [1 s. 20]. 
Biliyə əsaslanan marketinq üsullarından, sənayeyə 
uyğunlaşdırılmış kurikulumlardan və biznes inku-
basiya proqramlarından istifadə etməklə, bu region-
lardakı universitetlər getdikcə iqtisadi inkişafın ka-
talizatorları kimi özlərini yerləşdirirlər. Qeyd edək 
ki, bu cür yanaşmalar yerli bazar tələblərinə, mədə-
ni mülahizələrə və resurs məhdudiyyətlərinə cavab 
verir, məzunların həm məşğulluq, həm də sahibkar-
lıq üçün zəruri olan bacarıqlarla təchiz olunmasını 
təmin edir.

Azərbaycanda maraqlı tərəflər daha möhkəm 
və şaxələndirilmiş iqtisadiyyatın formalaşdırılma-
sında təhsil marketinqinin transformativ potensia-
lını dərk edərək bu cür modelləri təkrarlamağa və 
uyğunlaşdırmağa başlayıblar. “Birləşmiş Millətlər 
Təşkilatının İnkişaf Proqramının siyasət sənədləri 
və hesabatları, Dünya Bankının ali təhsil islahatları 
ilə bağlı müzakirələrində qeyd olunan təşəbbüslər 

göstərir ki, Azərbaycan neftdən asılı iqtisadiyyatdan 
şaxələndirilmiş, innovasiyaya əsaslanan iqtisadiy-
yata keçidi dəstəkləmək üçün təhsil marketinqindən 
tədricən istifadə edir” [4].

Bundan əlavə, bu yaxınlarda dərc edilmiş tə-
dqiqatların töhfələri məsələn, “Azərbaycan Dövlət 
İqtisad Universiteti (UNEC) kimi aparıcı universi-
tetlərin sahibkarlıq düşüncəsini inkişaf etdirmək və 
sənaye ilə möhkəm əlaqələr yaratmaq üçün öz ku-
rikulumlarını necə fəal şəkildə dəyişdirdiyini təsvir 
edir” [2]. Bu universitetlər biznes innovasiyası, ven-
çur kapitalının maliyyələşdirilməsi və startap inku-
basiyası üzrə ixtisaslaşdırılmış proqramlar təqdim 
etmiş, bununla da tələbələri rəqabətli bazarlarda na-
viqasiya üçün vacib olan praktiki bacarıqlarla təchiz 
etmişlər. Digər tərəfdən yerli və beynəlxalq biznes 
icmaları ilə əməkdaşlıq sürətləndirici proqramların, 
təcrübə imkanlarının və əməkdaşlıq məkanlarının 
yaradılmasını asanlaşdırıb, tələbələrə və müəllim-
lərə praktiki sahibkarlıq təcrübələri ilə məşğul ol-
maq imkanı verib. 

Bu transformasiyanın kritik komponenti marke-
tinq prinsiplərinin təhsil strategiyasına düşünülmüş 
şəkildə inteqrasiyasıdır. Azərbaycanda dövlət qu-
rumlarının G Cloud miqrasiyası və Technest Təqaüd 
Proqramı kimi təşəbbüslər həm öyrənmə, həm də in-
novasiyanı dəstəkləyən müasir rəqəmsal infrastruk-
turun yaradılması üçün hökumətin əlaqəli siyasətini 
vurğulayır. Dövlət əməliyyatlarını rəqəmsallaşdır-
maq və texnologiyaya əsaslanan təhsilə çıxışı ge-
nişləndirməklə, bu təşəbbüslər daha çox qarşılıqlı 
əlaqəli və biliyə əsaslanan iqtisadiyyat üçün zəmin 
yaradır. Bu təşəbbüslər Azərbaycanı rəqəmsal təc-
rübə və innovasiyalar üçün regional mərkəz kimi 
yerləşdirmək üçün strateji yanaşma nümayiş etdirir.

Eyni zamanda, İnnovasiya və Rəqəmsal İnkişaf 
Agentliyi (İnnovasiya Agentliyi, n.d.) kimi döv-
lət tərəfindən dəstəklənən qurumlar, təşəbbüskar 
sahibkarlara praktiki təlim, əsas maliyyələşdirmə 
və mentorluq təklif edən Yeni Fikir startap müsa-
biqəsi kimi inkubasiya layihələrinə dəstək verirlər. 
Bu proqramlar təhsil mənzərəsinin formalaşdırıl-
masında ikili rol oynayır: real dünya tətbiqlərini 
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https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.590



GEOSTRATEGİYA

253

öyrənməyə inteqrasiya etməklə tələbə təcrübəsinin 
keyfiyyətini artırır və eyni zamanda sahibkarlıq və 
innovasiya mədəniyyətini inkişaf etdirir. Tələbələ-
ri əsas işgüzarlıq və praktiki bacarıqlarla təchiz et-
məklə, bu təşəbbüslər universitet və sənaye arasında 
uçurumu aradan qaldırmağa, məzunların məşğulluq 
imkanlarını və onların milli iqtisadiyyata töhfə ver-
mək qabiliyyətini artırmağa kömək edir.

Daxili səylərlə yanaşı, beynəlxalq əməkdaşlığa 
artan vurğu Azərbaycanın akademik müəssisələri-
nin qlobal standartlara uyğunlaşdırılmasında təhsil 
marketinqinin rolunu daha da gücləndirir. UNEC 
ilə Siegen Universiteti (UNEC, n.d.) kimi xarici qu-
rumlar arasındakı əməkdaşlıq tələbələrin və müəl-
limlərin ən son pedaqoji nailiyyətlərdən və sənaye 
tendensiyalarından faydalanmasını təmin edərək, 
bilik mübadiləsi, tədqiqat əməkdaşlığı və kurriku-
lumun inkişafı üçün katalizator rolunu oynayır. Bu 
cür əməkdaşlıqlar təkcə Azərbaycanın ali təhsil 
müəssisələrini dünya miqyasında yüksəltmir, həm 
də xarici investisiyaları cəlb edir, tələbə mobilliyini 
asanlaşdırır və tədqiqat nəticələrinin kommersiya-
laşdırılması üçün yollar yaradır.

Birlikdə götürüldükdə, bu səylər Azərbaycanı 
müasir təhsil və innovasiya sahəsində lider kimi 
yerləşdirmək üçün strateji təşəbbüslərdən, hökumət 
tərəfindən dəstəklənən rəqəmsal transformasiyadan 
və beynəlxalq tərəfdaşlıqlardan istifadə etməklə 
marketinqin təhsilə inteqrasiyasına vahid yanaşma-
nı nümayiş etdirir. Akademik biliklərin maddi iqti-
sadi və sosial faydalara çevrildiyi dinamik ekosiste-
mi inkişaf etdirməklə Azərbaycan öz işçi qüvvəsini 
sürətlə inkişaf edən qlobal mənzərənin tələblərinə 
hazırlamaqda mühüm addımlar atır.

Beynəlxalq və milli göstəricilər
Müqayisəli nümunələr göstərir ki, inkişaf etmiş 

iqtisadiyyatlar uzun müddətdir ki, innovasiya və iq-
tisadi artıma təkan vermək üçün sahibkarlıq təhsi-
lindən istifadə etsələr də, buna misal olaraq MİT-in 
100 min ABŞ dolları miqdarında müsabiqəsi kimi 
təşəbbüslər, inkişaf etməkdə olan ölkələr indi ox-
şar ekosistemləri inkişaf etdirməkdə əhəmiyyətli 
irəliləyişlər əldə edirlər. MIT müsabiqəsi (cədvəl 
1) yüksək potensiallı startapların yetişdirilməsində 
strukturlaşdırılmış mentorluğun, maliyyə stimulla-
rının və institusional dəstəyin təsirini nümayiş et-
dirərək, güclü sahibkarlıq nəticələri üçün meyar ro-
lunu oynayır. 

Cədvəl 1
MIT 100 milyard ABŞ dolları dəyərində 
sahibkarlıq müsabiqəsinin nəticələri

Mənbə: Massaçusets Texnologiya İnstitutu`nun mə-
lumatları əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilib.

Həmin təşəbbüslərə yerli nümunələr də vermək 
olar. “Yeni Fikir” (cədvəl 2) kimi proqramlar yerli 
sahibkarlıq təşəbbüslərinin artan miqyasını və po-
tensialını vurğulayır. Bu onu göstərir ki, universi-
tetlər və innovasiya mərkəzləri gənc sahibkarları 
resurslar, lazımi bacarıqlar və şəbəkələrlə təmin et-
məkdə artan rol oynayır.

Cədvəl 2
Azərbaycanda Yeni Fikir Startap Müsabiqəsinin 
Statistikası

Mənbə: Ədəbiyyat icmalı [2]

Eynilə, Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti-
nin statistik məlumatları (cədvəl 3) bu tendensiya-
nın artma imkanını vurğulayır. Məlumatlar deməyə 
əsas verir ki, sahibkarlıq təşəbbüsləri innovasiya və 
iqtisadi inkişafa təkan verən təhsil müəssisələri tərə-
findən dəstəklənən genişlənir.

İllər Müsabiqə 
nəticəsi 

Şirkət Nəticə Qiymətləndirmə 

1998 Böyük 
mükafat 
qalibi  

Direct Hill Acquired 
(2000) 

517 milyon ABŞ 
dolları 

1998 İkincilik Akami IPO (1999) Bugünkü dəyəri 
12.5 milyard 
ABŞ dolları 

2003 Finalçı Brontes 
Technologies 

Acquired 
(2006) 

95 milyon ABŞ 
dolları 

2006 Finalçı HubSpot Davam edir 
(dövlət 
tərəfindən) 

Bugünük dəyəri 
2.29 milyard 
ABŞ dolları 

2010 İkincilik Flywire (fka 
PeerTransfer) 

IPO (2021) 250 milyon ABŞ 
dolları 

 

 

Metrik Dəyər 

Keçirilmiş müsabiqənin sayı 6 
Startap layihələri 977 
Təmin edilmiş ümumi 
investisiya 

Təxminən 260.000 
ABŞ dolları 

İnkubasiya edilən Startapların 
sayı 

40 
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Cədvəl 3
UNEC statistikası (2022)

Mənbə: Ədəbiyyat icmalı [3]

Universitetin rəhbərlik etdiyi səylərdən əlavə, 
hökumət tərəfindən idarə olunan rəqəmsal trans-
formasiya strategiyaları (cədvəl 4) Azərbaycanın 
rəqəmsal startapları və yüksək texnologiyalı inno-
vasiyaları təşviq edən biznes üçün əlverişli mühiti 
təşviq edərək texnologiya və sahibkarlığın inteqra-
siyasına sadiqliyini nümayiş etdirir. 

Cədvəl 4
Azərbaycanda seçilmiş hökumət rəqəmsal 
transformasiya təşəbbüsləri

Mənbə: Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat Nazirliyinin 
məlumatları əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilib.

Bundan əlavə, innovasiyaya dəstək agentlikləri-
nin maliyyə göstəriciləri (son iki ildə zərər) dövlət 
tərəfindən dəstəklənən qurumların startapın maliy-
yələşdirilməsinə, biznes inkubasiyasına və siyasə-
tin inkişafına necə töhfə verdiyi barədə daha aydın 
təsəvvür yaradır. Bu elementlər birlikdə dövlət və 

özəl sektor əməkdaşlığının sahibkarlıq mənzərəsini 
formalaşdırdığı çoxşaxəli yanaşmanı əks etdirir. Bu-
nunla belə, bu nailiyyətlərə baxmayaraq, xüsusilə re-
sursların bölüşdürülməsi, vençur kapitalına çıxış və 
bu təşəbbüslərin uzunmüddətli davamlılığının təmin 
edilməsi sahələrində problemlər qalmaqdadır [5].

Təhsil marketinqinin rolu
Azərbaycanın innovasiya yönümlü sənayelərə və 

sahibkarlığa can atması diqqətlə araşdırılmalı olan 
bir sıra struktur və sistem problemləri ilə xarakterizə 
olunur. Ölkənin iqtisadi çərçivəsi karbohidrogenlər-
dən böyük dərəcədə asılı olaraq qalır, neft və qaz 
ixrac gəlirlərinin təxminən 90%-ni və ümumi daxili 
məhsulun 40%-ni təşkil edir. Neft və qaz sektorla-
rının inkişafını vurğulayan tarixi siyasət prioritetlə-
rindən qaynaqlanan bu açıq asılılıq, daha şaxələn-
dirilmiş və innovasiyaya əsaslanan iqtisadiyyatı 
inkişaf etdirə biləcək alternativ sektorlara kifayət 
qədər sərmayə qoyulmamasına səbəb olmuşdur. Nə-
ticədə sıxışdırılma effekti qeyri-neft sənayelərinin 
inkişafını məhdudlaşdırır və ölkənin ümumi iqtisadi 
dayanıqlığını məhdudlaşdırır.

Digər əhəmiyyətli maneə tədqiqat və inkişafa 
(R&D) investisiyaların nisbətən aşağı səviyyəsidir. 
2020-ci ildə Azərbaycanın elmi-tədqiqat və inkişaf 
xərcləri ÜDM-in cəmi 0,2%-i səviyyəsində qeydə 
alınıb ki, bu da təxminən 1,7%-lik qlobal orta göstə-
ricidən kəskin şəkildə fərqlidir. Bu təvazökar sər-
mayə məhdud innovasiya məhsulunda əks olunur, 
bunu eyni ildə yalnız 135 patentin verilməsi sübut 
edir. Bu cür rəqəmlər onu göstərir ki, qısamüddət-
li neft gəlirlərinin prioritetləşdirilməsi texnoloji 
tərəqqi və biliklərin yaradılması üçün uzunmüddət-
li strategiyaları çox vaxt kölgədə qoyub. Bundan 
əlavə, möhkəm dövlət-özəl tərəfdaşlıqların azlığı 
tədqiqat və işləmələr fəaliyyətlərinin genişləndiril-
məsi və texnoloji yeniliklərin bazara ötürülməsi po-
tensialına daha da mane olur.

Maliyyə məhdudiyyətləri də Azərbaycanda in-
novasiya ekosisteminin formalaşmasında mühüm 
rol oynayır. Ölkənin “Kredit əldə etmək” kateqori-
yasında 89-cu yeri tutması startapların lazımi ma-
liyyələşməni təmin etməkdə üzləşdiyi çətinlikləri 
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öz inkişafı üçün tələb olunan kredit və investisiyaya 
çıxışda əhəmiyyətli maneələrlə qarşılaşır və bunun-
la da onların innovasiya və genişlənmə imkanlarını 
məhdudlaşdırırlar.

Çətinliklər insan kapitalı ilə bağlı məsələlərlə 
daha da mürəkkəbləşir. 2019-cu ildə qeydə alınan 
təxminən 60 000 ixtisaslı mühacirin nəzərəçarpa-
caq axını və ali təhsilə qəbul nisbətinin cəmi 25%-
i ilə Azərbaycan elm, texnologiya, mühəndislik və 
riyaziyyat (STEM) kimi əsas sektorlara təsir edən 
istedad axını yaşayır. Bu beyin axını, innovasiya və 
sahibkarlıq bacarıqlarını kifayət qədər vurğulaya 
bilməyən təhsil kurikulumları ilə birlikdə ixtisaslı 
kadrların davamlı çatışmazlığına səbəb olur. Nəti-
cədə, ölkə həm innovativ ideyaların yaradılmasın-
da, həm də kommersiyalaşdırılmasında məhdudiy-
yətlərlə üzləşir ki, bu da öz növbəsində onun qlobal 
rəqabət qabiliyyətinə təsir göstərir.

Rəqəmsal infrastruktur boşluqları texnologiya-
ya əsaslanan startapların inkişafında əlavə maneə 
yaradır. Qlobal miqyasda 91-ci yerdə olan sabit 
genişzolaqlı sürətdə nisbətən aşağı reytinq texno-
loji modernləşmədə daha geniş problemləri əks 
etdirir. Rəqəmsal infrastruktura, xüsusən də böyük 
şəhər mərkəzlərindən kənarda olan ərazilərə bu az 
sərmayə qoyulması inkişaf etməkdə olan texnoloji 
müəssisələrin əməliyyat imkanlarını məhdudlaşdı-
rır və rəqəmsal idarə olunan qlobal bazarda onların 
sürətlə miqyasını məhdudlaşdırır.

Nəticə
Sahibkarlıq mənzərəsinin formalaşmasında mə-

dəni amillər rol oynayır. Dövlət sektorunda məşğul-
luğa cəmiyyət daha çox üstünlük verir ki, bu da nis-
bətən aşağı sahibkarlıq niyyəti və risk götürməkdən 
ümumi qorxu ilə müşayiət olunur. Təhsil sisteminin 
yaradıcılığın və innovasiyanın təşviqinə məhdud 
diqqəti bu mədəni meylləri daha da gücləndirə bilər 
və bununla da sahibkarlıq fəaliyyətinin ümumi sə-
viyyəsini və cəmiyyətdə risk qəbulunu azalda bilər.

Azərbaycanın innovasiya yönümlü sənayelərin 
və sahibkarlığın inkişafı sahəsində çətinlikləri çox-
şaxəlidir. Karbohidrogenlərə həddən artıq asılılıq, 
elmi-tədqiqat və təkmilləşdirməyə qeyri-kafi in-
vestisiya, məhdud maliyyə resursları, istedadların 
itirilməsi, rəqəmsal infrastruktur çatışmazlıqları, 
mədəni risklərdən qaçınma və geosiyasi mürəkkəb-
liklər arasında qarşılıqlı əlaqə hərtərəfli və əlaqələn-
dirilmiş siyasət müdaxilələri tələb edən mənzərə 

yaradır. Bu məsələlərin həlli iqtisadiyyatın şaxələn-
dirilməsini, elmi-tədqiqat və innovasiyaların maliy-
yələşdirilməsinin artırılmasını, bazar ehtiyaclarına 
daha yaxşı uyğunlaşmaq üçün təhsil təcrübələrinin 
islahatını, maliyyəyə çıxışın yaxşılaşdırılmasını və 
beynəlxalq texnoloji tərəfdaşlıqların təşviqini əhatə 
edə bilər. Yüksək texnologiyalar parklarının yara-
dılması kimi son təşəbbüslər irəliləyiş üçün potensi-
al yolları göstərir, baxmayaraq ki, onların uğuru çox 
güman ki, bir çox sektorlar üzrə davamlı və geniş 
əsaslı islahatlardan asılı olacaq.
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Transforming Knowledge into 
Entrepreneurship: The Role of Education 

Marketing in Azerbaijan's Innovation Ecosystem

SUMMARY
Empirical evidence emerging from developed 

economies underscores the critical role of structu-
red education marketing initiatives in advancing 
these objectives. Strategically implemented prog-
rams—encompassing institutional branding, men-
torship schemes, and targeted outreach—serve to 
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attract high-caliber talent and foster an institutional 
climate conducive to innovation, startup incubation, 
and the formation of new ventures. When conceived 
in parallel with institutional innovation strategies, 
education marketing has the potential to signifi-
cantly enhance collaboration between universities 
and industry stakeholders. By articulating their core 
competencies, research capacities, and innovation 
outputs with clarity and precision, universities can 
strategically position themselves as preferred part-
ners for enterprises seeking joint research opportu-
nities, technological solutions, and a highly skilled 
workforce. In this context, education marketing 
transcends its traditional promotional function to 
operate as a strategic instrument that supports the 
commercialization of academic research, facilitates 
the acquisition of external funding, and amplifies 
the societal relevance and impact of higher educa-
tion institutions.

Key words: university-industry collaboration, hi-
gher education, venture incubation, research com-
mercialization, knowledge economy.
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Образовательного Маркетинга в 
Инновационной Экосистеме Азербайджана

РЕЗЮМЕ
Эмпирические данные, полученные в странах 

с развитой экономикой, подчеркивают важней-
шую роль структурированных инициатив в об-
ласти образовательного маркетинга в достиже-
нии этих целей. Стратегически реализованные 
программы, включающие в себя брендинг учеб-
ных заведений, схемы наставничества и целевую 
работу с населением, позволяют привлечь высо-
коквалифицированных специалистов и создать 
институциональный климат, благоприятный для 
инноваций, инкубации стартапов и создания но-
вых предприятий. Если образовательный мар-
кетинг разрабатывается параллельно с инсти-
туциональными инновационными стратегиями, 

он способен значительно расширить сотрудни-
чество между университетами и заинтересован-
ными сторонами в промышленности. Четко и 
ясно формулируя свои ключевые компетенции, 
исследовательский потенциал и инновационные 
результаты, университеты могут стратегически 
позиционировать себя как предпочтительных 
партнеров для предприятий, ищущих возможно-
сти совместных исследований, технологические 
решения и высококвалифицированную рабочую 
силу. В этом контексте образовательный марке-
тинг выходит за рамки своей традиционной ре-
кламной функции и становится стратегическим 
инструментом, поддерживающим коммерциа-
лизацию академических исследований, облег-
чающим получение внешнего финансирования 
и повышающим значимость и влияние высших 
учебных заведений на общество.

Ключевые слова: сотрудничество университе-
тов и промышленности, высшее образование, 
венчурное инкубирование, коммерциализация ис-
следований, экономика знаний.

XÜLASƏ
Qabaqcıl iqtisadiyyatlardan əldə edilən artan 

sübutlar toplusu bu məqsədlərə çatmaqda struktur-
laşdırılmış təhsil marketinq təşəbbüslərinin əhəmiy-
yətli təsirini vurğulayır. Strateji brendinq, mentorluq 
proqramları və məqsədyönlü təbliğat vasitəsilə bu 
cür təşəbbüslər yüksək istedadlı şəxsləri cəlb edir və 
yaradıcılıq, startap inkubasiyası və vençurların for-
malaşması üçün əlverişli mühit yaradır. BU prosesə 
paralel olaraq strateji diqqətlə tərtib edildikdə təhsil 
marketinqi universitet-sənaye əməkdaşlığını əhə-
miyyətli dərəcədə artıra bilər. İnstitusional gücləri, 
tədqiqat imkanlarını və innovasiya nəticələrini aydın 
şəkildə çatdırmaqla, universitetlər birgə tədqiqat, 
texnoloji həllər və bacarıqlı məzunlar axtaran səna-
ye maraqlı tərəfləri üçün özlərini cəlbedici tərəfdaş-
lar kimi yerləşdirə bilərlər. Bu baxımdan, marketinq 
sadəcə təşviq vasitəsi deyil, həm də tədqiqatın kom-
mersiyalaşdırılmasını asanlaşdıran, xarici maliy-
yələşdirməni təmin edən və akademik səylərin cə-
miyyətə təsirini gücləndirən strateji funksiyadır.

Açar sözlər: universitet-sənaye əməkdaşlığı, ali 
təhsil, startap inkubasiyası, tədqiqatın kommersiya-
laşdırılması, bilik iqtisadiyyatı.
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STRATEGY IN AZERBAIJAN: 
ALTERNATIVE ENERGY ECONOMY

Introduction
“Sustainable development” is commonly defined 

as development that satisfies the needs of the present 
without compromising the ability of future generati-
ons to meet their own needs [6, p. 4]. This concept has 
become the foundation for long-term policy planning 
at both national and global levels, aiming to balance 
economic progress with environmental stewardship 
and social equity. The 2030 Agenda for Sustainable 
Development, adopted by all United Nations Mem-
ber States in 2015, provides a universal framework 
that emphasizes the interdependence of economic 
growth, environmental protection, and inclusive so-
cial development. Within this framework, 17 Sus-
tainable Development Goals (SDGs) guide national 
development priorities, with SDG 7 specifically cal-
ling for affordable, reliable, sustainable, and modern 
energy for all. In the case of Azerbaijan, the country’s 
rapid economic expansion since independence has 
been largely fueled by oil and natural gas revenues. 
These fossil fuels continue to account for more than 
90 % of the country’s total exports, creating a signi-
ficant dependency on a volatile and environmentally 
harmful resource base [2, p. 5]. However, this growth 
model is becoming increasingly unsustainable in the 
context of global decarbonization trends, fluctuating 
energy markets, and the mounting impacts of clima-
te change. As a result, a strategic shift toward an al-
ternative energy economy—centered on renewable 
energy sources such as solar, wind, and hydro—is 
not only a matter of environmental responsibility but 
also a national economic necessity. Transitioning to a 
more diversified and resilient energy mix will allow 
Azerbaijan to stabilize its revenue streams, reduce its 
greenhouse-gas emissions, and make tangible prog-
ress toward international commitments, including 
SDG target 7.2, which seeks to increase substantially 
the share of renewable energy in the global energy 
mix [5, p. 3].

Sustainable Development
Sustainable development is a multidimensional 

concept that integrates three foundational pillars: 

economic vitality, social equity, and environmental 
stewardship. These pillars are not isolated; rather, 
they interact in complex ways that shape national 
policy, investment decisions, and long-term societal 
well-being. Economically, sustainable development 
emphasizes inclusive growth, productivity, and in-
novation. Socially, it seeks to eliminate poverty, 
promote equality, and ensure access to basic servi-
ces. Environmentally, it calls for the preservation 
of ecosystems, responsible natural resource mana-
gement, and climate change mitigation. These prin-
ciples are operationalized through the United Nati-
ons Sustainable Development Goals (SDGs), which 
offer a comprehensive roadmap for global progress 
by 2030. Of particular relevance are SDG 7, which 
aims to ensure access to affordable, reliable, susta-
inable, and modern energy for all; SDG 9, which 
promotes resilient infrastructure, inclusive industri-
alization, and innovation; and SDG 13, which urges 
immediate action to combat climate change and its 
impacts. These goals are interconnected and rein-
force each other, forming the basis of a sustainab-
le development strategy that promotes low-carbon 
economic growth, fosters poverty reduction, and 
enhances resilience to external shocks, including 
economic crises and environmental disasters [7, p. 
1]. Within this framework, energy transition emer-
ges as a linchpin that connects efficient resource 
use with wider socio-economic objectives. Moving 
from a fossil fuel-based economy to one driven by 
renewable energy sources supports job creation, en-
hances energy security, and contributes to emissions 
reduction—thereby fulfilling key targets under all 
three pillars of sustainability.

Sustainable Development Strategies 
in Azerbaijan

In addition to these national reforms, Azerbaijan 
has actively engaged in multilateral initiatives and 
regional cooperation to bolster its sustainable deve-
lopment agenda. The country participates in the EU-
4Energy program, a European Union initiative that 
supports energy policy reform and data transparen-
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cy in Eastern Partnership countries. This collabora-
tion has enabled Azerbaijan to adopt best practices 
in energy planning and efficiency while facilitating 
regional integration in electricity and gas markets 
[2, p. 7]. Through this partnership, Azerbaijan also 
receives technical assistance to align its legislation 
with European energy directives, especially those 
concerning renewable energy integration and de-
mand-side management.

Furthermore, the establishment of the Ministry 
of Energy’s dedicated Renewable Energy Agen-
cy in 2021 marked a significant institutional step 
toward promoting alternative energy development. 
This agency is tasked with coordinating renewable 
energy projects, attracting foreign investment, con-
ducting feasibility studies, and overseeing the imp-
lementation of solar and wind power initiatives. It 
serves as a key actor in executing the country's gre-
en transition, in coordination with other public and 
private stakeholders.

Efforts to localize the SDGs are also gaining tra-
ction in Azerbaijan, as evidenced by the inclusion 
of sustainability indicators in national budget plan-
ning and sectoral strategies. For example, environ-
mental impact assessments (EIAs) are increasingly 
required for new infrastructure projects, particularly 
those funded through public-private partnerships. 
This ensures that large-scale investments align with 
Azerbaijan’s environmental goals and international 
obligations under the UN Framework Convention 
on Climate Change (UNFCCC). Moreover, the in-
tegration of gender and social equity considerations 
into rural electrification and energy access programs 
reflects a growing understanding of the SDGs as a 
framework for inclusive development.

Azerbaijan has also initiated national dialogues 
on the circular economy, green jobs, and sustainable 
finance, in partnership with international organizati-
ons such as the UNDP, World Bank, and the Interna-
tional Renewable Energy Agency (IRENA). These 
discussions aim to foster innovation in waste mana-
gement, energy-efficient building practices, and cli-
mate-smart agriculture—sectors that are crucial for 
reducing environmental degradation and promoting 
economic diversification. In parallel, financial insti-
tutions in Azerbaijan are beginning to explore green 
bonds and sustainability-linked loans, indicating an 
emerging interest in aligning capital markets with 
the country’s green transition objectives.

Through these interconnected strategies, Azerba-
ijan is not only responding to global sustainability 
expectations but also reshaping its national develop-
ment model. The convergence of energy policy, cli-
mate strategy, and socio-economic planning reflects 
a maturing governance approach that seeks long-
term resilience rather than short-term gains. As the 
country advances toward its 2030 goals, continuous 
institutional reform, private sector engagement, and 
international cooperation will be essential to ensu-
re the effectiveness and credibility of its sustainable 
development strategy.

Alternative Energy in the Sustainable Economy
Azerbaijan possesses significant untapped re-

newable energy potential that could substantially 
contribute to its sustainable development goals and 
economic diversification. According to the Interna-
tional Energy Agency (IEA), the country’s theore-
tical renewable capacity includes approximately 
23,000 megawatts (MW) from solar energy, 3,000 
MW from wind power, 520 MW from small-scale 
hydropower, 800 MW from geothermal resources, 
and 380 MW from biomass [2, p. 26–27]. Despite 
these abundant resources, the share of renewables 
in the country’s total primary energy supply remains 
strikingly low—just 1.5 % as of recent data—reflec-
ting limited integration into the national energy mix 
[2, p. 6]. Furthermore, private investment in the re-
newable sector has remained minimal over the last 
decade, hindered by structural and regulatory cons-
traints [4, p. 1].

Several key obstacles impede the rapid dep-
loyment of renewables in Azerbaijan. The energy 
sector continues to exhibit monopolistic charac-
teristics, with state-owned enterprises dominating 
generation, transmission, and distribution. This 
market concentration limits competition and dis-
courages independent power producers from ente-
ring the sector [3, p. 2]. Additionally, the legal and 
institutional framework for renewable energy is 
still in a nascent stage, lacking detailed secondary 
legislation and long-term enforcement mechanisms 
to ensure policy continuity. Although the Law on 
Using Renewable Energy Sources, adopted in 2021, 
was a notable milestone, the law’s implementation 
remains incomplete. While it introduces important 
tools such as auctions, Power Purchase Agreements 
(PPAs), and net-metering schemes, specific capacity 
targets, monitoring systems, and financial guarante-
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es are still being developed [2, p. 26].
To accelerate renewable energy deployment and 

attract investment, a series of coordinated policy 
measures are necessary. First, Azerbaijan should 
enhance the financial attractiveness of renewable 
projects by introducing robust feed-in tariffs and 
expanding competitive bidding mechanisms. The-
se instruments help lower financing costs, reduce 
investor risk, and promote technological innovati-
on [4, p. 6]. Second, administrative procedures for 
permitting, land acquisition, and grid connection 
must be streamlined. Current processes are often 
fragmented and opaque, leading to costly delays for 
project developers [1, p. 33].

Third, mobilizing concessional finance from 
multilateral development banks (MDBs) such as the 
World Bank and the Asian Development Bank, alon-
gside private-sector blended finance instruments, 
will be critical to scale up investment in large-scale 
renewable infrastructure and off-grid solutions [7, p. 
1]. Fourth, energy efficiency must be prioritized as a 
parallel strategy. The Energy Efficiency Law, adop-
ted in 2021, provides a framework for conducting 
mandatory energy audits, establishing efficiency 
standards for buildings and appliances, and promo-
ting demand-side management. Expanding the sco-
pe and enforcement of this law could reduce energy 
waste and complement renewable integration [2, p. 
28].

Finally, Azerbaijan must invest in building local 
technical capacity and fostering public awareness. 
Skills development programs in universities and 
vocational institutions should focus on renewable 
technologies, system integration, and green entrep-
reneurship. At the same time, public awareness cam-
paigns can improve social acceptance of renewable 
projects, particularly in rural communities where 
land-use conflicts and aesthetic concerns may arise 
[3, p. 3]. These actions, taken together, can enab-
le Azerbaijan to unlock its renewable potential and 
move toward a low-carbon, inclusive, and resilient 
energy future.

Conclusion
Azerbaijan currently stands at a pivotal crossro-

ads in its development trajectory. On one path lies 
continued dependence on hydrocarbons, a model 
that, while historically lucrative, increasingly expo-
ses the nation to significant economic and environ-

mental vulnerabilities. Volatility in global oil prices, 
declining fossil fuel demand driven by international 
climate commitments, and rising carbon emissi-
ons threaten to undermine long-term stability and 
sustainability. On the other path, Azerbaijan has 
the opportunity to transition toward an alternative 
energy economy—one that promotes diversified, 
innovation-driven growth, strengthens resilience to 
climate-related shocks, and aligns with the United 
Nations Sustainable Development Goals (SDGs), 
particularly in areas such as clean energy (SDG 7), 
climate action (SDG 13), and sustainable industria-
lization (SDG 9).

The country has made commendable progress 
in establishing the strategic and legal foundations 
for this shift. Key national frameworks such as the 
“Azerbaijan 2030: National Priorities for Socio-E-
conomic Development,” sector-specific reforms, 
and the adoption of renewable energy legislation 
provide a roadmap for structural transformation. 
However, the success of these initiatives will ulti-
mately hinge on the quality of their implementati-
on. Realizing the promise of a green energy future 
requires a comprehensive policy ecosystem that inc-
ludes well-designed market incentives, regulatory 
certainty, transparent governance, and robust enfor-
cement mechanisms. Additionally, attracting inter-
national finance—both concessional and private—
will be essential to bridging the investment gap in 
renewable infrastructure and supporting innovative 
financing models such as green bonds, sustainabilit-
y-linked loans, and public-private partnerships.

Moreover, Azerbaijan must adopt an inclusive 
and integrated approach to ensure that the benefits 
of the energy transition are broadly shared across 
society. This includes fostering local content de-
velopment, supporting workforce retraining, pro-
moting gender equality in the energy sector, and 
ensuring equitable access to clean energy services. 
By strategically mobilizing its abundant renewab-
le energy resources—ranging from solar and wind 
to geothermal and biomass—and embedding them 
within its broader national development framework, 
Azerbaijan is well-positioned to become a regional 
model for a just, inclusive, and prosperous energy 
transition. This would not only enhance the countr-
y’s global standing but also secure a more sustai-
nable and resilient future for its citizens and future 
generations.
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СТРАТЕГИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
В АЗЕРБАЙДЖАНЕ: АЛЬТЕРНАТИВНАЯ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ ЭКОНОМИКА

РЕЗЮМЕ
Устойчивое развитие в Азербайджане требу-

ет стратегического поворота от углеводородной 
зависимости к альтернативной энергетической 
экономике. В этой статье рассматриваются гло-
бальные определения устойчивого развития, 
излагаются политические рамки и стратегиче-
ские документы Азербайджана (в частности, его 
Стратегия социально-экономического развития 
на 2022–2026 годы), а также оценивается потен-
циал солнечных, ветровых, гидро-, биомассовых 
и геотермальных ресурсов. Хотя законодатель-
ство, такое как Закон 2021 года об использо-
вании возобновляемых источников энергии в 

производстве электроэнергии, и законы об энер-
гоэффективности обеспечивают прочную осно-
ву, возобновляемые источники энергии остаются 
недостаточно используемыми. Институциональ-
ные барьеры, низкая вовлеченность частного 
сектора и унаследованные субсидии еще больше 
тормозят прогресс. Опираясь на передовой меж-
дународный опыт и национальные приоритеты 
ЦУР, мы предлагаем меры по совершенствова-
нию рыночных механизмов, оптимизации тари-
фов на электроэнергию и привлечению инвести-
ций, обеспечивая при этом справедливый доступ 
и наращивание потенциала. Надежная альтер-
нативная энергетическая экономика может со-
кратить выбросы парниковых газов, укрепить 
энергетическую безопасность и поддержать обя-
зательства Азербайджана по ЦУР до 2030 года. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, аль-
тернативная энергетика, возобновляемая энер-
гетика, Азербайджан, энергетическая страте-
гия.
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XÜLASƏ
Azərbaycanda dayanıqlı inkişaf karbohidrogen 

asılılığından alternativ enerji iqtisadiyyatına doğ-
ru strateji dönüş tələb edir. Bu məqalədə dayanıq-
lı inkişafın qlobal tərifləri araşdırılır, Azərbayca-
nın siyasət çərçivəsi və strateji sənədləri (xüsusən 
2022-2026-cı illər üçün Sosial və İqtisadi İnkişaf 
Strategiyası) təsvir edilir və günəş, külək, hidro, 
biokütlə və geotermal resursların potensialı qiymət-
ləndirilir. Elektrik Enerjisi İstehsalında Bərpa Olu-
nan Enerji Mənbələrinin İstifadəsi haqqında 2021-
ci il Qanunu və enerji səmərəliliyi qanunları kimi 
qanunvericilik möhkəm zəmin yaratsa da, bərpa 
olunan enerji mənbələrindən kifayət qədər istifadə 
olunmur. İnstitusional maneələr, özəl sektorun aşağı 
iştirakı və irsi subsidiyalar irəliləyişə daha da mane 
olur. Bu məqalədə ən yaxşı beynəlxalq təcrübələrə 
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və milli DİM prioritetlərinə əsaslanaraq potensialın 
yaradılmasını təmin etməklə yanaşı, bazar mexa-
nizmlərini təkmilləşdirmək, əlavə tarifləri optimal-
laşdırmaq və investisiya cəlb etmək üçün tədbirlər 
təklif araşıdırlır. Güclü alternativ enerji iqtisadiyyatı 
istixana qazı emissiyalarını azalda, enerji təhlükə-
sizliyini gücləndirə və Azərbaycanın 2030-cu ilədək 
DİM üzrə öhdəliklərini dəstəkləyə bilər.

Açar sözlər: davamlı inkişaf, alternativ enerji, bər-
pa olunan enerji, Azərbaycan, enerji strategiyası.

SUMMARY
Sustainable development in Azerbaijan requi-

res a strategic pivot from hydrocarbon dependency 
toward an alternative energy economy. This article 
examines global definitions of sustainable develop-
ment, outlines Azerbaijan’s policy framework and 
strategic documents (notably its 2022–2026 Social 
and Economic Development Strategy), and evalu-
ates the potential of solar, wind, hydro, biomass, 
and geothermal resources. Although legislation—
such as the 2021 Law on Using Renewable Energy 
Sources in Electricity Production—and energy-effi-
ciency laws provide a solid foundation, renewables 
remain under-exploited. Institutional barriers, low 
private-sector engagement, and legacy subsidies 
further hinder progress. Drawing on international 
best practices and national SDG priorities, we pro-
pose measures to enhance market mechanisms, op-
timize feed-in tariffs, and attract investment, while 
ensuring equitable access and capacity building. A 
robust alternative-energy economy can reduce GHG 
emissions, strengthen energy security, and support 
Azerbaijan’s 2030 SDG commitments.

Keywords: sustainable development, alternative 
energy, renewable energy, Azerbaijan, energy strategy
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KAPİTALINDAN SƏMƏRƏLİ İSTİFADƏ 
EDİLMƏSİNİN AKTUAL PRİORİTETLƏRİ

Qeyd edək ki, müasir şəraitdə bütün dünyada iq-
tisadiyyatın və sosial həyatın davamlı intellektual-
laşması prosesi gedir. Belə bir şəraitdə insan kapitalı 
böyük önəm daşıyır və yeni biliklərin, səriştələrin, 
bacarıqların və praktiki təcrübənin yaradılmasında 
ifadə olunan yığılma xüsusiyyətinə malikdir. Bu, o 
deməkdir ki, insan kapitalının dəyəri yaradıcı işləri 
yerinə yetirmək bacarığında təcəssüm olunan insan 
resurslarının bilik, təcrübə və bacarıqları kimi keyfiy-
yətlər məcmusu ilə müəyyənləşdirilir. Milli sərvətdə 
hökmranlıq edən insan kapitalı ETT-nin və iqtisadi 
inkişafın sürətini müəyyənləşdirir. İnsan kapitalı ba-
zar iqtisadiyyatında vacib rol oynayır, ölkənin rəqa-
bət qabiliyyətini önəmli dərəcədə artırır [1, s.169]. 

Məlumdur ki, insan kapitalının idarə edilməsi 
əsas şərtdir ki, onun xüsusiyyətləri innovativ inkişaf 
yoluna qədəm qoyarkən dövlətin strateji vəzifələ-
rinin həlli ilə sıx bağlıdır. İnsan kapitalının həyat 
dövrü iki əsas mərhələni əhatə edir: formalaşma və 
istifadə. İnsan kapitalı insanın həyatı boyu forma-
laşdığından, bu proses müxtəlif mərhələlərdə baş 
verir və hər birində onun inkişafına investisiyalar 
qoyulur. İnsan kapitalının idarə edilməsi sahəsin-
də siyasətin reallaşdırılması da innovativ inkişafın 
ehtiyacları nəzərə alınmaqla müxtəlif mərhələlərdə 
baş verir. İnsan kapitalının keyfiyyəti ilə dövlətin 
innovativ inkişafı arasında əlaqə müxtəlif sahələrdə 
müşahidə oluna bilər. 

Qloballaşmanın indiki mərhələsində yüksək key-
fiyyətli insan kapitalına malik olan ölkələrin digər 
ölkələrlə müqayisədə bir çox üstünlükləri var. Yük-
sək keyfiyyətli insan kapitalı dedikdə, ölkənin yük-
sək intellektual səviyyəsinə və yüksək peşəkar kadr 
potensialına malik olması nəzərdə tutulur ki, bu da 
onun iqtisadi sisteminin dünya bazarında rəqabət 
qabiliyyətinin gücləndirilməsinə xidmət edir. Müa-
sir qloballaşma dövründə istənilən ölkənin iqtisa-
di yüksəlişi dolayısı ilə insan kapitalının həcmi və 
keyfiyyəti ilə bağlıdır [2, s.12]. Bunlarla bərabər, 
yüksək keyfiyyətli insan kapitalının formalaşması-
na təkan verən və ya maneə törədən bir sıra amillə-
ri müəyyənləşdirmək olar: ölkənin iqtisadi inkişaf 
səviyyəsi; demoqrafik vəziyyət və gözlənilən ömür 

uzunluğu; əhalinin gəlir səviyyəsi; ölkədə təhsil və 
səhiyyənin keyfiyyəti və əlçatanlığı; cəmiyyətdə 
azadlıq və demokratiyanın səviyyəsi; ölkədə ətraf 
mühitin vəziyyəti; insan kapitalına investisiyanın 
həcmi və müddəti; ictimai institutların və vətəndaş 
cəmiyyətinin inkişaf səviyyəsi. Məhz insan kapi-
talının formalaşmasında bu amillər ölkədə insan 
inkişafı vəziyyətinin cari göstəricilərini müəyyən-
ləşdirmək və bu əsasda insan inkişafı səviyyəsinə 
görə ölkələrin reytinqlərini tərtib edərkən alimlərin 
tədqiqat obyektidir [3, s.83-84].

Dövlətin səmərəliliyinin, eləcə də ölkə iqtisa-
diyyatının kəmiyyət və keyfiyyət göstəricilərinin, 
o cümlədən əhalinin yaşayış səviyyəsinin və key-
fiyyətinin yüksəldilməsi insan kapitalının səmərəli 
istifadəsindən asılıdır. İnsan kapitalı qlobal iqtisa-
diyyatın inkişafına töhfə verən təcrübə, şəxsi key-
fiyyətlər, təhsil və səriştələrin məcmusudur. Ən 
rəqabətli insan kapitalı Çin, Yaponiya, Hindistan, 
Cənubi Koreya kimi ölkələrdədir. Beynəlxalq təc-
rübənin tədqiqindən görünür ki, insan kapitalına 
investisiya qoyulmadan iqtisadi artıma nail olmaq 
mümkün deyil. İnsan kapitalından səmərəli istifa-
dənin bariz nümunəsi Almaniya, Yaponiya, Cənubi 
Koreya, Sinqapur kimi ölkələrdir, çünki onların ki-
fayət qədər təbii ehtiyatları yoxdur, lakin bu ölkələr 
inkişaf etdirilir və hər il iqtisadiyyata daha çox yeni 
innovativ məhsullar və yanaşmalar tətbiq edirlər. 
Almaniya qlobal iqtisadiyyatın əsas oyunçuların-
dan biri olmaqla, iqtisadi inkişaf səviyyəsinə, iqti-
sadi potensialının miqyasına, dünya istehsalındakı 
payına, BƏB-də iştirak dərəcəsinə və digər iqtisadi 
göstəricilərə görə dünyanın ən inkişaf etmiş ölkələ-
rindən biridir. Almaniyada da insan kapitalı yüksək 
səviyyədə inkişaf edir. Almaniyada təhsilə ayrılan 
xərclər hərbi ehtiyaclara ayrılan xərclərdən 2 dəfə, 
insan inkişafına yönəldilən bütün investisiyalar isə 
hərbi xərclərdən 15-20 dəfə çoxdur.

Yaponiya uzun müddətdir ki, bir çox sənaye 
sahələrində yüksək səviyyəli insan kapitalına ma-
likdir. İnsan kapitalının Yaponiya iqtisadiyyatının 
böyüməsinə təsiri çox əhəmiyyətlidir. İntellektual 
fəaliyyəti ilə tanınan ölkədə insan kapitalının iqti-
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sadi artıma da ciddi təsiri var. Bu ölkədə təhsil sə-
viyyəsi və gözlənilən ömür də daxil olmaqla, insan 
kapitalı həmişə yüksək səviyyədə olub. Yaponiyada 
həmin kapitalın inkişafı dövlət tərəfindən dəstək-
lənən informasiya texnologiyaları inqilabının prio-
ritet sahəsi hesab olunur. Yaponiya təhsil, səhiyyə 
və sosial təminat üçün güclü dövlət dəstəyi sistemi 
yaratmışdır. Ölkənin unikallığı ondadır ki, ömürlük 
məşğulluq sistemi mövcuddur. Hər şey işin insana 
uyğunlaşdırılması, ən əlverişli iş şəraitinin yaradıl-
ması, insanı diqqət və qayğı ilə əhatə etməsi üçün 
edilir. Yaponlar hesab edirlər ki, istənilən müəssisə-
də əsas məhsuldar qüvvə işçidir, onun intellektual 
qabiliyyəti, yaradıcı təşəbbüskarlığı və fədakarlığı-
dır [4, s.107]. Bu ölkədə insan kapitalının inkişafı 
rəqəmsal inqilabın prioritet istiqaməti hesab olunur. 
Burada həmin kapitalın inkişaf səviyyəsi, o cümlə-
dən təhsil səviyyəsi və sağlam ömür uzunluğu hə-
mişə yüksək olub. Yaponiyanın təbii ehtiyatları çox 
məhduddur, ona görə insan kapitalının inkişafı onun 
iqtisadi səmərəliliyi və bütövlükdə ölkənin inkişafı 
baxımından çox vacib amildir. Yaponiyada təhsilə 
dövlət dəstəyi sistemi çox yüksək səviyyədədir, so-
sial təminat və səhiyyə sistemləri də diqqətdən kə-
narda qalmır. 

Yaponiyada ömürlük məşğulluq sistemi vardır 
ki, bu, insan kapitalının formalaşmasına, toplan-
masına və qorunub saxlanmasına yönəlib. Yapon 
işçiləri ömürlük zəmanətli işə malikdirlər və maaş-
larının 30%-i şirkətin mənfəətindən asılı olduğun-
dan, yapon işçisi öz təşkilatının hər bir nailiyyətində 
maraqlıdır. Avadanlıq və texnologiyaların daim ye-
nilənməsi bu sahədə biliklərin, işçilərin ixtisasının 
artırılmasını və yenidən hazırlanmasını tələb edir. 
Əksər hallarda, Yaponiyada bir işçinin yenidən ha-
zırlanması onu əvəz etməkdən daha sərfəlidir, çünki 
bir mühəndisin yenidən hazırlanmasının dəyəri yeni 
işçinin axtarışı, işə götürülməsi, öyrədilməsi və uy-
ğunlaşdırılmasından üç dəfə azdır. Yapon təşkilatla-
rı hər 1,5-2 ildən bir kadr rotasiyasını reallaşdırırlar, 
hər bir işçini hərtərəfli inkişaf etdirməyə, ona sər-
mayə qoymağa, yeni bacarıqlar öyrətməyə, peşəkar 
və karyera yüksəlişini təmin etməyə çalışırlar. Bu, 
onu nəzərdə tutur ki, Yaponiyada biliyin sürətlə qo-
calması səbəbindən işçilər hər 1,5-2 ildən bir yeni-
dən hazırlanır və işçilər ömürlük işə götürülür. Bu-
rada hər bir insan diqqət və qayğı ilə əhatə olunub.

İnsan kapitalından səmərəli istifadənin forma-
laşdırılması sahəsində Cənubi Koreya təcrübəsi son 

onilliklərdə əldə olunan nailiyyətlər baxımından 
cəlbedici hesab olunur. Məsələn, bu ölkədə qlobal 
iqtisadi çağırışlar şəraitində dövlətin iqtisadi siyasə-
tinin tərkib hissələrindən ən əsası insan kapitalından 
səmərəli istifadə mexanizmlərinin formalaşdırılma-
sı istiqamətində effektli tədbirlərin və konseptual 
yanaşmaların təmin edilməsidir. Habelə, Cənubi 
Koreya son illər İKT-nin inkişafına görə dünya lideri 
olub. Ölkədə təhsilin səviyyəsinə xüsusi diqqət ye-
tirilir və bu sahəyə ardıcıl strateji yanaşmalar təmin 
edilir. Cənubi Koreyada uşaq və yeniyetmələrin təh-
silinə və müasir biliklərə yiyələnməsinə yanaşma-
lar təkmilləşdirməklə yanaşı, intellektual inkişafa, 
yüksək bacarıqlara, peşəkar səviyyəyə, o cümlədən 
çoxşaxəli və işə yönümlü bacarıqlara yiyələnməyə 
kifayət qədər investisiya yönəldilir. Ümumiyyətlə, 
Cənubi Koreya insan kapitalına və onun təhsil kom-
ponentinə investisiyalara üstünlük verib ki, bu da 
ona bilik iqtisadiyyatı modellərini yaratmağa imkan 
verib. Cənubi Koreyada bu kapitalın formalaşma-
sının əsasını əhalinin yüksək təhsil və mədəni sə-
viyyəsi təşkil edir. Ölkə rəhbərliyi aydın başa düşür 
ki, təkcə istehsalın deyil, bütövlükdə ölkənin uğur-
lu iqtisadi inkişafının ilkin şərtləri məhz təhsilin və 
elmin inkişafıdır. Dövlət təhsil müəssisələri vergi 
ödəməkdən azad edilir, özəl təhsil müəssisələri isə 
təhsil prosesinin təmin edilməsinə yönəldiyi üçün 
vergi ödəmirlər. Cənubi Koreyada iri korporasiyala-
rın ianələri hesabına elmin inkişafına qoyulan özəl 
investisiyalar həcminə görə dövlət investisiyaların-
dan heç də geri qalmır. Cənubi Koreyanın uğurlu in-
kişafı özəl sahibkarlıq, yüksək keyfiyyətli məhsul-
larla və innovasiya ilə müəyyənləşdirilir. 

Təhsil, səhiyyə, elm, mədəniyyət sahələrinin inki-
şafına özəl kapitalın fəal şəkildə cəlb edilməsi üzrə 
ABŞ və Cənubi Koreyanın təcrübəsi diqqətə layiqdir. 
Bu gün ABŞ və Almaniya təcrübəsinə əsaslanaraq 
təşkilatlarda, idarələrdə, müəssisələrdə kadrların da-
imi rotasiyasının reallaşdırılması çox vacibdir. Uni-
versitetlər və şirkətlər arasında mütəxəssislərin birgə 
multidissiplinar hazırlığı proqramının hazırlanması 
və reallaşdırılması üzrə Almaniya təcrübəsi maraq 
doğurur. ABŞ və digər ölkələrin təcrübəsinə əsaslana-
raq, məzunların peşəkar karyeraları ilə bağlı davamlı 
tədqiqatların aparılması da eyni dərəcədə vacibdir [5, 
s.112]. İnsan kapitalının formalaşdırılması və inkişafı 
ilə bağlı məsələlər dünyanın iqtisadi cəhətdən güclü 
ölkələrindən biri olan ABŞ-da hökumət tərəfindən 
diqqət mərkəzində saxlanılır. Belə ki, insan kapita-
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lının inkişafında önəmli rol oynayan elmin inkişafı-
na ÜDM-in təxminən 2,5-3,0%-i, səhiyyənin mad-
di-texniki bazasının gücləndirilməsinə 15,0-17,0%-i 
həcmində maliyyə resursları ayrılır [6, s.142]. 

ABŞ elm və yüksək texnologiyanın demək olar 
ki, bütün sahələrində, eləcə də iqtisadiyyatda dün-
yanın ən yaxşı mütəxəssislərinə malikdir. ABŞ-da 
unikal təhsil mədəniyyəti formalaşıb, universitetlər 
əmək bazarının müəyyən peşələrə olan ehtiyaclarını 
və gedən dəyişiklikləri izləmək üçün onunla qarşı-
lıqlı əlaqə qurmuşlar. Məzunların hazırlanması və 
gələcək həyata uyğunlaşdırılması məqsədilə tədris 
proqramlarının keyfiyyəti qiymətləndirilir, məzun-
ların peşəkar karyerasına nəzarət edilir. ABŞ dövlə-
tin əsas üstünlüklərindən biri olan və inkişaf amili 
kimi özünü göstərən insan kapitalının formalaşması 
və inkişafı baxımından əlverişli şərait yaratmışdır.

İnsan kapitalına investisiyaların təkmilləşdiril-
məsi üzrə tədbirlərin hazırlanması üçün İİİ-yə görə 
dünya ölkələri reytinqində son illər ilk üçlükdə 
yer tutan İsveçrənin təcrübəsinə nəzər salaq. İlkin 
olaraq diqqət təhsil sisteminə yönəldək. İsveçrədə 
məktəbəqədər təhsil icbari deyil və gəlir səviyyə-
sindən asılı olaraq qismən dövlət, qismən də vali-
deynlər tərəfindən maliyyələşdirilir. Məktəb təhsili 
seçmək üçün bir sıra təhsil proqramları mövcuddur. 
Ölkədə ali təhsil ödənişlidir, bakalavr, magistratura 
və doktorantura təhsili olmaqla üç pilləlidir. Habelə 
İsveçrə universitetlərinin diplomları bütün dünya-
da yüksək qiymətləndirilir. Biznes, turizm və qo-
naqpərvərlik sektoru ali təhsilin ən güclü sahələri 
kimi tanınır. Ölkə əhalisinin əksəriyyəti turizm və 
xidmət sektorunda çalışır. Səhiyyə dövlət və özəl 
strukturların sintezi ilə təmsil olunur. Səhiyyə büd-
cəsi üç mənbədən formalaşır: icbari tibbi sığortanın 
vəsaitləri; birbaşa hökumətin maliyyələşdirilməsi; 
sağlamlıq və həyat üçün sosial sığortanın digər növ-
ləri (bədbəxt hadisələr, qocalıq, əlillik, hərbi sığor-
ta) [7, s.102]. 

Son illər İsveçrə dünya ölkələri üzrə gözlənilən 
ömür uzunluğu və səhiyyəyə ayrılan xərclərin 
ÜDM-də xüsusi çəkisinə görə reytinq sıralamasında 
ilk onluqdadır. İsveçrə yüksək vergi cəlbediciliyinə 
malikdir, çünki vergi dərəcələri fiziki və hüquqi 
şəxslər üçün aşağıdır. İsveçrə sabit valyuta, libe-
ral əmək qanunları, az sayda qanuni məhdudiyyət-
lər və sosial sabitlik ilə xarakterizə olunur. İsveçrə 
müəssisələri tədqiqat və inkişafa sərmayə qoyaraq 
məhsullarını, xidmətlərini, proseslərini daim tək-

milləşdirir və əmək mübahisələri sosial tərəfdaşlar 
tərəfindən həll edilir. Konfederasiya iş motivasiya-
sına görə Norveç və Danimarkadan sonra dünyada 
üçüncü yerdədir. Beləliklə, İsveçrə əhalini yüksək 
həyat səviyyəsi ilə təmin edir. 

Dünyanın ən böyük insan kapitalına ma-
lik ölkələrindən biri Çindir. Çin bu sahədə digər 
ölkələrə nisbətən böyük üstünlüyə malikdir. Çinin 
ən önəmli inkişaf strategiyalarından biri məhz insan 
kapitalından maksimum və səmərəli istifadə etmək-
dir. Bunlara baxmayaraq, bu ölkədə insan kapita-
lının inkişafına böyük həcmdə investisiyalar tələb 
olunur. Son illərdə Çin hökuməti insan kapitalının 
ölkə iqtisadiyyatının inkişafında insan kapitalının 
önəmli rol oynaya bildiyini əsas götürərək, elmə 
ayırdığı vəsaitin həcmini xeyli artırmışdır. İnvesti-
siyaların artması həmin kapitalın toplanmasına və 
artmasına, eləcə də onun yeni inkişaf mərhələsinə 
qədəm qoymasına kömək edir.

Deməli, bütün dünyada insan kapitalının inki-
şafına və keyfiyyətinin yüksəldilməsinə ehtiyac 
var, onun əhəmiyyəti və effektivliyi çoxdan təs-
diq olunub. Lakin hər bir ölkədə belə bir kapitalın 
özünəməxsus xüsusiyyətləri və problemləri var. 
Beləliklə, beynəlxalq təcrübə göstərdi ki, müasir 
dünyada bir ölkənin iqtisadi yüksəlişi üçün belə bir 
kapitaldan istifadənin səmərəliliyinə, onun dəstək-
lənməsinə və innovativ texnologiyaların inkişafına 
diqqət yetirilməlidir. Bütün bunlar isə həmin kapitala 
investisiya qoymadan mümkün deyil. İnsan kapitalı-
na investisiya qoyuluşu sahəsində vəziyyəti yaxşı-
laşdırmaq üçün təkliflər verə bilərik: 1. Düşünülmüş 
miqrasiya siyasətinin aparılması. Yüksək, ixtisaslı 
işçilərin ölkəyə daxil olmasına üstünlük verilməlidir. 
Əvvəllər ölkəni tərk etmiş görkəmli alimlərin ölkəyə 
qayıtması stimullaşdırılmalı, yenilərinin getməsinin 
qarşısının alınması üçün əlavə tədbirlər görülməli-
dir. 2. Xarici tələbələri ölkəmizin universitetlərində 
təhsil almağa daha geniş cəlb edilməsi, birgə tələ-
bə mübadiləsi proqramlarının yaradılması. 3. Əha-
linin mədəni səviyyəsinin yüksəldilməsi üçün mə-
dəni-kütləvi tədbirlərin (konsertlər, idman yarışları 
və s.) keçirilməsi zamanı daha demokratik qiymət 
siyasətinin aparılmasının təmin edilməsi. 4. İnsan 
kapitalına investisiya qoyuluşunda xarici təcrübədən 
geniş istifadə edilməsi. 5. Öz dərman istehsalımızı 
yaratmaqla, yüksəkixtisaslı tibbi kadrlarla təmin et-
məklə, qidalanmanın keyfiyyətini yüksəltməklə, id-
manı inkişaf etdirməklə əhalinin, o cümlədən əmək 
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qabiliyyətli yaşda olanların yüksək ömür müddətini 
və həyat keyfiyyətini təmin edən əlçatan səhiyyə və 
sosial təminat sisteminin yaradılması. 

YEKUN
Beləliklə, beynəlxalq təcrübə insan kapitalının 

ETT-nin artmasının və ölkənin iqtisadi inkişafının 
əsas amili olduğunu göstərir. İnsan kapitalının for-
malaşmasında və səmərəli istifadəsində beynəlxalq 
təcrübənin təhlili bizə müəyyən təsirli tədbirləri 
müəyyənləşdirməyə imkan verir:
 təhsilin, səhiyyənin və bütövlükdə sosial sahə-

nin maliyyələşdirilməsi;
 universitetlərlə müəssisələr arasında mütəxəs-

sis hazırlığı ilə bağlı proqramların hazırlanması və 
reallaşdırılması;
 mütəxəssislər hazırlanarkən müəssisələrin 

tələblərinin əsas götürülməsi;
 təcrübə yönümlü mütəxəssis hazırlığının real-

laşdırılması;
 intensiv şəkildə işçilərin yenidən hazırlanması 

və onların ixtisaslarının daha da artırılması;
 ölkənin elm potensialının gücləndirilməsi;
 elmi tədqiqatların inkişafını stimullaşdırmaq 

məqsədilə vergi güzəştlərinin tətbiqi və qrantların 
verilməsi;
 elmi tədqiqatların aparılması məqsədilə əlve-

rişli infrastrukturun formalaşdırılması;
 elmi-tədqiqat institutlarının və mərkəzlərinin 

yaradılması və onların fəaliyyətlərinin dəstəklən-
məsi;
 biznes imkanları və yeni iş yerləri yaratmaq 

məqsədilə intellektual və rəqəmsal texnologiyaların 
potensialından tam gücü ilə istifadə edilməsi;
 rəqəmsal mexanizmlərini tətbiqi yolu ilə insan 

kapitalının inkişafına yeni imkanların yaradılması;
 daha səmərəli biznes prosesləri və dövlət 

dəstəyi vasitəsilə məhsuldarlığın artırılması və s.

Açar sözlər: insan kapitalı, dünya ölkələri, insan 
kapitalından səmərəli istifadə modelləri, insan ka-
pitalından istifadənin aktual prioritetləri, insan ka-
pitalından istifadə problemləri, insan kapitalından 
istifadə üzrə beynəlxalq təcrübə, insan resursları. 
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странах мира

РЕЗЮМЕ
В статье рассматриваются современные при-

оритеты эффективного использования чело-
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веческого капитала в группе стран мира. Были 
рассмотрены модели и практики повышения 
эффективности использования человеческого 
капитала. Приведены основы политики, фор-
мируемой и проводимой государством в отно-
шении человеческого капитала. Рассмотрены 
конкретные механизмы эффективного и продук-
тивного использования человеческого капитала 
в ряде стран мира. Обоснована важность повы-
шения эффективности использования человече-
ского капитала в соответствии с глобальными 
вызовами. Сделаны обобщения по проблемам и 
перспективам применения прогрессивных меха-
низмы использования человеческого капитала в 
странах мира в новых условиях. 

Ключевые слова: человеческий капитал, стра-
ны мира, модели эффективного использования 
человеческого капитала, современные приори-
теты использования человеческого капитала, 
проблемы использования человеческого капита-
ла, международный опыт использования челове-
ческого капитала, человеческие ресурсы. 
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SUMMARY
The article examines the current priorities of the 

effective use of human capital in a group of countries 
around the world. Models and experience of incre-
asing the efficiency of the use of human capital are 
examined. The foundations of the policy formulated 
and pursued by the state regarding human capital 
are given. Mechanisms for the effective and produ-
ctive use of human capital are given in a number 
of countries around the world. The importance of 
increasing the efficiency of the use of human capital 
in accordance with global challenges is substantia-
ted. Generalizations are made on the problems and 
prospects of applying progressive experience in the 
use of human capital in countries around the world 
in new conditions.
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capital use, international experience in human ca-
pital use, human resources.



GEOSTRATEGİYA

267

AMİN RƏŞİDOV 
Naxçıvan Dövlət Universiteti, doktorant

E-mail: aminrashidov78@gmail.com
ORCID: 0009-0009-2753-5754

FİSKAL BORCLANMANIN MAKROİQTİSADİ 
DİNAMİKAYA, XÜSUSİLƏ DƏ İQTİSADİ 
İNKİŞAF VƏ FAİZ GÖSTƏRİCİLƏRİNƏ 
TƏSİR İSTİQAMƏTLƏRİ

Giriş
Dövlət borcu ölkənin fiskal siyasətində həlle-

dici rol oynayır və onun dinamikası iqtisadi artım, 
faiz dərəcələri və infl yasiya kimi əsas makroiqti-
sadi göstəricilərə əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstə-
rir. Azərbaycan kimi təbii sərvətlərlə zəngin, lakin 
iqtisadiyyatının şaxələndirilməsi prosesində olan 
ölkələrdə dövlət borcunun idarə edilməsi və onun 
nəticələri çox böyük əhəmiyyət kəsb edir. Diversi-
fikasiya ehtiyacı ilə hökumət tez-tez infrastruktur 
inkişafl arını, sosial proqramları və digər mühüm 
investisiyaları maliyyələşdirmək üçün borc götür-
məyə müraciət edir. Dövlət borcu ilə makroiqtisadi 
dəyişənlər arasındakı əlaqənin başa düşülməsi sa-
bitliyi və davamlı inkişafı təşviq edən sağlam iqti-
sadi siyasətin yaradılması üçün vacib olur.

Azərbaycanın dövlət borcunun vəziyyəti xüsu-
silə maraqlıdır, çünki ölkə neft və qaz gəlirlərindən 
çox asılı olan iqtisadiyyatdan kənd təsərrüfatı, isteh-
sal və xidmət sahələri daxil olmaqla, daha müxtəlif 
sahələri inkişaf etdirməyi hədəfl əyən iqtisadiyyata 
keçid mərhələsindədir. Hökumətin öz dövlət bor-
cunu idarə etmək və eyni zamanda iqtisadi diver-
sifikasiyanı dəstəkləmək bacarığı ölkənin böyümə 
trayektoriyasına, valyutasının sabitliyinə və ümumi 
infl yasiya səviyyələrinə böyük təsir göstərə bilər. 
Bu qarşılıqlı əlaqələr qısamüddətli iqtisadi nəticələr 
baxımından əhəmiyyətli olmaqla yanaşı, Azərbay-
canın fiskal və pul sistemlərinin uzunmüddətli da-
vamlılığı üçün də mühüm əhəmiyyət kəsb edir.

Dövlət borcu və iqtisadi artım əlaqəsi
Dövlət borcunun iqtisadi artıma təsiri çoxşaxəli 

məsələdir. Bir tərəfdən borclanma kritik infrastruk-
tura, təhsilə və səhiyyəyə investisiya üçün alət kimi 
istifadə oluna bilər ki, bu da öz növbəsində artımı təş-
viq edə bilər. Bununla belə, həddindən artıq borc həm 
də özəl investisiyaları sıxışdıra və borcun ödənilməsi 
yükü səbəbindən gələcək iqtisadi artımın azalmasına 
səbəb ola bilər. Qrafik 1.-də Bazelin nəticələri təqdim 
edilir. Təhlil göstərir ki, Azərbaycanın dövlət borcu 
onun iqtisadi inkişafında xüsusi ilə infrastruktur xərc-
lərinə yönəlməsi nəticəsində müsbət təsirə malikdir.

Qrafik 1
Azərbaycanın dövlət borcuna dair Bazelin təhlil 
nəticələri

Mənbə: Beynəlxalq Valyuta Fondu tərəfindən apa-
rılan təhlil nəticəsinə müəllif tərəfindən şərh veril-
mişdir.

Bundan əlavə, borcun tərkibi – istər qısamüddət-
li, istərsə də uzunmüddətli, xarici və ya daxili ol-
sun – onun artıma təsirinin müəyyən edilməsində 
mühüm rol oynayır. Azərbaycanda dövlət borcunun 
strukturu, iqtisadiyyatın böyümə sürəti və bu borc-
ların idarə edilməsi ölkənin ümumi inkişaf perspek-
tivlərinə əhəmiyyətli təsir göstərə bilər.

Azərbaycanda dövlət borcu ilə iqtisadi artım 
arasındakı əlaqə həqiqətən də mürəkkəbdir və kom-
pleks şəkildə qarşılıqlı əlaqədə olan müxtəlif iqti-
sadi mexanizmləri əhatə edir. Qeyd edildiyi kimi, 
dövlət borcunun yüksək səviyyəsi əsas resursları 
məhsuldar sektorlara investisiyalardan yayındır-
maqla iqtisadi artıma mane ola bilsə də, dövlət 
borcunun strateji istifadəsi də uzunmüddətli artımı 
asanlaşdıra bilər. Bu dinamikanı başa düşmək xüsu-
silə neft ixracından asılı olmayaraq iqtisadiyyatını 
şaxələndirməyə çalışan Azərbaycan kimi təbii ehti-
yatlarla zəngin bir ölkə üçün çox vacibdir.

Dövlət borcunun iqtisadi artıma mane ola biləcə-
yi əsas üsullardan biri “sıxışdırma” eff ektidir. Hö-
kumət geniş şəkildə borc aldıqda, mövcud kapital 
üçün özəl sektorla rəqabət aparır və bu, daha yüksək 
faiz dərəcələrinə səbəb olur. Bu, bizneslərin borc gö-

UOT 338.26/28; 339.97 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.601
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türməsini və investisiya qoymasını daha baha edir, 
bu da ümumi özəl sektor investisiyalarını və iqtisa-
di fəallığı azalda bilər. Həm faiz ödənişlərini, həm 
də əsas borcun ödənilməsini əhatə edən hökumətin 
borclarına xidmət də milli büdcənin əhəmiyyətli bir 
hissəsini tuta və infrastruktur, səhiyyə və təhsil kimi 
sahələrə kritik investisiyalar üçün daha az yer bu-
raxa bilər. Resursların bu dəyişməsi beləliklə, iqti-
sadi artımın yavaşlaması ilə nəticələnə bilər. Kumar 
və Vu (2010) tərəfindən vurğulandığı kimi, “dövlət 
borcunun yüksək səviyyələri borclara xidmət yüklə-
rini artıraraq və vəsaitləri məhsuldar investisiyalar-
dan yayındırmaqla inkişaf etməkdə olan iqtisadiy-
yatlarda potensial olaraq artıma mane ola bilər” [7, 
s. 246]. Tədqiqat göstərir ki, dövlət borcunun iqtisa-
di artıma mənfi təsiri borcun ÜDM-ə nisbəti müəy-
yən həddi aşdıqda özünü daha qabarıq göstərir.

Azərbaycan timsalında ölkə tarixən öz neft gə-
lirlərini infrastruktur layihələrindən tutmuş sosial 
proqramlara investisiyalara kimi müxtəlif inkişaf la-
yihələrini maliyyələşdirmək üçün istifadə edib. Bu 
yanaşma, xüsusilə bu investisiyalar iqtisadiyyatın 
istehsal potensialının yaxşılaşmasına səbəb olduq-
da, qısa müddətdə iqtisadi artıma təkan verə bilər. 
Bununla belə, müxtəlif alimlərin, o cümlədən Rein-
hart və Rogoff (2010) tərəfindən iddia edildiyi kimi, 
“dövlət borcu ilə maliyyələşdirilən investisiyaların 
effektivliyi həmin vəsaitlərin səmərəli şəkildə bö-
lüşdürülməsindən və idarə olunmasından asılıdır. 
Hökumətin investisiyadan əhəmiyyətli gəlir gətirən 
yüksək təsirli layihələri seçmək bacarığı bu inves-
tisiyalar üçün çəkilən borcun gəlirlərin azalmasına 
və ya idarəolunmaz borc yükünün yaranmasına gə-
tirib çıxarmamasını təmin etmək üçün vacibdir” [8, 
s. 578]. Məsələn, magistral yollar, enerji stansiyaları 
və ictimai nəqliyyat sistemləri kimi infrastruktur la-
yihələri məhsuldarlığı əhəmiyyətli dərəcədə artıra, 
biznes şəraitini yaxşılaşdıra və iqtisadi artımı sti-
mullaşdıra bilər. Bununla belə, bu layihələr səmərə-
li şəkildə icra edilməlidir ki, düzgün idarə olunma-
ması və resursların israf edilməsi riskindən qaçın, 
nəticədə müvafiq iqtisadi faydalar olmadan daha 
yüksək borc yükünə səbəb ola bilər.

Üstəlik, neft qiymətlərinin Azərbaycan iqtisadiy-
yatındakı rolu dövlət borcu ilə iqtisadi artım arasın-
dakı əlaqəni daha da çətinləşdirir. Nəzərə alsaq ki, 
ölkə iqtisadiyyatı neft ixracından böyük dərəcədə 
asılı olaraq qalır, qlobal neft qiymətlərindəki dal-
ğalanmalar dövlət gəlirlərinə əhəmiyyətli dərəcədə 

təsir göstərə bilər. Yüksək neft qiymətləri dövründə 
hökumətin maliyyə sağlamlığına təhlükə yaratma-
dan borcla maliyyələşdirilən investisiyaları həyata 
keçirmək üçün daha çox imkan var. Bununla belə, 
neft qiymətlərinin aşağı düşdüyü dövrlərdə neft sek-
torundan gələn gəlirlər azalır ki, bu da hökumətin 
borclarına xidmət göstərmək imkanlarını çətinləş-
dirə bilər. Bu, Azərbaycanın dövlət borcunun da-
vamlılığını qlobal əmtəə bazarlarında xarici şoklara 
qarşı həssas edir. Alper və Belen (2018) tərəfindən 
müşahidə edildiyi kimi, “Azərbaycan kimi təbii sər-
vət gəlirlərindən asılı olan ölkələr bazar dəyişkənliyi 
dövründə həddindən artıq yüklənməmək üçün dövlət 
borcunu diqqətlə idarə etməlidirlər” [3, s. 44].

Beləliklə, Azərbaycanın problemi təkcə dövlət 
borcunun səviyyəsini idarə etməkdə deyil, həm də 
borcla maliyyələşdirilən investisiyaların davamlı, 
uzunmüddətli iqtisadi artıma gətirib çıxarmasını tə-
min etməkdən ibarətdir. Dövlət borcunun artım üçün 
katalizator kimi çıxış etmək potensialı olsa da, əsas 
müəyyənedici faktor borc vəsaitlərinin məhsuldar 
istifadəsidir. Əgər bu vəsaitlər ölkənin infrastruktu-
runu təkmilləşdirən, insan kapitalını gücləndirən və 
iqtisadiyyatı şaxələndirən layihələrin maliyyələşdi-
rilməsinə sərf edilərsə, onlar iqtisadi ekspansiyaya 
təkan verən multiplikator effekti yarada bilərlər. Di-
gər tərəfdən, borcla maliyyələşdirilən investisiyala-
rın düzgün idarə edilməməsi borc yükünü artıra və 
artımı boğa bilər. Nəticə etibarı ilə, hökumətin döv-
lət borcunu səmərəli planlaşdırmaq və idarə etmək 
bacarığı, eləcə də ölkənin neft gəlirlərinin investi-
siya edilməsinin strateji istiqaməti dövlət borcunun 
Azərbaycanın iqtisadi artımına uzunmüddətli təsiri-
ni müəyyən edən mühüm amillərdir.

Dövlət borcu və faiz əlaqəsi
Faiz dərəcəsi, dövlət borcuna olan yanaşmaya tə-

sir edir. Azərbaycanda dövlət borcu ilə faiz dərəcələ-
ri arasındakı əlaqəni müxtəlif iqtisadi dinamikalar, o 
cümlədən fiskal siyasətlər, pul siyasətinin mövqeyi, 
yerli və beynəlxalq investorların təsəvvürləri for-
malaşdırır. Dövlət borcunun səviyyələri faiz dərə-
cələrinə müxtəlif yollarla, çox vaxt onların suveren 
riskə, inflyasiya gözləntilərinə və ümumi investor 
inamına təsirləri vasitəsilə təsir etmək potensialına 
malikdir. Dövlət borcunun yüksək səviyyələri suve-
ren riski artıra və beləliklə də daha yüksək faiz dərə-
cələrinə səbəb ola bilsə də, Azərbaycanın spesifik 
konteksti bu münasibətlərə mürəkkəblik əlavə edir, 
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xüsusən də ölkə həm xarici şoklar, həm də daxili 
siyasət qərarları qəbul edərkən.

Hökumət əhəmiyyətli dövlət borcu toplayanda 
investorların gözündə defolt və ya maliyyə qey-
ri-sabitliyi perspektivini artırır. Bu risk tez-tez döv-
lət istiqrazları üzrə yüksək gəlirdə əks olunur, çünki 
investorlar daha riskli aktivlər kimi qəbul etdikləri 
şeyləri saxlamağa görə mükafat tələb edirlər. Baum 
və başqaları. (2013) bu əlaqəni araşdıraraq qeyd 
edir ki, “dövlət borcunun artması dövlətin borclan-
ma ehtiyacları artdıqca uzunmüddətli faiz dərəcələ-
rinin daha yüksək olmasına səbəb ola bilər. Daha 
yüksək borc səviyyələri tez-tez fiskal stress və ya 
zəifləmiş kredit qabiliyyətinin əlaməti kimi şərh 
olunur, beləliklə, investorları qəbul edilən risk üçün 
kompensasiya kimi daha yüksək gəlirlər axtarmağa 
sövq edir” [4, s. 812]. Onu da qeyd edək ki, bəzi 
iqtisadçılara görə “riskli aktivlər daha yüksək verim 
normasına malikdir” [1, s. 506]. Bu, xüsusilə insti-
tusional çərçivələrin hələ də inkişaf etdiyi və qlo-
bal neft qiymətlərindəki dalğalanmalar kimi xarici 
şoklara qarşı zəifliklərin borclanma ilə bağlı riskləri 
artıra biləcəyi inkişaf etməkdə olan bazarlarda və 
iqtisadiyyatlarda özünü göstərir.

Bununla belə, dövlət borcu ilə faiz dərəcələri 
arasındakı əlaqə həmişə göründüyü kimi xətti ol-
mur. Avrozona və ya Yaponiya kimi bir çox inki-
şaf etmiş iqtisadiyyatlarda davamlı aşağı faiz dərə-
cələri ilə yanaşı yüksək səviyyəli dövlət borcları 
da müşahidə edilmişdir. Bu fenomen pul siyasəti 
müdaxilələri, mərkəzi bankın hərəkətləri və ümumi 
investor əhvali-ruhiyyəsi kimi amillərin faiz dərə-
cələrinin müəyyən edilməsində əsas rol oynaya 
biləcəyini göstərir [2, s. 28]. 

Bu iqtisadiyyatlarda mərkəzi banklar tez-tez 
aşağı faiz dərəcələri və kəmiyyət yumşaltma proq-
ramları da daxil olmaqla güzəştli pul siyasəti həyata 
keçirmişlər ki, bu da dövlət borcunun yüksək sə-
viyyələrinə baxmayaraq borclanma xərclərini aşağı 
səviyyədə saxlamağa kömək etmişdir. Blanchard və 
başqalarına görə (2020), “təkcə fiskal siyasət bəzi 
hallarda daha yüksək faiz dərəcələrinə səbəb ola bil-
sə də, mərkəzi bankların inflyasiya gözləntilərinin 
idarə edilməsində və likvidliyin təmin edilməsində 
fəal rolu bir sıra qabaqcıl iqtisadiyyatlarda yüksək 
dövlət borcunun faiz dərəcələrinə təsirini yumşalt-
mağa kömək etmişdir” [6, s. 1051-1074].

Azərbaycanda dövlət borcu ilə faiz dərəcələri 
arasındakı əlaqə ölkənin spesifik makroiqtisadi və 

geosiyasi xüsusiyyətlərinə görə xüsusilə nüanslı-
dır. Bu münasibətə təsir edən əsas elementlərdən 
biri də Azərbaycan Mərkəzi Bankının (AMB) rolu 
və onun pul siyasəti mövqeyidir. AMB inflyasiya 
gözləntilərinin idarə olunmasında və milli valyu-
tanın sabitləşdirilməsində mühüm rola malikdir ki, 
bu da öz növbəsində investorların inamına və faiz 
dərəcələrinə təsir göstərir. Yüksək dövlət borcunun 
inflyasiya təzyiqlərinə səbəb ola biləcəyi situasiya-
larda Mərkəzi Bankın pul kütləsinin sərtləşdirilmə-
si və ya faiz dərəcələrinin artırılması kimi siyasəti 
inflyasiyanın nəzarət altına alınmasına və faiz dərə-
cələri üzrə yuxarı təzyiqin azaldılmasına kömək 
edən kompensasiyaedici qüvvə kimi çıxış edə bilər. 
Son illərdə AMB əsas diqqətini etibarlı və şəffaf pul 
siyasəti çərçivəsinin saxlanmasına yönəldib ki, bu 
da inflyasiya gözləntilərini tənzimləməyə və valyu-
tanın dəyərdən düşməsi və ya fiskal idarəetmənin 
pozulması riskini azaltmağa kömək edib. Bu siyasət 
yanaşması yüksək dövlət borcunun faiz dərəcələrinə 
bilavasitə təsirinin qarşısını almaqda təsirli olmuş-
dur, hətta hökumət dövlət sektoru investisiyalarını 
və sosial proqramları maliyyələşdirmək üçün borc-
lanma ehtiyaclarını genişləndirməyə davam edir. 
Qrafik 2.-də təqdim edilən Mərkəzi Bankın faiz 
siyasəti ölkənin xüsusi ilə 2018-ci ildən etibarən 
investisiya imkanlarının genişləndirmə siyasəti üzə-
rinə qurulduğu təsəvvürünü yaradır.

Qrafik 2
Azərbaycan Mərkəzi Bankının dövrlər üzrə faiz 
dərəcələri 

Mənbə: Azərbaycan Mərkəzi Bankın hesabatı əsa-
sında müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir.
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Bundan əlavə, Azərbaycanın təcrübəsi dövlət 
borcu ilə faiz dərəcələri arasında əlaqənin forma-
laşmasında investorların qavrayışlarının vacibliyini 
vurğulayır. Azərbaycan kimi sərvətlərlə zəngin iq-
tisadiyyat kontekstində investorların inamına neft 
qiymətlərinin sabitliyi və proqnozlaşdırıla bilməsi 
böyük təsir göstərir. Neftin qiyməti yüksək olduq-
da, Azərbaycanın fiskal vəziyyəti yaxşılaşır və in-
vestorlar ölkəyə aşağı riskli borcalan kimi baxır və 
bununla da faiz dərəcələrinə daha az yuxarı təzyiq 
göstərirlər. Əksinə, neft qiymətləri düşdüyü zaman, 
son illərdə qlobal neft qiymətlərinin düşməsi zama-
nı şahidi olduğu kimi, hökumətin borclarına xidmət 
göstərmək qabiliyyəti sual altına düşə bilər ki, bu da 
investorlar tərəfindən tələb olunan faiz dərəcələri-
nin artmasına səbəb ola bilər. Berument və başqa-
larının araşdırması (2021) ortaya qoyur ki, “neftin 
qiymətinin dəyişkənliyinin neftdən asılı olan iqti-
sadiyyatlarda risk mükafatlarına necə təsir etdiyini 
araşdırır və vurğulayır ki, neft qiymətlərindəki eniş 
həm hökumətlər, həm də özəl sektor üçün borclan-
ma xərclərini artırmağa meyllidir, çünki bu, dövlət 
gəlirlərini və xarici valyutanı azaldır” [5, s. 235]. 

Azərbaycanın dövlət borcunun faiz dərəcələrinə 
təsirini yumşaltmaq qabiliyyəti həm də borcun stra-
teji idarə olunması ilə bağlıdır. Xüsusilə, hökumətin 
sabit faiz dərəcələri ilə uzunmüddətli kreditlər kimi 
əlverişli maliyyələşdirmə şərtlərinin təmin edilmə-
sinə diqqət yetirməsi yüksək borcun ölkənin borc-
lanma xərclərinə bilavasitə təsirinin məhdudlaşdı-
rılmasında əsas rol oynamışdır. Azərbaycan borcu 
əlverişli şərtlərlə təmin etməklə ölkənin dövlət bor-
cunun səviyyəsinin dəyişməsinə faiz dərəcələrinin 
həssaslığını azalda bilib. Bir digər ifadə ilə yüksək 
dövlət borcu suveren risklə bağlı narahatlıqlar səbə-
bindən faiz dərəcələrinə yuxarı təzyiq göstərə bilsə 
də, Mərkəzi Bankın monetar siyasəti, hökumətin 
borcun idarə edilməsi strategiyaları və ölkənin neft 
gəlirlərindən asılılığı bu münasibətlərin formalaş-
masına kömək edir.

Nəticə
Nəticə etibarilə, Azərbaycanda dövlət borcu ilə 

inflyasiya arasındakı qarşılıqlı əlaqənin sadə səbəb
nəticə çərçivəsindən kənara çıxaraq çoxşaxəli və 
dinamik bir struktur daşıdığı müşahidə olunur. Bu 
əlaqənin dərəcəsi və istiqaməti bir sıra amillərdən 
- xüsusilə də dövlət borcunun daxili və xarici kom-
ponentlərdən ibarət olan strukturundan, milli val-

yutanın məzənnə dinamikasından və Azərbaycan 
Mərkəzi Bankının həyata keçirdiyi pul siyasətinin 
çevikliyindən və effektivliyindən asılıdır. Dövlət 
borcunun həcmcə artması bir tərəfdən dövlət xərc-
lərinin genişlənməsinə şərait yaratsa da, digər tərəf-
dən valyutanın dəyərsizləşməsi, borclara xidmət 
xərclərinin yüksəlməsi və iqtisadiyyatda tələb-təklif 
balansının pozulması kimi mexanizmlər vasitəsilə 
inflyasiya təzyiqlərini artırmaq potensialına malik-
dir. Xüsusilə xarici valyutada ifadə olunan borclar 
məzənnə risklərinə qarşı daha həssas olduğundan, 
bu növ borclanma inflyasiyanın artmasına əlavə risk 
amili kimi çıxış edir.

Bununla belə, Azərbaycan Mərkəzi Bankı tərəfin-
dən həyata keçirilən ehtiyatlı və proaktiv pul-kredit 
siyasəti, o cümlədən faiz dərəcələrinin tənzimlən-
məsi, valyuta bazarlarında sabitliyin təmin olun-
ması və sterilizasiya alətlərindən istifadə, inflyasiya 
risklərinin idarə olunmasına əhəmiyyətli töhfə ver-
mişdir. Lakin inflyasiya təzyiqləri tamamilə aradan 
qalxmamışdır və bu risklər gələcəkdə xüsusilə iq-
tisadiyyatın qeyri-neft sektorunda şaxələndirilməsi, 
sosial layihələrin genişləndirilməsi və irimiqyaslı 
infrastruktur layihələrinin maliyyələşdirilməsi fo-
nunda daha da aktuallaşa bilər.

Bu kontekstdə dövlət borcunun davamlı və 
səmərəli idarə olunması, borclanma strategiyala-
rında risk əsaslı yanaşmaların tətbiqi və həm ma-
liyyə intizamı, həm də makroiqtisadi sabitliyin qo-
runmasına yönəlmiş tədbirlərin davam etdirilməsi 
mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Eyni zamanda, infl-
yasiya təzyiqlərinin Azərbaycan iqtisadiyyatının 
sabitliyinə mənfi təsirinin qarşısını almaq məqsə-
dilə ehtiyatlı pul siyasətinin davam etdirilməsi və 
dövlət xərclərinin prioritetləşdirilməsi zəruri ola-
caqdır. Bu baxımdan, fiskal və monetar siyasətlər 
arasında koordinasiyanın gücləndirilməsi və şəffaf 
borc idarəçiliyinin təmin olunması qarşıdakı dövr-
də makroiqtisadi sabitliyin əsas təminatçılarından 
biri kimi çıxış edəcəkdir.
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SUMMARY
This article examines the complex and multiface-

ted structure of the relationship between public debt 
and inflation in Azerbaijan. The analyses show that 
the level of public debt, internal and external stru-
ctural ratio, exchange rate dynamics of the national 
currency and the effectiveness of the Central Bank's 
monetary policy directly and indirectly affect infla-
tion. The depreciation of the currency, increasing 
debt service costs and inflation expectations are 
the main mechanisms that can increase inflationary 
pressures arising from government debt. However, 
the prudent monetary policy implemented by the 
Central Bank of Azerbaijan played an important role 
in managing inflation risks. However, the increasing 
need for borrowing due to reasons such as economic 
diversification, investments in non-oil sectors, and 

financing of infrastructure projects may strengthen 
inflationary pressures in the future. In this context, 
effective management of public debt and mainte-
nance of balanced macroeconomic policies are of 
great importance in ensuring economic stability.

Keywords: public debt, inflation, Azerbaijan eco-
nomy, fiscal policy.

Aмин Рашидов
аспирант Нахичеванского Государственного 

Университета
ORCID: 0009-0009-2753-5754
aminrashidov78@gmail.com

ВЛИЯНИЕ ФИСКАЛЬНОГО ДОЛГА НА 
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКУЮ ДИНАМИКУ, 

ОСОБЕННО НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 
РАЗВИТИЕ И ПРОЦЕНТНЫЕ СТАВКИ

РЕЗЮМЕ
В данной статье рассматривается сложная 

и многогранная структура взаимосвязи между 
государственным долгом и инфляцией в Азер-
байджане. Проведенный анализ показывает, что 
уровень государственного долга, соотношение 
внутренней и внешней структуры, динамика 
курса национальной валюты и эффективность 
денежно-кредитной политики Центрального 
банка прямо и косвенно влияют на инфляцию. 
Обесценивание валюты, рост стоимости обслу-
живания долга и инфляционные ожидания явля-
ются основными механизмами, которые могут 
усилить инфляционное давление, обусловлен-
ное государственным долгом. Однако взвешен-
ная денежно-кредитная политика, проводимая 
Центральным банком Азербайджана, сыграла 
важную роль в управлении инфляционными ри-
сками. Тем не менее, растущая потребность в за-
имствованиях по таким причинам, как диверси-
фикация экономики, инвестиции в ненефтяные 
сектора и финансирование инфраструктурных 
проектов, может усилить инфляционное давле-
ние в будущем. В этом контексте эффективное 
управление государственным долгом и поддер-
жание сбалансированной макроэкономической 
политики имеют большое значение для обеспе-
чения экономической стабильности.
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Ключевые слова: государственный долг, ин-
фляция, экономика Азербайджана, фискальная 
политика.

XÜLASƏ
Bu məqalədə Azərbaycanda dövlət borcu ilə inf-

lyasiya arasındakı əlaqənin kompleks və çoxşaxəli 
təbiəti araşdırılır. Analiz göstərir ki, dövlət borcu-
nun səviyyəsi, onun daxili və xarici struktur nisbəti, 
milli valyutanın məzənnə dinamikası və Mərkəzi 
Bankın həyata keçirdiyi pul siyasətinin effektivliyi 
inflyasiyaya birbaşa və dolayı yollarla təsir göstərir. 
Valyutanın dəyərsizləşməsi, borca xidmət xərcləri-
nin artması və inflyasiya gözləntiləri dövlət borclan-
masının inflyasiya təzyiqlərini gücləndirə bilən əsas 
mexanizmlərdir. Bununla belə, Azərbaycan Mərkəzi 
Bankının ehtiyatlı pul siyasəti inflyasiya risklərinin 
idarə olunmasında mühüm rol oynamışdır. Lakin iq-
tisadiyyatın şaxələndirilməsi, qeyri-neft sektoruna 
yatırımlar və infrastruktur layihələrinin maliyyələş-
dirilməsi kimi səbəblərlə borclanma ehtiyaclarının 
artması gələcəkdə inflyasiya təzyiqlərini gücləndirə 
bilər. Bu baxımdan, dövlət borcunun effektiv idarə 
olunması və balanslaşdırılmış makroiqtisadi siyasə-
tin davam etdirilməsi iqtisadi sabitliyin qorunması 
üçün vacibdir.

Açar sözlər: dövlət borcu, inflyasiya, Azərbaycan 
iqtisadiyyatı, fiskal siyasət.
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AZƏRBAYCANDA XARICI BIRBAŞA 
İNVESTISIYALAR ÜÇÜN KATALIZATOR 
KIMI İQTISADI ETIMAD

Giriş
Qlobal iqtisadi sistemdə etimad, yalnız sosial 

münasibətlərin əsas elementi olmaqla kifayətlən-
mir, eyni zamanda iqtisadi qərarların formalaşma-
sında mühüm rol oynayan strateji amildir. Etimad 
iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində — bazar davra-
nışları, dövlət siyasəti, sahibkarlıq mühiti və hüquqi 
təminatlar daxil olmaqla — qərarların risk dəyər-
ləndirilməsində və uzunmüddətli əməkdaşlıq mü-
nasibətlərinin qurulmasında əsas indikator rolunu 
oynayır (Aghion et al., 2021). Azərbaycan bu kon-
tekstdə maraqlı bir tədqiqat nümunəsi təşkil edir. 
Ölkə son illərdə “Azərbaycan 2030: Sosial-iqtisadi 
inkişafın milli prioritetləri” strateji sənədi çərçivə-
sində İqtisadi İslahatları sürətləndirmiş, investisiya 
mühitini yaxşılaşdırmağa yönəlmiş bir sıra institu-
sional tədbirlər həyata keçirmişdir. Dünya Bankının 
2023-cü il hesabatına əsasən, Azərbaycanda institu-
sional keyfiyyətlə bağlı bəzi sahələrdə irəliləyişlər 
müşahidə olunsa da, ümumi “qaydaların sabitliyi” 
göstəricisi üzrə ölkə hələ də yüksək gəlirli ölkələr-
lə müqayisədə geridə qalır (World Bank, 2023).Bu 
məqalənin məqsədi, Azərbaycanın iqtisadi mühi-
tində etimad amilinin xarici birbaşa investisiyalara 
təsirini təhlil etmək və bu istiqamətdə beynəlxalq 
təcrübə ilə lokal xüsusiyyətləri müqayisəli şəkildə 
təqdim etməkdir. Tədqiqat çərçivəsində son 10 ildə 
aparılmış elmi işlərə istinad olunacaq, eyni zaman-
da Azərbaycana yönələn XBI qərarlarında institusi-
onal etimad göstəricilərinin rolu empirik və analitik 
yanaşmalarla araşdırılacaq.

ƏDƏBİYYAT İCMALI
İqtisadi etimad anlayışı son on ildə beynəlxalq 

iqtisadiyyat və inkişaf tədqiqatlarında mühüm 
analitik kateqoriyaya çevrilmişdir. Bu anlayış ilk 
olaraq sosial kapital çərçivəsində öyrənilsə də, son 
dövrlərdə institusional iqtisadiyyat və xarici bir-
başa investisiyalar (XBI) kontekstində xüsusi əhə-
miyyət qazanmışdır (Tabellini, 2010; Algan & Ca-
huc, 2014). Knack və Keefer (2015) göstərmişdir 
ki, yüksək sosial və institusional etimad səviyyəsi 

olan ölkələrdə həm yerli, həm də xarici investi-
siyaların həcmi nəzərəçarpacaq dərəcədə çoxdur. 
Onların araşdırmasına görə, hüquqi təminatların 
sabitliyi və dövlət siyasətinin proqnozlaşdırıla 
bilməsi xarici sərmayəçilər üçün əsas stimullaş-
dırıcı amillərdir. OECD (2020) hesabatına əsasən, 
etimad göstəriciləri yalnız investisiyanın miqdarı-
na deyil, onun keyfiyyətinə də təsir edir. Belə ki, 
yüksək etimad mühitində investisiyalar daha uzun-
müddətli, texnologiya-intensiv və dayanıqlı olur. 
Bu təsdiqləyici nəticələr Dünya Bankının (2023) 
etimad və institusional keyfiyyət üzrə hazırladığı 
“Worldwide Governance Indicators” bazasında da 
əks olunmuşdur. 

Azərbaycan kontekstində isə tədqiqatlar nis-
bətən məhdud olsa da, müəyyən istiqamətlər üzrə 
nəticələr əldə olunmuşdur. Həsənli və Abbasov 
(2018) qeyd edirlər ki, Azərbaycanda xarici birba-
şa investisiyaların (XBI) cəlbi əsasən enerji sek-
torunda cəmlənmiş olsa da, qeyri-neft sahələrində 
etimadın və institusional sabitliyin zəif olması sə-
bəbindən diversifikasiya məhdud qalır. Bu vəziy-
yət, XBI-in qeyri-neft sektorlarda daha da artma-
sını çətinləşdirir və nəticədə ölkə iqtisadiyyatının 
qeyri-neft sahələrinə olan investisiya axını gecik-
mələrə məruz qalır. Bu məsələləri nəzərə alaraq, 
Azərbaycanın iqtisadi inkişafında daha təsirli və 
sistematik yanaşmaların tətbiqi, xüsusilə institusi-
onal islahatların daha geniş miqyasda həyata keçi-
rilməsi, etimadın artırılmasına və nəticədə xarici 
birbaşa investisiyaların artırılmasına şərait yara-
dacaqdır.

METODOLOGİYA
Bu araşdırmanın məqsədi iqtisadi etimadın 

Azərbaycan iqtisadiyyatında xarici birbaşa inves-
tisiya (XBI) cəlbinə təsirini analiz etməkdir. Bu 
məqsədi həyata keçirmək üçün yalnız ikincil re-
surslar (ədəbiyyat və statistik məlumatlar) istifadə 
ediləcəkdir. Aşağıda yalnız ikinci dərəcəli məlu-
matlar əsasında istifadə ediləcək metodlar ətraflı 
şəkildə izah edilmişdir.
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1. Verilənlərin toplanması
Araşdırmada istifadə ediləcək əsas verilənlər 

iki əsas mənbədən əldə ediləcəkdir: dövlət və bey-
nəlxalq təşkilatlar tərəfindən yayımlanan statistik 
məlumatlar, həmçinin müstəqil akademik tədqiqat-
lar və biznes hesabatları. Bu verilənlər aşağıdakı şə-
kildə qruplaşdırılacaq:

● İnstitusional etimad göstəriciləri: “Worl-
dwide Governance Indicators” (WGI) və “Rule of 
Law” (Hüquq Dövlətliliyi) kimi beynəlxalq təşkilat-
lar tərəfindən yayımlanan göstəricilər (World Bank, 
2023).

● Xarici birbaşa investisiya (XBI) axını: 
Müxtəlif illər üzrə Azərbaycan iqtisadiyyatına cəlb 
edilmiş xarici birbaşa investisiyalar, xüsusilə qey-
ri-neft sektorundakı payı (UNCTAD, 2023).

2. İkincil Məlumatların İcmalı
Bu araşdırma əsasən daha əvvəlki tədqiqatlardan 

əldə olunan məlumatlara əsaslanacaqdır. Aşağıdakı 
mənbələrdən istifadə ediləcəkdir:

● Akademik məqalələr: Son illərdəki tədqiqat-
lar, iqtisadi etimad və XBI əlaqəsi barədə geniş mü-
zakirələr təqdim edən akademik nəşrlərdən istifadə 
ediləcəkdir. Məsələn, Algan və Cahuc (2014), Fu-
kuyama (2014) və digər tədqiqatçılar tərəfindən hə-
yata keçirilən işlər.

● Beynəlxalq təşkilatlar və hökumət qurum-
ları: Dünya Bankı, Birləşmiş Millətlər Təşkilatının 
Ticarət və İnkişaf Konfransı (UNCTAD) və digər 
beynəlxalq təşkilatlar tərəfindən yayımlanan rəqəm-
sal iqtisadiyyat və investisiya barədə statistik məlu-
matlar.

4. Hipotezlər
Araşdırmada aşağıdakı hipotezlər irəli sürülə-

cəkdir:
● H1: İqtisadi etimadın yüksək olduğu ölkələrdə 

xarici birbaşa investisiyalar daha çox cəlb olunur.
● H2: İnstitusional etimad göstəricilərinin yaxşı-

laşdırılması Azərbaycan iqtisadiyyatında XBI artı-
mına müsbət təsir göstərir.

NƏTİCƏLƏR VƏ TƏHLİL
Bu bölümdə araşdırmada istifadə edilən meto-

dologiyaya əsasən toplanmış məlumatların təhlili 
və hipotezlərin nəticələri müzakirə olunacaqdır. 
Məqsəd iqtisadi etimad və xarici birbaşa investisi-
yaların (XBI) əlaqəsini təhlil etmək, həmçinin Azər-

baycanın iqtisadi inkişafına bu amillərin necə təsir 
göstərdiyini başa düşməkdir.

1. İqtisadi etimad və xarici birbaşa investisi-
yalar: ümumi baxış

Araşdırma nəticəsində əldə edilən məlumatlar 
göstərir ki, iqtisadi etimadın artırılması, xüsusilə 
institusional etimadın yaxşılaşdırılması, xarici bir-
başa investisiyalar üçün mühüm amil olaraq çıxış 
edir. Etimad, yalnız daxili bazar iştirakçıları üçün 
deyil, eyni zamanda xarici investorlar üçün də va-
cib bir göstəricidir. İqtisadi etimadın yüksək olduğu 
ölkələrdə, həm yerli, həm də xarici investisiya ar-
tımı müşahidə olunur. Məsələn, Dünya Bankı tərə-
findən yayımlanan göstəricilərə əsasən, iqtisadi eti-
madın yüksək olduğu ölkələrdə investorlar daha az 
riskli mühitlərdə fəaliyyət göstərməyi üstün tuturlar. 
Bu, xüsusilə hüquq dövlətliliyi və idarəetmə effek-
tivliyinin yaxşılaşdırılmasının təsiri ilə əlaqədardır 
(World Bank, 2023).

2. Hipotez 1: iqtisadi etimadın yüksək olduğu 
ölkələrdə XBI artımı

Hipotez 1-in təhlili göstərir ki, iqtisadi etimadın 
yüksək olduğu ölkələrdə xarici birbaşa investisiya-
lar artmaqdadır. Statistik təhlillər və regresiya ana-
lizi nəticəsində, etimadın yaxşılaşdırılması ilə XBI 
arasında müsbət bir əlaqə olduğu müşahidə olun-
muşdur. Azərbaycanın iqtisadiyyatında, xüsusilə 
qeyri-neft sektorunda etimadın artırılması ilə inves-
tisiya axınının artdığı görünür. Beynəlxalq təşkilat-
lar tərəfindən təqdim edilən məlumatlar göstərir ki, 
Azərbaycan son illərdə iqtisadi etimadı artıran insti-
tusional islahatlar həyata keçirib (UNCTAD, 2023). 
Bunun nəticəsində ölkəyə yönələn XBI artıb, xüsu-
silə qeyri-neft sektorunda.

3. Hipotez 2: institusional etimad göstəriciləri-
nin yaxşılaşdırılması Azərbaycan iqtisadiyyatın-
da XBI artımına müsbət təsir göstərir

Hipotez 2-nin təhlili nəticəsində, institusional 
etimadın yaxşılaşdırılmasının XBI-ə müsbət tə-
sir göstərdiyi aydın olmuşdur. Hüquq dövlətliliyi, 
idarəetmə effektivliyi və şəffaflıq kimi institusional 
göstəricilərin yaxşılaşdırılması investorlar tərəfin-
dən müsbət qiymətləndirilir. Bundan əlavə, bir sıra 
beynəlxalq təşkilatlar (məsələn, Dünya Bankı və 
BMT) Azərbaycanın institusional inkişafını müs-
bət qiymətləndirir və bu inkişaf, xarici investorla-
rın ölkəyə olan marağını artırır (World Bank, 2023). 
Nəticədə, XBI-in artması, dövlətin institusional eti-
mad sahəsindəki inkişafını birbaşa təsdiqləyir.
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4. Xarici investorların etimadına təsir edən di-
gər faktorlar

Xarici investorlara olan etimadın artırılması üçün 
yalnız institusional islahatlar deyil, həm də iqtisa-
diyyatın digər sahələrindəki inkişaflar mühüm rol 
oynayır. Məsələn, Azərbaycanın iqtisadiyyatı son 
illərdə qeyri-neft sektoruna diversifikasiya etməyə 
başlamış və bununla yanaşı, iqtisadi etimadın artı-
rılması istiqamətində atılan addımlar investorların 
ölkəyə olan marağını daha da artırmışdır.

MÜZAKİRƏ
Bu araşdırma, iqtisadi etimadın və institusional 

etimad göstəricilərinin Azərbaycan iqtisadiyyatında 
xarici birbaşa investisiyaların (XBI) cəlb edilmə-
sinə necə təsir etdiyini araşdırdı. Əldə olunan nə-
ticələr göstərir ki, iqtisadi etimadın və institusional 
islahatların inkişafı, investorlar üçün daha əlverişli 
mühit yaradır və nəticədə XBI-in artımına müsbət 
təsir göstərir. Bu hissədə əldə olunan nəticələr ge-
niş şəkildə təhlil ediləcək və əvvəlki tədqiqatlarla 
müqayisə ediləcəkdir.

1. İqtisadi etimadın yüksək olduğu ölkələrdə 
XBI artımının müsbət əlaqəsi

İqtisadi etimadın xarici birbaşa investisiyalarla 
əlaqəsi uzun müddətdir ki, iqtisadçılar tərəfindən 
müzakirə edilir. Bu araşdırmada da nəticələr göstə-
rir ki, iqtisadi etimadın yüksək olduğu ölkələrdə in-
vestorlar daha az riskli mühitlərə meyl edirlər. Bu, 
digər tədqiqatlarla da uyğun gəlir. Məsələn, Şahidi 
və başqalarının (2021) apardığı tədqiqatda, inkişaf 
etmiş ölkələrdə hüquq sistemlərinin güclənməsi və 
etimadın artırılması ilə investorların etibarının artdı-
ğı qeyd edilmişdir. Bu, Azərbaycan üçün də keçərli 
bir nəticədir. 

2. İnstitusional etimadın yaxşılaşdırılması və 
XBI artımının əlaqəsi

Tədqiqat nəticələri, institusional etimadın yax-
şılaşdırılmasının XBI-ə müsbət təsir göstərdiyini 
ortaya qoyur. İnstitusional islahatların əsas məqsə-
di, hüquqi və iqtisadi mühitin şəffaflığını və ef-
fektivliyini artırmaqdır. Bu tədqiqatda institutların 
yaxşılaşdırılması ilə xarici investisiyaların artması 
arasında güclü bir əlaqə olduğu qeyd edilmişdir. 
Tədqiqatçıların (e.g., UNCTAD, 2023) dediklərinə 
görə, ölkələrin institusional etimadı inkişaf etdir-
dikdə, xarici investorlar ölkəyə daha çox yatırım et-
məyə meyllidirlər. Bu nəticələr Azərbaycan üçün də 
doğrudur. Azərbaycan iqtisadiyyatında hüquq siste-

minin gücləndirilməsi və idarəetmə effektivliyinin 
artırılması, ölkəyə gələn investisiyaların artmasına 
təkan vermişdir. 

3. Qeyri-neft sektorunun inkişafı və XBI artı-
mının rolu

Azərbaycanın iqtisadi inkişafında qeyri-neft 
sektorunun inkişafı, XBI-in artmasında mühüm 
rol oynamışdır. Son illərdə Azərbaycan hökuməti, 
iqtisadiyyatın qeyri-neft sektoruna yönəlməyə və 
bu sahələrdə innovasiyaların tətbiqinə ciddi diqqət 
ayırmışdır. Bu, xüsusilə texnologiya, kənd təsərrü-
fatı və istehsalat sahələrində xarici investisiyala-
rın artmasına şərait yaratmışdır. Dünya Bankının 
(2023) təqdim etdiyi məlumatlar, bu sahələrdəki 
inkişafların investorlar tərəfindən müsbət qarşılan-
dığını göstərir.

4. Sosial və siyasi faktorların etimad üzərin-
dəki təsiri

Bundan əlavə, sosial və siyasi faktorlar da iqtisadi 
etimadın inkişafında mühüm rol oynayır. Sosial sa-
bitlik və siyasi mühitin sabitliyi, xarici investorların 
risklərdən qorunmaq üçün axtardıqları əsas faktor-
lardandır. Siyasi sabitlik və sosial rifahın artırılma-
sı, xüsusən post-pandemiya dövründə iqtisadiyyatın 
bərpası üçün mühüm addımlar olmuşdur. BMT-nin 
(2023) verdiyi hesabatlara görə, siyasi sabitlik və 
sosial infrastrukturun güclənməsi ilə əlaqədar isla-
hatlar, investorların iqtisadiyyatın etibarlılığına dair 
inamını artırmışdır.

NƏTİCƏLƏR VƏ TƏKLİFLƏR
Bu hissədə araşdırmanın ümumi nəticələri təq-

dim olunacaq və əldə olunan tapıntılar əsasında in-
kişaf etdirilə biləcək siyasətlər və strateji təkliflər 
veriləcəkdir.

1. İqtisadi etimadın inkişafının XBI-yə təsiri
Araşdırma göstərdi ki, iqtisadi etimadın artırıl-

ması, xüsusilə institusional etimadın gücləndirilmə-
si, xarici birbaşa investisiyaların artmasına müsbət 
təsir edir. Etimadın yüksək olduğu ölkələrdə inves-
torlar daha çox riskə dözə bilirlər və onların investi-
siya qərarları daha müsbət yöndə formalaşır. 

2. Xarici investisiyalar üçün şəffaf idarəetmə 
və hüquq sistemi

Əldə edilən nəticələrə əsasən, Azərbaycanın iqti-
sadi inkişafının davamlı olması üçün şəffaf idarəet-
mə və güclü hüquq sisteminin daha da təkmilləş-
dirilməsi vacibdir. Xüsusilə, investisiya mühitində 
şəffaflığın artırılması və hüquqi tənzimləmələrin 
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müasir standartlara uyğunlaşdırılması investorlar 
üçün daha cəlbedici mühit yaradır.

3. Qeyri-neft sektorunun daha da inkişafı
Azərbaycanın qeyri-neft sektorunun inkişafı, 

ölkənin iqtisadiyyatının diversifikasiyasını təmin 
edir və xarici birbaşa investisiyaların daha da ar-
tırılmasına imkan verir. Tədqiqatda göstərilənlərə 
əsasən, xüsusilə kənd təsərrüfatı, texnologiya və is-
tehsalat sahələrindəki inkişaflar XBI-in artımını tə-
min etmişdir. Bu sahələrdə müvafiq iqtisadi islahat-
ların davam etdirilməsi, investorların ölkəyə olan 
marağını daha da artıracaqdır.

4. Sosial sabitlik və iqtisadi islahatların təsiri
Bundan əlavə, sosial sabitlik və iqtisadi islahatla-

rın davam etdirilməsi, investorların ölkəyə olan eti-
barını gücləndirəcəkdir. Post-pandemiya dövründə 
sosial rifahın artırılması, əmək bazarının optimal-
laşdırılması və iqtisadiyyatın bərpası üçün həyata 
keçirilən addımlar, investorların ölkə iqtisadiyyatı-
na olan inamını artırmışdır. 

Bu tədqiqat, iqtisadi etimad və xarici birbaşa in-
vestisiyalar arasındakı əlaqəni müzakirə edərək, bu 
mövzuda daha çox dərinləşmiş tədqiqatların aparıl-
masına ehtiyac olduğunu göstərir. Gələcək tədqiqat-
lar aşağıdakı istiqamətlərdə inkişaf etdirilə bilər:

● İqtisadi etimadın digər sosial və iqtisadi 
sahələrdəki təsirlərinin təhlili.

● Xarici investisiyaların təsiri ilə bağlı sektoral 
və regional fərqliliklərin araşdırılması.

● Azərbaycanda yüksək etimad səviyyəsinə sa-
hib olan ölkələrin təcrübəsinin öyrənilməsi və bu 
təcrübələrin yerli şərtlərə uyğunlaşdırılması.
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XÜLASƏ
Bu məqalə Azərbaycan iqtisadiyyatında xarici 

birbaşa investisiyaların (XBI) cəlb olunmasında iq-
tisadi etimadın rolunu araşdırır və post-pandemiya 
dövrünün iqtisadi kontekstini nəzərə alır. Məqalə, 
xüsusilə rəqəmsal idarəetmə sahəsindəki hüquqi is-
lahatların və institusional keyfiyyətin investor eti-
madına və XBI-in axınına necə təsir etdiyini araş-
dırır. Tədqiqat göstərir ki, Azərbaycan institusional 
çərçivənin yaxşılaşdırılmasında mühüm irəliləyişlər 
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əldə etsə də, xarici investisiyalar üçün sabit mühitin 
yaradılması, xüsusilə qeyri-neft sektorlarında hələ 
də çətinliklər mövcuddur. Sekundar məlumatların 
dərindən təhlili əsasında, bu tədqiqat iqtisadi etima-
dın və institusional şəffaflığın inkişaf etdirilməsinin 
Azərbaycanın xarici investorlar üçün daha cazibə-
dar olmasına necə kömək edəcəyini işıqlandırır.

Açar sözlər: iqtisadi etimad, xarici birbaşa investi-
siyalar, Azərbaycan, ınstitusional keyfiyyət, rəqəm-
sal idarəetmə, investor etimadı, şəffaflıq.
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SUMMARY
This article explores the role of economic trust in 

attracting foreign direct investment (FDI) to Azer-
baijan, with a focus on the post-pandemic economic 
context. It examines how institutional quality and 
legal reforms, particularly in the realms of digital 
governance, impact investor confidence and FDI 
inflows. The research highlights that while Azerba-
ijan has made strides in improving its institutional 
framework, challenges remain in achieving a stable 
environment for foreign investment, especially in 
non-oil sectors. Through a thorough review of se-
condary data, the study sheds light on the impor-
tance of fostering economic trust and institutional 
transparency to further enhance Azerbaijan's attrac-
tiveness to foreign investors.

Keywords: economic trust, foreign direct invest-
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Экономическое доверие как катализатор 
иностранных прямых инвестиций в 

Азербайджане

РЕЗЮМЕ
В данной статье рассматривается роль эко-

номического доверия в привлечении иностран-
ных прямых инвестиций (ФПИ) в Азербайджан, 
с акцентом на экономический контекст после 
пандемии. Изучается, как качество институци-
ональной среды и правовые реформы, особен-
но в области цифрового управления, влияют на 
доверие инвесторов и потоки ФПИ. Исследова-
ние подчеркивает, что, несмотря на достижения 
Азербайджана в улучшении институциональ-
ной базы, остаются проблемы в создании ста-
бильной среды для иностранных инвестиций, 
особенно в несырьевых секторах. С помощью 
анализа вторичных данных, статья раскрывает 
важность укрепления экономического доверия и 
институциональной прозрачности для повыше-
ния привлекательности Азербайджана для ино-
странных инвесторов.

Ключевые слова: экономическое доверие, ино-
странные прямые инвестиции, Азербайджан, 
институциональное качество, цифровое управ-
ление, доверие инвесторов, прозрачность.
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SÜNİ İNTELEKTİN ƏMƏK BAZARINDA 
YARATDIĞI ÇAĞRIŞLAR VƏ YENİ 
MƏŞĞULLUQ MODELLƏRİ

Giriş
Robot texnikasının, süni intellekt texnologiyala-

rının və Əşyaların İnternetinin inkişafı iş şəraitinin 
və mahiyyətinin köklü şəkildə dəyişməsinə səbəb 
olub. Avtomatlaşdırma və süni intellekt məhsuldar-
lığın artmasına, iqtisadi artıma töhfə verir. Maşınlar 
insanların hazırda gördükləri işləri daha çox yerinə 
yetirə, insanların gördükləri işləri tamamlaya və 
hətta insanların edə bilmədiyi bəzi işləri yerinə ye-
tirə biləcəklər.

Kompüter performansının yaxşılaşdırılması və 
alqoritmik düşüncənin inkişafı ilə Süni İntellekt (AI) 
texnologiyası son illərdə böyük bir irəliləyiş etdi. 
Ümumiyyətlə, süni intellektin sənaye islahatlarının 
yeni mərhələsinin əsas hərəkətverici qüvvəsini təşkil 
edəcəyinə, istehsal, bölgü, mübadilə və istehlak kimi 
iqtisadi fəaliyyətlərin yenidən qurulmasına, yeni 
məhsullar, yeni xidmətlər və yeni sənaye sahələrinin 
yaranmasına, iqtisadi strukturda əsaslı dəyişikliklərə 
səbəb olacağına və bütün cəmiyyətin məhsuldarlı-
ğında ümumi sıçrayışa səbəb olacağına inanılır. Bu 
məqalədə biz süni intellektin tətbiqini, onun həyatın 
bütün təbəqələrinə təsirini və elm və texnologiya va-
sitəsilə insanı necə azad etmək və iş səmərəliliyini 
artırmaq yollarını öyrənirik. Eyni zamanda, AI-nin 
məşğulluğa təsiri də müzakirə ediləcək. 

Əsas hissə 
Süni intellektdən istifadə ilə bağlı əsas problem-

lərdən biri avtomatlaşdırmadır. Süni intellekt sayə-
sində bir çox prosesləri avtomatlaşdırmaq müm-
kündür ki, bu da kadr xərclərini azaltmağa və işin 
səmərəliliyini artırmağa imkan verir. Bununla belə, 
avtomatlaşdırma işlərin itirilməsinə səbəb ola bilər, 
xüsusən də işin əl əməyi və ya təkrarlanan tapşı-
rıqları əhatə etdiyi sənayelərdə. Yaxın gələcəkdə 
əl əməyi işləri süni intellekt və robot texnikası ilə 
əvəz oluna bilər. Bununla belə, digər tərəfdən, süni 
intellekt onun inkişafı, sınaqdan keçirilməsi və sax-
lanması ilə bağlı sənaye sahələrində yeni iş yerləri 
yarada bilər. Süni intellekt, həmçinin süni intellekt
dən istifadə olunan sənaye sahələrində işçilərin ba-
carıq və peşəkar bacarıqlarını təkmilləşdirə bilər. 

Məsələn, tibb mütəxəssisləri tibbi məlumatları təhlil 
etmək və daha dəqiq diaqnozlar qoymaq üçün süni 
intellektdən istifadə edə bilərlər [1]. Bundan əlavə, 
AI süni intellekt sistemlərinin inkişafı, sınaqdan ke-
çirilməsi və dəstəklənməsi ilə bağlı yeni iş yerləri-
nin yaranmasına səbəb ola biləcək böyük həcmdə 
məlumatı təhlil etmək və emal etmək qabiliyyətinə 
malikdir. Bundan əlavə, bir sıra sənaye sahələrin-
də süni intellekt səmərəliliyi və mənfəəti artıran bir 
vasitəyə çevrilə bilər ki, bu da öz növbəsində yeni 
iş yerlərinin yaradılmasına səbəb ola bilər. Süni in-
tellektin inkişafı ilə bağlı əmək bazarında mühüm 
dəyişiklik işçilərin bacarıqlarına olan tələblərin 
dəyişməsidir. Gələcəkdə bir çox peşələr işçilərdən 
süni intellekt sistemləri ilə işləməyi və böyük həcm-
də məlumatları təhlil etməyi tələb edəcək. Bundan 
əlavə, gələcək işçilər davamlı olaraq öyrənməyə və 
yeni texnologiyalara uyğunlaşmağa hazır olmalıdır-
lar. Süni intellekt bəzi sənaye sahələrində iş yerlə-
rini aradan qaldırsa da, süni intellekt sistemlərinin 
inkişafı, saxlanması və idarə olunması ilə bağlı yeni 
iş yerləri yarada bilər. Bundan əlavə, gələcəkdə bir 
çox peşələr işçilərdən süni intellektlə işləməyi və 
böyük həcmdə məlumatları təhlil etməyi tələb edə-
cəkdir. Süni intellektin (AI) inkişafı əmək bazarına 
əhəmiyyətli təsir göstərir, işçilərin ixtisaslarına olan 
tələbləri dəyişir və bir çox proseslərin avtomatlaşdı-
rılmasına gətirib çıxarır [2].

Süni intellekt (AI) son illərdə əmək bazarında 
dərin dəyişikliklərə səbəb olmuş, həm mövcud iş 
yerlərini, həm də yeni məşğulluq modellərini yarat-
mışdır. Texnologiyanın sürətli inkişafı, bizneslərdə 
və cəmiyyətin müxtəlif sahələrində innovasiyaların 
tətbiqini sürətləndirərək, əmək bazarını yenidən for-
malaşdırır. Süni intellektin tətbiqi, istehsal və xid-
mət sahələrindən tutmuş, idarəetmə və təhsil kimi 
sahələrə qədər geniş bir spektrdə işlərin avtomatlaş-
dırılmasına, məhsuldarlığın artırılmasına və yeni iş 
növlərinin ortaya çıxmasına səbəb olur. Lakin bu, 
həm də bəzi ənənəvi işlərin itirilməsinə, işçilərin 
yeni bacarıqlar əldə etməyə və iş dünyasının yeni-
liklərə uyğunlaşmasına təkan verir. 

Süni intellektin tətbiqi, yeni məşğulluq modellə-

UOT 005.94 
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rinin yaranmasına gətirib çıxarmışdır. Bu modellər-
dən bəziləri aşağıdakılardır: [3].

Fərdi Əməkdaşlıq (Gig Economy): Süni intellek-
tin tətbiqi ilə daha çox insanlar müstəqil işləməyi, 
layihə əsasında iş görməyi seçir. Bu tip iş modelləri 
zamanla daha populyarlaşır və insanlar təcrübə və 
bacarıqlarına uyğun qısa müddətli və ya müstəqil 
layihələr üzərində işləyirlər. Fərdi Əməkdaşlıq (Gig 
Economy), son illərdə dünyanın müxtəlif bölgələ-
rində sürətlə yayılan və iş dünyasında köklü dəyi-
şikliklərə səbəb olan yeni bir məşğulluq modelidir. 
Bu model, işçilərin müəyyən bir layihə, iş və ya 
vəzifə üçün qısa müddətli müqavilə ilə çalışmasını 
nəzərdə tutur. Klassik tam zamanlı və ya gündəlik iş 
münasibətlərindən fərqli olaraq, fərdi əməkdaşlıq-
da işçilər müstəqil olaraq və adətən müvəqqəti iş-
lərdə çalışırlar. Bu, həm işçilər, həm də işəgötürən-
lər üçün müəyyən üstünlüklər və çağırışlar yaradır. 
Fərdi əməkdaşlığın üstünlükləri Cədvəl 1 –də qeyd 
olunub.

Cədvəl 1. Fərdi əməkdaşlığın üstünlükləri

Fərdi əməkdaşlıq (gig economy), texnologiyanın 
və qlobal iş bazarının dəyişməsi ilə ortaya çıxan bir 
iş modeli olaraq, həm işçilər, həm də işəgötürən-
lər üçün yeni imkanlar yaradır. Çevik iş saatları, 
müstəqil işlə bağlı daha çox azadlıq və yüksək gəlir 
imkanları təqdim etməklə yanaşı, bu modelin özünə 
məxsus riskləri və çağırışları da mövcuddur. Bu sə-
bəbdən, fərdi əməkdaşlıqda işləyənlər üçün öz sosial 
təminatlarını və vergi məsuliyyətlərini idarə etmək, 
davamlı təlimlərə qatılmaq və gəlir təhlükəsizliyini 
təmin etmək vacibdir. Fərdi əməkdaşlıq modelinin 
gələcəyi, həm sosial siyasətlər, həm də texnoloji in-
kişaflarla sıx əlaqəlidir.

Hibrid iş modeli: Süni intellektin inkişafı ilə iş-
çilərin ofis və ev arasında işləyə bilməsi mümkün 

olmuşdur. Hibrid iş modeli, daha çevik və effektiv 
əməkdaşlıq imkanları yaradır. Hibrid İş Modeli, son 
illərdə iş dünyasında böyük dəyişikliklərə səbəb 
olan yeni bir iş modelidir. Bu model, ənənəvi ofis iş 
mühiti ilə uzaqdan işləmə və ya evdən işləməyi bir-
ləşdirir. Hibrid iş modeli, həm işəgötürənlərə, həm 
də işçilərə daha çevik və balanslı iş mühiti təqdim 
etməyi hədəfləyir. İşçilər müəyyən günlərdə ofisdə, 
müəyyən günlərdə isə evdə işləyə bilər və ya bu iki 
iş mühitini özləri üçün uyğun bir şəkildə tənzimləyə 
bilərlər. Hibrid iş modelinin populyarlığı, xüsusilə 
pandemiya dövründə uzaqdan işləməyin artması ilə 
daha da güclənmişdir. Hibrid iş modelinin üstünlük-
ləri Cədvəl 2 – də qeyd olunub.

Cədvəl 2. Hibrid iş modelinin üstünlükləri

Hibrid iş modeli, həm işəgötürənlər, həm də iş-
çilər üçün böyük üstünlüklər təqdim edir, lakin eyni 
zamanda müəyyən çağırışları da gətirir. Çevik iş 
qrafikləri, işçilər üçün balanslı həyat tərzi, daha ge-
niş işçi bazası kimi müsbət cəhətlər olsa da, kom-
munikasiya problemləri, texnoloji təhlükəsizlik və 
şəxsi həyat ilə iş həyatının qarışması kimi çətinlik-
lər də mövcuddur. Gələcəkdə bu modelin daha da 
inkişaf etməsi və təkmilləşməsi gözlənilir, xüsusilə 
texnologiyanın inkişafı və iş dünyasının dəyişən 
tələbləri ilə.

Ağıllı Əməkdaşlıq: Süni intellektin istifadəsi ilə 
insanlar və robotlar və ya AI sistemləri birgə işləyir. 
İnsanlar yaradıcılığı, empatiyyanı və strateji düşün-
cəni istifadə edərkən, süni intellekt təkrarlanan və 
məlumat əsaslı işləri həyata keçirir. Bu model həm 
əməkdaşlıq, həm də yeni işin idarə edilməsi üçün 

Üstünlük Açıqlama Əsas Təsiri / Faydası 

Çevik iş qrafiki İşçilər öz iş vaxtlarını sərbəst 

şəkildə müəyyən edə bilirlər. 

Ailə və şəxsi həyatla balans, 

həyat keyfiyyətinin 

yüksəlməsi. 

Maliyyə azadlığı və 

yüksək qazanc 

imkanları 

Eyni vaxtda bir neçə layihədə 

işləmək imkanı mövcuddur. 

Daha yüksək gəlir və 

iqtisadi müstəqillik. 

İxtisaslaşma və 

təcrübə artımı 

Müxtəlif sahələrdə 

layihələrlə məşğul olmaq 

bacarıq və təcrübə artırır. 

Peşəkar inkişaf və karyera 

yüksəlişi. 

İşəgötürənlər üçün 

daha ucuz və çevik iş 

gücü 

Müvəqqəti əməkdaşlıq daha 

az xərc və öhdəlik tələb edir. 

İşəgötürən üçün qənaətli və 

ehtiyaca uyğun əməkdaşlıq 

imkanı. 
 

Üstünlük Açıqlama Əsas Təsiri / Faydası 

Çevik və balanslı 

həyat tərzi 

İşçilər həm evdə, həm də 

ofisdə işləmə imkanına 

malikdirlər. 

İş və şəxsi həyat arasında balans, 

stressin azalması, iş 

məmnuniyyətinin artması. 

Məhsuldarlığın 

artması 

Evdən işləmə şəraitində 

diqqət dağınıqlığı azalır və 

sərbəst iş qrafiki təmin 

olunur. 

Fərdi məhsuldarlığın yüksəlməsi 

və komanda işinin effektivliyi. 

Daha az səyahət 

və vaxt itkisi 

Ofisə getmək üçün sərf 

olunan vaxt və nəqliyyat 

xərcləri azalır. 

İş və şəxsi həyata daha çox vaxt, 

iqtisadi qənaət. 

Daha geniş işçi 

bazası 

Coğrafi məhdudiyyət 

olmadan istedadlı namizədlər 

işə cəlb oluna bilir. 

Ən yaxşı mütəxəssislərin seçimi 

və daha rəqabətli işçi bazasına 

çıxış. 

Daha aşağı 

istifadə xərcləri 

Ofis sahəsinə və resurslara 

olan ehtiyac azalır. 

Şirkət üçün maliyyə qənaəti və 

resursların daha səmərəli 

istifadəsi. 
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yeni yollar təqdim edir. Ağıllı Əməkdaşlıq (Smart 
Collaboration), texnologiyanın və süni intellektin 
(AI) inkişafı ilə iş dünyasında yeni bir əməkdaşlıq 
və iş birliyi modelidir. Bu model, insan işçiləri ilə 
texnoloji alətlərin, xüsusilə süni intellekt və avto-
matlaşdırma sistemlərinin birgə işlədiyi bir iş mü-
hiti yaradır. Ağıllı əməkdaşlıq, ənənəvi əməkdaş-
lıqdan fərqli olaraq, texnoloji alətlərin və insanların 
bir araya gələrək daha çevik, daha səmərəli və daha 
strateji qərarlar qəbul etmələrini təmin edir. İnsanlar 
yaradıcı düşüncələrini, empatiyyalarını və strateji 
yönlərini tətbiq edərkən, süni intellekt təkrarlanan 
işləri yerinə yetirir, məlumatları analiz edir və qərar 
verməyə kömək edir. Ağıllı əməkdaşlığın üstünlük-
ləri Cədvəl 3 – də qeyd olunub.

Cədvəl 3. Ağıllı əməkdaşlığ modelinin 
üstünlükləri

Ağıllı əməkdaşlıq, insan və texnologiyanın bir-
likdə işlədiyi bir iş mühitinin ideal nümunəsidir. 
Bu model, işçilərə təkrarlanan işlərdən azad olmaq 
və yaradıcı, strateji və analitik bacarıqlarına fokus-
lanmaq imkanı verir. Eyni zamanda, süni intellekt 
və avtomatlaşdırma iş proseslərini sürətləndirir və 
daha səmərəli hala gətirir. Lakin, bu əməkdaşlığın 
qarşısında bəzi çağırışlar da mövcuddur, xüsusən 
texnologiyanın düzgün və təhlükəsiz idarə edilməsi.

Bütövlükdə, süni intellektin inkişafı əmək baza-
rına əhəmiyyətli dəyişikliklər gətirir, eyni zamanda 
yeni iş yerlərinin yaradılması və müxtəlif sənaye 
sahələrində işin keyfiyyətinin yüksəldilməsi üçün 
yeni imkanlar açır. Gələcəyin əmək bazarında rəqa-
bət qabiliyyətini təmin etmək üçün AI-nin inkişafı 

ilə bağlı əmək bazarında dəyişikliklərə hazırlaşmaq 
və onlara uyğunlaşmaq vacibdir. İşçilər və işəgö-
türənlər bəzi iş yerlərinin yox olmasına, digərləri-
nin isə yenidən qurulacağına və dəyişəcəyinə hazır 
olmalıdırlar. Eyni zamanda, yeni texnologiyalar və 
imkanlar yeni mütəxəssislərə ehtiyac yaradır və AI-
nin inkişafı süni intellekt texnologiyalarının inkişa-
fı və idarə edilməsi sahəsində yeni yüksək maaşlı 
peşələr yarada bilər [4]. Ona görə də əsas vəzifə 
gələcəkdə əmək bazarında yeni imkanlara hazır ol-
maq üçün davamlı təlim və yenidənhazırlanmadır. 
Süni intellektin inkişafı artıq əmək bazarına ciddi 
təsir göstərir və təlim və uyğunlaşma ehtiyacına gə-
tirib çıxarır. Eyni zamanda, süni intellekt müxtəlif 
sənaye sahələrində yeni iş yerlərinin yaradılması 
və işin keyfiyyətinin yüksəldilməsi üçün imkanlar 
yaradır. Dəyişikliklərə uğurla uyğunlaşmaq üçün 
öz bacarıqlarınızı və təliminizi daim təkmilləşdir-
mək, həmçinin yeni iş metodları və biznes model-
ləri hazırlamaq lazımdır [5]. Anlamaq lazımdır ki, 
süni intellektin inkişafı cəmiyyətin və iqtisadiyya-
tın inkişafının tərkib hissəsidir və gələcəkdə ondan 
istifadə yalnız artacaqdır. Buna görə də insanların 
həyat keyfiyyətini yaxşılaşdırmaq və məhsuldarlığı 
artırmaq üçün onun potensialını maksimum dərəcə-
də artırmaq üçün AI sahəsində tədqiqat və inkişaf-
ları davam etdirmək lazımdır. Bundan əlavə, əmək 
bazarında uyğunlaşmanı asanlaşdıracaq və bərabər-
sizliyi azaldacaq sosial və iqtisadi siyasətlərin ha-
zırlanması vacibdir. Bu məsələdə dövlət qurumları 
böyük rol oynayır, belə ki, onlar təhsil və yenidən-
hazırlanmaya dəstək ola bilər, həmçinin innovativ 
layihələr və AI-nin inkişafı üçün əlverişli şərait ya-
rada bilərlər. Beləliklə, süni intellektin inkişafı həm 
əmək bazarına əhəmiyyətli dəyişikliklər gətirən, 
həm də yeni iş yerlərinin yaradılması və müxtəlif 
sənaye sahələrində işin keyfiyyətinin yüksəldilməsi 
üçün yeni imkanlar açan ikili hadisədir. Süni intel-
lektin inkişafı ilə bağlı əmək bazarında baş verən 
dəyişikliklərə hazırlaşmaq və gələcək çağırışlara 
və imkanlara hazır olmaq üçün bacarıq və təlimləri 
daim təkmilləşdirmək vacibdir.

Süni intellekt texnologiyasının inkişafı və popul-
yarlaşması ilə əlaqədar olaraq, ilkin fiziki və əqli 
əmək, eləcə də bəzi intellektual işlər tədricən süni 
intellektlə əvəz olundu, buna görə də məşğulluq 
həddi xeyli yüksəldi. Yenilik və çeviklik kimi xü-
susiyyətlərə malik olan işçilərin rəqabət qabiliyyəti 
və yumşaq gücü getdikcə daha çox əhəmiyyət kəsb 

Məqam Açıqlama Əsas Təsiri 

Məhsuldarlığın 

Artması 

Təkrarlanan işlərin 

avtomatlaşdırılması sayəsində işçilər 

daha yaradıcı və strateji fəaliyyətlərə 

fokuslana bilir. 

İşçi məhsuldarlığı və 

ümumi səmərəlilik 

artır. 

Daha Yaxşı Qərar 

Qəbul Etmə 

Məlumat əsaslı analizlər işçilərin 

daha optimal və düzgün qərarlar 

qəbul etməsinə kömək edir. 

Məlumatlı və strateji 

qərarvermə prosesi 

təkmilləşir. 

Əməkdaşlığın 

Təkmilləşməsi 

İnsan və süni intellekt arasında 

qarşılıqlı məlumat mübadiləsi 

komanda içində koordinasiyanı 

gücləndirir. 

Komanda işi və 

əməkdaşlıq daha 

effektiv olur. 

Yaradıcı və Strateji 

Bacarıqların İnkişafı 

Rutin işlərdən azad olan işçilər 

innovasiya və problem həllinə daha 

çox vaxt ayırır. 

İdeya yaratma və 

strateji düşüncə 

qabiliyyətləri güclənir. 

Məlumat 

Təhlükəsizliyi və 

Risk İdarəetməsi 

Süni intellekt potensial təhlükələri 

vaxtında aşkarlayır və müdaxilə 

imkanları yaradır. 

Təhlükəsizlik səviyyəsi 

artır və risklər daha 

yaxşı idarə olunur. 
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edəcək. Əmək haqqı bərabərsizliyinin yaradılması 
- AI texnologiyası məşğulluq modellərində dəyişik-
liyə səbəb olur ki, bu da işçi növləri arasında gəlir 
səviyyələrinə daha da təsir edərək, gəlir bölgüsünü 
genişləndirirdi. Başqa sözlə desək, süni intellekt 
texnologiyaları ilə tanış olan menecerlər, texniki iş-
çilər və mütəxəssislər çox maaş alır, işçilər isə xid-
mət mövqelərində az maaş alırlar.

Süni intellekt (SI) ilə əlaqəli iş imkanlarının art-
ması, texnologiyanın sürətlə inkişaf etməsi ilə əlaqə-
dardır. Hal-hazırda bir çox sahədə süni intellektin 
tətbiqinə tələbat artmışdır. Bu inkişaf, iş dünyasında 
yeni peşələr və rol imkanlarının yaranmasına səbəb 
olub. 2011 və 2020-ci illər arasında süni intellekt-
lə əlaqəli iş elanlarında nəzərəçarpacaq artım olub. 
2011-ci ildə 12 237 belə elan olubsa, 2020-ci ilə qə-
dər bu rəqəm 23 368-ə çatıb. Bu onillik müqayisə 
süni intellekt sahəsində təcrübəsi olan mütəxəssis-
lərə artan tələbatı əks etdirir.

Proqnoza görə, 2024-cü ilə qədər kompüter elm-
ləri bazarı üçün potensial olaraq 131.000-dən çox 
süni intellektlə əlaqəli işin olacağı proqnozlaşdırılır. 
Bu əhəmiyyətli rəqəm əmək bazarında süni intellekt 
təcrübəsinin sürətli artımını və tələbini göstərir.

Aşağıdakı qrafikdə 2011-ci ildən 2020-ci ilə qə-
dər süni intellektlə əlaqəli iş elanlarının artımını 
ümumiləşdirir. Bu rəqəmləri daha da vizuallaşdır-
maq üçün qrafik tərtib etdik. Bu qrafik 2011-ci ildən 
2023-cü ilə qədər AI elanlarının cəmini təhlil edir 
və 2026-cı ilə qədər bu elanların cəmini proqnoz-
laşdırır [8].

Qrafik 1. Süni intellektlə əlaqəli iş elanlarının ar-
tımı (https://www.bizreport.com/business/ai-inf-
luence-on-us-workforce-salaries?utm_source=c-
hatgpt.com)

Süni intellekt sahəsinin əhəmiyyətli təsiri altında 
işçi qüvvəsinin strukturu böyük transformasiyadan 

keçir, mavi yaxalıların nisbəti tədricən azalır, yeni 
bilik iqtisadiyyatında ağ yaxalıların nisbəti genişlə-
nir. İstedadın rəhbər tutduğu iş artıq karyera əldə et-
məyin açarıdır və bir çox fiziki və intellektual işçilər 
üçün dərin təsir göstərir. Bəzi ənənəvi sənayelər üçün 
süni intellektin gətirdiyi dəyişiklikləri qəbul etmək 
seçimi passiv strategiya kimi qəbul edilə bilər. Süni 
intellekt dövründə işçilər yeni texnoloji inqilabın 
inkişafına və tələblərinə uyğunlaşmaq istəyirlərsə, 
nəinki mövcud texnologiya və biliyə yiyələnməli, 
həm də öz bilik sistemini və bacarıq sistemini daim 
yeniləməlidirlər, öz innovasiya qabiliyyətini və in-
novasiya şüurunu fəal şəkildə inkişaf etdirməlidirlər 
[6]. Süni intellekt dövrünün gəlişi ilə yeni elm və 
texnologiyanın əmək bazarına təsiri geniş və də-
rindir. Bununla belə, bütövlükdə üstünlüklər mənfi 
cəhətlərdən daha çoxdur. İşçilər yeni texnologiyala-
rın çağırışlarına fəal şəkildə cavab verməli və məş-
ğulluq səviyyəsini yaxşılaşdırmaq üçün intellektual 
potensiallarını maksimum dərəcədə artırmalıdırlar. 
İşçi qüvvəsi sürətlə dəyişən texnoloji mühitdə ya-
şayır və xoşbəxtlik ondan ibarətdir ki, onlar həmişə 
öz iş rejimlərində və metodlarında baş verən əsaslı 
dəyişikliklərdən xəbərdardırlar. Əmək bazarı dəyiş-
dikcə və şaxələndikcə tələb olunan bacarıqlar daha 
əhatəli və zəngin olur ki, bu da işçilərin öz ümumi 
keyfiyyətini davamlı olaraq təkmilləşdirməsini zə-
ruri edir. İş yerində süni intellekt texnologiyasına 
olan tələbat tez bir zamanda əmək bazarına əks olu-
nacaq. İş axtaranlar şəxsi bilik və bacarıqlarına uy-
ğun olaraq yeni iş tələbləri ilə üzləşməli və bazarda 
baş verən daimi dəyişikliklərin öhdəsindən gəlmək 
üçün müvafiq düzəlişlər etməlidirlər [7].

Ümumiyyətlə, gündəlik, tələbkar işlərlə məş-
ğul olanların gələcəkdə süni intellektlə əvəzlənmə 
ehtimalı daha yüksəkdir ki, bu da onların məşğul-
luq imkanlarının və eyni zamanda müavinətlərinin 
kəsilməsinə səbəb ola bilər. Bununla belə, yüksək 
səviyyəli texniki təcrübəyə və ya idrak texnologi-
yasına malik olan işçilər üçün unikal bacarıqlarının 
dəyişkənliyi süni intellekt və avtomatlaşdırma tex-
nologiyalarının onları əvəz etməsini çətinləşdirir, 
buna görə də onların işə tələbatı arta bilər.

İlk növbədə təkrarlanan və daha əsas bacarıqları 
əvəz edən süni intellekt və avtomatlaşdırma texno-
logiyaları daha yüksək ixtisaslı işçilərə daha yüksək 
tələbat yaradır ki, bu da yaxın müddətdə gəlir bəra-
bərsizliyi təzyiqlərini gücləndirə bilər.
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Nəticə
Süni intellekt texnologiyası sosial quruluşu, iq-

tisadi sistemi və insanların həyat tərzini kökündən 
dəyişdirdi və müxtəlif sahələrin və müxtəlif insan 
qruplarının işinə və məşğulluğuna köklü dəyişik-
liklər gətirdi. Avtomatlaşdırma və yeni məşğulluq 
modelləri bəzi işlərin yox olmasına səbəb olsa da, 
yeni sahələr və bacarıqların yaranmasına da şərait 
yaradır. Bu vəziyyətə uyğun olaraq işçilərin və təş-
kilatların süni intellektə uyğunlaşması, təlim və ye-
nilikçiliklərlə davamlı inkişaf etmələri vacibdir. 
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CHALLENGES AND NEW EMPLOYMENT 
MODELS CREATED BY ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE IN THE LABOR MARKET

SUMMARY
Due to the improvement of the productivity of 

modern computer equipment and the continuous de-
velopment of algorithms, the application of artifi-
cial intelligence is more widely used in all areas of 

life. In this work, the application of artificial intel-
ligence technology in the fields of finance, medical 
services, industry, information, education and social 
life, especially in the manufacturing industry, has 
formed an irresistible trend. The advent of artificial 
intelligence for future careers is also thought-provo-
king. In addition to bringing many new jobs, it has 
also allowed some low-value, labor-intensive jobs 
to disappear, causing great pressure on the labor 
market, and managers and experts familiar with arti-
ficial intelligence receive much higher salaries than 
manual workers, so that the income model of wor-
kers is gradually extended. The advent of artificial 
intelligence technology has also led to changes in 
the labor market, with labor market and automation 
technologies largely replacing repetitive and more 
basic skilled workers.

Keywords: Artificial intelligence (AI), automation, 
rising unemployment, digital transformation, new 
employment models.

ПРОБЛЕМЫ И НОВЫЕ МОДЕЛИ 
ЗАНЯТОСТИ, СОЗДАННЫЕ 

ИСКУССТВЕННЫМ ИНТЕЛЛЕКТОМ НА 
РЫНКЕ ТРУДА

РЕЗЮМЕ
Благодаря повышению производительности 

современной вычислительной техники и по-
стоянному развитию алгоритмов применение 
искусственного интеллекта находит все более 
широкое применение во всех сферах жизни. В 
данном случае применение технологий искус-
ственного интеллекта в сфере финансов, меди-
цинских услуг, промышленности, информации, 
образования и общественной жизни, особенно 
в обрабатывающей промышленности, сформи-
ровало непреодолимую тенденцию. Появление 
искусственного интеллекта также заставляет 
задуматься о будущей карьере. Помимо созда-
ния большого количества новых рабочих мест, 
существенно вырос уровень занятости, что ока-
зало сильное давление на рынок труда, а также 
привело к исчезновению некоторых малоопла-
чиваемых, трудоемких рабочих мест. Менедже-
ры и специалисты, знакомые с искусственным 
интеллектом, зарабатывают гораздо больше, чем 
работники физического труда, поэтому модель 
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доходов работников постепенно расширяется. 
Появление технологий искусственного интел-
лекта также привело к изменениям на рынке 
труда: технологии автоматизации в значитель-
ной степени заменили повторяющихся и более 
квалифицированных рабочих.

Ключевые слова: искусственный интеллект 
(ИИ), автоматизация, рост безработицы, циф-
ровая трансформация, новые модели занято-
сти.

XÜLASƏ
Müasir kompüter avadanlığının məhsuldarlığının 

təkmilləşdirilməsi və alqoritmlərin davamlı inkişa-
fı səbəbindən süni intellektin tətbiqi həyatın bütün 
sahələrində daha geniş istifadə olunur. Bu işdə süni 
intellekt texnologiyasının maliyyə, tibbi xidmət, 
sənaye, informasiya, təhsil və sosial həyat sahələ-
rində, xüsusilə də istehsal sənayesində tətbiqi qarşı-
sıalınmaz tendensiya formalaşdırıb. Gələcək karye-
ralar üçün süni intellektin gəlişi də düşündürücüdür. 
Bir çox yeni iş yerləri gətirməklə yanaşı, həm də 
bəzi aşağı qiymətli, əmək tutumlu işlərin yox olma-
sına imkan verərək, əmək bazarında böyük təzyiqə 
səbəb olan məşğulluq həddi əhəmiyyətli dərəcədə 
artdı, süni intellektlə tanış olan menecerlər və eks-
pertlər əl işçilərindən qat-qat yüksək maaş alırlar, 
belə ki, işçilərin gəlir modeli tədricən uzadılır. Süni 
intellekt texnologiyasının gəlişi həm də əmək baza-
rında dəyişikliklərə səbəb oldu, əmək bazarı və av-
tomatlaşdırma texnologiyaları əsasən təkrarlanan və 
daha əsas ixtisaslı işçiləri əvəz etdi.

Açar sözlər: Süni intellekt (AI), avtomatlaşdırma, 
işsizliyin artması, rəqəmsal dönüşüm, yeni məşğul-
luq modelləri.
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TICARƏT MÜNASIBƏTLƏRININ RƏQABƏT 
VƏ INTEQRASIYA ASPEKTLƏRI

Giriş
Transregionalizm meyllərinin yaranmasının sə-

bəbləri kifayət qədər genişdir. Bunlar arasında son 
qlobal maliyyə-iqtisadi böhran nəticəsində proteksi-
onizm meyllərinin atması, regional dəyər zəncirləri-
nin quruluşunda yeni konfiqurasiyaların yaranması, 
rəqəmsal və yaşıl iqtisadiyyat tələblərinin güclən-
məsi kimi vacib meylləri qeyd etmək olar. Protek-
sionist tədbirlərin tətbiq olunması vasitəsilə ən çox 
qorunan sənaye sahələrinin maşınqayırma və kənd 
təsərrüfatına aid olması xüsusilə diqqəti cəlb edir. 
Müasir transregional alyanslar, xüsusən də dünya-
da ən böyük tərəfdaşlıq formatı hesab olunan - TPP, 
RCEP, T-TIP, digər əksəriyyəti isə azad ticarət sa-
zişləri (FTA) kimi təyin olunur. Transregionalizmin 
gələcək ssenariləri, geoiqtisadi nəticələri və regio-
nal iqtisadi inteqrasiya proseslərindən faydalanma 
imkanlarının genişləndirilməsi dünya iqtisadiyya-
tının mürəkkəb iqtisadi problemlərdən birini təşkil 
edir.

1. Qlobal iqtisadi məkanın transregionallaşması: 
aktuallığı, üstünlükləri və ziddiyyətləri

Son onilliklərdə qlobal iqtisadiyyatın inkişafının 
səciyyəvi xüsusiyyətlərindən biri müxtəlif region-
lara aid ölkə qruplarını əhatə edən regionallaşma 
proseslərinin güclənməsi olmuşdur. Regional qarşı-
lıqlı fəaliyyətin inkişafı qlobal iqtisadiyyatda yeni 
bir fenomenin - transregionalizmin yaranmasının 
əhəmiyyətindən danışmağa imkan verir ki, onun 
prioriteti ilk növbədə ərazi yaxınlığı və ümumi 
sərhədlərin mövcudluğu deyil, iqtisadi maraqların 
ümumiliyidir. Eyni zamanda yeni nəqliyyat və kom-
munikasiya şəbəkələrinin inkişafı şəraitində coğra-
fi yaxınlığın ənənəvi həlledici iqtisadi rolu dəyişir. 
Transregional layihələr sayəsində iqtisadi əlaqələr 
intensivləşir və coğrafi amilin rolundan istifadəyə 
geoiqtisadi cəhətdən daha geniş imkanlar yaranır.

Birləşmiş Ştatlar, Avropa İttifaqı, Yaponiya və 
hətta Çin kimi böyük iqtisadiyyatlar ticarət maraq-
larını Trans-Sakit Okean Tərəfdaşlığı (TPP), Trans
atlantik Ticarət və İnvestisiya Tərəfdaşlığı (TTIP) 

və Regional Hərtərəfli İqtisadi Tərəfdaşlıq (RCEP) 
daxil olmaqla, meqa-regional miqyaslı sazişlərə 
yönəldiblər (cədvəl 1).

Cədvəl 1. Dünyada ən böyük transregional 
alyansların ticarət tərəfdaşlığı potensialı

Müəllif tərəfindən [1,2,3, 4,5 və 6] mənbələr əsasın-
da tərtib edilmişdir. 

2009-cu ildən bəri BRİСS hər il toplanır və əhə-
miyyətli bir geosiyasi bloka çevrilir. Azərbaycan 20 
avqust 2024-cü ildə BRİCS-ə üzvlük üçün müraciə-
tini açıqlayıb və müraciət Rusiya tərəfindən dəstək-
lənib. Ölkəmizin Şanxay Əməkdaşlıq Təşkilatı və 
BRİCS formatında münasibətləri əhəmiyyətli dərə-

Transregional 
sazişlər 

Əhətə dairəsi İqtisadi potensialı Mənfi təsirləri 

Regional 
Hərtərəfli 
İqtisadi 
Tərəfdaşlıq 
(“RCEP”) [1] 
2020-ci ildə 
imzalanıb və 
2022-ci ildə 
qüvvəyə 
minib. 

16 ölkəni əhatə edir. 
ASEAN-ın 10 Üzv 
Dövləti (Bruney, 
Kamboca, İndoneziya, 
Laos, Malayziya, 
Myanma, Filippin, 
Sinqapur, Tailand və 
Vyetnam) və 6 FTA 
tərəfdaşı (Avstraliya, 
Yaponiya, Çin, Yeni 
Zelandiya, 
KoreyaRespublikası, 
Hindistan). 

Qlobal ÜDM-in 
30%-ni və dünya 
əhalisinin üçdə birini 
təşkil edən ən böyük 
azad ticarət zonasıdır. 
RCEP danışıqlarına 
daxildir: ticarət, 
investisiya, texniki 
əməkdaşlıq, əqli 
mülkiyyət, rəqabət, e-
ticarət, KOB və s.  

Yaponiya, Yeni 
Zelandiya və 
Avstraliyadan 
subsidiyalı 
məhsulların 
rüsumsuz idxalı  
aqrar sektorda 
dolanışıq 
vasitələrini təhdid 
edəcək. Hindistan 
və Vyetnam çox 
təsirlənəcək. 

Trans-Sakit 
Okean 
Tərəfdaşlığı 
(TPP) [2]. 
2017-ci ildə 
D.Tramp 
ABŞ-ın 
sazişdən 
çıxması 
haqqında 
sərəncam 
imzalayıb. 

2015-ci ildə Sakit 
okean hövzəsinin 12 
ölkəsi ən əhatəli 
regional ticarət sazişi 
olan TPP üzrə 
danışıqları 
yekunlaşdırdı: 
Avstraliya, Bruney, 
Kanada, Çili, 
Yaponiya, Malayziya, 
Meksika, Yeni 
Zelandiya, Peru, 
Sinqapur, ABŞ və 
Vyetnam.  

Hamı tərəfindən 
ratifikasiya olunarsa, 
saziş 2030-cu ilə 
qədər üzv ölkələrdə 
ÜDM-i orta hesabla 
1,1 faiz artıra bilər. 
Həmçinin 2030-cu ilə 
qədər üzv ölkələrin 
ticarətini 11 faiz 
artırmaqla regional 
ticarətə  təkan verə 
bilər.  

Yüksək gəlirli 
sahələrin daha cox 
qazanc əldə 
etməsi; patent 
razılaşması ucuz 
generikləri azalda 
və  dərmanların 
qiymətini qaldıra 
bilər; ətraf mühitin 
qorunması üçün 
stimulların 
azaldılması. 

Transatlantik 
Ticarət və 
İnves-tisiya 
Tərəfdaşlığı 
(TTIP)[3]. 
2017-ci ildən 
bəri TTIP 
danışıqları 
raundu 
dayandırılıb. 

TTIP ABŞ və Aİ 
arasında müzakirə 
edilən hərtərəfli və 
yüksək standartlı 
ticarət və investisiya 
sazişidir. TTIP üzrə 
danışıqlar 2013-cü ildə 
Atlantik okeanının hər 
iki tərəfinin böyük 
siyasi dəstəyi ilə 
başladı [4]. 

TTIP ABŞ sənaye 
istehsalı üçün Avropa 
bazarlarına çıxışı 
artırmağa kömək 
edəcək. TTIP 
transatlantik ticarət 
və investisiyalar 
tərəfindən 
dəstəklənən 13 
milyondan çox iş 
yerini yarada bilər.  

Saziş iş yeri və 
ətraf mühit 
standartlarının 
aşağı düşməsinə 
səbəb ola bilər. 
Sazişın dövlət və  
investor 
münasibətləri 
bölməsi Aİ-də ən 
mübahisəli məsələ 
kimi görünür.  

BRİCS[5]. 
2009-cu ildə 
Rusiyada 
BRIC-in ilk 
sammiti 
keçirildi. 

BRİCS Braziliya, 
Rusiya, Hindistan, Çin 
və Cənubi Afrika 
Respublikasından 
ibarət transregional 
qrupdur.  

BRİCS 3 milyard 
insanı əhatə edir və 
ÜDM-i 16 trilyon 
dollar təşkil edir. Aİ 
və ABŞ-dan sonra 
“üçüncü nəhəng”dir. 

BRİCS ölkələri 
iqtisadi və siyasi 
gücü baxımından 
çox fərqlidirlər və 
çox az sinerjiyə 
malikdirlər [6]. 
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cədə aktualdır. Azərbaycan-Çin ikitərəfli əlaqələri 
strateji xarakter alır və digər transregional təşəbbüs-
lər çərçivəsində əməkdaşlıq məsələlərinin əhəmiy-
yəti artır. 

2. Meqa-regional ticarət sazişlərinin riskləri və 
faydaları nəzəri tədqiqatlarda birmənalı qiymət-
ləndirilmir. 

 Beynəlxalq ticarət meqaregional miqyasda əv-
vəllər görünməmiş şəkildə dəyişir. Getdikcə çoxsay-
lı regional və meqa-regional azad ticarət sazişlərinin 
ortaya çıxması ilə qlobal bazarlarda böyük ticarət 
bloklarının iştirakçılarının maraqları üçün risklər 
yarana bilər. Misal üçün TTIP-in üçüncü ölkələrə 
mənfi təsirləri gözləniləndir. Belə ki, meqaregiona-
lizm ənənəvi regional inteqrasiya nəzəriyyəsindən 
kənara çıxır və onun sənaye, tədqiqat və innovasi-
ya, rəqabət qabiliyyəti, iqlim dəyişikliyi və sosial 
hüquqlarla bağlı siyasətlərlə qarşılıqlı əlaqəsi aktu-
allaşır. Tədqiqatımız megaregional ticarət sazışlə-
rindəki mövcud problemləri və boşluqları müəyyən 
edir və ümumi olaraq aşağıdakı nəticələri müəyyən 
etməyə imkan verir: 

-Birincisi, megaregional birliklərin daxili azad 
ticarət siyasəti ilə regiondan kənar siyasətləri ara-
sında koordinasiya və sinerjinin olmaması maraq 
konfliktinə səbəb olur.

-İkincisi, megaregional birliklərin daxili azad 
ticarət siyasətinin müsbət təsirləri də qeyri-bərabər 
paylanır ki, bu da ölkələr daxilində bərabərsizliyin 
artmasına səbəb olur. 

-Üçüncüsü, artan sayda proteksionizm alətləri və 
rəqabət aparan idarəetmə modelləri inzibati mürək-
kəbliyi daha da artırır.

Azad ticarət sazişlərinin iqtisadi nəticələrinə dair 
müxtəlif fikirlər mövcuddur. Bu sazişlərin bir çoxu 
hökumətlərdən öz siyasət sahəsinin genişlənməsin-
dən imtina etməyi tələb edir. Onların istifadəsini 
məhdudlaşdırmaq ölkələrin maraqlarına təsir edir. 
Eyni məsələni meqa-regional səviyyəli əksər sərhəd-
yanı siyasətlər üçün söyləmək olmaz. Qlobal nöq-
teyi-nəzərdən düzgün təyin olunarsa, yerli vergilər, 
subsidiyalar və qaydalar əsas bazar uğursuzluqlarını 
həll etmək üçün ən yaxşı siyasətdir. Meqa-regional 
danışıqlarda tələskənlik düşünülməmiş məhdudiy-
yətlər yarada bilər [7]. Misal üçün nəzəri olaraq, 
ABŞ və Aİ arasında ticarət ucuzlaşdıqdan sonra 
TTIP ölkələri təbii olaraq kənar ölkələrlə deyil, 
bir-birləri ilə daha çox ticarət etməyə meylli ola-

caqlar. Almaniya Ifo İnstitutunun professoru Qab-
riel Felbermayr tərəfindən aparılan araşdırmanın 
nəticələrinə baxsaq, bu cür ticarət yönləndirməsinin 
xüsusilə Çin və Asiya regionu ətrafındakı ölkələrə 
necə mənfi təsir etdiyini aydın görə bilərik [8].

 Transregional tərəfdaşlıq münasibətlərində həs-
sas mövzulardan biri valyuta məsələləri təşkil edir. 
BRİСS və qərb siyasətçilərinin yanaşmalarındakı 
həlledici fərqlərə görə ödəniş mexanizminin ya-
radılması müzakirə predmeti səviyyəsindən çox 
uzağa gedə bilmədi. Bu məsələnin nəzəri və prak-
tiki əsası vardır. BRİCS ölkələri arasında iqtisadi 
asimmetriyalar təbiidir, milli valyutalarda aparı-
lan zaman blok daxilində ticarətin dərinləşməsinə 
mane ola bilər. Buna görə də, BRİСS çərçivəsində 
universal mübadilə vasitəsinin yaradılması mühüm 
əhəmiyyət kəsb etsə də, xüsusən də ənənəvi Qərb 
perspektivlərindən baxdıqda sözün tam mənasında 
“vahid valyuta” yaratmaqdan söhbət gedə bilməz. 
Hesablaşmalar üçün BRİCS valyutalarından birinin 
ayrılması da qeyri-mümkündür, çünki bu, əhəmiy-
yətli bir siyasi qərarı ehtiva edir. Məsələn, Çin yu-
anının bu rola xidmət etməsi ilə bütün BRICS üzv-
ləri razı olmaz. Bu yanaşma mövcud sistemin əsas 
məsələsini həll edə bilmir və mahiyyətcə ABŞ kimi 
başqa bir dominant güc yaradır. Üstəlik, Çin daim 
ticarət kəsiri yaşayan yeni Amerika olmağa razı ol-
mazdı [9].

Qloballaşma proseslərində olduğu kimi, transre-
gional tərəfdaşlıqların inkişafının bir sıra problem 
və ziddiyyətlərinə də elmi tədqiqatlarda nəzər sa-
lınır. 1990-cı illərə təsadüf edən bu fenomen, döv-
lətlərarası ittifaqlarla bağlı rəqabətli regionalizmi 
tədqiq edən elmi işlərin əksəriyyəti çoxtərəfli regi-
onal ticarət sazişlərinin (RTA-ların) sayının kəskin 
artdığı [10] və transregional ittifaqların meydana 
çıxmağa başladığı 2000-2010-cu illərdə daha da ge-
nişlənmişdir [11]. Bununla bağlı analitik tədqiqat-
larda və ekspertlərin yanaşmalarında qlobal iqtisa-
diyyat üçün əsas risklər qeyd olunur və bildirirlər ki, 
proses az sayda ölkələri əhatə edir və əksər inkişaf 
etməkdə olan ölkələrdən yan keçir. Bir sıra yanaş-
malara görə əksər inkişaf etməkdə olan ölkələrin 
özlərini yeni transregional alyanslardan kənarda 
qalması iqtisadi bərabərsizlik problemini daha da 
kəskinləşdirəcək [12].

Tənqidi yanaşmaların digər mühüm cəhəti trans-
regionalizmin korporativ yönümlü olmasıdır. Başqa 
sözlə, bu meqa-tərəfdaşlıqlar böyük TMK-ları hə-
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dəfləyir və iştirakçı ölkələrdə insan potensialının 
inkişafına kömək etmir, sənayeni dəstəkləmir və ya 
ayrı-ayrı regionların inkişafına kömək etmir[13]. 
Beləliklə qlobal iqtisadi məkanın transregonallaş-
ması əhəmiyyətli üstünlüklərlə yanaşı, eyni zaman-
da bir sıra ziddiyyətlərə malik prosesdir. 

3. Dünya ticarətinin ən yeni meylləri və rəqabət 
gücləri arasında ticarət konfliktləri 

Dünya ticarətinin ən yeni meyllərdən birini rəqa-
bət gücləri arasında mövqelərin gücləndirilməsi uğ-
runda baş verən ticarət konfliktləri təşkil edir. Bu 
zaman oyun qaydalarını “bazarın görünməz əli” 
ilə deyil, tarif müdafiəsi və proteksionist siyasət 
vasitələri müəyyən edir. Təsadüfi deyil ki, hazırda 
ABŞ qlobal iqtisadiyyatda yeni ticarət strategiyası-
nın iki baza istiqamətini açıqlamaqdadır. 

Birinci məqsəd ABŞ sənayesinin həlledici sek-
torlarını canlandırmaqdır. Sözügedən əsas sektorla-
ra, ilk növbədə, alüminium, polad, yarımkeçiricilər, 
avtomobil sənayesi və s. məhsullar aiddir. Birləşmiş 
Ştatlar hesab edir ki, qeyd olunan sahələrdə onun 
daxili potensiala malik olması lazımdır. Bu səna-
yeləri qorumaq və zəruri potensialı yaratmağın yolu 
ABŞ-da istehsal üçün iqtisadi stimulları təmin et-
məkdir.

İkinci məqsəd dəyişən dünya şəraitində qlobal 
ticarəti yenidən balanslaşdırmaqdır. 20-ci əsrin son 
onilliklərində Avropada sənaye və innovativ klaster-
lər fəal şəkildə formalaşmağa başladı. Keçmiş səna-
ye nəhənglərinin yerində sənaye parkları və texno-
parklar yarandı ki, bu da beynəlxalq ticarətdə yeni 
istehsal və texnoloji zəncirlərin formalaşması üçün 
əsas oldu [14]. Avropa İttifaqı, Yaponiya, Çin və 
Böyük Britaniya ABŞ iqtisadiyyatı ilə müqayisədə 
inkişaf xüsusiyyətləri baxımından fərqlərə malik-
dir, eyni zamanda aşağı maaşlı iqtisadiyyatlar deyil 
(cədvəl 2). Çin hökumətində azad ticarət müqa-
vilələri, xarici və daxili iqtisadiyyatı inteqrasiya 
etmək və iqtisadi əməkdaşlığı gücləndirmək üçün 
mühüm vasitə hesab olunur [15]. Hazırda Çinin 24 
azad ticarət sazişi var, bunlar arasında isə 16 saziş 
imzalanmış və həyata keçirilmişdir.

Aİ iqtisadiyyatı ABŞ-dan daha aşağı iqtisadi 
dinamizm, araşdırma və tədqiqat xərcləri və daha 
yüksək enerji xərcləri xarakterikdir. Nəticədə orta-
ya çıxan mənzərə Aİ siyasətçiləri üçün narahatlığa 
səbəb olur [16].

Cədvəl 2. Dünya iqtisadiyyatının iqtisadi güc 
mərkəzləri və azad ticarət münasibətləri (2025)

Müəllif tərəfindən sistemləşdirilib. Mənbə: Country 
Data Profile, World Economıc Outlook (Aprıl 2025) 
https://www.imf.org/external/datamapper/profile

Aİ-nın azad ticarət müqavilələri məzmununa 
görə fərqlənir [22]: İqtisadi Tərəfdaşlıq Sazişləri 
(EPAs) - Afrika, Karib və Sakit okean ölkələrindən 
ticarət tərəfdaşlarının inkişafına dəstək; Azad Ti-
carət Sazişləri (FTAs), Assosiasiya Sazişləri (AA), 
həmçinin Tərəfdaşlıq və Əməkdaşlıq Sazişləri 
(PCA) daha geniş sövdələşmələrin bir hissəsi kimi 
qeyri-preferensial ticarət sazişləri bağlayır. 

Aİ-nin ABŞ ilə əlaqələri müsbət ticarət balansına 
malikdir. ABŞ-nı narahat edən məqamlara gəldikdə, 
hər şeydən əvvəl, alüminium, polad, yarımkeçiricilər, 
avtomobillər kimi kritik sənayelərdən bəhs olunur. 
Prezident Tramp hesab edir ki, Birləşmiş Ştatların 
daxili potensiala malik olması lazımdır və bu sə-
nayeləri qorumaq və bu potensialı yaratmağın yolu 
ABŞ-da istehsal üçün iqtisadi stimullar təmin etmək-
dir [23]. D.Tramp 10 fevral 2025-ci ildə polad, alü-
minium və törəmə məhsulların idxalına 25% rüsum 
tətbiq edəcəyini açıqladı. Avropa Komissiyasının Pre-
zidenti Fon Der Leyen dərhal xəbərdarlıq etdi ki, bu 
cür tariflər "biznes üçün və xüsusən də istehlakçılar 
üçün daha pisdir" və möhkəm və mütənasib Avropa 
reaksiyasına səbəb olacaq. ABŞ-nin bu tarifləri mar-
tın 12-də tətbiq edilib. ABŞ-da 25%-ə qədər tariflər 
sənaye polad və alüminium, digər polad və alümini-
um yarımfabrikat və hazır məhsullara, həmçinin on-
ların törəmə kommersiya məhsullarına tətbiq edilir. 

Lakin Avropa İttifaqı Aİ-ABŞ danışıqlarına vaxt 
və məkan vermək üçün ABŞ-nin əsassız ticarət ta-
rifləri ilə bağlı əks tədbirlərini dayandırıb [24]. Aİ 
Komissiyasının məlumatlarına əsasən, Aİ-nın da-
yandırılmış əks tədbirləri ABŞ ixracatının 21 mil-
yard avrosunu əhatə edir. Qlobal təsirlərə gəldikdə 

Ölkələr ÜDM 
trln 
dol 

Adam 
başına 
ÜDM 
min 
dol 

Azad ticarət 
müqavilələrinin 
sayı, o 
cümlədən 
transregional 
səviyyəli 

Ümumi Açıqlıq 
İndeksi 
(bütün aktiv 
kateqoriyalarda)  

İnnovasiya 
və iqtisadi 
inteqrasiya 
indeksi 

İnsan 
kapitalı 
və 
əmək 
bazarı 
indeksi 

İxrac 
diversifikasiya 
indeksi 

ABŞ 30,51 89,11 14 (USMCA) 
[17] 

0,82 0,18 0,18 1,72 

Avropa 
İttifaqı 

19,99 44,22 41[18] 
(MERCOSUR) 

- 0,16 0,16 2,12 

Çin 19,23 13,69 16 (RCEP, 
ASEAN) [19] 

0,09 0,15 0,15 2,01 

Yaponiya 4,19 33,96 16 (əlavə iki- Aİ 
və ASEAN) [20] 

0,91 0,18 0,17 2,12 

Böyük 
Britaniya 

3,84 54,95 39 (CPTPP) [21] 0,8 0,16 0,17 1,95 
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müxtəlif reaksiyalar müşahidə olunur və yeni taa-
riflər təhlükəsi altında olan Aİ ölkələri öz strategi-
yaslarını yenidən nəzərdən keçirməyə başlayır. Eyni 
zamanda, Kanada müdafiə sahəsində əməkdaşlıqda 
mümkün fəsadları gözləyərək, artıq bəzi alternativ-
lər axtarır. Bu, qlobal ticarətin əsaslı formatlaşdırıl-
masının yalnız başlanğıcı hesab oluna bilər. Eləcə 
də Çin və Kanada arasında hazırda mini ticarət mü-
haribəsi aparılır. Çin Kanadaya tariflər tətbiq etdik-
dən sonra Kanada bir sıra qarşılıqlı və ya cavab ta-
rifləri tətbiq etmişdır. Qlobal olaraq hesab edilir ki, 
dünya ticarət balansı təmin oluna bilmir.

Beləliklə, formalaşmış ticarət status-kvosu dün-
ya ölkələri üçün faydalı olsa da, ABŞ maraqlarını 
təmin etmir və yeni status-kvo quruculuğunu qarşı-
ya qoyur. ABŞ iqtisadiyyatında sənaye istehsalının 
azalması (deindustrialization), fabrikləri, iş yerləri-
ni, sənaye potensialını başqa ölkələrə miqrasiyası-
nın nəticələri hesab olunur. Lakin ABŞ-nin bir sıra 
mühüm sektorda ən qabaqcıl oyunçulardan biri kimi 
mövcud göstəricilərinə siyasətçilərin və analitiklə-
rin fərqli yanaşmaları da mövcuddur. Sektorun daha 
az amerikalını işlətməsi və iqtisadi fəaliyyətin əv-
vəlki illərlə müqayisədə daha az faiz təşkil etməsi, 
əsasən məhsuldarlığın artması və istehlakçı seçim-
lərində xidmətlər və daha az maddi sərvətlərin xey-
rinə dəyişikliklərlə bağlıdır. Bundan əlavə, ABŞ-nin 
bəzi bölgələrində, o cümlədən «Pas Kəməri» (Rust 
Belt) adlanan fabriklərin bağlanması beynəlxalq 
deyil, yerli dəyişiklikləri əks etdirir, çünki istehsal 
daha səmərəli istehsal mərkəzləri hesab edilən yer-
lərə köçürülür [25].

Aİ – də daxili regional bərabərsizlikləri azaltmaq 
istiqamətində institutlar strategiyanı təkmilləşdir-
məyə çalışırlar. Bu məsələnin həlli inteqrasiya si-
yasətinin digər siyasətlərlə necə qarşılıqlı əlaqədə 
olmasından asılı olacaq [26].

Nəticə və təkliflər
Aparılan araşdırmanın nəticələrinə əsasən trans-

regional səviyyəli azad ticarət və iqtisadi əməkdaş-
lıq proseslərinin inkişafı hər şeydən əvvəl regional 
bərabərsizliklərin azaldılması yolları ilə təmin oluna 
bilər. İnkişaf etmiş iqtisadi güc mərkəzlərinin regio-
nal siyasətlərinin status-kvoya, rəqabətə və inteqra-
siyaya aktiv təsirlərinin nəticələri regional bərabər-
sizlikləri necə dərinləşdirməsini anlamağa kömək 
edər.Bu araşdırmada tədqiq edilən yeni meyllər 
iqtisadi regionalizmin transformasiyasından və ya 

onun ayrı-ayrı elementlərinin inteqrasiyasından ası-
lı olaraq, aşağıdakı tədbirlərlə regional əməkdaşlıq 
problemlərinin həllinə kömək edə bilər:

- ərazi təsirinin qiymətləndirilməsi aparılmalıdır. 
Ərazi təsirinin qiymətləndirilməsi transregional la-
hiyələrin həyata keçirilmə mərhələlərində assimet-
riya və fərqliliklərin miqyasının dərinləşməsinin 
qarşısını ala bilər;

- regional inteqrasiyaya nail olmaq təkcə milli 
siyasətinin vəzifəsi deyil və onun müvəffəqiyyəti 
bütün digər tərəflərin faydalı və bərabərtərəfli si-
yasətlərinin yaxınlaşdırılmasına birgə töhfəsindən 
asılıdır. İnteqrasiyaya töhfə verməsini və regional 
bərabərsizlikləri daha yaxşı həll etməsini təmin et-
mək üçün azad ticarət siyasətinin yeni dizaynı milli 
və regional maraqların vəhdətinə əsaslanmalıdır;

- rəqabət strategiyalar üçün sektoral yanaşmanın 
təmin edilməsi. Burada diqqət rəqabət qabiliyyəti-
nin, iqtisadi artımın və məşğulluğun artırılmasına, 
potensial olaraq transregional inkişaf məqsədlərinə 
yönəldilməlidir.

Azərbaycan beynəlxalq və regional iqtisadi in-
teqrasiya proseslərində iştirakını azad və milli ma-
raqların tam təmini prinsipləri əsasında həyata ke-
çiririr. Dünya iqtisadiyyatının müasir meyllərindən 
faydalanma və yeni perspektivlərin təmini məqsə-
dilə transregional miqyaslı ticarət və kommunikasi-
ya sistemlərinə inteqrasiya mexanizmlərinin təkmil-
ləşdirilməsi strateji əhəmiyyət kəsb edir. 
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XÜLASƏ
Məqalədə qlobal iqtisadi məkanın köklü şəkildə 

transformasiyasına səbəb olan transregionallaşma 
proseslərinin xüsusiyyətləri təhlil edilir. Tranregio-
nallaşma prosesi iki aspektdə nəzərdən keçirilir. Bi-
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rincisi, regionalizmin inkişafı və beynəlxalq ticarət 
sisteminə inteqrasiya problemləri işıqlandırılır. İkin-
cisi transregionalizmin təbiəti açıqlamaqla göstərilir 
ki, yaxın keçmişədək bəzi regional alyanslara üzv-
lük faktiki olaraq digərlərində iştiraka mane olurdu. 
Təqdim olunan məqalənin əsas töhfəsini transregi-
onalizmin rəqabət və inteqrasiya aspektlərini izah 
edən arqumentlərin irəli sürülməsi və transregional 
inteqrasiya layihələrinin asimmetriyasının nəticələ-
ri təşkil edir. Rəqabət üstünlüklərinin meqaregional 
azad ticarətə təsirləri araşdırılır. Ümumdünya Ti-
carət Təşkilatının (ÜTT) çoxtərəfli ticarət sistemin-
də azad ticarət münasibətlərinin gücləndirilməsinin 
konseptual istiqamətləri təklif olunur.

Açar sözlər: Azad ticarət sazişləri (FTA), transre-
gional alyanslar, proteksionizm, qlobal iqtisadi mə-
kan, ÜTT.
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Competitive and integration aspects of free tra-
de relations at the transregional level

SUMMARY
The article analyzes the characteristics of trans 

regionalization processes that have led to a radical 
transformation of the global economic space. The 
trans regionalization process is considered in two 
aspects. First, it highlights the development of re-
gionalism and the problems of integration into the 
international trade system. Second, it reveals the na-
ture of trans regionalism, showing that until recent-
ly, membership in some regional alliances actually 
prevented participation in others. The main contri-
bution of the presented article is the presentation of 
arguments explaining the competitive and integrati-
on aspects of trans regionalism and the consequen-
ces of the asymmetry of trans regional integration 
projects. The effects of competitive advantages on 
mega regional free trade are studied. Conceptual 
directions for strengthening free trade relations in 

the multilateral trading system of the World Trade 
Organization (WTO) are proposed.

Keywords: Free trade agreements (FTAs), trans-
regional alliances, protectionism, global economic 
space, WTO.

JEL: F15; F16;F63; L51;O19

Мурад Ахундов
докторант, Академия государственного 

управления при Президенте 
Азербайджанской Республики 

E-mail: makhundov77@gmail.com 
ORCID:0009-0009-8266-9501

Конкурентные и интеграционные аспекты 
отношений свободной торговли на 

трансрегиональном уровне

РЕЗЮМЕ 
В статье анализируются особенности процес-

сов транс регионализации, приведших к ради-
кальной трансформации мирового экономическо-
го пространства. Процесс транс регионализации 
рассматривается в двух аспектах. Во-первых, 
освещаются развитие регионализма и проблемы 
интеграции в международную торговую систему. 
Во-вторых, необходимо прояснить природу транс 
регионализма, показав, что до недавнего време-
ни членство в некоторых региональных альянсах 
фактически исключало участие в других. Основ-
ным вкладом представленной статьи является из-
ложение аргументов, объясняющих конкурентные 
и интеграционные аспекты транс регионализма и 
последствия асимметрии транс региональных ин-
теграционных проектов. Изучается влияние кон-
курентных преимуществ на мега региональную 
свободную торговлю. Предложены концептуаль-
ные направления укрепления отношений свобод-
ной торговли в многосторонней торговой системе 
Всемирной торговой организации (ВТО).

Ключевые слова: Соглашения о свободной 
торговле (ССТ), транс региональные альянсы, 
протекционизм, глобальное экономическое про-
странство, ВТО.
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TURIZM LOGISTIKASINDA 
XARICI TƏCRÜBƏ

Giriş
Müasir dövrdə turizm sektoru yalnız iqtisadi 

fəaliyyət sahəsi deyil, həm də mədəniyyətlərarası 
əlaqələrin genişlənməsi və regionların sosial-iqti-
sadi inkişafında mühüm rol oynayır. Onun davamlı 
inkişafı isə səmərəli logistik təminatla sıx bağlıdır. 
Turizm logistikası nəqliyyatın təşkili, marşrutların 
planlaşdırılması, xidmət infrastrukturu ilə inteqrasi-
ya və turizm resurslarına çıxış imkanlarının optimal-
laşdırılmasını əhatə edir.

Fərqli ölkələrin bu sahədəki təcrübələri Azər-
baycanın regional inkişaf siyasəti, xüsusilə işğaldan 
azad olunmuş ərazilər və Naxçıvan Muxtar Respub-
likasında turizmin reinteqrasiyası üçün əhəmiyyət-
lidir. Uzunmüddətli izolasiya nəticəsində yaranmış 
infrastruktur boşluqları dayanıqlı turizm axınlarının 
formalaşmasını çətinləşdirir.

Bu səbəbdən, multimodal nəqliyyat əlaqələrinin 
inkişafı, xidmət infrastrukturu ilə koordinasiya və 
sərhəd prosedurlarının sadələşdirilməsi prioritet sa-
yılır. Eyni zamanda, institusional və normativ çərçi-
vələrin təkmilləşdirilməsi bu prosesin effektivliyini 
artırır.

Logistika turizm sektorunun ayrılmaz hissəsi-
dir və onun keyfiyyəti turizm təcrübəsinin uğuruna 
birbaşa təsir edir. Turizm logistikası turist axınla-
rının idarə olunması, marşrutların və xidmətlərin 
əlaqələndirilməsi, resursların səmərəli istifadəsi və 
informasiya-kommunikasiya axınlarının təşkili kimi 
amilləri əhatə edir. Bu, turistlərə rahat və təhlükəsiz 
səyahət imkanı yaratmaqla yanaşı, xidmət təminatçı-
ları arasında koordinasiyanı da gücləndirir. 

Cədvəldən də göründüyü kimi, Yaponiya, Çin və 
Türkiyənin turizm logistikası sahəsindəki təcrübələri 
göstərir ki, regional turizmin uğurlu inkişafı səmərə-
li nəqliyyat infrastrukturu və inteqrasiya olunmuş 
logistik sistemlərin qurulması ilə sıx bağlıdır. Yapo-
niya ağıllı nəqliyyat sistemləri və sürətli dəmir yolla-
rı vasitəsilə şəhər və kənd turizm məkanları arasında 
çevik əlaqə təmin edir (9). Mobil tətbiqlər və elekt-
ron xidmətlər sayəsində turistlər üçün rahat marş-

rut planlaşdırılması və informasiya əldə olunması 
mümkün olur. Bu model Qarabağ və Şərqi Zəngəzur 
üçün dayanıqlı nəqliyyat və ekoturizm baxımından 
nümunə ola bilər.

Beynəlxalq təcrübə və xarici nümunələr

Turizm logistikasında müxtəlif ölkələrin yanaş-
maları (cədvəl müəllif tərəfindən hazırlanmışdır)

 Çin geniş turizm bazası və "Bir Kəmər, Bir Yol" 
təşəbbüsü ilə beynəlxalq əməkdaşlıq imkanları yara-
dır. Çinli turistlərin mədəni və təbiət yönümlü səfər-
lərə üstünlük verməsi Azərbaycanın Gəncə, Naxçı-
van və azad olunmuş əraziləri üçün əlavə potensial 
yaradır (6). Bu istiqamətdə yüksək keyfiyyətli nəq-
liyyat, dilə uyğun xidmət və müvafiq infrastrukturun 
qurulması vacibdir.

 Türkiyə isə nəqliyyat-logistika infrastrukturunun 
modernləşdirilməsi və regional hava limanlarının 
açılması ilə sərhəd turizmini gücləndirməyə nail ol-
muşdur. Kars, Van və Gaziantep kimi şəhərlərdə tu-
rizm xidmətləri nəqliyyatla effektiv şəkildə koordi-
nasiya olunur (7). Azərbaycan bu modeli Naxçıvan 
və Qarabağda tətbiq etməklə turizm axınlarını təşviq 
edə və regionların iqtisadi potensialını artıra bilər.

UOT:33 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.612
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Azərbaycanın Turizm Logistikası: 
Mövcud Durum və Perspektivlər

 Azərbaycanın əlverişli coğrafi mövqeyi, təbii
mədəni irsi və müxtəlif iqlim zonaları turizm üçün 
geniş imkanlar yaradır. Lakin bu potensialın real-
laşdırılması üçün dayanıqlı və inteqrasiya olunmuş 
nəqliyyat-logistika infrastrukturuna ehtiyac var. Xü-
susilə işğaldan azad olunmuş ərazilər və Naxçıvan 
Muxtar Respublikası üçün bu sahədə səmərəli təşkili 
vacibdir. Bu kontekstdə logistik kəndlər mühüm rol 
oynaya bilər. Onlar yalnız yük və sərnişin daşımaları 
üçün deyil, həm də turizm xidmətlərinin koordinasi-
yası, mədəni tədbirlərin təşkili və marşrutların inteq-
rasiyası baxımından funksional mərkəzlər ola bilər. 
Bu kəndlər, müxtəlif nəqliyyat növlərinin uzlaşdırıl-
ması və turistlərə xidmətlərin bir məkanda təqdim 
olunması ilə regional iqtisadiyyata da müsbət təsir 
göstərə bilər.

Zəngəzur dəhlizi boyunca yaradılacaq logistik 
mərkəzlər, Qarabağ və digər bölgələrə turist axınını 
asanlaşdıra bilər. Şuşa kimi mədəni mərkəzlərə Gi-
rişin rahatlaşması və turizm xidmətlərinin optimal-
laşdırılması bu strukturların imkanları daxilindədir. 
Eyni zamanda, yaşıl enerji və rəqəmsal texnologi-
yalarla dəstəklənən ekoloji və ekoturizm marşrutları 
burada inkişaf etdirilə bilər.

Naxçıvan regionu üçün də logistik kəndlər turizm 
inkişafını sürətləndirə bilər. Nəqliyyat marşrutlarının 
optimallaşdırılması, sərhəd keçidlərinin səmərəliliyi 
və xidmət sahələrinin mərkəzləşdirilməsi, bu ərazini 
daxili və beynəlxalq turistlər üçün daha əlçatan edə 
bilər. Bu yanaşma həm də bölgədə məşğulluğu artı-
raraq, sosial-iqtisadi reinteqrasiyanı gücləndirə bilər.

 
Turizm logistikası və regional inkişaf: 

Qarabağ və Zəngəzur regionları
 Qarabağ və Zəngəzur regionları, Azərbaycanın 

strateji əhəmiyyətə malik və zəngin təbiətə, mədə-
ni irsə və tarixi abidələrə sahib əraziləridir. İşğal-
dan azad olunmuş bu ərazilərdə turizm sektorunun 
inkişafı, regionların iqtisadi və sosial inkişafına 
böyük töhfə verə bilər. Logistik kəndlərin yaradıl-
ması, nəqliyyat infrastrukturunun inkişafını təmin 
etməklə yanaşı, turizmin təşviqində də mühüm rol 
oynayır. Logistik kəndlər, ticarət və nəqliyyat xid-
mətlərini inteqrasiya edən, həm də turizmə xidmət 
edən infrastrukturlardır. Bu kəndlər, regionlara olan 
əlaqələri asanlaşdırmaqla yanaşı, həm də turistlərin 
hərəkətinin və təcrübələrinin optimallaşdırılması-

na kömək edir. Qarabağ və Zəngəzur kimi coğrafi 
baxımdan əhəmiyyətli regionlarda — xüsusilə Qa-
raçuxur, Füzuli, Laçın, Zəngilan, Cəbrayıl, Şuşa, 
Qubadlı, Xocavənd və Kəlbəcər kimi strateji rayon-
larda — logistik kəndlərin yaradılması, həm region-
ların daxili, həm də xarici bazarlarla ticarət və turizm 
əlaqələrini gücləndirə bilər. 

 Turizm sektoru yalnız mədəniyyətin deyil, həm 
də iqtisadi artımın və dayanıqlı inkişafın mühüm 
sütunlarından biridir. Bu sahədə logistika, yəni tu-
ristlərin hərəkəti, xidmətlərə çıxışı və informasiya 
təminatı – sektorun səmərəliliyini və davamlılığını 
müəyyən edir. Turizm nəqliyyat, ticarət, xidmət və 
məşğulluq sahələrinə canlılıq gətirir. Effektiv logis-
tika turist məmnunluğunu artırmaqla yanaşı, resurs-
ların düzgün bölgüsünü və xidmət keyfiyyətinin 
yüksəldilməsini təmin edir (2). Xüsusilə Azərbay-
can kimi ölkələrdə turizm iqtisadi diversifikasiyanın 
əsas vasitəsinə çevrilə bilər. İşğaldan azad olunmuş 
ərazilərdə və Naxçıvanda bu sahədə atılan addımlar 
regional reinteqrasiyanı gücləndirə bilər. Burada inf-
rastrukturun qurulması, əlçatanlığın təmin olunması 
və ekoloji xidmətlər prioritetdir.

Ekoloji dayanıqlıq da önəmlidir. "Yaşıl enerji 
zonası" konsepsiyası, xüsusilə Laçın və Zəngilan 
kimi bölgələrdə, ekoturizmin inkişafını dəstəkləyir. 
Alternativ nəqliyyat vasitələri və enerji effektivliyi, 
davamlı turizm modelinə töhfə verir.

Nəticə: Azərbaycanın turizm-logistika sektoru, 
işğaldan azad edilmiş ərazilərin və Naxçıvan Mux-
tar Respublikasının potensialından tam faydalanmaq 
üçün strateji yanaşmalar tələb edir. Bu kontekstdə, 
xarici ölkələrin təcrübələri Azərbaycanın sektorda 
daha effektiv və dayanıqlı inkişafını təmin etməkdə 
əhəmiyyətli rol oynaya bilər.

Xarici təcrübələr, Azərbaycanın turizm sektoru-
nun inkişafında həm müasir texnologiyaların tətbiqi-
ni, həm də ekoloji və sosial məsuliyyət prinsiplərinə 
əsaslanan modellərin təşviqini təmin edə bilər. Xü-
susilə, Çinin "Bir Kəmər, Bir Yol" təşəbbüsü və Asi-
yanın digər ölkələrinin nəqliyyat infrastrukturunun 
inkişafı, Azərbaycanın Orta Dəhlizdəki rolunu möh-
kəmləndirə bilər. Avropa və ABŞ-da tətbiq olunan 
yüksək keyfiyyətli xidmətlər, rəqəmsal platformalar 
və turizm məhsullarının müxtəlifliyi, Azərbaycanın 
regional turizmini dünya bazarına təqdim etməsi 
baxımından əsas təcrübələrdir.

Azərbaycanın turizm-logistika sektorunun in-
kişafı üçün xarici təcrübələrin tətbiqi, həm də yerli 
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şəraitə uyğunlaşdırılmış strateji planlamaları tələb 
edir. Bu, infrastruktur layihələri, xidmət keyfiyyəti-
nin artırılması, rəqəmsal xidmətlərin tətbiqi və eko-
turizmin inkişafı kimi sahələri əhatə etməlidir. Döv-
lətin strategiyası və bu sahəyə dair investisiyaların 
stimullaşdırılması, Azərbaycanın turizm-logistika 
sektorunun gələcəyini gücləndirəcək və ölkənin iq-
tisadi inkişafına töhfə verəcəkdir.

Bu təcrübələr, həmçinin Azərbaycan üçün va-
cib olan mədəniyyətlərarası turizmin inkişafını 
və regionlararası əlaqələrin gücləndirilməsini 
dəstəkləyəcəkdir. Nəticə olaraq, xarici təcrübələ-
rin öyrənilməsi və tətbiqi, Azərbaycanın turizm 
sektorunun qlobal miqyasda rəqabət qabiliyyətini 
artıracaq və turizm-logistika sahəsindəki inkişafı 
sürətləndirəcəkdir.
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XÜLASƏ
Turizm logistikası anlayışı yalnız nəqliyyatın təş-

kili ilə məhdudlaşmayıb, həm də turizm marşrutla-
rının planlaşdırılması, xidmətlərin əlaqələndirilmə-
si, informasiya axınının təmin edilməsi və regionlar 
üzrə infrastrukturun səmərəli şəkildə yönəldilməsi 
kimi komponentləri özündə ehtiva edir. 

 Məqalədə turizm logistikasının təşkilində və 
idarə olunmasında beynəlxalq təcrübələrin müqa-
yisəli təhlili aparılmış, müxtəlif ölkələrin uğurlu 
modelləri kontekstində Azərbaycanın mövcud po-
tensialı qiymətləndirilmişdir. Həmçinin, Türkiyənin 
regionlararası inteqrasiya siyasəti və sərhədyanı tu-
rizm infrastrukturunun formalaşdırılması təcrübəsi, 
eləcə də Yaponiyanın mədəni irsin müasir texnoloji 
yanaşmalarla vəhdət təşkil edən logistik strukturları 
ətraflı təhlil edilmişdir. Xüsusi olaraq vurğulanmışdır 
ki, Çin Xalq Respublikasının geniş turizm bazarı və 
bu ölkənin beynəlxalq nəqliyyat-logistika zəncirində 
artan rolu fonunda Azərbaycan üçün yeni regional 
imkanlar yaranır. Azərbaycanın İpək Yolu üzərində 
yerləşməsi və Orta Dəhliz strategiyasındakı mövqe-
yi, Çin bazarına istiqamətlənmiş turizm-logistika 
məhsullarının hazırlanmasına zəmin yaradır.
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 Nəticə etibarilə, turizm logistikasında beynəlxalq 
təcrübələrin öyrənilməsi və yerli xüsusiyyətlərə uy-
ğun şəkildə tətbiqi, xüsusilə işğaldan azad olunmuş 
ərazilərdə və Naxçıvan Muxtar Respublikasında 
dayanıqlı turizm sisteminin formalaşdırılması baxı-
mından mühüm əhəmiyyət daşıyır. Əraziyə uyğun-
laşdırılmış nəqliyyat infrastrukturunun qurulması, 
turizm klasterlərinin yaradılması və xidmətlərin ko-
ordinasiyalı təşkili bu sahədə prioritet istiqamətlər 
kimi müəyyən edilmişdir. 

Açar sözlər: turizm; turizm logistikası; beynəlxalq 
təcrübələr; Qarabağ; Şərqi Zəngəzur.

Gunel Isayeva
SUMMARY

The concept of tourism logistics extends beyond 
the mere organization of transportation; it also en-
compasses the planning of tourism routes, the co-
ordination of services, the provision of information 
flows, and the efficient allocation of infrastructure 
across regions. This article conducts a comparative 
analysis of international experiences in the organiza-
tion and management of tourism logistics, assessing 
Azerbaijan’s existing potential within the context of 
successful models implemented in various countries. 
The study highlights Turkey’s experience in interre-
gional integration policies and the development of 
cross-border tourism infrastructure, as well as Ja-
pan’s logistics structures that harmonize cultural 
heritage with modern technological approaches. No-
tably, the paper emphasizes that China’s large-scale 
tourism market and its growing role in international 
transport-logistics chains present emerging opportu-
nities for Azerbaijan. The country’s strategic locati-
on along the Silk Road and its involvement in the 
Middle Corridor initiative provide a solid foundation 
for developing tourism-logistics products tailored to 
the Chinese market.

Ultimately, the study concludes that the adaptati-
on of international best practices to local conditions 
is of critical importance for building a sustainable 
tourism system, especially in the territories libera-
ted from occupation and in the Nakhchivan Auto-
nomous Republic. The establishment of transport 
infrastructure tailored to the geographic context, 
the development of tourism clusters, and the coor-
dinated organization of services are identified as key 
strategic priorities in this field.

Keywords: tourism; tourism logistics; international 
experiences; Karabakh; Eastern Zangazur.

Гюнель Исаева
РЕЗЮМЕ

Понятие туристической логистики выходит за 
рамки организации только транспортных средств 
и включает в себя планирование туристических 
маршрутов, координацию услуг, обеспечение ин-
формационного потока и эффективное распреде-
ление инфраструктуры по регионам.

В статье проведён сравнительный анализ 
международного опыта в сфере организации и 
управления туристической логистикой, а так-
же дана оценка существующего потенциала 
Азербайджана в контексте успешных моделей, 
реализованных в различных странах. В частно-
сти, рассмотрен опыт Турции в формировании 
трансрегиональной интеграционной политики и 
приграничной туристической инфраструктуры; 
Японии — в интеграции культурного наследия 
с современными технологическими подходами 
к логистике. Особо подчёркнуто, что широкий 
туристический рынок Китайской Народной Ре-
спублики и её растущая роль в международных 
транспортно-логистических цепочках открыва-
ют новые региональные возможности для Азер-
байджана. Геостратегическое расположение 
страны на Великом Шёлковом пути и её участие 
в реализации концепции Среднего коридора соз-
дают основу для разработки турпродуктов, ори-
ентированных на китайский рынок.

В результате подчёркивается, что изучение 
международного опыта и его адаптация к мест-
ным особенностям имеет важное значение для 
формирования устойчивой туристической си-
стемы, особенно в освобождённых от оккупации 
территориях и в Нахичеванской Автономной Ре-
спублике. Приоритетными направлениями опре-
делены развитие транспортной инфраструктуры 
с учётом географических условий, создание ту-
ристических кластеров и координированная ор-
ганизация услуг.

Ключевые слова: туризм; туристическая ло-
гистика; международный опыт; Карабах; Вос-
точный.
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“МЕТОДОЛОГИЯ УЧЕТА И ОЦЕНКИ 
ЦЕННЫХ БУМАГ В СОВРЕМЕННЫХ 
УСЛОВИЯХ”

Введение:
В современном мире финансовые рынки 

становятся все более сложными и динамичны-
ми, отражая широкий спектр экономических, 
политических и технологических изменений. 
В таких условиях актуальность исследований 
по методологии учета и оценки ценных бумаг 
нельзя недооценивать. Рыночные условия в со-
временном мире могут быстро меняться из-за 
различных факторов, таких как макроэкономи-
ческие тенденции, политические события, тех-
нологические инновации и стихийные бедствия. 
Эти изменения могут существенно повлиять 
на ценовую динамику и ликвидность рынков, 
а также на цену ценных бумаг. Современные 
коммуникационные технологии и информаци-
онные системы позволяют инвесторам и трей-
дерам проводить быстрые транзакции на миро-
вых рынках. Это создает новые проблемы для 
оценки ценных бумаг, поскольку цены и данные 
могут быть связаны с различными факторами, 
включая международные события и изменения в 
мировой экономике. С развитием новых финан-
совых продуктов, таких как высокочастотный 
трейдинг, алгоритмические стратегии, крипто-
валюты и деривативы, стандартные методы 
оценки могут оказаться недостаточными или не-
применимыми. Например, традиционные моде-
ли оценки рисков могут не учитывать высокую 
волатильность криптовалют или быстрое изме-
нение цен на рынке деривативов. Сегодняшние 
инвесторы все чаще ищут инвестиции, которые 
не только обеспечивают финансовую отдачу, но 
и соответствуют их ценностям и целям устойчи-
вого развития. Он включает не только финансо-
вую оценку, но и экологические, социальные и 
управленческие (ESG) критерии при принятии 
инвестиционных решений. В истории финансо-
вых рынков было немало случаев финансового 
кризиса, вызванного различными экономиче-
скими, политическими или природными фак-
торами. В таких условиях методология учета 
и оценки ценных бумаг должна иметь возмож-

ность адаптироваться к изменениям и обеспечи-
вать устойчивость инвестиционных портфелей. 
Гибкость и надежность методов оценки явля-
ются ключом к минимизации потерь во времена 
рыночной волатильности и неопределенности, 
что делает их подходящими для инвесторов и 
управляющих активами.

Основная часть: 
Для эффективной реализации экономической 

политики очень важно иметь механизмы, спо-
собствующие правильному использованию всех 
ресурсов. В рыночной экономике роль такого 
механизма обычно играет рынок ценных бумаг. 
Ценные бумаги представляют собой собствен-
ность в акционерных обществах, и эмитент этих 
документов принимает на себя ответственность 
по связанному с ними долгу. Этот рынок функци-
онирует как система экономических отношений 
между участниками, участвующими в выпуске и 
торговле ценными бумагами. Хорошо развитый 
рынок ценных бумаг является важной составля-
ющей устойчивого экономического роста и спо-
собствует экономической безопасности страны. 
Основная роль рынка ценных бумаг заключает-
ся в сборе финансовых ресурсов и обеспечении 
их перераспределения посредством покупки 
и продажи ценных бумаг между участниками 
рынка. К основным целям рынка ценных бумаг 
относятся мобилизация существующих финан-
совых ресурсов для конкретных инвестиций, 
создание рыночной инфраструктуры, соответ-
ствующей международным стандартам, содей-
ствие развитию вторичного рынка, проведение 
исследований рынка, трансформация структур 
собственности, совершенствование рыночных 
механизмов и систем управления, а также обе-
спечение фонд контроля капитала (Анисимов 
А.А., Тихонова О.Б., 2021: с. 972). По мнению 
некоторых исследователей, рынок ценных бумаг 
выполняет следующие функции:
 обеспечивает стабильное движение капи-

тала и надежное установление прав собственно-

УДК 336; 336.11 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.614
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сти, выступает посредником между ее владель-
цем и пользователями;
 направление капитала на создание и функ-

ционирование эффективных субъектов рынка; 
определение справедливой рыночной цены ка-
питала в результате деятельности предприятия;
 оказывает положительное влияние на дру-

гие рынки, такие как недвижимость, инновации 
и сырьевые товары.

Кроме того, рынок ценных бумаг для насе-
ления и организаций различного типа позво-
ляет инвестировать в ценные бумаги, что по-
ложительно влияет на развитие в результате 
конкуренции между различными секторами фи-
нансового рынка и координирует доходы этих 
субъектов. Через перераспределение доходов в 
обществе формируется институт социального 
сотрудничества. Поэтому активное и широкое 
участие граждан в инвестиционном процессе 
рынка ценных бумаг в результате экономической 
деятельности субъектов рынка и увеличения их 
капитализации позволяет более справедливо 
распределять прибыль между различными груп-
пами населения (Берзон Н.И., 2016: с. 443).

На уровень экономического роста большое 
влияние оказывает объем инвестиций. При ана-
лизе инвестиционной ситуации в Азербайджане 
известно, что банки в основном выдают кредиты 
нефинансовому сектору экономики из-за огра-
ниченности личных ресурсов, финансирования 
из бюджета и низкого уровня иностранных ин-
вестиций. Следует отметить, что совокупные 
активы банковской системы Азербайджана по-
следовательно увеличиваются; однако уровень 
капитализации все еще ниже ожиданий. По со-
стоянию на 2020 год в стране действуют 26 бан-
ков с совокупными активами 32055,3 миллиона 
манатов, что соответствует 44,3% валового вну-
треннего продукта. Для сравнения, в 2018 году 
эти показатели составили 29 502,4 миллиона ма-
натов и 36,8%.

Принятая 6 декабря 2016 года «Стратегиче-
ская дорожная карта перспектив национальной 
экономики Азербайджанской Республики» яв-
ляется программным документом, отражающим 
развитие рынка ценных бумаг в Азербайджане. 
В этом документе подчеркивается развитие фи-
нансовых услуг как важное стратегическое на-
правление и определяются пять основных стра-

тегических целей.
Одной из важнейших работ, проведенных в 

сфере рынков капитала в Азербайджане, стала 
подготовка Государственной программы в этой 
сфере. Программа была утверждена Указом 
Президента Азербайджанской Республики от 16 
мая 2011 года № 1504 и направлена на развитие 
и модернизацию рынка капитала при поддержке 
уполномоченных учреждений в соответствии с 
установленными целями. Основной целью дан-
ной программы является создание современно-
го высокоэффективного рынка ценных бумаг, 
предоставляющего широкие возможности ка-
питализации в соответствии с международны-
ми стандартами и обеспечивающего надежное 
управление рисками. Реализация программы на-
правлена на решение глобальной нестабильно-
сти, негативных тенденций в реальных секторах 
экономики, ограничения доступа к финансовым 
ресурсам, проблем на валютном и денежном 
рынке. Однако на текущий этап влияют различ-
ные факторы, в том числе экономический рост, 
развитие финансового сектора и фондового рын-
ка. С этой целью в центре внимания находится 
реализация следующих задач (Gubadlı M., 2018: 
с.87-88):
 Приведение механизмов регулирования 

рынка ценных бумаг в соответствие с передовой 
международной практикой, повышение уровня 
институционального развития рынка ценных 
бумаг и обеспечение соответствия международ-
ным стандартам.
 Повышение уровня капитализации в эко-

номике страны и расширение использования 
неинфляционных инвестиционных средств, 
привлеченных рынком ценных бумаг, в финан-
сировании экономических проектов.
 Создание соответствующих условий для 

защиты инвестиций и надежного управления ри-
сками для эффективного использования средств, 
находящихся в собственности хозяйствующих 
субъектов и общества в сфере ценных бумаг
 Создание благоприятных условий для по-

степенной интеграции рынка ценных бумаг 
страны в международные рынки капитала.

Рынок ценных бумаг страны в последнее вре-
мя продемонстрировал значительный прогресс 
как в количественном, так и в качественном от-
ношении. По сравнению с 2010 и 2020 годами 
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рынок инвестиционных ценных бумаг вырос в 
6,1 раза, а рынок корпоративных ценных бумаг – 
в 4,2 раза (https://cbar.az/page-190/capital-market). 
Однако в 2020 году по сравнению с 2019 годом 
наблюдалось существенное снижение объема 
рынка ценных бумаг. Это снижение можно объ-
яснить снижением деловой активности, вызван-
ным глобальной пандемией. Кроме того, к концу 
2020 года на рынок еще больше повлияла Вто-
рая Карабахская война, которую Азербайджан 
вел для защиты своей территориальной целост-
ности. В результате на рынке ценных бумаг на-
блюдалось точное снижение на 72,6% по срав-
нению с 2019 годом, чуть меньшее снижение. 
Рынок корпоративных ценных бумаг сократился 
на 53,9%.

Рисунок 1: Динамика развития рынка инве-
стиционных ценных бумаг Азербайджана (в 
миллионах манатов)

Источник: Составлено автором на основе дан-
ных Центрального банка Азербайджанской Ре-
спублики. 

Хотя в период с 2017 по 2019 год произошел 
значительный рост объема государственных 
ценных бумаг, в 2020 году наблюдалось сни-
жение этой тенденции. Аналогичным образом, 
рост объема ценных бумаг, наблюдавшийся в 
2015-2019 годах, сменился снижением в 2020 
году. Обширный анализ и исследования показы-
вают, что на рынке корпоративных ценных бу-
маг произошли существенные изменения. Хотя 
в результате мер, реализуемых в рамках Государ-
ственной программы «Развитие рынка ценных 
бумаг в Азербайджанской Республике в 2011-
2020 годах», достигнут определенный прогресс, 
важно обеспечить непрерывность улучшений в 
этой области. В следующей таблице представлен 

обзор основных показателей рынка ценных бу-
маг за январь-декабрь 2021 года.

Таблица 1: Сводные показатели рынка цен-
ных бумаг (январь-декабрь 2021 года), в мил-
лионах манатов

Источник: https://uploads.cbar.az/assets/178419f
d20eabf59d16e1f9f1.pdf 

Из таблицы видно, что в течение 2021 года с 
корпоративными ценными бумагами было про-
ведено 6 076 сделок на общую сумму 2 395,1 
миллиона манатов. Кроме того, по государствен-
ным ценным бумагам заключено 2206 сделок 
на общую сумму 7287,8 миллиона манатов, а на 
рынке ценных бумаг заключено 12566 сделок 
на общую сумму 16879,3 миллиона манатов. В 
2023 году на рынке ценных бумаг Азербайджана 
осуществлено сделок на сумму 28 миллиардов 
69,2 миллиона манатов. По данным Централь-
ного банка Азербайджана, это означает рост на 
80,4% по сравнению с предыдущим, 2022 годом. 
Доля первичного рынка от общего годового по-
казателя составила 8 миллиардов 227,4 милли-
она манатов, что на 1 процент меньше, чем в 
предыдущем году, а доля вторичного рынка - 19 
миллиардов 841,8 миллиона манатов, что пока-
зало существенный рост в 2,7 раза. За отчетный 
период на рынке ценных бумаг было заключено 
13 545 сделок, что представляет собой значи-
тельный рост на 22,9% по сравнению с преды-
дущим годом. Из этих сделок 2292 сделки прои-
зошли на первичном рынке, рост составил 6,3%, 
а 11 253 сделки произошли на вторичном рынке, 
значительный рост составил 27%. В прошлом 

Сегменты рынка Количество сделок Сумма (млн) 

Корпоративные ценные 

бумаги 

6076 2395.1 

Первичный рынок 1277 2164.4 

Вторичный рынок 4799 230.7 

Государственные ценные 

бумаги 

2206 7287.8 

Первичный рынок 1425 6188.6 

Вторичный рынок 781 1099.3 

Репо/обратное репо 4284 7196.3 

Рынок ценных бумаг 12566 16879.3 

Первичный рынок 2702 8353.0 

Вторичный рынок 9864 8526.3 
 

Дата Объём в 
обращении 

по 
номиналу, 
млн. манат 

  Срок 
обращения 

(дней) 

  Доля на 
рынке 

госценных 
бумаг, % 

 

 Итого ОГВЗ Ноты 
ЦБА 

Итого ОГВЗ Ноты 
ЦБА 

ОГВЗ Ноты 
ЦБА 

2023 7697,5 6377,4 1320,1 728,8 855,1 119,0 82,8 17,2 
01 5587,6 4186,5 1401,1 663,9 853,5 81,8 74,9 25,1 
02 5327,2 4301,0 1026,1 689,0 853,3 - 80,7 19,3 
03 5227,0 4342,0 885,0 706,9 851,0 - 83,1 16,9 
04 5382,0 4512,0 870,0 729,0 845,3 126,0 83,8 16,2 
05 5784,7 4584,8 1199,9 695,9 849,4 109,3 79,3 20,7 
06 6129,7 4794,8 1334,9 694,2 849,3 137,0 78,2 21,8 
07 6560,7 4997,3 1563,4 679,2 849,3 135,6 76,2 23,8 
08 6979,2 5435,8 1543,4 681,4 842,4 114,4 77,9 22,1 
09 7528,8 5918,3 1610,4 671,1 823,0 113,2 78,6 21,4 
10 7331,7 5813,3 1518,4 667,9 800,7 159,2 79,3 20,7 
11 7332,5 5949,0 1383,5 722,3 849,7 174,5 81,1 18,9 
12 7697,5 6377,4 1320,1 728,8 855,1 119,0 82,8 17, 2 
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году 8 миллиардов 405,6 миллиона манатов со-
ставили 8 миллиардов 405,6 миллиона манатов, 
что составляет 29,9 процента от общего объема 
операций, осуществленных на рынке ценных бу-
маг. Корпоративные ценные бумаги составили 2 
миллиарда 279,1 миллиона манатов и составили 
8,1% от общей суммы, а операции репо соста-
вили 61,9% от общей суммы на 17 миллиардов 
384,5 миллиона манатов. Эти цифры представ-
ляют собой рост в 1,1%, 4,1% и 3,4 раза соот-
ветственно по сравнению с предыдущим годом. 
По распределению сделок 20,7% от общего объ-
ема сделок составили государственные ценные 
бумаги, 29,2% - корпоративные ценные бумаги, 
50% - операции репо. По сравнению с преды-
дущим годом эти цифры означают рост на 12%, 
снижение на 10% и значительный рост на 64,8% 
соответственно.

Таблица 2: Ключевые показатели по ценным 
бумагам (2023 г.)

Источник: https://www.cbar.az/page-190/capital-
market

Ценные бумаги являются важным видом ак-
тивов для предприятий, и достоверность инфор-
мации об их существовании и движении в учете 
и отчетности напрямую связана с применяемы-
ми методами и процедурами оценки. Соответ-
ствующие нормативные документы и стандарты 
содержат рекомендации по оценке ценных бумаг 
для целей бухгалтерского учета и отчетности. 
Такие операции, как покупка и продажа цен-
ных бумаг, использование их в качестве залога 
или включение их в капитал компании, способ-

ствуют росту рынка ценных бумаг страны. Это, 
в свою очередь, обуславливает необходимость 
оценки ценных бумаг.

В силу своих уникальных характеристик цен-
ные бумаги требуют иного подхода к их оценке, 
чем другие виды имущества на рынке недвижи-
мости. Основная цель – определение рыночной 
стоимости ценных бумаг. Оценка ценных бумаг 
должна осуществляться в соответствии со стан-
дартами и правилами бухгалтерского учета и ос-
новываться на объективных и поддающихся про-
верке данных. Точные измерения необходимы 
для определения финансового влияния ценных 
бумаг на финансовое положение компании и для 
расчета таких показателей, как чистая прибыль 
и прибыль на акцию. При оценке ценных бумаг 
оценщик должен учитывать их номинальную 
и рыночную стоимость, а также такие характе-
ристики, как характеристики капитала, ликвид-
ность, обеспечение, балансовую и балансовую 
стоимость. Для определения рыночной стоимо-
сти ценных бумаг оценщик должен учитывать 
особенности долевых (обыкновенных и приви-
легированных), долговых (облигации и векселя), 
производных (опцион, фьючерс) ценных бумаг. 
Особенно актуальна оценка акций и векселей, 
которые являются наиболее распространенными 
ценными бумагами на финансовом рынке. При 
оценке этих ценных бумаг очень важно собрать 
все необходимые документы, указать время и 
стоимость оценки, определить эмитента и тип 
ценной бумаги (Həsənzadə F., 2021). Время, необ-
ходимое для оценки ценной бумаги и составле-
ния отчета, может варьироваться в зависимости 
от того, определяется ли ее цена на финансовом 
рынке. Если ценная бумага торгуется на бирже и 
информация легко доступна, процесс оценки от-
носительно прост, и гонорар оценщика, вероят-
но, будет минимальным. Однако если цена цен-
ной бумаги не котируется на фондовой бирже 
или информация о ее торговых ценах на откры-
том финансовом рынке отсутствует, рыночная 
стоимость определяется путем анализа теку-
щей ситуации на финансовом рынке. Оценщик 
также примет во внимание такие факторы, как 
доходность ценных бумаг, финансовая стабиль-
ность эмитента и его надежность. Для оценки 
финансового состояния эмитента оценщик изу-
чит имеющуюся финансовую и бухгалтерскую 

Сегменты рынка Количество сделок Сумма (млн) 

Корпоративные ценные 

бумаги 

6076 2395.1 

Первичный рынок 1277 2164.4 

Вторичный рынок 4799 230.7 

Государственные ценные 

бумаги 

2206 7287.8 

Первичный рынок 1425 6188.6 

Вторичный рынок 781 1099.3 

Репо/обратное репо 4284 7196.3 

Рынок ценных бумаг 12566 16879.3 

Первичный рынок 2702 8353.0 

Вторичный рынок 9864 8526.3 
 

Дата Объём в 
обращении 

по 
номиналу, 
млн. манат 

  Срок 
обращения 

(дней) 

  Доля на 
рынке 

госценных 
бумаг, % 

 

 Итого ОГВЗ Ноты 
ЦБА 

Итого ОГВЗ Ноты 
ЦБА 

ОГВЗ Ноты 
ЦБА 

2023 7697,5 6377,4 1320,1 728,8 855,1 119,0 82,8 17,2 
01 5587,6 4186,5 1401,1 663,9 853,5 81,8 74,9 25,1 
02 5327,2 4301,0 1026,1 689,0 853,3 - 80,7 19,3 
03 5227,0 4342,0 885,0 706,9 851,0 - 83,1 16,9 
04 5382,0 4512,0 870,0 729,0 845,3 126,0 83,8 16,2 
05 5784,7 4584,8 1199,9 695,9 849,4 109,3 79,3 20,7 
06 6129,7 4794,8 1334,9 694,2 849,3 137,0 78,2 21,8 
07 6560,7 4997,3 1563,4 679,2 849,3 135,6 76,2 23,8 
08 6979,2 5435,8 1543,4 681,4 842,4 114,4 77,9 22,1 
09 7528,8 5918,3 1610,4 671,1 823,0 113,2 78,6 21,4 
10 7331,7 5813,3 1518,4 667,9 800,7 159,2 79,3 20,7 
11 7332,5 5949,0 1383,5 722,3 849,7 174,5 81,1 18,9 
12 7697,5 6377,4 1320,1 728,8 855,1 119,0 82,8 17, 2 
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отчетность, определит дополнительную ставку 
дисконтирования и оценит риск инвестирования 
в ценную бумагу. Поскольку этот процесс требу-
ет от оценщика значительного опыта и времени, 
плата за оценку обычно выше.

Ценные бумаги предпочтительнее в качестве 
залога по сравнению с другими видами имуще-
ства по ряду причин:

1) Сумма долга может быть скорректирована 
в зависимости от стоимости ценных бумаг, что 
облегчает определение суммы залога.

2) Ценные бумаги можно использовать для 
получения более крупных сумм, чем недвижи-
мость.

3) Ценные бумаги более ликвидны и их легче 
реализовать, чем недвижимость.

4) В отличие от недвижимости, где выселение 
членов семьи при обращении взыскания может 
вызвать серьезные проблемы, для обращения 
взыскания и продажи ценных бумаг согласие 
членов семьи не требуется.

5) После государственной регистрации залога 
ценные бумаги замораживаются в соответствую-
щих вкладах, защищающих их от порчи и утра-
ты.

6) Поскольку владельцы заложенных акций 
заинтересованы в своевременном выдаче залога, 
они стремятся использовать полученный кредит 
по назначению и способствовать увеличению 
производства.

7) Доходы, выплачиваемые по обеспечению 
(дивиденды, проценты, дисконт и т.п.), могут 
быть направлены на выплату процентов по по-
лученным кредитам, что не всегда возможно при 
других видах залога.

В Азербайджане залогом могут служить раз-
личные виды корпоративных ценных бумаг, в 
том числе государственные ценные бумаги, век-
селя, акции и облигации. Очень важно оценить 
стоимость этих заложенных ценных бумаг и 
долговых обязательств. Согласно закону «О за-
логе», стоимость заложенного имущества опре-
деляется договором между участвующими сто-
ронами. Если какая-либо из сторон не согласна с 
определенной стоимостью, для оценки ее стои-
мости вызывается дополнительный эксперт, на-
пример оценщик. Процесс оценки ценных бумаг 
имеет свои особенности. Каждая ценная бумага 
имеет номинальную стоимость, но ее рыночная 

стоимость варьируется. Наиболее эффективным 
подходом к определению рыночной стоимости 
ценных бумаг является учет обменных курсов, 
установленных на фондовых рынках. Для обе-
спечения точности рекомендуется привлечь не-
зависимых оценщиков, поскольку цена, согласо-
ванная при обращении взыскания, может быть 
не совсем точной. Выпуск, обращение и пога-
шение ценных бумаг в Азербайджане регулиру-
ются Гражданским кодексом. Кроме того, закон 
«О бухгалтерском учете» и инструкция по при-
менению «Учетного плана счетов» регулируют 
порядок учета и отчетности по ценным бумагам. 
Точная оценка ценных бумаг и финансовой от-
четности является важным требованием. Это ка-
сается не только определения стоимости ценных 
бумаг, но и методики и правил, принятых для 
расчета требований и мероприятий, связанных 
с финансовой отчетностью, которые должны 
осуществляться в соответствии с нормативными 
правовыми актами.

Согласно решению Коллегии «Министерства 
финансов Азербайджанской Республики» от 30 
января 2017 года № Q-01 N о «Правилах веде-
ния бухгалтерского учета по международным 
стандартам финансовой отчетности», процесс 
бухгалтерского учета ценных бумаг было объ-
явлено. Этот процесс предполагает изменение 
также основных счетов и перенос синтетическо-
го учета ценных бумаг из старого плана счетов 
в новый. 

Рисунок 2: Необходимость определения ры-
ночной стоимости ценных бумаг

Источник: Həsənzadə F., 2021: с. 61

Приобретение до двадцати процентов акций 
дочерней компании считается обычной инве-
стицией. Согласно этим стандартам совместное 
предприятие определяется как экономическая 
деятельность, совместно контролируемая двумя 
или более сторонами на основе договоров. В це-
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лом учет инвестиций в дочерние компании сле-
дует определенным правилам. Когда материнская 
компания владеет более 50% акций другой компа-
нии, она создает дочерние отношения. Дочерняя 
компания – это компания, на которую инвестор 
имеет значительное влияние и которая учитыва-
ется по методу долевого участия. Первоначально 
инвестиции в дочерние предприятия признаются 
по первоначальной стоимости. Если для опреде-
ления балансовой стоимости инвестиций в дочер-
ние общества применяется метод справедливой 
стоимости и происходит увеличение их стоимо-
сти, то напротив, при уменьшении балансовой 
стоимости вложений в дочерние организации 
по методу справедливой стоимости. Если инве-
стиция в дочернюю компанию, классифицируе-
мую как предназначенную для продажи, больше 
не соответствует данному классификационному 
критерию, она учитывается по методу долевого 
участия (Hacıyev F., Hacıyev T., с. 40-41).

Заключение и предложение:
Можно подвести итог тому, как развивалась 

методология учета и оценки ценных бумаг в со-
временных условиях. Важно отметить, что с раз-
витием технологий, появлением новых финансо-
вых инструментов и изменением регулирования 
рынка методы бухгалтерского учета и оценки 
претерпели существенные изменения. Результа-
ты могут включать улучшенный анализ на осно-
ве большего количества данных, учет рисков и 
прогнозирование цен, а также использование со-
временных аналитических инструментов, таких 
как алгоритмы машинного обучения и искус-
ственного интеллекта. Также стоит подчеркнуть 
важность защиты принципов прозрачности и 
справедливости при оценке ценных бумаг, осо-
бенно в контексте регулирования и защиты ин-
тересов инвесторов. В целом, следует подчер-
кнуть важность постоянного развития методов 
бухгалтерского учета и оценки и адаптации к ме-
няющимся условиям финансового рынка, чтобы 
обеспечить их стабильность и эффективность.

Считаю необходимым реализовать следующее:
 Современные условия требуют развития 

методологии учета и оценки ценных бумаг в свя-
зи с динамичным характером финансовых рын-
ков, глобализацией и новыми инвестиционными 
инструментами, такими как криптовалюты и 

деривативы. Быстро меняющиеся цены и неста-
бильные рынки требуют совершенствования ме-
тодов оценки риска и стоимости ценных бумаг 
для обеспечения точности и своевременности 
финансовой информации
 В современных условиях большое внима-

ние уделяется вопросам стабильности и про-
зрачности финансовых рынков, что обуславли-
вает необходимость разработки и применения 
стандартов оценки, соответствующих между-
народным требованиям и нормам. Оценка цен-
ных бумаг с использованием единых стандартов 
позволяет инвесторам и регулирующим органам 
принимать обоснованные решения на основе 
объективной информации, что способствует 
устойчивому и эффективному функционирова-
нию финансовых рынков.
 В условиях быстрого технологического 

развития и распространения алгоритмической 
торговли методология учета и оценки ценных 
бумаг должна учитывать новые аспекты, такие 
как высокочастотная торговля и автоматизиро-
ванные алгоритмы принятия решений. Эти фак-
торы могут существенно повлиять на ценообра-
зование и ликвидность рынков, поэтому методы 
оценки необходимо адаптировать с учетом их 
влияния на стоимость ценных бумаг.
 В контексте устойчивого развития и соци-

альной ответственности инвесторов примене-
ние методологий учета и оценки, учитывающих 
экологические, социальные и управленческие 
аспекты (критерии ESG), становится все более 
важным. Инвесторы все чаще ищут инвестиции, 
которые не только приносят более высокую при-
быль, но и соответствуют их ценностям и целям 
устойчивого развития, что требует разработки 
соответствующих методологий оценки.
 В условиях неопределенности и финан-

совых кризисов, которые могут возникнуть в 
результате различных экономических, полити-
ческих или природных факторов, методология 
учета и оценки ценных бумаг должна иметь воз-
можность адаптироваться к изменениям и обе-
спечивать устойчивость инвестиционных порт-
фелей. Гибкость и надежность методов оценки 
являются ключом к минимизации потерь в усло-
виях волатильности и неопределенности рынка, 
что делает их подходящими для инвесторов и 
управляющих активами.
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РЕЗЮМЕ
Актуальность исследования: В современных 

условиях финансовые рынки становятся все бо-
лее сложными и динамичными, требуя непре-
рывного совершенствования методологии учета 
и оценки ценных бумаг. Глобализация, техноло-
гические инновации, изменчивость рыночных 
условий и внезапные экономические события 
создают необходимость в точных и надежных 
методах оценки рисков и стоимости ценных бу-
маг. Актуальное исследование в этой области 
позволяет не только обеспечить эффективное 
функционирование финансовых рынков, но и 
помогает инвесторам и регуляторам принимать 
информированные решения, минимизируя по-
тенциальные риски и способствуя устойчивому 
развитию экономики.

Результаты исследования: По результатам ис-
следования стоит подчеркнуть важность защиты 
принципов прозрачности и справедливости при 
оценке ценных бумаг, особенно в контексте ре-
гулирования и защиты интересов инвесторов. 

В целом следует подчеркнуть важность посто-
янного развития методов учета и оценки и их 
адаптации к меняющимся условиям финансово-
го рынка, чтобы обеспечить их стабильность и 
эффективность.

Сферы применения результатов исследова-
ний: Результаты, полученные в результате про-
веденных исследований и анализа, могут быть 
использованы в качестве базы данных при раз-
работке программ и проектов по развитию учета 
ценных бумаг, а также при проведении дальней-
ших исследований, связанных с темой иссле-
дования, написании научных статей и иссле-
довательских работ. При анализе финансовых 
показателей методология оценки ценных бумаг 
используется для для проведения финансового 
анализа и принятия управленческих решений. 
Методика учета и оценки ценных бумаг важна 
для компаний, занимающихся финансовой от-
четностью и аудитом. Точные и надежные ме-
тоды оценки активов помогают обеспечить до-
стоверность финансовой информации и доверие 
инвесторов и регулирующих органов. При про-
ведении слияний и поглощений, оценке инве-
стиционных проектов или оценке акций на рын-
ке инвесторы часто используют методологии 
бухгалтерского учета и оценки для определения 
справедливой стоимости компаний и их активов.

Ключевые слова: ценные бумаги, методология 
учета, оценка ценных бумаг, финансовые рын-
ки, прозрачность и справедливость, управление 
рисками, финансовый анализ, инвестиционные 
решения.

MÜASİR ŞƏRAİTDƏ QİYMƏTLİ 
KAGIZLARIN UÇOTU VƏ 
QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 

METODOLOGİYASI
XÜLASƏ

Tədqiqatın aktuallığı: Müasir şəraitdə maliyyə 
bazarları getdikcə mürəkkəb və dinamik xarakter 
alır ki, bu da qiymətli kağızların uçotu və qiymət-
ləndirilməsi metodologiyasının daim təkmilləşdiril-
məsini tələb edir. Qloballaşma, texnoloji yeniliklər, 
dəyişkən bazar şəraiti və qəfil iqtisadi hadisələr qiy-
mətli kağızların risklərinin və dəyərinin qiymətlən-
dirilməsi üçün dəqiq və etibarlı metodlara ehtiyac 
yaradır. Bu sahədə müasir tədqiqatlar təkcə maliyyə 
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bazarlarının səmərəli fəaliyyətini təmin etmir, həm 
də investorlara və tənzimləyicilərə əsaslandırılmış 
qərarlar qəbul etməyə, potensial riskləri minimuma 
endirməyə və davamlı iqtisadi inkişafı təşviq et-
məyə kömək edir.

Tədqiqatın nəticələri: Qiymətli kağızların qiy-
mətləndirilməsində şəffaflıq və ədalətlilik prinsiplə-
rinin, xüsusən də investorların maraqlarının tənzim-
lənməsi və qorunması kontekstində qorunmasının 
vacibliyi vurğulanmalıdır. Ümumiyyətlə, mühasibat 
uçotu və qiymətləndirmə metodlarının davamlılığını 
və səmərəliliyini təmin etmək üçün onların davamlı 
inkişafının, maliyyə bazarının dəyişən şərtlərinə uy-
ğunlaşdırılmasının vacibliyini vurğulamaq lazımdır.

Tədqiqat nəticələrinin tətbiqi sahələri: Apa-
rılmış tədqiqat və təhlillər nəticəsində əldə edil-
miş nəticələr qiymətli kağızların uçotunun inkişafı 
üzrə proqram və layihələrin işlənib hazırlanmasın-
da, həmçinin tədqiqat mövzusu ilə bağlı gələcək 
tədqiqatların aparılmasında, elmi məqalələrin və 
avtoreferatların yazılmasında məlumat bazası kimi 
istifadə edilə bilər. Maliyyə göstəriciləri təhlil 
edilərkən maliyyə təhlilinin aparılması və idarəetmə 
qərarlarının qəbul edilməsi üçün qiymətli kağızla-
rın qiymətləndirilməsi metodologiyasından istifadə 
edilir. Qiymətli kağızların uçotu və qiymətləndiril-
məsi metodologiyası maliyyə hesabatı və auditi ilə 
məşğul olan şirkətlər üçün vacibdir. Aktivlərin dəqiq 
və etibarlı qiymətləndirilməsi üsulları maliyyə mə-
lumatlarının etibarlılığını və investorların və tən-
zimləyicilərin etimadını təmin etməyə kömək edir. 
Birləşmə və satınalmalar həyata keçirərkən, inves-
tisiya layihələrini qiymətləndirərkən və ya bazarda 
səhmləri qiymətləndirərkən investorlar şirkətlərin 
və onların aktivlərinin ədalətli dəyərini müəyyən et-
mək üçün çox vaxt mühasibat uçotu və qiymətlən-
dirmə metodologiyalarından istifadə edirlər.

Açar sözlər: qiymətli kağızlar, uçot metodologiya-
sı, qiymətli kağızların qiymətləndirilməsi, maliyyə 
bazarları, şəffaflıq və ədalətlilik, risklərin idarə 
edilməsi, maliyyə təhlili, investisiya qərarları.

METHODOLOGY OF ACCOUNTING 
AND VALUATION OF SECURITIES IN 

MODERN CONDITIONS
SUMMARY

Relevance of the study: In modern conditions, fi-
nancial markets are becoming increasingly complex 

and dynamic, which requires continuous improve-
ment of the methodology of accounting and valuati-
on of securities. Globalization, technological inno-
vations, volatility of market conditions and sudden 
economic events create a need for accurate and re-
liable methods of assessing the risks and value of 
securities. Modern research in this area allows not 
only to ensure the effective functioning of financi-
al markets, but also helps investors and regulators 
make informed decisions, minimizing potential ris-
ks and promoting sustainable economic develop-
ment.

Results of the study: It is necessary to emphasize 
the importance of protecting the principles of trans-
parency and fairness in the valuation of securities, 
especially in the context of regulation and protecti-
on of investors' interests. In general, it is necessary 
to emphasize the importance of continuous deve-
lopment of accounting and valuation methods, their 
adaptation to changing financial market conditions 
in order to ensure their sustainability and effective-
ness. 

Application of the research results: The results 
obtained as a result of the conducted research and 
analysis can be used as a database in developing 
programs and projects for the development of se-
curities accounting, as well as in conducting further 
research related to the research topic, writing scien-
tific articles and SUMMARYs. When analyzing 
financial indicators, the methodology of securities 
valuation is used to conduct financial analysis and 
make management decisions. The methodology of 
accounting and valuation of securities is important 
for companies engaged in financial reporting and 
auditing. Accurate and reliable methods of asset 
valuation help ensure the reliability of financial in-
formation and the confidence of investors and regu-
lators. When conducting mergers and acquisitions, 
evaluating investment projects or evaluating shares 
on the market, investors often use accounting and 
valuation methodologies to determine the fair value 
of companies and their assets.

Keywords: securities, accounting methodology, va-
luation of securities, financial markets, transparen-
cy and fairness, risk management, financial analy-
sis, investment decisions.
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“NƏQLIYYAT VASITƏLƏRININ 
SÜRƏTLI ARTIMININ ƏTRAF MÜHITƏ 
TƏSIRI: PROBLEMLƏR VƏ PROQNOZLAR”

Aktuallıq
Avtomobillərin sayının dünya miqyasında sürətlə 

artması XXI əsrin ən aktual ekoloji problemlərindən 
birinə çevrilmişdir. Urbanizasiya və iqtisadi artım, 
xüsusilə inkişaf etməkdə olan ölkələrdə sürətləndiyi 
üçün avtomobil sahibliyi misli görünməmiş tempdə 
artır. Bu tendensiya mobilizasiyanı və iqtisadi fəaliy-
yəti dəstəkləsə də, bir sıra ekoloji çətinliklər də yaradır.

Ən kritik problemlərdən biri hava çirklənmə-
sidir. Nəqliyyat vasitələri karbon qazı (CO₂), azot 
oksidləri (NOₓ) və hissəcik maddələri (PM) kimi 
müxtəlif çirkləndiricilər buraxır ki, bunlar da iqlim 
dəyişikliyinə, smog yaranmasına və tənəffüs yolu 
xəstəliklərinə səbəb olur. Beynəlxalq Enerji Agent-
liyinə (IEA) görə, nəqliyyat sektoru qlobal CO₂ 
emissiyasının təxminən 25%-ə, yol nəqliyyatı isə 
bu həcmin dörddə üçünə məsuldur. Bundan əlavə, 
şəhərlərdə havanın çirklənməsinin əsas səbəbi çox 
vaxt avtomobil emissiyaları olur ki, bu da ictimai 
sağlamlığa və həyat keyfiyyətinə ciddi təsir göstərir 
[9. Sims, Ralph et al. (IPCC). Transport. In: Climate 
Change 2014: Mitigation of Climate Change. Inter-
governmental Panel on Climate Change.].

Havanın keyfiyyəti ilə yanaşı, avtomobil parkı-
nın sürətli genişlənməsi səs-küy çirklənməsi, enerji 
istehlakının artması və yol-parking infrastrukturu 
ehtiyacının artımı səbəbilə torpaq deqradasiyası-
nı şiddətləndirir. Genişlənən yol şəbəkələri tez-tez 
vəhşi təbiət yaşayış yerlərini pozaraq bioloji müxtə-
lifliyin itirilməsinə töhfə verir.

Proqnozlara görə, cari tendensiyalar davam et-
diyi təqdirdə, xüsusilə Asiya və Afrikada dünyada 
avtomobillərin sayı 2050-ci ilə qədər iki dəfə artıb 
2 milyardı keçə bilər. Təsirli azaldılma strategiya-
ları qəbul edilmədikdə, bu artım qlobal istixana 
qazı emissiyalarını kəskin şəkildə artıra bilər. La-
kin optimizmə səbəb olan inkişaflar da mövcud-
dur: elektrikli avtomobillərə (EV) keçid, yanacaq 
səmərəliliyinin yaxşılaşması və ictimai nəqliyyat 
sistemlərinə investisiyalar ümidverici addımlardır. 
IEA-nın məlumatına görə, elektrikli avtomobillərin 
geniş yayılması, xüsusilə bərpa olunan enerji mən-
bələri ilə birləşdirildikdə, 2040-cı ilə qədər illik 2 

gigaton CO₂ emissiyasının qarşısını ala bilər. [7. 
Banister, David. The Sustainable Mobility Para-
digm. Transport Policy, Vol. 15, Issue 2, 2008. DOI: 
10.1016/j.tranpol.2007.10.005]

Avtomobillərin sürətli artımı ciddi ekoloji prob-
lemlər yaratsa da, təmiz texnologiyalar, siyasi is-
lahatlar və davamlı şəhər planlaşdırmasının kom-
binasiyası mənfi təsirləri azaltmağa kömək edə 
bilər. Nəqliyyatın gələcəyi gələcək nəsillər üçün 
yaşana bilən planeti təmin etmək üçün qlobal iqlim 
məqsədləri ilə uyğunlaşmalıdır.

Avtomobil sahibliyinin qlobal genişlənməsi son 
onilliklər ərzində kəskin şəkildə sürətlənmişdir. Bu, 
həm rahatlıq, həm də ciddi ekoloji nəticələr gətirir. 
Əhali artdıqca və urbanizasiya gücləndikcə, şəxsi və 
kommersiya nəqliyyat vasitələrinə tələbat davamlı 
şəkildə artır. Nəqliyyat iqtisadi fəaliyyəti dəstəkləsə 
də, bu artımın ekoloji təsirləri getdikcə daha aydın 
görünür.

Avtomobillərin sayının artımından yaranan əsas 
ekoloji problemlərdən biri hava çirklənməsidir. 
Daxiliyanma mühərrikli nəqliyyat vasitələri, xüsu-
silə karbon qazı (CO₂), azot oksidləri və hissəcik 
maddələri kimi əhəmiyyətli miqdarda istixana qaz-
ları buraxır. Bu emissiyalar qlobal istiləşməyə, turş 
yağışlara və şəhər əhalisində tənəffüs yolu xəstə-
liklərinə səbəb olur. Beynəlxalq Enerji Agentliyinə 
(BEA) görə, nəqliyyat sektoru qlobal CO₂ emissiya-
larının təxminən 24%-nə, yol nəqliyyatı isə bu həc-
min 75%-dən çoxuna məsuldur. [6. Litman, Todd. 
Transportation and Environmental Policy. Victoria 
Transport Policy Institute (VTPI), 2022.]

Şəhər əraziləri xüsusilə daha çox təsirlənir: yük-
sək tranzit həcmi xronik tıxaclara və havanın keyfiy-
yətinin aşağı düşməsinə gətirib çıxarır. Bundan əlavə, 
avtomobillərin istehsalı və utilizasiyası nəhəng ener-
ji və xammal resursları tələb edir ki, bu da ekoloji 
tarazlığın pozulmasını daha da dərinləşdirir. 

Gələcəyə baxdıqda, proqnozlar qarışıq mənzərə 
təqdim edir. Təsirli dəyişikliklər edilmədiyi təqdir-
də, 2050-ci ilə qədər qlobal avtomobil parkının 2 
milyardı keçəcəyi və ekoloji təzyiqləri kəskinləş-
dirəcəyi gözlənilir. Lakin ümid də var: elektrikli 

UOT 338.47 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.617
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avtomobillərin (EV) sürətli yayılması, ictimai nəq-
liyyatın inkişafı və emissiya normalarının sərtləşdi-
rilməsi ekoloji təsirləri azaltmaq üçün potensial yol-
lar təklif edir. Aşağı Emissiyalı Zonalar (AEZ) və 
yaşıl infrastruktura investisiyalar Avropa və Asiya 
şəhərlərində artıq müşahidə olunan müvəffəqiyyət-
lər göstərir.

 Bu problemləri yumşaltmaq üçün koordinasiyalı 
qlobal səylər lazımdır: təmiz texnologiyaların təş-
viqi, alternativ mobil həllərin dəstəklənməsi və güc-
lü ekoloji siyasətlərin həyata keçirilməsi. Bu tədbir-
lər olmadan, avtomobil artımının ekoloji xərcləri 
onun faydalarını üstələyə bilər, nəticədə həm insan 
sağlamlığını, həm də planetin sabitliyini təhdid edər 
[8. World Health Organization (WHO). Transport 
and Health. WHO, 2017.].

Dünyanın müxtəlif ölkələrində avtomobil sayı-
nın artmasının yaratdığı ekoloji problemlərin həlli 
üçün görülən işlərin nümunələri və nəticələri

Dünyada avtomobillərin sayı sürətlə artır — 
2050-ci ilə qədər bu rəqəmin 2 milyardı keçəcəyi 
gözlənilir. Bu səbəbdən bir çox ölkələr bu artımın 
yaratdığı ətraf mühit problemləri ilə mübarizə apar-
maq üçün strateji tədbirlər görür. Bu tədbirlər adətən 
hava çirkliliyinin, istixana qazı (GHG) emissiyala-
rının, tıxacların və şəhər mühitinin pisləşməsinin 
azaldılmasına yönəlir.

Norveç: elektrikli nəqliyyatda lider
Norveç hökuməti elektrikli nəqliyyat vasitələ-

rinin yayılmasını təşviq etmək məqsədilə bir sıra 
əhatəli tədbirlər həyata keçirmişdir. Bu tədbirlərə 
EV-lər üçün idxal rüsumu, ƏDV, yol haqqı azadol-
maları və bir çox şəhərlərdə pulsuz parklama imkan-
ları daxildir. Bununla yanaşı, ölkə üzrə 20,000-dən 
çox ictimai şarj stansiyası olan güclü infrastruktur 
qurulmuşdur. Hökumət 2025-ci ilə qədər yeni ben-
zin və dizel avtomobillərin satışını qadağan etməyi 
hədəfləyir. Bu siyasətlərin nəticəsində 2023-cü ildə 
Norveçdə satılan yeni avtomobillərin 80%-dən çoxu 
elektrikli olmuşdur ki, bu da dünya üzrə ən yüksək 
göstəricidir. 2010–2023-cü illər ərzində yeni avto-
mobillərdən gələn CO₂ emissiyaları 60%-dən çox 
azalmış, Oslo və Bergen kimi şəhərlərdə hava çirk-
liliyi əhəmiyyətli dərəcədə azalmışdır.

Böyük Britaniya: Aşağı Emissiyalı Zonalar və 
ULEZ Genişlənməsi

Böyük Britaniyada, xüsusilə London şəhərində 
Ultra Aşağı Emissiyalı Zonalar (ULEZ) yaradılmış 
və bu zonalara yüksək çirkləndirici avtomobillərin 
daxil olması üçün ödəniş tələbi qoyulmuşdur. Bu 

təşəbbüslə yanaşı, təmiz nəqliyyat vasitələrinin alışı 
üçün qrantlar və subsidiyalar təqdim edilmiş və köh-
nə avtomobillərin dövriyyədən çıxarılması məqsə-
dilə utilizasiya proqramları həyata keçirilmişdir. 
Nəticədə, Londonun genişlənmiş ULEZ zonasında 
NO₂ səviyyəsi 44% azalmış, hər gün şəhərə daxil 
olan 77,000-dən çox uyğun olmayan avtomobilin 
sayı azalmışdır. Bütün ölkə üzrə hibrid və elektrikli 
avtomobillərin istifadəsi artmaqdadır.

Çin: ictimai nəqliyyatın elektrifikasiyası
Çin hökuməti elektrik avtobusları və taksi park-

larının genişləndirilməsi üçün böyük məbləğdə sub-
sidiyalar ayırmışdır. Eyni zamanda, əsas şəhərlərdə 
avtomobil sahibliyinə kvotalar tətbiq olunmuş və 
yeni qeydiyyatlar üçün lotereya sistemləri qurul-
muşdur. 40-dan çox şəhərdə metro sistemlərinin ge-
nişləndirilməsi də həyata keçirilmişdir. Bu tədbirlər 
nəticəsində Shenzhen şəhəri 16,000-dən çox elekt-
rik avtobusu ilə dünyanın ilk tam elektrikli avtobus 
parkına sahib olmuşdur. Çin dünya üzrə EV satışla-
rının yarıdan çoxuna sahibdir və Pekin və Şanxay 
kimi böyük şəhərlərdə PM2.5 səviyyələri nəzərə-
çarpacaq dərəcədə yaxşılaşmışdır. [5. International 
Energy Agency (IEA). Global EV Outlook 2024. ht-
tps://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024]

Niderland: velosiped və EV infrastrukturunun 
inteqrasiyası

Niderland nəqliyyat siyasətində həm elektrikli 
nəqliyyat vasitələrinin təşviqinə, həm də velosiped 
istifadəsinin artırılmasına fokuslanmışdır. Ölkədə 
35,000 kilometrdən çox xüsusi velosiped yolları 
yaradılmış, EV istifadəçiləri və elektrikli çatdırılma 
vasitələrindən istifadə edən müəssisələr üçün vergi 
güzəştləri təklif olunmuşdur. Şəxsi avtomobildən 
istifadənin azaldılması məqsədilə ictimai nəqliyyat 
və velosiped paylaşım proqramları inteqrasiya edil-
mişdir. Bu tədbirlərin nəticəsində gündəlik səfərlə-
rin 27%-i velosipedlə həyata keçirilir və 2023-cü 
ilə qədər yeni avtomobil satışlarının 30%-dən çoxu 
elektrikli avtomobillərdən ibarət olmuşdur. Utrecht 
və Amsterdam kimi şəhərlərdə hava keyfiyyəti da-
vamlı olaraq yaxşılaşmışdır. [5. International Ener-
gy Agency (IEA). Global EV Outlook 2024. https://
www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024]

Almaniya: yaşıl zonalar və ictimai nəqliyyatın 
genişləndirilməsi

Almaniya bir çox şəhərlərində yalnız aşağı emis-
siyalı avtomobillərin daxil ola bildiyi “Umweltzo-
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nen” (Ətraf Mühit Zonaları) tətbiq etmişdir. Elekt-
rikli avtomobillərin alışı üçün bonuslar və güzəştlər 
təqdim olunmuş, bəzi yerlərdə isə pulsuz parklama 
imkanı yaradılmışdır. Berlin və Münhen kimi şəhər-
lərdə dəmir yolu və avtobus şəbəkələrinə əhəmiy-
yətli sərmayələr yönəldilmişdir. Bu tədbirlər nəticə-
sində bəzi şəhərlərdə dizel avtomobillərin Girişinin 
məhdudlaşdırılması ilə NO₂ səviyyəsi 40%-ə qədər 
azalmışdır. İctimai nəqliyyatdan istifadə səviyyəsi 
yüksək olaraq qalmaqda davam edir ki, bu da şəx-
si avtomobillərə olan asılılığın azalmasına gətirib 
çıxarır. Almaniya 2030-cu ilə qədər ölkə yollarında 
15 milyon elektrikli nəqliyyat vasitəsinin olmasını 
hədəfləmişdir.

Amerika Birləşmiş Ştatları (Kaliforniya): 
sıfır emissiyalı avtomobillər üçün tələblər

Kaliforniya ştatı avtomobil istehsalçılarına sıfır 
emissiyalı avtomobillərin (ZEV) satışını artırmaq 
üçün ciddi tələblər qoymuşdur. Aşağı gəlirli ailələrə 
təmiz nəqliyyat vasitələrinin alınması üçün qrantlar 
və geri qaytarma proqramları təqdim edilmiş, ştat 
üzrə geniş EV şarj infrastrukturu qurulmuşdur. Nə-
ticədə, 2024-cü ilə qədər Kaliforniyada 1.5 milyon 
ZEV qeydiyyata alınmışdır. 1990-cı illərdən bəri 
Los-Anceles kimi şəhərlərdə NOₓ kimi smog ya-
radan çirkləndiricilər 50% azalmışdır. Ştatın əsas 
məqsədi 2035-ci ilə qədər bütün yeni avtomobil 
satışlarının sıfır emissiyalı nəqliyyat vasitələrindən 
ibarət olmasıdır.

Dünya üzrə ümumi strategiyalar vergi güzəştləri 
və şarj infrastrukturu ilə nəqliyyatın elektrifikasiya-
sını, yüksək emissiyalı avtomobillərə Giriş məhdu-
diyyətlərini, ictimai nəqliyyatın genişləndirilməsini 
və avtomobilsiz zonalarla davamlı şəhər planlaşdı-
rılmasını əhatə edir.

Ölkəmizdə avtomobillərin sayının artması 
nəticəsində yaranan ekoloji problemlərin həlli 

istiqamətində görülən işlər
Azərbaycan, bir çox sürətlə urbanizasiya olunan 

ölkələr kimi, xüsusən Bakı və digər böyük şəhər-
lərdə şəxsi avtomobil sahibliyinin kəskin artımını 
yaşamışdır. Bu, iqtisadi inkişafı əks etdirsə də, eyni 
zamanda tıxacların, hava çirklənməsinin, istixana 
qazı emissiyalarının artmasına və şəhər havasının 
keyfiyyətinin pisləşməsinə səbəb olmuşdur. Ölkə-
mizdə nəqliyyat vasitələrinin sayının artması nə-
ticəsində yaranan ekoloji problemlərin həlli üçün 
bir sıra təşəbbüslər həyata keçirilmişdir. Bu səylər 
emissiyaların azaldılmasına və dayanıqlı nəqliyya-

tın təşviqinə yönəlmiş siyasət islahatları, infrastruk-
turun inkişafı və texnoloji irəliləyişləri əhatə edir.

Elektrik və hibrid avtomobillərin təşviqi Azər-
baycanın nəqliyyat sektorunun dekarbonizasiyası 
istiqamətində atdığı əsas addımlardan biridir. Bu 
sahədə ilk mühüm təşəbbüslərdən biri kimi, 2022-ci 
ildə hökumət elektrik və hibrid avtomobillər üçün 
gömrük rüsumları və əlavə dəyər vergisini (ƏDV) 
ləğv etmişdir. Bu, həmin nəqliyyat vasitələrinin ma-
liyyə baxımından daha əlçatan olmasına və bazarda 
marağın artmasına səbəb olmuşdur. Bunun nəticə-
sində, 2023-cü ildə ölkəyə 3,102 elektrik avtomobi-
li idxal olunmuşdur ki, bu da əvvəlki illərlə müqa-
yisədə ciddi artım təşkil edir. Strateji baxımdan isə, 
Azərbaycan hökuməti 2035-ci ilə qədər şəhər nəq-
liyyat vasitələrinin azı 30%-nin elektrik və ya hibrid 
modellərdən ibarət olması hədəfini müəyyən etmiş-
dir. Nəticə etibarilə, Bakıda elektrik avtomobilləri-
nin istifadəsi və görünürlüyü nəzərəçarpacaq dərə-
cədə artmış, eyni zamanda ENV dilerləri və texniki 
xidmət infrastrukturu genişlənməyə başlamışdır.

Elektrik nəqliyyat vasitələrinin artımı paralel 
olaraq ENV şarj infrastrukturunun genişləndirilmə-
sini zəruri etmişdir. Bu məqsədlə Energetika Nazir-
liyi və Bərpa Olunan Enerji Mənbələri üzrə Dövlət 
Agentliyi ölkə üzrə vahid şarj stansiyaları şəbəkəsi-
nin yaradılması üzərində işləyir. Eyni zamanda özəl 
sektor da bu sahəyə cəlb olunmuşdur. Azpetrol və 
SOCAR kimi aparıcı şirkətlər artıq yanacaqdoldur-
ma məntəqələrində və ictimai yerlərdə şarj stansiya-
ları quraşdırmağa başlamışdır. Hazırda Bakı şəhəri 
və əsas magistral yollar boyunca 100-dən çox icti-
mai şarj nöqtəsi mövcuddur və bu sayın 2026-cı ilə-
dək əhəmiyyətli dərəcədə artırılması planlaşdırılır. 
[1. Azərbaycan Respublikası Energetika Nazirliyi 
və Dövlət Statistika Komitəsi. Bərpa Olunan Enerji 
və Elektrikli Nəqliyyatın İnkişafı Strategiyası.]

Bütün bu təşəbbüslər ictimai nəqliyyat islahatla-
rı və infrastruktur inkişafı ilə müşayiət olunur. Bakı 
Metropoliteni 2016-cı ildən bəri üç yeni stansiyanın 
istifadəyə verilməsi və yeni xətlərin inşası ilə geniş-
lənməkdədir. Bununla yanaşı, metro xətləri ilə avto-
bus və dəmir yolu sistemlərinin inteqrasiyası həyata 
keçirilir ki, bu da multimodal nəqliyyatı təkmilləşdi-
rir və şəxsi avtomobillərdən asılılığı azaldır. Eyni za-
manda, Bakının nəqliyyat parkına sıxılmış təbii qazla 
(CNG) işləyən və aşağı emissiyalı avtobuslar əlavə 
olunmuşdur. Şəhərin əsas yolları, o cümlədən Heydər 
Əliyev prospektində avtobus zolaqları tətbiq edilmiş-
dir ki, bu da ictimai nəqliyyatdan istifadəni stimullaş-
dırır, tıxacları azaldır və səyahət vaxtını qısaldır.
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Köhnə və yüksək emissiyalı avtomobillərin istis-
mardan çıxarılması məqsədilə 2024-cü ildə hökumət 
"yaşıl iqtisadiyyata" keçid çərçivəsində Avtomobil 
Utilizasiya Fonduna 50 milyon manat ayırmışdır. 
Bu fond köhnə nəqliyyat vasitələrinin utilizasiya-
sını dəstəkləməklə yanaşı, əvəzində daha təmiz al-
ternativlərin alınmasına maliyyə stimulları təqdim 
edir. Bundan əlavə, Dövlət Avtomobil Nəqliyyatı 
Xidməti qeydiyyatda olan bütün avtomobillərə illik 
texniki baxış və emissiya yoxlamaları tətbiq edir. 
Bu tədbirlər nəticəsində, yollarda texniki və ekoloji 
cəhətdən istismardan çıxmalı olan köhnə nəqliyyat 
vasitələrinin sayı azalmağa başlamış və Avro emis-
siya standartlarına uyğunluq artırılmışdır.

Azərbaycanın iqlim strategiyasına uyğun olaraq, 
Paris Sazişi çərçivəsində ölkə 2030-cu ilə qədər is-
tixana qazı emissiyalarını 1990-cı illə müqayisədə 
35% azaltmağı öhdəsinə götürmüşdür. Nəqliyyat 
sektoru bu emissiyaların 15%-dən çoxunu təşkil 
etdiyinə görə xüsusi diqqət mərkəzindədir. 2024-
cü ilin noyabrında Bakıda keçiriləcək COP29 təd-
biri ərəfəsində "Yaşıl Nəqliyyat" təşəbbüsləri daha 
da genişlənmişdir. Bu təşəbbüslərə elektrik ictimai 
nəqliyyatının inkişafı, karbon emissiyalarının kom-
pensasiyası üçün ağacəkmə aksiyaları və təmiz 
nəqliyyat vasitələri üçün “yaşıl dəhliz” yollarının 
yaradılması daxildir. Bu səylər Azərbaycanın bey-
nəlxalq ekoloji öhdəliklərini daha tanınan etmək-
də və yaşıl nəqliyyat məsələsini milli planlaşdırma 
sənədlərinin bir hissəsinə çevirməkdədir. [3. COP29 
Hazırlıq Komitəsi. COP29 çərçivəsində yaşıl nəq-
liyyat strategiyası. Ekologiya və Təbii Sərvətlər Na-
zirliyi, 2024.]

Nəqliyyat və logistika sahəsində də yaşıl təşəb-
büslər həyata keçirilir. Bakı Beynəlxalq Dəniz Ti-
carət Limanı 2035-ci ilə qədər karbon neytral olmaq 
məqsədilə sıfır xalis emissiya strategiyasını elan et-
mişdir. Bu çərçivədə limanda elektrik xidməti avto-
mobillərinin istifadəsi, günəş enerjisi sistemlərinin 
quraşdırılması və 60,000 ağacın əkilməsi planlaş-
dırılır. Bu tədbirlər nəticəsində Bakı limanı Xəzər 
regionunda yaşıl logistika sahəsində nümunəyə çev-
rilmiş və Azərbaycanın beynəlxalq ticarət və nəq-
liyyat yollarında davamlılığı gücləndirilmişdir.

Bütün bu texniki və infrastruktur tədbirlərlə ya-
naşı, ictimai maarifləndirmə və ekoloji təhsil də yaşıl 
nəqliyyatın uğurla tətbiqi üçün vacib elementlərdir. 
Ekologiya və Təbii Sərvətlər Nazirliyi ilə yerli qey-
ri-hökumət təşkilatları ölkə üzrə hava çirklənməsi, 
onun sağlamlığa təsirləri və dayanıqlı nəqliyyatın 
faydaları barədə məlumatlandırıcı kampaniyalar hə-

yata keçirirlər. Gəzinti, velosiped sürmə və ictimai 
nəqliyyatın istifadəsinin təşviqi bu kampaniyaların 
əsas mövzularındandır. Həmçinin məktəb proq-
ramlarında ekoloji təhsil modulları tətbiq olunaraq 
davamlı davranışlar formalaşdırılır. Nəticə etiba-
rilə, ətraf mühit islahatlarına ictimai dəstək artır və 
ekoloji məsuliyyətli sürücülük vərdişləri yayılmağa 
başlayır [4. Əliyev Fikrət. Nəqliyyat və Ətraf Mü-
hit: Müasir Çağırışlar və Həll Yolları. Bakı Dövlət 
Universiteti, Ekologiya Jurnalı, 2021.]

Nəticə
İctimai nəqliyyatın əlçatanlığı ilə şəxsi avtomobil 

sahibliyi arasında qarşılıqlı əlaqə müasir urbanizasiya 
proseslərinin əsas dinamikalarından birini təşkil edir. 
Araşdırmalar göstərir ki, ictimai nəqliyyat sistem-
lərinin inkişaf səviyyəsi və bu sistemlərə olan çıxış 
imkanları birbaşa şəkildə insanların nəqliyyat seçi-
minə təsir edir. Belə ki, yüksək keyfiyyətli, davamlı 
və rahat ictimai nəqliyyat şəbəkələri mövcud olduqda 
insanlar gündəlik həyatlarında şəxsi avtomobildən is-
tifadəyə daha az üstünlük verirlər. Bu isə təkcə fərdi 
iqtisadi yükü azaltmır, həm də şəhər mühitində nəq-
liyyat sıxlığının, hava çirkliliyinin və yol infrastruk-
turuna düşən təzyiqin azalmasına səbəb olur.

Müasir şəhərsalma təcrübələri və elmi tədqiqatlar 
göstərir ki, ictimai nəqliyyatın əlçatanlığının artırıl-
ması şəxsi avtomobil sahibliyinin artım tempini lən-
gidən ən effektiv strategiyalardan biridir. Xüsusilə 
inkişaf etmiş ölkələrdə tətbiq olunan nəqliyyat si-
yasətləri bu istiqamətdə mühüm nəticələr vermişdir. 
Məsələn, Niderland, Yaponiya, Almaniya və Skan-
dinaviya ölkələri ictimai nəqliyyatın əhatəliliyini və 
keyfiyyətini artırmaqla həm vətəndaşların nəqliy-
yata çıxış imkanlarını genişləndirmiş, həm də şəxsi 
nəqliyyat vasitələrinə olan tələbi azaldaraq şəhər içi 
ekoloji tarazlığı qorumağı bacarmışlar. Bu ölkələrin 
təcrübəsi sübut edir ki, nəqliyyat sahəsində strateji 
və məqsədyönlü dövlət siyasəti uzunmüddətli sosi-
al-iqtisadi və ekoloji faydalar yarada bilər.

Azərbaycan reallığında da bu yanaşmaların tətbiqi 
xüsusilə paytaxt Bakı və digər iri şəhərlərdə vacib 
əhəmiyyət kəsb edir. Əhalinin sıx məskunlaşdığı böl-
gələrdə ictimai nəqliyyatın çatışmazlığı, gecikmələr 
və infrastruktur problemləri vətəndaşların şəxsi av-
tomobil almasına və istifadə etməsinə səbəb olur. Bu 
isə nəqliyyat sıxlığı, hava çirkliliyi, park yerlərinin 
çatışmazlığı kimi əlavə şəhər problemlərini dərinləş-
dirir. Məhz bu kontekstdə Azərbaycan üçün ictimai 
nəqliyyat sahəsində islahatların gücləndirilməsi, in-
novativ nəqliyyat həllərinin tətbiqi və müasir texno-
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logiyaların nəqliyyat sistemlərinə inteqrasiyası zəruri 
və təxirəsalınmaz məsələlər sırasındadır.

İctimai nəqliyyatın əlçatanlığının artırılması yal-
nız infrastruktur layihələri ilə məhdudlaşmamalı, 
həm də institusional və idarəetmə sahəsində para-
lel islahatlar həyata keçirilməlidir. Planlaşdırma 
və idarəetmədə uzunmüddətli yanaşma tətbiq edil-
məli, urbanizasiya prosesləri və əhali artımı nəzərə 
alınmaqla gələcəyə hesablanmış nəqliyyat strate-
giyaları hazırlanmalıdır. Eyni zamanda ictimaiyyət 
arasında maarifləndirmə tədbirləri gücləndirilməli, 
ictimai nəqliyyatdan istifadənin ekoloji və iqtisadi 
üstünlükləri geniş təbliğ olunmalıdır. Nəqliyyatda 
rəqəmsallaşma, ağıllı sistemlərin tətbiqi, vahid bilet 
sistemləri və real vaxt rejimində marşrut izləmə xid-
mətləri kimi yeniliklər vətəndaşların ictimai nəqliy-
yata olan inamını artırmağa kömək edə bilər.

Nəticə etibarilə, ictimai nəqliyyatın əlçatanlığı-
nın artırılması şəhər mühitinin daha yaşanabilir, da-
vamlı və ekoloji baxımdan təhlükəsiz olmasına mü-
hüm töhfə verə bilər. Şəxsi avtomobil sahibliyinin 
artımının qarşısını almaq üçün yalnız texniki deyil, 
həm də sosial, mədəni və inzibati yanaşmalar bir 
arada tətbiq edilməlidir. İctimai nəqliyyata edilən 
investisiyalar, əslində, təkcə nəqliyyat sahəsinə 
deyil, həm də sağlam ətraf mühitə, sosial bərabər-
liyə və iqtisadi dayanıqlılığa qoyulan sərmayə kimi 
dəyərləndirilməlidir.
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SUMMARY
In the 21st century, the rapid increase in the num-

ber of automobiles has caused serious environmen-
tal problems on a global scale. Urbanization and 
economic development, especially in developing 
countries, have led to a rise in car ownership, re-
sulting in air, noise, and land pollution. Transport 
vehicles emit harmful pollutants such as carbon di-
oxide (CO₂), nitrogen oxides (NOₓ), and particulate 
matter (PM), which contribute to climate change, 
smog, and respiratory diseases.

According to the International Energy Agency 
(IEA), the transportation sector is responsible for 
25% of global CO₂ emissions, with road transport 
accounting for 75% of that amount. The deteriora-
tion of air quality in urban areas, traffic congestion, 
and increased energy consumption pose significant 
threats to public health and biodiversity. Expanding 
vehicle infrastructure also damages wildlife habitats 
and leads to land degradation.

Projections indicate that if current trends conti-
nue, the global number of vehicles will double and 
exceed 2 billion by 2050. This will further incre-
ase greenhouse gas emissions. Nevertheless, there 
are promising developments such as the widespread 
adoption of electric vehicles (EVs), improved fuel 
efficiency, and investment in public transportation. 
For instance, by 2040, widespread use of EVs could 
prevent up to 2 gigatons of CO₂ emissions annually.

In conclusion, although the rise in car ownership 
creates major environmental challenges, the adop-
tion of clean technologies, strong environmental 
policies, and sustainable urban planning are key 
strategies to mitigate these effects. Changes in the 
transport sector will play a crucial role in ensuring a 
livable planet for future generations.
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«Воздействие быстрого роста количества 
транспортных средств на окружающую 

среду: проблемы и прогнозы»

РЕЗЮМЕ
В XXI веке стремительный рост количества 

автомобилей вызвал серьезные экологические 
проблемы в глобальном масштабе. Урбанизация 
и экономическое развитие, особенно в развиваю-
щихся странах, привели к увеличению владения 
личным автотранспортом, что стало причиной 
загрязнения воздуха, шума и почвы. Транспорт-
ные средства выбрасывают вредные вещества, 
такие как углекислый газ (CO₂), оксиды азота 
(NOₓ) и твердые частицы (PM), способствующие 
изменению климата, смогу и заболеваниям ды-
хательных путей.

Согласно данным Международного энергети-
ческого агентства (IEA), на транспортный сектор 
приходится 25% глобальных выбросов CO₂, из 
которых 75% — это автомобильный транспорт. 
Ухудшение качества воздуха в городах, пробки 
и рост потребления энергии представляют се-
рьёзную угрозу для общественного здоровья и 
биоразнообразия. Расширение дорожной инфра-
структуры также наносит ущерб дикой природе 
и приводит к деградации земель.

По прогнозам, если текущие тенденции со-
хранятся, к 2050 году количество автомобилей 
в мире удвоится и превысит 2 миллиарда. Это 
приведёт к ещё большему увеличению выбросов 
парниковых газов. Тем не менее, существуют 
обнадеживающие тенденции, такие как широкое 
распространение электромобилей (EV), повы-
шение топливной эффективности и инвестиции 
в общественный транспорт. Например, к 2040 
году активное использование EV может предот-
вратить до 2 гигатонн выбросов CO₂ ежегодно.

В заключение, хотя рост количества автомо-
билей создаёт серьёзные экологические пробле-
мы, внедрение чистых технологий, эффективная 
экологическая политика и устойчивое городское 
планирование являются ключевыми стратегия-

ми по смягчению этих последствий. Изменения 
в транспортном секторе сыграют решающую 
роль в обеспечении пригодной для жизни плане-
ты для будущих поколений.

Ключевые слова: автомобиль, экология, рост, 
инфраструктура, выбросы углерода.

XÜLASƏ
XXI əsrdə avtomobillərin sayının sürətlə artma-

sı qlobal miqyasda ciddi ekoloji problemlərə səbəb 
olmuşdur. Urbanizasiya və iqtisadi inkişaf, xüsusilə 
inkişaf etməkdə olan ölkələrdə, avtomobil sahibli-
yini artıraraq hava, səs və torpaq çirklənməsinə yol 
açır. Nəqliyyat vasitələri karbon qazı (CO₂), azot 
oksidləri (NOₓ) və hissəcik maddələri (PM) kimi 
zərərli emissiyalar buraxaraq iqlim dəyişikliyi, 
smog və tənəffüs xəstəliklərinə səbəb olur.

Beynəlxalq Enerji Agentliyinin (IEA) məlumatına 
görə, nəqliyyat sektoru qlobal CO₂ emissiyalarının 
25%-nə, yol nəqliyyatı isə bunun 75%-nə cavabdeh-
dir. Şəhər ərazilərində havanın keyfiyyətinin pisləş-
məsi, tıxaclar və enerji istehlakının artması ictimai 
sağlamlıq və bioloji müxtəliflik üçün təhlükə yaradır. 
Genişlənən avtomobil infrastrukturu vəhşi təbiətə 
zərər vurur və torpağın deqradasiyasına səbəb olur.

Proqnozlara əsasən, əgər mövcud tendensiyalar 
davam edərsə, 2050-ci ilə qədər dünya üzrə avtomo-
billərin sayı iki dəfə artaraq 2 milyardı keçəcək. Bu 
isə istixana qazı emissiyalarının daha da yüksəlmə-
sinə gətirib çıxaracaq. Bununla belə, elektrikli avto-
mobillərin yayılması, yanacaq səmərəliliyinin artı-
rılması və ictimai nəqliyyatın inkişafı kimi müsbət 
təşəbbüslər mövcuddur. Məsələn, 2040-cı ilə qədər 
EV-lərin geniş tətbiqi illik 2 gigaton CO₂ emissiya-
sının qarşısını ala bilər.

Yekunda, avtomobil sahibliyinin artımı ekoloji 
cəhətdən böyük problemlər yaratsa da, qlobal sə-
viyyədə təmiz texnologiyaların tətbiqi, güclü eko-
loji siyasətlər və davamlı şəhər planlaşdırması bu 
təsirləri azaltmaq üçün əsas yollar hesab olunur. 
Nəqliyyat sektorunda edilən dəyişikliklər gələcək 
nəsillər üçün daha yaşana bilən bir planetin təmin 
olunmasında həlledici rol oynayacaq.

Açar sözlər: Avtomobil, ekologiya, artım, infrast-
ruktur, karbon emissiyası.
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AZƏRBAYCANDA YAŞIL 
IQTISADIYYATIN MALIYYƏLƏŞMƏ 
MƏNBƏLƏRI

Giriş
Qlobal iqlim dəyişikliyi və ətraf mühit problemlə-

ri dövlətləri daha dayanıqlı və ekoloji yönümlü iqtisadi 
modellər axtarmağa sövq etmişdir. Bu kontekstdə yaşıl 
iqtisadiyyat anlayışı – iqtisadi artımı ekoloji davamlılıqla 
uzlaşdıran bir model – dünya miqyasında aktual tədqiqat 
sahəsinə çevrilmişdir. Azərbaycan da bu çağırışlara cavab 
olaraq yaşıl iqtisadiyyata keçid prosesinə start vermiş və 
bir sıra strateji sənədlər qəbul etmişdir. Bu keçidin uğurla 
həyata keçirilməsi isə ilk növbədə adekvat maliyyələşmə 
mexanizmlərinin mövcudluğu ilə sıx bağlıdır.

Bu məqalənin məqsədi Azərbaycanda yaşıl iqtisa-
diyyatın maliyyə mənbələrinin strukturunu təhlil et-
mək, əsas aktorları və maliyyələşmə mexanizmlərini 
müəyyənləşdirmək və bu sahədə mövcud çağırışları üzə 
çıxarmaqdır. Tədqiqat analitik və müqayisəli yanaşmalar 
əsasında hazırlanmışdır və aktual statistika, dövlət proq-
ramları və beynəlxalq hesabatlara əsaslanır.

Azərbaycanda yaşıl iqtisadiyyatın maliyyə 
mənbələrinin təhlili

Yaşıl iqtisadiyyat anlayışı yalnız ekoloji deyil, həm 
də iqtisadi və institusional transformasiyanı nəzərdə tu-
tur. Bu modelə keçidin dayanıqlılığını təmin edən əsas 
mexanizmlərdən biri maliyyələşmə strategiyasıdır. Azər-
baycanda yaşıl iqtisadiyyatın formalaşması və davamlı 
inkişafı üçün tələb olunan maliyyə resurslarının mən-
bələrinin strukturlaşdırılması, onların effektivliyi və ko-
ordinasiyası məsələləri aktuallıq kəsb edir. Bu bölmədə 
yaşıl iqtisadiyyatın maliyyələşmə mənbələrinin sistemli 
analizi təqdim olunur və üç əsas istiqamət üzrə – dövlət 
maliyyəsi, beynəlxalq donor dəstəyi və özəl sektor in-
vestisiyaları geniş təhlili aparılır.

Dövlət büdcəsi və milli proqramların 
maliyyə çərçivəsi

Dövlət maliyyəsi Azərbaycanda yaşıl iqtisadiyyatın 
inkişafında strateji əsaslardan biridir. Dövlət büdcəsi 
çərçivəsində yaşıl iqtisadiyyatla bağlı xərclər müxtəlif 
sahələri əhatə edir və çoxşaxəli proqram sənədləri va-
sitəsilə həyata keçirilir. Xüsusilə “Azərbaycan Respub-
likasının 2022–2026-cı illər üzrə sosial-iqtisadi inkişaf 
Strategiyası” və “2023–2030-cu illər üçün bərpaolunan 

enerji mənbələrinin İnkişafı Strategiyası” bu istiqamətdə 
əsas hüquqi və institusional baza rolunu oynayır.

Bu proqramlar çərçivəsində dövlət vəsaitləri aşağıda-
kı istiqamətlərə yönəldilir:

• Bərpa olunan enerji infrastrukturlarının inkişa-
fı (günəş, külək və bioenerji); 2023-cü ildə beynəlxalq 
mənbələrin məlumatına əsasən Azərbaycan bərpa olunan 
enerji ehtiyatlarını ümumilikdə 567 MVt artıraraq 1688 
MVt-a çatdırmışdır. Bu artım əsasən hidroenergetika, 
günəş və külək enerjisi sahələrində müşahidə edilmişdir 
[5]. Qeyd edək ki, bu rəqəm Azərbaycanın enerji təh-
lükəsizliyinin təmin edilməsində və iqlim dəyişikliyi ilə 
mübarizədə strateji rol oynayır.

• Alternativ nəqliyyat sistemlərinin qurulması (elek
tromobil şəbəkələri, yaşıl nəqliyyat dəhlizləri);

• Ekoloji idarəetmə sistemlərinin modernləşdirilməsi;
• Resursların effektiv istifadəsini təşviq edən texno-

logiyaların tətbiqi.
Maliyyə Nazirliyinin 2023-cü il dövlət büdcəsi hesa-

batlarına əsasən, yaşıl enerji sahəsinə yönəldilən dövlət 
vəsaiti 230 milyon manatı ötmüşdür ki, bu da sektorun 
strateji prioritet olduğunu nümayiş etdirir [2].

Azərbaycanda yaşıl iqtisadiyyatın maliyyələşmə 
mənbəyi kimi beynəlxalq donorların rolu

Azərbaycan Respublikası son illərdə yaşıl iqtisadiy-
yatın inkişaf etdirilməsi istiqamətində beynəlxalq əmək-
daşlığa xüsusi önəm verir. İqlim dəyişikliyi ilə müba-
rizə, bərpa olunan enerji potensialının reallaşdırılması, 
enerji səmərəliliyi və ekoloji sabitliyin təmin olunması 
kimi sahələrdə beynəlxalq donor təşkilatlarının maliyyə 
və texniki dəstəyi həlledici rol oynayır. Bu dəstək həm 
layihə maliyyələşdirilməsi, həm institusional potensialın 
gücləndirilməsi, həm də qanunvericiliyin təkmilləşdiril-
məsi sahələrini əhatə edir.

Aşağıda Azərbaycanın bu sahədə əsas tərəfdaşları 
qeyd edilib:

1. BMT-nin İnkişaf Proqramı (UNDP):
UNDP Azərbaycanda enerji səmərəliliyi, iqlim dəyiş-

mələri ilə mübarizə və bərpa olunan enerji sahəsində la-
yihələrin əsas tərəfdaşlarından biridir. “Azərbaycan üçün 
İqlim Dəyişmələrinə Qarşı Dayanıqlılığın Gücləndiril-
məsi” layihəsi çərçivəsində müxtəlif dövlət qurumlarına 

UOT 330.341.1 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.618



GEOSTRATEGİYA

309

texniki yardım göstərilmişdir.
2. Dünya Bankı (World Bank):
Dünya Bankı Azərbaycanda ekoloji dayanıqlı iqtisa-

di artımı təşviq edən layihələrin maliyyələşdirilməsində 
fəal iştirak edir. 2022-ci ildə Dünya Bankının “Yaşıl, 
Elastik və İnklüziv İnkişaf” (GRID) yanaşması əsasında 
hazırladığı qiymətləndirmə sənədində Azərbaycana töv-
siyə və dəstək mexanizmləri təqdim edilmişdir.

3. Avropa Yenidənqurma və İnkişaf Bankı (EBRD):
EBRD Azərbaycanda yaşıl maliyyələşmənin təşviqi 

və özəl sektorda ekoloji standartların tətbiqi üzrə fəaliy-
yət göstərir. Bank “Yaşıl İqtisadiyyat Keçid Proqramı” 
(GET) çərçivəsində Azərbaycanda enerjiyə qənaət və 
yaşıl texnologiyaların tətbiqini dəstəkləyir.

4. Asiya İnkişaf Bankı (ADB):
ADB 2023-cü ildə təqdim etdiyi “Azərbaycan: Yaşıl 

Enerji Gələcəyi” strategiyasında ölkədə bərpa olunan 
enerji və ekoloji sabitliyə yönəlmiş layihələrin maliy-
yələşdirilməsini prioritet elan etmişdir. Bank tərəfindən 
texniki dəstək və güzəştli kreditlər vasitəsilə yaşıl enerji 
təşəbbüsləri maliyyələşdirilmişdir.

5. İslam İnkişaf Bankı (IsDB):
Bank xüsusilə kənd yerlərində dayanıqlı enerji təmi-

natı və yaşıl infrastruktura dəstək verir. 2022–2024-cü 
illər ərzində Azərbaycanın kənd ərazilərində alternativ 
enerji texnologiyalarının tətbiqi üzrə maliyyə yardımı 
göstərilmişdir.

Beynəlxalq donorlar əsasən aşağıdakı maliyyə və ins-
titusional alətlər vasitəsilə fəaliyyət göstərirlər:

• Güzəştli kreditlər və qrantlar (soft loans and grants);
• Texniki yardım və ekspertiza dəstəyi;
• Pilot layihələrin birgə maliyyələşdirilməsi;
• İqlim fondları (Green Climate Fund, GEF və s.);
• Sahibkarlıq və innovasiya fondlarının yaradılması;
• Qlobal donor platformaları (NAMA Facility, Clima-

te Investment Funds).
Məsələn, 2020–2024-cü illərdə beynəlxalq donorlar 

tərəfindən Azərbaycana yaşıl iqtisadiyyatla bağlı la-
yihələr üçün təxminən 500 milyon ABŞ dolları dəyərin-
də texniki və maliyyə yardımı göstərilmişdir [6].

Azərbaycanda yaşıl maliyyələşmədə yaşıl 
istiqrazların potensialı və tətbiqi imkanları

Bu gün bütün dünyada yaşıl iqtisadiyyatın maliy-
yələşdirilməsində innovativ maliyyə alətləri mühüm 
əhəmiyyət kəsb edir. Bu alətlərdən biri və dünya prak-
tikasında ən çox istifadə olunanı yaşıl istiqrazlar (green 
bonds) hesab olunur. Yaşıl istiqrazlar ətraf mühitə fayda-
lı olan layihələrin maliyyələşdirilməsi məqsədilə buraxı-
lan xüsusi borc alətləri olaraq həm dövlət, həm də özəl 
sektor üçün alternativ maliyyə mənbəyi kimi çıxış edir. 

Azərbaycan üçün yaşıl istiqrazların tətbiqi həm iqlim 
dəyişmələrinə uyğunlaşma siyasətinin gücləndirilməsi, 
həm də maliyyə bazarlarının şaxələndirilməsi baxımın-
dan olduqca aktualdır. Ölkənin 2030-cu ilə qədər milli 
iqlim öhdəlikləri (NDC-lər) çərçivəsində karbon emissi-
yalarının azaldılması, bərpaolunan enerji payının artırıl-
ması və ekoloji təhlükəsizliyin təmin olunması üzrə hə-
dəflər qoyulmuşdur. Bu məqsədlərə çatmaq üçün təkcə 
dövlət vəsaitləri kifayət etmədiyindən, yaşıl istiqrazlar 
vasitəsilə xarici və yerli investorların cəlb olunması stra-
teji əhəmiyyət daşıyır.

 Hazırda Azərbaycanda yaşıl istiqraz bazarı ilkin in-
kişaf mərhələsindədir. 2023-cü ildə Azərbaycan Mərkəzi 
Bankı, Bakı Fond Birjası və bir sıra beynəlxalq tərəf-
daşlarla birlikdə yaşıl istiqrazların buraxılışı üçün nor-
mativ və texniki çərçivələrin formalaşdırılması üzərində 
iş aparmağa başlamışdır. Bakı Fond Birjası tərəfindən 
yaşıl, sosial və davamlı inkişaf istiqrazlarının siyahıya 
alınması üçün Xüsusi Listinq Qaydalarının hazırlanması 
planlaşdırılır. Buna baxmayaraq, ölkədə bu günə qədər 
praktiki olaraq yaşıl istiqraz buraxılışı həyata keçiril-
məmişdir. Bunun əsas səbəbləri sırasında uyğun hüquqi 
mexanizmlərin olmaması, investorlar üçün şəffaflıq və 
hesabatlılıq mexanizmlərinin zəifliyi, həmçinin maliyyə 
institutlarında bu alətə dair kifayət qədər bilik və təcrü-
bənin olmaması göstərilə bilər. 

Azərbaycanda yaşıl istiqrazların uğurla tətbiq olun-
ması üçün aşağıdakı addımların atılması məqsədəuyğun 
hesab olunur:

1. Normativ-hüquqi çərçivənin formalaşdırılması: 
Yaşıl istiqrazların buraxılması, istifadəsi və hesabatlı-
lığına dair milli standartlar hazırlanmalı və beynəlxalq 
praktikaya uyğunlaşdırılmalıdır (məsələn, ICMA Green 
Bond Principles əsasında).

2. Pilot layihələrin həyata keçirilməsi: Dövlət və özəl 
sektorun tərəfdaşlığı ilə enerji, su idarəçiliyi və tullantı-
ların emalı kimi sahələrdə yaşıl istiqrazlar vasitəsilə ilk 
layihələrin maliyyələşdirilməsi həyata keçirilməlidir.

3. İnvestor məlumatlılığının artırılması: Kapital ba-
zarlarında iştirak edən tərəflər, xüsusilə banklar, sığorta 
şirkətləri və pensiya fondları yaşıl istiqrazların üstünlük-
ləri barədə məlumatlandırılmalıdır.

4. Beynəlxalq əməkdaşlığın gücləndirilməsi: Dünya 
Bankı, AYİB, UNDP kimi qurumlarla texniki və maliyyə 
dəstəyi mexanizmləri inkişaf etdirilməlidir.

Əgər bu sahədə zəruri addımlar atılarsa, yaşıl istiq-
razlar Azərbaycanın yaşıl iqtisadiyyata keçidində əhə-
miyyətli maliyyə alətinə çevrilə bilər. Bu, eyni zamanda 
ölkədə kapital bazarlarının dərinləşməsi və beynəlxalq 
investorlar üçün daha cəlbedici mühitin formalaşması ilə 
nəticələnəcəkdir.
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Azərbaycanda özəl sektorun 
yaşıl maliyyələşmədə rolu

Korporativ sosial məsuliyyət strategiyaları çərçivə-
sində ətraf mühitə dost layihələrə investisiyaların artırıl-
ması özəl müəssisələrin yaşıl iqtisadiyyata inteqrasiyası 
prosesini sürətləndirir. Bu isə özəl şirkətlər üçün yalnız 
reputasiya və brend dəyəri baxımından deyil, həm də 
uzunmüddətli iqtisadi dayanıqlılıq kontekstində də əhə-
miyyətlidir. Buna görə də Azərbaycanda da qlobal səviy-
yədə olduğu kimi yaşıl iqtisadiyyatın maliyyələşməsində 
özəl sektorun rolu artan dinamika ilə inkişaf edir. 2023-
cü ildə Azərbaycanda özəl sektor tərəfindən yaşıl iqtisa-
diyyata ayrılan maliyyə 720 milyon ABŞ dolları həddin-
də olmuşdur [1]. Bu 2022-ci illə müqayisədə 35% artım 
təşkil edir. Burada xarici investorların payı 2022-ci ildə 
68 %, 2023-cü ildə isə 4% artaraq 72% olmuşdur. Yerli 
investorların payı isə 2022-ci ildə 32 %, 2023-cü ildə isə 
4 % azalaraq 28% olmuşdur. Müqayisəli təhlildən aydın 
olur ki, xarici investorların artan üstünlüyü yerli kapita-
lın məhdud imkanları ilə əlaqədardır [7].

Cədvəl. 2023-cü ildə özəl sektorun yaşıl iqtisadiyyata 
investisiyalarının paylanması

Mənbə: Azərbaycan Energetika Nazirliyi (2024), EBRD 
İnvestisiya Monitoru [1] [4].

Özəl sektorun investisiyaları üçün əsas hədəf 2030-cu 
ilə qədər 2 milyard dollar yaşıl sərmayə cəlb etməkdir [3].

Nəticə 
Azərbaycanda yaşıl iqtisadiyyatın formalaşması 

və davamlı inkişafı üçün maliyyələşmə mənbələrinin 
müxtəlifləşdirilməsi və institusional çərçivənin təkmil-
ləşdirilməsi həlledici əhəmiyyətə malikdir. Hazırkı mər-
hələdə yaşıl iqtisadiyyat layihələrinin maliyyələşməsi 
əsasən dövlət büdcəsi və beynəlxalq maliyyə institutla-
rının texniki və maliyyə yardımları hesabına həyata ke-
çirilir. Lakin bu mexanizmlər uzunmüddətli inkişaf üçün 
yetərli deyil və alternativ maliyyələşmə alətlərinin — 

yaşıl istiqrazlar, ekoloji investisiya fondları, dövlət-özəl 
tərəfdaşlığı çərçivəsində həyata keçirilən təşəbbüslər və 
vergi güzəştləri kimi təşviqedici tədbirlərin tətbiqi zə-
rurəti ortaya çıxır.

Ölkədə yaşıl maliyyə alətlərinin tətbiqi üçün müvafiq 
hüquqi-normativ bazanın və maliyyə infrastrukturunun 
inkişafı da zəruridir. Bundan əlavə, maliyyə institutları-
nın və investorların yaşıl layihələrə dair bilik və baca-
rıqlarının artırılması, ekoloji və sosial risklərin düzgün 
qiymətləndirilməsi və bu istiqamətdə şəffaf hesabatlılıq 
sistemlərinin qurulması da maliyyələşmə mexanizmləri-
nin effektivliyini artıran mühüm amillər kimi ön plana 
çıxır.

Azərbaycanda yaşıl iqtisadiyyatın maliyyələşmə 
potensialının reallaşdırılması üçün yalnız texniki və 
maliyyə vasitələri deyil, həm də institusional koordina-
siya, siyasi iradə və cəmiyyətin ekoloji şüur səviyyəsi-
nin yüksəldilməsi kimi çoxölçülü yanaşmalar vacibdir. 
Beləliklə, yaşıl iqtisadiyyatın maliyyələşməsi sahəsində 
kompleks və sistemli yanaşmanın tətbiqi ölkənin ekoloji 
dayanıqlılıq və iqtisadi diversifikasiya hədəflərinə çat-
masında əsas rol oynaya bilər.

ƏDƏBIYYAT SIYAHISI:
1. Azərbaycan Energetika Nazirliyi,2024 
2. Azərbaycan Respublikası Maliyyə Nazirliyi (2023) 

2023-cü il üzrə dövlət büdcəsinin icrasına dair illik he-
sabat. Bakı htttps://maliyye.gov.az/

3. Azərbaycanın Yaşıl İqtisadiyyat Strategiyası, 2021
4. EBRD, 2024, Green Economy Transition Annual 

Review. London
5. İRENA ,2024, Renewable Capacity Statistics 2024. 
6. UNDP & ADB, 2024
7. World Bank, 2024. Private Sector Participation in 

Green Fianance. Wasington

XÜLASƏ
Müasir dövrdə iqlim dəyişiklikləri və ekoloji taraz-

lığın pozulması iqtisadiyyatların dayanıqlı inkişaf mo-
delinə keçidini zəruri etmişdir. Bu kontekstdə yaşıl iq-
tisadiyyat anlayışı – ekoloji cəhətdən davamlı, resurs 
effektiv və aşağı karbon emissiyalı inkişaf strategiyası 
– milli iqtisadi siyasətlərin əsas istiqamətlərindən birinə 
çevrilmişdir. Yaşıl iqtisadiyyatın effektiv şəkildə forma-
laşdırılması və inkişafı isə əsasən onun maliyyələşmə 
mexanizmlərindən asılıdır. Bu məqalədə Azərbaycanda 
yaşıl iqtisadiyyatın maliyyə təminatı məsələləri ətraflı 
təhlil olunur, mövcud maliyyə mənbələri (dövlət büd-
cəsi, beynəlxalq donorlar, kommersiya bankları, yaşıl 
fondlar və yaşıl istiqrazlar) sistemli şəkildə analiz edilir. 
Məqalə çərçivəsində qeyd olunur ki, yaşıl iqtisadiyyatın 

Sektor İnvestisiya 
həcmi (milyon 
dollar) 

Ümumi investisiyada 
payı (%) 

Əsas investorlar 

Günəş 
enerjisi 

320 44.4% Masdar (BƏƏ), 
ACWA Power 
(Səudiyyə) 

Külək 
enerjisi 

180 25.0% BP, Equinor (Norveç) 

Tullantıdan 
əldə olunan 
enerji 

75 10.4% Azerclean, GreenTech 
(Türkiyə) 

Hidroenerji 95 13.2% Azərenerji, özəl yerli 
investorlar 

Yaşıl 
nəqliyyat 

50 7.0% Bakı Elektrik 
Avtobusları (BakuBus) 
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davamlı inkişafı üçün yalnız dövlət resurslarına əsaslan-
maq yetərli deyil, ona görə də alternativ maliyyə alət-
lərinin və institusional mexanizmlərin tətbiqi zəruridir. 
Beynəlxalq təcrübə ilə müqayisəli yanaşma əsasında, 
Azərbaycanda yaşıl layihələrin maliyyələşdirilməsi üçün 
mövcud imkanlar və struktur problemlər müəyyənləş-
dirilir. Həmçinin yaşıl istiqrazların tətbiqi, dövlət-özəl 
tərəfdaşlığı, ekoloji vergi və subsidiyalar, yaşıl kreditlər 
və beynəlxalq donor təşkilatların rolu kimi amillər diqqət 
mərkəzinə çəkilir. Məqalənin nəticəsi olaraq yaşıl ma-
liyyələşmənin institusional əsaslarının gücləndirilməsi, 
hüquqi tənzimləmə mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi 
və maliyyə bazarlarında yaşıl alətlər üzrə şəffaflığın artı-
rılması istiqamətində təkliflər irəli sürülür.

Açar sözlər: yaşıl iqtisadiyyat, yaşıl maliyyə, davamlı 
inkişaf, maliyyələşmə mənbələri.

 Afsana Jafarova;
 Doctoral Candidate, UNEC

 E-mail: jafarova.afsana18@gmail.com
 https://orcid.org/0009-0002-3465-4486

Sources of Financing for the Green Economy in 
Azerbaijan

SUMMARY
In the modern era, climate change and environmental 

imbalance have necessitated a shift towards sustainab-
le development models in national economies. In this 
context, the concept of a green economy — an ecologi-
cally sustainable, resource-efficient, and low-carbon de-
velopment strategy — has become one of the primary 
directions of national economic policies. The effective 
formation and development of a green economy largely 
depend on its financial support mechanisms. This article 
provides a detailed analysis of the financing sources for 
the green economy in Azerbaijan, including state bud-
get allocations, international donors, commercial banks, 
green funds, and green bonds. It is argued that relying 
solely on public funding is insufficient for the long-term 
sustainability of green initiatives; thus, the implementa-
tion of alternative financing tools and institutional me-
chanisms is essential. Through a comparative approach 
with international practices, the article identifies the cur-
rent opportunities and structural challenges in financing 
green projects in Azerbaijan. Special attention is paid 
to the role of green bonds, public-private partnerships, 
environmental taxes and subsidies, green loans, and in-
ternational donor organizations. The article concludes 
with proposals aimed at strengthening the institutional 

foundations of green financing, improving the legal and 
regulatory framework, and enhancing transparency in 
green financial instruments.

Key words: green economy, green finance, sustainable 
development, financing sources.
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Источники финансирования зеленой 
экономики в Азербайджане

РЕЗЮМЕ
В современную эпоху изменения климата и на-

рушение экологического баланса требуют перехода 
к устойчивым моделям развития в национальных 
экономиках. В этом контексте концепция "зелёной 
экономики" — экологически устойчивой, ресурсос-
берегающей и низкоуглеродной стратегии развития 
— становится одним из приоритетных направлений 
государственной экономической политики. Эффек-
тивное формирование и развитие зелёной экономики 
во многом зависит от механизмов её финансирования. 
В данной статье подробно анализируются источники 
финансирования зелёной экономики в Азербайджа-
не, включая государственный бюджет, международ-
ные доноры, коммерческие банки, зелёные фонды и 
зелёные облигации. Указывается, что опора только на 
государственные ресурсы недостаточна для устойчи-
вого развития экологических инициатив; необходимо 
внедрение альтернативных финансовых инструмен-
тов и институциональных механизмов. На основе 
сравнительного анализа с международным опытом 
в статье выявляются существующие возможности и 
структурные проблемы в сфере финансирования зе-
лёных проектов в Азербайджане. Особое внимание 
уделяется роли зелёных облигаций, государствен-
но-частного партнёрства, экологических налогов и 
субсидий, зелёных кредитов и международных ор-
ганизаций-доноров. В заключение приводятся реко-
мендации по укреплению институциональных основ 
зелёного финансирования, совершенствованию пра-
вового регулирования и повышению прозрачности 
зелёных финансовых инструментов.

Ключевые слова: Зелёная экономика, зелёное фи-
нансирование, устойчивое развитие, источники фи-
нансирования.
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RƏQƏMSAL MARKETINQ 
FƏALIYYƏTLƏRININ MÜASIR VƏZIYYƏTI 
VƏ INKIŞAF XÜSUSIYYƏTLƏRININ 
QIYMƏTLƏNDIRILMƏSI

Giriş
Kiçik və orta biznes (KOB), iqtisadiyyatın əsas 

qüvvələrindən biri olaraq, davamlı inkişafın təmin 
olunmasında və bazar iqtisadiyyatının təkamülün-
də mühüm rol oynayır. Azərbaycanda KOB-ların 
fəaliyyəti müxtəlif sahələrə yayılır və hər bir sekto-
run dinamik inkişafına öz töhfəsini verir. KOB-lar 
əsasən 3 əsas kateqoriyaya bölünür: mikro, kiçik 
və orta müəssisələr. Bu təsnifat, müəssisələrin illik 
dövriyyəsi, işçi sayı və texnoloji potensialına əsas-
lanır [7]. Mikro və kiçik müəssisələr adətən daha 
aşağı maliyyə dövriyyəsi və az sayda işçi ilə fəa-
liyyət göstərir. Orta müəssisələr isə daha geniş fəa-
liyyət sahəsinə və resurslara malikdirlər. Bu təsnifat 
KOB-ların dövlət tərəfindən tanınmasını və dəstə-
yini təmin edir.

Azərbaycanda KOB-ların iqtisadiyyatda oyna-
dığı rol, xüsusilə son illərdə iqtisadiyyatın diversi-
fikasiyası və davamlı inkişafı baxımından əhəmiy-
yətli dərəcədə artmışdır. KOB-lar yerli istehsalın 
inkişafına, yeni iş yerlərinin yaradılmasına və xarici 
bazarlara inteqrasiyaya öz töhfəsini verir. Bunun-
la yanaşı, onlar iqtisadiyyatın dinamikliyini təmin 
edərək sosial sabitliyi dəstəkləyir [1]. Azərbaycan 
hökumətinin KOB-lara yönəltdiyi dəstək proqram-
ları, bu müəssisələrin bazar şərtlərinə uyğunlaşma-
sını və rəqabət qabiliyyətinin artırılmasını təmin 
etməklə yanaşı, onların beynəlxalq bazarlarda da 
mövqeyini gücləndirir. Eyni zamanda, KOB-lar xü-
susilə yerli istehsalın artırılması və sosial təşəbbüs-
lərin gücləndirilməsi baxımından böyük əhəmiyyət 
kəsb edir.

Azərbaycanda da KOB-lar iqtisadiyyatın müxtə-
lif sahələrində fəaliyyət göstərərək həm istehsal, 
həm də xidmət sektorlarında müsbət dəyişikliklərə 
səbəb olurlar. Lakin bu müəssisələrin qarşılaşdığı 
əsas problemlər arasında müasir texnologiyaların və 
rəqəmsal marketinq alətlərinin tətbiqi məsələləri də 
mühüm yer tutur.

Azərbaycandakı KOB-lar sosial media və digər 
rəqəmsal alətlərdən istifadə edərək müştəri əlaqələ-
rini daha da möhkəmləndirə və yeni bazarlara daxil 
olmaq imkanı əldə edə bilərlər [6]. Rəqəmsal alət-

lərin istifadəsi, həmçinin müştəri loyallığının artı-
rılması, brend şəxsiyyətinin yaradılması və müştəri 
bazasının genişləndirilməsi baxımından mühüm rol 
oynayır [2]. Sosial media marketinqi (SMM), bu 
baxımdan, KOB-ların rəqabət qabiliyyətini artırmaq 
və onların fəaliyyətlərini daha çevik hala gətirmək 
üçün əvəzsiz vasitədir. Müasir dövrdə sosial media 
və internet vasitəsilə müştəri davranışları və biznes 
modelləri dəyişir, bu da KOB-lara müştəri məlu-
matlarını toplamağa və fərdi yanaşmalarla xidmət 
göstərməyə imkan verir. Eyni zamanda, bu rəqəm-
sal platformalar müştərilərlə birbaşa əlaqə qurmağa 
və onların fikirlərini əldə etməyə şərait yaradır [8]. 
Bu rəqəmsal texnologiyalar KOB-ların bazar dəyi-
şikliklərinə uyğunlaşmalarına, müştərilərlə daha sıx 
əlaqələr qurmağa və müasir dövrün tələblərinə ca-
vab vermələrinə kömək edir. Bu məqalədə Azərbay-
candakı KOB-ların rəqəmsal marketinq fəaliyyətlə-
ri və sosial media marketinqinin roluna dair təhlil 
aparılacaqdır.

Azərbaycan KOB-larında rəqəmsal marketinq: 
konsepsiya və tətbiq sahələri

Azərbaycanda KOB-ların rəqəmsal texnologi-
yalardan istifadəsi son dövrlərdə mühüm bir inki-
şaf mərhələsinə qədəm qoymuşdur. ERP, CRM və 
rəqəmsal marketinq kimi müasir texnologiyaların 
tətbiqi müəssisələrin fəaliyyətlərini optimallaşdıra-
raq bazarda daha güclü mövqelər tutmalarına imkan 
verir. ERP (Enterprise Resource Planning) sistemləri 
müəssisələrin resurslarını daha effektiv idarə etməyə 
və müxtəlif biznes proseslərini inteqrasiya etməyə 
imkan tanıyır. Bu sistemlərin tətbiqi xüsusilə böyük 
müəssisələrdə geniş yayılmaqla yanaşı, kiçik və orta 
müəssisələrdə hələ də məhdud şəkildə istifadə olu-
nur. Bu əsasən maliyyə məhdudiyyətləri və insan re-
sursları ilə bağlı çətinliklərdən irəli gəlir [10]. CRM 
(Customer Relationship Management) sistemləri, 
müştəri münasibətlərini optimallaşdırmaq və müştə-
ri məlumatlarını effektiv şəkildə idarə etmək məqsə-
dilə geniş istifadə olunur. Azərbaycanda KOB-ların 
müştəri bazalarını idarə etmək üçün bu texnologi-
yadan istifadə səviyyəsi artmaqdadır, lakin tətbiqin 
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tam potensialından istifadə hələ də məhduddur. 
Rəqəmsal marketinq xüsusən sosial media və axtarış 
motorları optimizasiyası (SEO) vasitəsilə məhsul və 
xidmətlərin reklamı, yeni müştərilərin cəlb edilməsi 
və şirkətlərin bazarda mövqeyinin gücləndirilməsi 
məqsədilə həyata keçirilir. Bununla belə, rəqəmsal 
marketinqin tətbiqi Azərbaycanda hələ də müəyyən 
çətinliklərlə üzləşir və kiçik və orta müəssisələr üçün 
bu sahədə daha çox maarifləndirmə və texnoloji 
dəstək tələb olunur [14].

Marketinq müştərilərin ehtiyaclarını təyin edərək 
onlara uyğun məhsul və xidmətlərin təqdim edilmə-
sidir. Bu ənənəvi olaraq "4P" (məhsul, qiymət, yer 
və təşviqat) modelinə əsaslanır. Hər bir marketinq 
fəaliyyətinin məqsədi müştəri məmnuniyyətini ar-
tırmaq və müştəri davranışlarını təhlil edərək müəs-
sisənin bazar mövqeyini gücləndirməkdir. Lakin 
rəqəmsal dövrün başlaması ilə marketinq anlayışı 
daha genişləndi və rəqəmsal alətlərin və platforma-
ların tətbiqi ilə müəssisələrin fəaliyyətləri sürətlə 
dəyişdi. Rəqəmsal marketinqin tətbiqi müəssisələ-
rin bazar tələblərinə daha sürətli uyğunlaşmalarına 
və resurslarını daha səmərəli istifadə etmələrinə 
kömək edir.

Rəqəmsal marketinq müasir dövrdə informasi-
ya və kommunikasiya texnologiyalarının inkişafı 
ilə ortaya çıxmış və bizneslərə, xüsusilə kiçik və 
orta müəssisələrə bazar mövqelərini gücləndirmək, 
müştəri bazalarını genişləndirmək və fəaliyyətləri-
nin səmərəliliyini artırmaq üçün keçirilən marke-
tinq fəaliyyətlərini əhatə edir. Rəqəmsal marketinq 
ənənəvi marketinq metodlarını təkmilləşdirərək 
daha çevik və müasir yanaşmalar təqdim edir. Belə-
liklə, müəssisələrə daha geniş auditoriyaya çatmaq 
və müştəri ilə daha effektiv əlaqə qurmaq imkanı 
verir.

Rəqəmsal marketinqin ən mühüm elementlərin-
dən biri istifadə olunan kanalların müxtəlifliyidir. 
Aşağıda bu kanalların hər biri haqqında daha detallı 
məlumat verilir:

• Sosial Media Marketinqi (SMM). Sosial media 
platformaları, müasir rəqəmsal marketinqin əsa-
sını təşkil edir. Facebook, Instagram, LinkedIn və 
Twitter kimi platformalar müəssisələrə öz müştəri 
bazalarını hədəf almaq, müştəri rəylərini toplamaq 
və brend tanıtımını həyata keçirmək üçün imkanlar 
təqdim edir. Azərbaycandakı KOB-lar, sosial media 
platformalarında məhsul və xidmətlərini tanıtmaq, 
müştəri rəylərini toplamaq və brendin tanınması-

nı artırmaq üçün aktiv şəkildə istifadə edirlər. Bu 
kanallar həmçinin istifadəçilərlə birbaşa əlaqə ya-
ratmaq və müştəri loyallığını artırmaq baxımından 
əvəzsizdir [5].

• Axtarış Motoru Optimizasiyası (SEO). SEO 
vebsaytların axtarış motorlarında daha yüksək sı-
ralanması üçün həyata keçirilən təkmilləşdirmə 
fəaliyyətidir. Bu axtarış motorlarında daha görünür 
olmaq və müştərilərin təbii olaraq vebsaytına yön-
ləndirilməsini təmin etmək məqsədini güdür. SEO 
rəqəmsal marketinqin ən vacib komponentlərindən 
biri olub, müəssisələrin onlayn görünürlüyünü artır-
maq üçün geniş istifadə edilir [13].

• E-poçt marketinqi. E-poçt marketinqi, müş-
tərilərlə əlaqə saxlamağın ən təsirli vasitələrindən 
biridir. Bu xüsusilə fərdi və hədəfli təkliflər və mə-
lumatların müştərilərə birbaşa çatdırılması üçün 
geniş istifadə olunur. Müştəri davranışlarına əsasla-
naraq fərdiləşdirilmiş e-poçtlar göndərmək, müştəri 
əlaqələrini gücləndirir və satışları artırır [2].

• Məzmun marketinqi. Məzmun marketinqi is-
tifadəçilərə faydalı və məlumatlandırıcı məzmun 
təqdim etməklə onların marağını çəkməyə yönəlmiş 
bir yanaşmadır. KOB-lar bloq yazıları, videolar, in-
foqrafikalar və digər məzmun vasitəsilə müştərilərə 
əlavə dəyər təqdim edirlər. Bu növ marketinq müş-
təri əlaqələrini möhkəmləndirir və brendin tanıdıl-
masına kömək edir. [8]

• Mobil marketinq. Mobil tətbiqlər və SMS va-
sitəsilə müştərilərə yönəlik kampaniyalar, müştəri 
xidmətlərinin daha sürətli və effektiv həyata keçi-
rilməsinə imkan verir. Mobil marketinq xüsusilə 
müştəriyə hər zaman əlçatan olmaq və onların eh-
tiyaclarına dərhal cavab vermək üçün mühüm rol 
oynayır [6].

KOB-ların rəqəmsal marketinq fəaliyyətində 
problemlər və inkişaf məhdudiyyətləri

Azərbaycanda KOB-ların rəqəmsal texnologiya-
lardan istifadəsinin qarşısında bir sıra əsas məhdu-
diyyətlər mövcuddur. İlk növbədə maliyyə resurs-
larının çatışmazlığı KOB-ların texnoloji yeniliklərə 
uyğunlaşmasını əngəlləyən ən böyük amildir. Kiçik 
və orta müəssisələr yüksək qiymətli texnologiyala-
rın tətbiqi üçün lazımi maliyyə resurslarına sahib 
deyillər və bu, onların rəqəmsal transformasiyasını 
əngəlləyir [7].

Digər tərəfdən, rəqəmsal bacarıqların çatışmaz-
lığı da müəssisələrin texnoloji inkişafına mane 
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olur. Müəssisə rəhbərlərinin və işçilərinin rəqəm-
sal sahədə bilik və bacarıqlarının səviyyəsi, müasir 
texnologiyaların tətbiqinin genişlənməsini məhdud-
laşdırır. Resurs çatışmazlığı, xüsusən infrastruktur 
və kadr potensialı baxımından, kiçik müəssisələrin 
texnoloji yeniliklərə adaptasiya olunmasını çətin-
ləşdirir [1].

Azərbaycanda KOB-ların rəqəmsal marketinq 
sahəsində ən böyük çətinliklərindən qeyd etdiyimiz 
kimi büdcə məhdudiyyəti və mütəxəssis qıtlığıdır. 
Çox sayda kiçik və orta müəssisə, rəqəmsal marke-
tinq kampaniyalarını həyata keçirmək üçün kifayət 
qədər maliyyə resurslarına sahib deyil. Bu, xüsusilə 
SEO və PPC kimi uzunmüddətli və yüksək maliy-
yətli fəaliyyətlərin tətbiqində böyük çətinliklər ya-
radır [12]. Eyni zamanda, mütəxəssis çatışmazlığı 
da KOB-ların qarşılaşdıqları mühüm problemlər-
dən biridir. Azərbaycanda rəqəmsal marketinq üzrə 
peşəkar mütəxəssislərin sayı hələ də məhduddur, bu 
da müəssisələrin rəqəmsal marketinq strategiyaları-
nı düzgün tətbiq etmələrinə mane olur.

KOB-ların rəqəmsal marketinq fəaliyyətində 
mövcud texnoloji təşəbbüslər və dövlət dəstəyi

Azərbaycanda dövlətin KOB-ların rəqəmsal 
transformasiyasına dəstəyi müxtəlif təşəbbüslər və 
proqramlarla təmin edilir. Dövlət tərəfindən həyata 
keçirilən rəqəmsal transformasiya proqramları KOB- 
ların texnoloji inkişafını stimullaşdırır və onların yeni 
bazarlara inteqrasiyasına kömək edir. Kiçik və Orta 
Biznesin İnkişafı Agentliyi (KOBİA) və Azərbay-
can İnvestisiya və Təşviq Agentliyi (AZPROMO) 
tərəfindən təqdim edilən maliyyə dəstəyi, təlimlər 
və texnoloji həllər, bu müəssisələrin rəqəmsal trans
formasiyasını sürətləndirir [10]. Həmçinin, dövlətin 
rəqəmsal iqtisadiyyata keçid üçün müəyyən etdiyi 
strategiyalar KOB-ların uzunmüddətli inkişafını tə-
min etmək və iqtisadiyyatın diversifikasiyasına töhfə 
vermək məqsədini güdür.

Azərbaycanda kiçik və orta biznes (KOB) sek-
toru müasir dövrdə rəqəmsal marketinq vasitələrin-
dən geniş istifadə etməyə başlamışdır. Bu alətlər, 
müəssisələrə bazarda daha geniş bir yer qazanmağa 
və müştəri bazalarını artırmağa kömək edir. Ən çox 
istifadə edilən rəqəmsal marketinq kanalları arasın-
da sosial media marketinqi (SMM), axtarış motoru 
optimizasiyası (SEO) və PPC (pay-per-click) rek-
lamları yer alır [14]. Azərbaycan KOB-ları Face-
book, Instagram, LinkedIn və TikTok kimi sosial 

şəbəkələr vasitəsilə məhsul və xidmətlərini təqdim 
edirlər, həmçinin müştəri rəylərini toplamağa, müş-
təri loyallığını artırmağa və brend imici qurmağa 
çalışırlar [7].

Dünya üzrə edilən tədqiqatlar da göstərir ki, so-
sial media platformaları, müəssisələrə brendin ta-
nıdılması, müştəri ilə əlaqələrin gücləndirilməsi və 
hədəf auditoriyaya daha effektiv çatma imkanı verir 
[4]. YouTube və Twitter kimi video və yazılı məz-
mun yayımlayan platformalar da rəqəmsal marke-
tinqdə önəmli rol oynayır.

Rəqəmsal marketinqin Azərbaycanda KOB-lar 
üçün tətbiqi, müştəri cəlb etmək və satışları artır-
maq baxımından böyük əhəmiyyət daşıyır. SEO 
və PPC kimi alətlər, şirkətlərin müştərilərlə daha 
sürətli və daha effektiv əlaqə qurmasına imkan ve-
rir. SEO axtarış motorlarında yüksək sıralarda yer 
almağa kömək edərək, müəssisənin daha çox müş-
təriyə çatmasını təmin edir. Bununla belə SEO-nun 
tətbiqi zaman və resurs tələb edən bir prosesdir [9]. 
PPC reklamları isə qısa müddətdə yüksək dönüşüm 
əldə etmək üçün əlverişlidir, amma böyük maliyyə 
sərfiyyatı tələb edir.

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, çoxsaylı KOB-lar, 
xüsusilə sosial media və SEO kimi strateji alətlər-
dən istifadə etməklə, müştəri bazalarını əhəmiyyətli 
dərəcədə genişləndirə biliblər. Məsələn, Starbucks 
kimi dünya brendləri, sosial media üzərindən müş-
tərilərlə əlaqə quraraq marka imicini gücləndiriblər.

Kontent marketinqi müasir rəqəmsal marketinq 
strategiyalarının vacib tərkib hissəsidir. KOB-lar öz 
müştərilərinə daha çox məlumat vermək və onları 
cəlb etmək məqsədilə maraqlı və informativ kontent 
yaratmağa çalışırlar. Kontent yalnız məhsul və xid-
mətlərin tanıdılması ilə məhdudlaşmır, eyni zaman-
da, şirkətlərin müştərilərə dəyərli məzmun təqdim 
etməsi ilə bağlıdır. Bu yanaşma müştəri əlaqələrini 
inkişaf etdirir və brendin etibarını artırır [11].

Azərbaycan KOB-ları bloq yazıları, videolar, 
infoqrafiklər və e-kitablar kimi məzmun növlərini 
istifadə edərək müştərilərlə əlaqə qururlar. Həmçi-
nin, kontentin keyfiyyətini artırmaq və doğru audi-
toriyaya çatdırmaq üçün sosial media və SEO kimi 
alətlərdən istifadə edilir. Kontent marketinqinin ef-
fektiv tətbiqi, həm də təhsil və inkişaf proqramları 
ilə gücləndirilməlidir [7].
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Nəticə və təkliflər
Azərbaycanda kiçik və orta bizneslərin (KOB) 

rəqəmsal marketinq fəaliyyətləri, müasir dövrdə 
iqtisadiyyatın sürətli inkişafı və qlobal rəqabət mü-
hitində vacib bir amilə çevrilmişdir. KOB-lar bazar 
paylarını artırmaq və müştəri bazalarını genişləndir-
mək məqsədilə sosial media, axtarış motoru optimi-
zasiyası (SEO), ödənişli reklam (PPC) və kontent 
marketinqi kimi rəqəmsal alətlərdən fəal şəkildə is-
tifadə edirlər. Sosial media platformaları (xüsusilə 
Facebook, Instagram və LinkedIn) müştəri əlaqələ-
rini gücləndirmək, brend tanınmasını artırmaq və 
məhsul və xidmətləri təbliğ etmək üçün əhəmiyyətli 
kanallar kimi çıxış edir. SEO və PPC isə axtarış mo-
torlarında yüksək sıralamalar əldə etməyə və hədəf 
kütləni cəlb etməyə imkan verir.

Bununla belə, rəqəmsal marketinqin tətbiqində 
bəzi əhəmiyyətli məhdudiyyətlər mövcuddur. Birin-
cisi, KOB-lar maliyyə resursları baxımından məhdu-
diyyətlərlə üzləşirlər və rəqəmsal marketinqin tətbiqi 
üçün ayrılan büdcələr adətən kifayət etmir. Bu və-
ziyyət, rəqəmsal marketinq strategiyalarının davamlı 
və effektiv şəkildə həyata keçirilməsinə mane olur. 
İkincisi, mütəxəssis çatışmazlığı KOB-ların rəqəm-
sal marketinq fəaliyyətlərini həyata keçirmələrin-
də mühüm çətinliklər yaradır. Rəqəmsal marketinq 
sahəsində ixtisaslaşmış kadrların sayı hələ də azdır 
və bu, müəssisələrin müasir alətlərdən effektiv isti-
fadə etməsini çətinləşdirir.

Bu çətinliklərə baxmayaraq Azərbaycan hö-
kumətinin rəqəmsal marketinq sahəsində göstərdi-
yi dəstək və təlim proqramları KOB-ların rəqəmsal 
bacarıqlarını inkişaf etdirmək üçün əhəmiyyətli bir 
addım ola bilər. Dövlətin təşviqi ilə həyata keçirilən 
proqramlar KOB-ların rəqəmsal marketinq strate-
giyalarını daha yaxşı başa düşmələrini və tətbiq et-
mələrini təmin edə bilər. Eyni zamanda, mütəxəssis 
hazırlığı və təhsil sahəsində daha çox resurs ayrıl-
ması, KOB-ların bu sahədəki fəaliyyətlərini daha 
effektiv hala gətirə bilər. Azərbaycanda KOB-ların 
rəqəmsal marketinqdən istifadəsi davamlı inkişaf 
və bazar mövqelərinin möhkəmləndirilməsi baxı-
mından mühüm bir amil olmaqla yanaşı, strateji ya-
naşmalar və dövlət dəstəyi ilə daha da yaxşılaşdırıla 
bilər. KOB-lar rəqəmsal marketinqin bütün imkan-
larından faydalanaraq qlobal bazarda daha güclü və 
rəqabət qabiliyyətli mövqeyə sahib ola bilərlər.
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XÜLASƏ
Son illərdə Azərbaycanda kiçik və orta müəs-

sisələrin (KOB) rəqəmsal marketinq fəaliyyəti 
əhəmiyyətli inkişaf yolu keçib. Rəqəmsal platfor-
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malar və müasir texnoloji alətlər, xüsusilə sosial 
media, SEO və e-ticarət kanalları KOB-lara daha 
geniş müştəri bazasına çatmağa və məhsul və xid-
mətlərini daha effektiv şəkildə tanıtmağa imkan 
verir. KOB-lar bu vasitələrdən hədəf auditoriyaya 
fərdiləşdirilmiş reklamlar təqdim etmək, interaktiv 
kampaniyalar vasitəsilə müştəri loyallığını güclən-
dirmək və brend şüurunu artırmaq üçün istifadə 
edirlər. Rəqəmsal marketinq alətləri, xüsusən sosial 
media və e-poçt marketinqi satışların artırılmasın-
da və müştəri münasibətlərinin gücləndirilməsində 
mühüm rol oynayır. Bununla belə, məhdud rəqəmsal 
bacarıq və resurslar bəzi KOB-lar üçün marketinq 
strategiyalarının həyata keçirilməsində çətinliklər 
yaradır. Azərbaycanın rəqəmsal infrastrukturu və 
hökumət tərəfindən dəstəklənən təşəbbüslər KOB- 
ların rəqəmsallaşma prosesini sürətləndirir, onların 
bazar şəraitinə uyğunlaşmasını və beynəlxalq ba-
zarlara çıxışını asanlaşdırır. 

Açar sözlər: KOB-lar, rəqəmsal marketinq, sosial 
media, SEO, e-ticarət, müştəri əlaqələri

Assessment of the Current State and 
Development Specificities of Digital Marketing 

Activities of SMEs in Azerbaijan

SUMMARY
In recent years, the digital marketing activities 

of small and medium-sized enterprises (SMEs) in 
Azerbaijan have undergone significant development. 
Digital platforms and modern technological tools, 
particularly social media, SEO, and e-commerce 
channels, enable SMEs to reach a broader customer 
base and promote their products and services more 
effectively. SMEs use these tools to present persona-
lized advertisements to target audiences, strengthen 
customer loyalty through interactive campaigns, and 
increase brand awareness. Digital marketing tools, 
especially social media and email marketing, play a 
crucial role in driving sales and enhancing customer 
relationships. However, limited digital skills and 
resources pose challenges for some SMEs in imp-
lementing marketing strategies. Azerbaijan's digital 
infrastructure and government-supported initiatives 
are accelerating the digitalization process of SMEs, 
making it easier for them to adapt to market conditi-
ons and access international markets.

Keywords: SMEs, digital marketing, social media, 
SEO, e-commerce, customer relationships.

Оценка современного состояния и 
особенностей развития цифровой 

маркетинговой деятельности МСП в 
Азербайджане

РЕЗЮМЕ
В последние годы цифровые маркетинго-

вые активности малых и средних предприятий 
(МСП) в Азербайджане значительно развились. 
Цифровые платформы и современные техноло-
гические инструменты, в частности социальные 
сети, SEO и каналы электронной коммерции, 
позволяют МСП охватывать более широкую 
аудиторию и эффективно продвигать свою про-
дукцию и услуги. Эти компании используют 
инструменты для представления персонали-
зированных рекламных объявлений целевой 
аудитории, укрепления лояльности клиентов 
через интерактивные кампании и увеличения 
узнаваемости бренда. Цифровые маркетинго-
вые инструменты, особенно социальные сети и 
email-маркетинг, играют ключевую роль в уве-
личении продаж и укреплении взаимоотноше-
ний с клиентами. Однако ограниченные цифро-
вые навыки и ресурсы создают трудности для 
некоторых МСП при реализации маркетинговых 
стратегий. Цифровая инфраструктура Азербайд-
жана и поддерживаемые правительством иници-
ативы ускоряют процесс цифровизации МСП, 
облегчая им адаптацию к рыночным условиям и 
выход на международные рынки.

Ключевые слова: МСП, цифровой маркетинг, 
социальные сети, SEO, электронная коммерция, 
отношения с клиентами.
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RESURSLARININ QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ: 
ƏSAS GÖSTƏRİCİLƏR VƏ TƏSİR AMİLLƏRİ

Giriş
Torpaq resursları hər bir şəhərin sosial-iqtisadi 

inkişafında mühüm rol oynayan əsas təbii sərvətlər-
dən biridir. Onların düzgün idarə olunması və ob-
yektiv qiymətləndirilməsi əmlak bazarının sağlam 
fəaliyyətini təmin etməklə yanaşı, regional planlaş-
dırma və investisiya strategiyalarının eff ektiv hə-
yata keçirilməsinə də zəmin yaradır. İmişli şəhəri 
Azərbaycanın iqtisadi və sosial inkişafında strateji 
əhəmiyyət kəsb edən mərkəzlərdən biri olmaqla, 
onun torpaq resurslarının qiymətləndirilməsi müa-
sir tələblərə uyğun, çoxsahəli və elmi əsaslara söy-
kənən yanaşmalarla aparılmalıdır.

Bu məqalədə İmişli şəhərinin torpaq resursları-
nın qiymətləndirilməsi zamanı nəzərə alınan əsas 
göstəricilər və onların torpaq bazarındakı təsirləri 
təhlil edilir. Hüquqi, iqtisadi, fiziki, ekoloji və so-
sial aspektləri əhatə edən qiymətləndirmə metodları 
araşdırılır, həmçinin torpaq sahələrinin real bazar 
dəyərinin müəyyənləşdirilməsində önəmli rol oy-
nayan amillər üzərində dayanılır. Məqsəd şəhərin 
torpaq resurslarının eff ektiv idarə olunmasına və 
investisiya cəlbediciliyinin artırılmasına töhfə verə-
cək kompleks yanaşmanın işlənib hazırlanmasıdır.

Əsas hissə
İmişli şəhərinin torpaq resurslarının qiymətlən-

dirilməsi zamanı bir sıra əsas göstəricilər diqqət 
mərkəzində saxlanılır. Bu göstəricilər torpağın iq-
tisadi, hüquqi, fiziki, ekoloji və sosial aspektlərini 
əhatə edir və onun dəyərinin obyektiv şəkildə müəy-
yən edilməsinə xidmət edir. Hər bir göstərici torpaq 
sahəsinin mövcud vəziyyətini və gələcək potensialı-
nı müəyyən etmək üçün vacib rol oynayır [1].

Torpağın hüquqi statusu qiymətləndirmə prose-
sində əsas amillərdən biridir. Torpaq sahəsinin mül-
kiyyət hüququnun dövlətə, bələdiyyəyə və ya xüsu-
si şəxslərə məxsus olması, habelə mübahisələr və ya 
məhdudiyyətlərin mövcudluğu qiymətə birbaşa tə-
sir göstərir. Hüquqi cəhətdən aydın olmayan torpaq-
ların qiyməti adətən aşağı olur, çünki bu, investisiya 
üçün riskli hesab edilir. Buna görə də, mülkiyyət 
hüquqlarının tamamilə aydın olması qiymətləndir-

mədə mühüm əhəmiyyət kəsb edir.
Torpaq sahəsinin yerləşdiyi coğrafi mövqe və in-

frastruktur obyektlərinə yaxınlığı qiymətin əsas tə-
yinedici göstəricilərindən biridir. Şəhər mərkəzinə, 
əsas nəqliyyat yollarına və kommunal xidmətlərə 
yaxın torpaq sahələri daha yüksək qiymətləndirilir. 
İnfrastrukturun çatışmazlığı, məsələn, su təchizatı, 
elektrik və kanalizasiya kimi xidmətlərin olmaması, 
torpağın bazar dəyərini azalda bilər. Buna görə də, 
torpağın yerləşmə və infrastruktur baxımından üs-
tünlükləri onun dəyərinə birbaşa təsir edir. 

Şəkil 1. İmişli şəhərinin torpaq resurslarının qiy-
mətləndirilmə göstəriciləri

Torpağın fiziki xüsusiyyətləri də qiymətləndir-
mədə əsas rol oynayır [2]. Torpaq sahəsinin ölçüsü, 
forması, məhsuldarlıq səviyyəsi və topoqrafiyası 
dəyəri müəyyən edən mühüm amillərdir. Düz, geniş 
və məhsuldar torpaqlar daha yüksək qiymətləndiri-
lir. Dağlıq və ya bataqlıq ərazilər isə daha az dəyərə 
malik olur, çünki bu cür ərazilərdə tikinti və ya kənd 
təsərrüfatı fəaliyyəti məhdudlaşdırıla bilər.

Ekoloji amillər torpaq qiymətinə təsir edən mü-
hüm göstəricilərdən biridir. Təmiz və ekoloji cəhət-
dən sağlam ərazilər daha yüksək qiymətləndiri-
lir, çünki bu cür torpaqlar yaşayış və kommersiya 
məqsədləri üçün daha cəlbedicidir. Bunun əksinə, 
çirklənmiş və ekoloji problemlərlə üzləşən torpaq 
sahələrinin dəyəri aşağı olur. Ətraf mühitlə bağlı 
risklərin az olması torpağın dəyərini artıran əsas 
amillərdən biridir [3].
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Şəkil 2. Torpaq qiymətləndirmə göstəricilərinin 
paylanması

Torpağın istifadə məqsədi qiymətləndirmə za-
manı nəzərə alınan mühüm göstəricilərdən biridir. 
Kənd təsərrüfatı, sənaye, yaşayış və ya rekreasiya 
məqsədli torpaq sahələri arasında qiymət fərqliliklə-
ri mövcuddur. Məsələn, sənaye tikintisi üçün nəzər-
də tutulmuş torpaqlar kənd təsərrüfatı torpaqlarına 
nisbətən daha yüksək qiymətləndirilə bilər. Torpa-
ğın potensial istifadə imkanları, onun gələcəkdə 
dəyər qazanma perspektivini də artırır.

Bazar şəraiti də qiymətləndirməyə mühüm təsir 
göstərir. Əmlak bazarındakı təklif və tələbin səviy-
yəsi torpağın dəyərini müəyyən edir. Tələbatın yük-
sək olduğu dövrlərdə torpağın qiyməti artır, tələ-
bat azaldıqda isə azalır. Şəhərin inkişaf planları ilə 
əlaqəli olan ərazilər daha yüksək qiymətləndirilir, 
çünki bu cür torpaqlar gələcəkdə yüksək gəlir gətirə 
bilər [4].

Torpağın iqtisadi göstəriciləri qiymətə birbaşa 
təsir edir. Yerli və regional iqtisadi inkişaf səviyyə-
si, işsizlik və əhalinin gəlir səviyyəsi kimi faktorlar 
torpağın bazar dəyərini müəyyən edən əsas göstəri-
cilərdir. İqtisadi cəhətdən inkişaf etmiş bölgələrdə 
torpağın dəyəri daha yüksək olur, çünki bu ərazilər-
də tələbat daha çoxdur.

Tarixi və mədəni əhəmiyyətə malik olan torpaq-
lar xüsusi dəyərə sahibdir. Turizm potensialı olan 
ərazilər, tarixi abidələrə və ya mədəni obyektlərə 
yaxın torpaq sahələri daha yüksək qiymətləndirilir. 
Belə ərazilər əlavə iqtisadi dəyər yaradır və inves-
torlar üçün daha cəlbedici olur.

Risk və təhlükəsizlik amilləri də qiymətləndirmə 
zamanı nəzərə alınır. Torpaq sahəsinin təbii fəlakət-
lərə, selə, zəlzələyə meyilli olması dəyərə mənfi tə-
sir göstərir. Təhlükəsiz zonalarda yerləşən torpaqlar 

isə daha yüksək qiymətə malik olur, çünki bu cür 
ərazilər investisiya üçün daha əlverişlidir.

Cədvəl 1. Torpaq resurslarının qiymətləndiril-
məsi zamanı nəzərə alınan göstəricilər və onların 
təsir dərəcələri

Torpağın investisiya potensialı qiymətləndirmə-
də vacib rol oynayır. Şəhər planlaması, yaxınlıq-
da həyata keçirilən yeni layihələr və digər inkişaf 
perspektivləri torpağın dəyərini artırır. Gələcəkdə 
yüksək gəlir gətirə biləcək torpaqlar daha yüksək 
qiymətləndirilir və investorlar üçün prioritet hesab 
edilir [5].

Bu göstəricilər İmişli şəhərinin torpaq resursları-
nın obyektiv qiymətləndirilməsi üçün kompleks şə-
kildə təhlil edilir. Bu yanaşma həm torpaq sahibləri, 
həm də potensial investorlar üçün şəff af və ədalətli 
qiymətləndirməni təmin edir.

Nəticə
İmişli şəhərinin torpaq resurslarının qiymətlən-

dirilməsi zamanı müxtəlif göstəricilər və amillər 
kompleks şəkildə nəzərə alınmalıdır. Hüquqi sta-
tusun aydınlığı, coğrafi mövqe və infrastruktur, 
torpağın fiziki və ekoloji xüsusiyyətləri, istifadə 
məqsədi, bazar şəraiti, iqtisadi vəziyyət, tarixi-mə-
dəni əhəmiyyət, risk və təhlükəsizlik faktorları, elə-
cə də investisiya potensialı torpaq qiymətinin for-
malaşmasında əsas rol oynayır. Bu faktorların hər 
biri torpağın bazar dəyərinə fərqli səviyyədə təsir 
göstərərək qiymətləndirmənin obyektiv və dəqiq 
aparılmasını təmin edir.

Nəticədə, İmişli şəhərinin torpaq resurslarının 

Göstəricilər Təsir dərəcəsi (%) 
Hüquqi status 15 

İnfrastruktur və yerləşmə 20 
Torpağın fiziki 
xüsusiyyətləri 

15 

Ekoloji amillər 10 
İstifadə məqsədi 10 

Bazar şəraiti 10 
İqtisadi göstəricilər 5 

Tarixi və mədəni əhəmiyyət 5 
Risk və təhlükəsizlik 

amilləri 
5 

İnvestisiya potensialı 5 
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qiymətləndirilməsində kompleks və çoxşaxəli ya-
naşmanın tətbiqi həm torpaq sahibləri, həm də po-
tensial investorlar üçün şəffaf və ədalətli qiymət 
müəyyənləşdirilməsi imkanları yaradır. Bu isə yerli 
torpaq bazarının inkişafına, investisiyaların artma-
sına və şəhərin davamlı sosial-iqtisadi tərəqqisinə 
mühüm töhfə verir.
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ASSESSMENT OF LAND RESOURCES OF 
IMISHLI CITY: KEY INDICATORS AND 

INFLUENCE FACTORS
SUMMARY

The process of assessing land resources of Imish-
li city requires a multifaceted and complex approa-
ch. This assessment takes into account key factors 
such as the legal status of the land, its geographi-
cal location and proximity to infrastructure, physi-
cal characteristics, ecological condition, purpose of 
use, market conditions, economic indicators, his-
torical and cultural significance, risk and security 
factors, as well as investment potential. Clarity of 
legal status reduces investment risks and increases 
the market value of the land, while geographical lo-
cation and infrastructure determine the suitability of 
the land. Physical characteristics, including the size, 
shape and level of productivity of the land, play an 
important role in its use and value. Ecological fa-
ctors are among the important indicators affecting 
the price of land; healthy and clean areas are valued 
higher. The purpose of use creates a difference in 
land prices, and there are value differences between 
industrial, agricultural and residential areas.

Market conditions and economic indicators play 
a key role in the formation of land prices, local eco-
nomic development and the supply-demand ratio in 
the property market directly affect the price. Land 
areas of historical and cultural significance create 
additional economic value and increase tourism po-
tential. Risk and security factors, especially suscep-
tibility to natural disasters, can reduce the market 
value of land. Investment potential is an important 
factor indicating that land can bring high income in 
the future. Urban planning and development proje-
cts carried out nearby increase the price of land, cre-
ating priority conditions for investors. This comp-
rehensive approach ensures a transparent, objective 
and fair assessment of the land resources of the city 
of Imishli, creating favorable conditions for both 
landowners and investors and supporting the sustai-
nability of local economic development.

Keywords: Imishli city, land resources, land as-
sessment, legal status, economic indicators, envi-
ronmental factors, investment potential.

ОЦЕНКА ЗЕМЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ 
ГОРОДА ИМИШЛИ: ОСНОВНЫЕ 

ПОКАЗАТЕЛИ И ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ
РЕЗЮМЕ

Процесс оценки земельных ресурсов города 
Имишли требует многогранного и комплексного 
подхода. При оценке учитываются такие ключе-
вые факторы, как правовой статус земли, геогра-
фическое положение и близость к инфраструкту-
ре, физические характеристики, экологическое 
состояние, предполагаемое использование, ры-
ночные условия, экономические показатели, 
историческая и культурная значимость, факторы 
риска и безопасности, а также инвестиционный 
потенциал. Ясность правового статуса увеличи-
вает рыночную стоимость земли за счет сниже-
ния инвестиционных рисков, а географическое 
положение и инфраструктура определяют при-
годность земли. Физические характеристики, 
включая размер, форму и уровень плодородия 
земли, играют важную роль в ее использовании 
и ценности. Экологические факторы являются 
важными показателями, влияющими на цены 
на землю; Здоровые и чистые территории це-
нятся выше. Цель использования обуславливает 
разницу в ценах на землю, а также существуют 



320

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

MAY-İYUN 2025 № 03 (87)

различия в стоимости между промышленными, 
сельскохозяйственными и жилыми зонами.

Рыночные условия и экономические пока-
затели играют ключевую роль в формировании 
цен на землю, при этом местное экономическое 
развитие и соотношение спроса и предложе-
ния на рынке недвижимости напрямую влияют 
на цены. Территории, имеющие историческое 
и культурное значение, создают дополнитель-
ную экономическую ценность и увеличивают 
туристический потенциал. Факторы риска и 
безопасности, особенно подверженность сти-
хийным бедствиям, могут снизить рыночную 
стоимость земли. Инвестиционный потенциал 
— важный фактор, указывающий на то, сможет 
ли земля приносить высокий доход в будущем. 
Городское планирование и близлежащие проек-
ты застройки повышают стоимость земли, соз-
давая льготные условия для инвесторов. Такой 
комплексный подход обеспечивает прозрачную, 
объективную и справедливую оценку земельных 
ресурсов города Имишли, создавая благоприят-
ные условия как для землевладельцев, так и для 
инвесторов, а также поддерживая устойчивость 
местного экономического развития.

Ключевые слова: город Имишли, земельные ре-
сурсы, оценка земель, правовой статус, эконо-
мические показатели, экологические факторы, 
инвестиционный потенциал.

XÜLASƏ
İmişli şəhərinin torpaq resurslarının qiymətlən-

dirilməsi prosesi çoxşaxəli və kompleks yanaşma 
tələb edir. Bu qiymətləndirmədə torpağın hüquqi 
statusu, coğrafi mövqeyi və infrastruktura yaxınlı-
ğı, fiziki xüsusiyyətləri, ekoloji vəziyyəti, istifadə 
məqsədi, bazar şəraiti, iqtisadi göstəricilər, tarixi və 
mədəni əhəmiyyəti, risk və təhlükəsizlik amilləri, 
həmçinin investisiya potensialı kimi əsas faktor-
lar nəzərə alınır. Hüquqi statusun aydınlığı inves-
tisiya risklərini azaldaraq torpağın bazar dəyərini 
artırır, coğrafi mövqe və infrastruktur isə torpağın 
əlverişliliyini müəyyən edir. Fiziki xüsusiyyətlər, o 
cümlədən torpağın ölçüsü, forması və məhsuldarlıq 
səviyyəsi, onun istifadəsi və dəyərində mühüm rol 
oynayır. Ekoloji amillər torpağın qiymətinə təsir 
edən vacib göstəricilərdəndir; sağlam və təmiz əra-
zilər daha yüksək qiymətləndirilir. İstifadə məqsədi 

torpaq qiymətlərində fərqlilik yaradır, sənaye, kənd 
təsərrüfatı və yaşayış sahələri arasında dəyər fərqlə-
ri mövcuddur.

Bazar şəraiti və iqtisadi göstəricilər torpaq qiy-
mətinin formalaşmasında əsas rol oynayır, yerli iq-
tisadi inkişaf və əmlak bazarındakı təklif-tələb nis-
bəti qiymətə birbaşa təsir göstərir. Tarixi və mədəni 
əhəmiyyət daşıyan torpaq sahələri əlavə iqtisadi 
dəyər yaradır və turizm potensialını artırır. Risk və 
təhlükəsizlik amilləri, xüsusilə təbii fəlakətlərə me-
yillilik, torpağın bazar dəyərini azalda bilər. İnves-
tisiya potensialı isə torpağın gələcəkdə yüksək gəlir 
gətirə biləcəyini göstərən mühüm amildir. Şəhər 
planlaması və yaxınlıqda aparılan inkişaf layihələri 
torpağın qiymətini artırır, investorlar üçün prioritet 
şərait yaradır. Bu kompleks yanaşma İmişli şəhəri-
nin torpaq resurslarının şəffaf, obyektiv və ədalətli 
qiymətləndirilməsini təmin edərək, həm torpaq sa-
hibləri, həm də investorlar üçün əlverişli şərait ya-
radır və yerli iqtisadi inkişafın davamlılığını dəstək-
ləyir.

Açar sözlər: İmişli şəhəri, torpaq resursları, torpaq 
qiymətləndirilməsi, hüquqi status, iqtisadi göstəri-
cilər, ekoloji amillər, investisiya potensialı.
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ORTA TURİZM SAHİBKARLIĞININ 
RƏQABƏTQABİLİYYƏTLİLİYİNİN
ARTIRILMASI YOLLARI

Giriş
Müasir dövrdə iqtisadi inkişafın əsas istiqamət-

lərindən biri kimi turizm sənayesi qlobal miqyasda 
getdikcə daha böyük əhəmiyyət kəsb edir. Turizm 
yalnız mədəniyyətlərarası əlaqələrin inkişafı və 
ölkələrin beynəlxalq imicinin formalaşması ilə ki-
fayətlənməyərək, eyni zamanda yeni iş yerlərinin 
yaradılması, regionların iqtisadi aktivliyinin artırıl-
ması və ümumi daxili məhsulun formalaşmasında 
mühüm rol oynayır [1]. Bu baxımdan, turizm sahə-
sində fəaliyyət göstərən kiçik və orta sahibkarlıq 
subyektləri (KOS) iqtisadiyyatın şaxələndirilmə-
si və sosial-iqtisadi tarazlığın təmin olunmasında 
əvəzsiz vasitə hesab olunur [2].

Azərbaycanda son illərdə turizmin inkişafı is-
tiqamətində dövlət tərəfindən bir sıra mühüm tədbir-
lər həyata keçirilmiş, yeni strateji yol xəritələri qə-
bul edilmiş, infrastruktur layihələri icra olunmuşdur. 
2016-cı ildə təsdiqlənmiş “Azərbaycan Respublika-
sında Turizmin İnkişafına dair Strateji Yol Xəritəsi” 
bu sahənin potensialını daha səmərəli dəyərləndir-
məyə yönəlmiş addımların hüquqi bazasını təşkil edir 
[3]. Qəbələ, Şəki, Lənkəran, Quba, Naftalan kimi re-
gionlar turizm mərkəzlərinə çevrilmiş, daxili və xari-
ci turist axını əhəmiyyətli dərəcədə artmışdır [4].

Lakin bu inkişafın dayanıqlı və uzunmüddətli ol-
ması üçün turizm sektorunda fəaliyyət göstərən kiçik 
və orta sahibkarlığın rəqabətqabiliyyətliliyinin artırıl-
ması əsas prioritetlərdən biri kimi çıxış edir. Çünki 
məhz bu sahibkarlar yerli xüsusiyyətləri əks etdirən 
məhsul və xidmətlərin təqdim olunmasında, milli mə-
dəniyyətin və adət-ənənələrin turizm məhsuluna çev-
rilməsində əsas rolu oynayırlar [5]. Onların təşəbbüs-
kar fəaliyyəti regionların iqtisadi canlanmasına, yerli 
əhalinin məşğulluğunun təmin edilməsinə və sosial 
rifahın yüksəlməsinə bilavasitə təsir göstərir [6].

Bu sahədə fəaliyyət göstərən sahibkarların rəqa-
bətqabiliyyətinin artırılması istiqamətində kom
pleks yanaşmaya ehtiyac duyulur.

Bu məqalədə Azərbaycanda kiçik və orta turizm 
sahibkarlığının mövcud vəziyyəti təhlil olunacaq, 
əsas problemlər müəyyən ediləcək və onların rəqa-
bətqabiliyyətliliyini artırmaq üçün effektiv və prak-
tiki həll yolları təklif ediləcəkdir.

Turizmdə rəqabətqabiliyyətlilik
Turizmdə rəqabətqabiliyyətlilik ölkənin, regi-

onun və ya turizm müəssisəsinin digər rəqiblərlə 
müqayisədə turisti cəlb etmə və məmnun etmə qa-
biliyyətidir. Bu, yalnız qiymətlərlə bağlı deyil, həm 
də təqdim olunan xidmətlərin keyfiyyəti, innovasi-
ya, turizm infrastrukturunun səviyyəsi və davamlı 
inkişaf kimi faktorlarla bağlıdır.

Əsas faktorlar və onların izahı
1. Turizm məhsulunun keyfiyyəti və müxtəlifliyi
Turizm məhsulu dedikdə, bir yerin təqdim etdiyi 

təbii gözəlliklər, mədəniyyət, tarix, əyləncə imkan-
ları nəzərdə tutulur. Məhsulun zənginliyi turistlər 
üçün daha çox seçim deməkdir, bu da rəqabətqabi-
liyyətliliyi artırır. Məsələn, İspaniyada həm dəniz 
turizmi, həm mədəni turizm, həm də tarixi abidələr 
genişdir və bu ölkəni rəqabətqabiliyyətli edir [7].

2. İnfrastruktur və nəqliyyat şəbəkəsi
Yaxşı inkişaf etmiş nəqliyyat (hava limanları, 

yollar, qatarlar) və keyfiyyətli otel, restoran kimi 
xidmət infrastrukturu turizmi asanlaşdırır və turist-
lərin rahatlığını təmin edir. İnfrastruktur turizmin 
inkişafında əsas amillərdən biridir [8].

3. Xidmət keyfiyyəti
Turistlərin məmnuniyyəti göstərilən xidmə-

tin səviyyəsindən çox asılıdır. Peşəkar bələdçilər, 
qonaqpərvər personal, yüksək keyfiyyətli otel və 
yemək xidmətləri turizmin rəqabətqabiliyyətliliyini 
artırır [9].

4. Qiymət siyasəti və dəyər təklifi
Turistlər üçün münasib qiymətlərin təklif olun-

ması vacibdir. Qiymətlərin əlçatanlığı və təqdim 
olunan xidmətin dəyərinə uyğun olması turizmin 
rəqabətçi olmasına şərait yaradır [10].

5. Marketinq və tanıtım
Turizm yerlərinin effektiv tanıtımı və reklamı tu-

ristlərin diqqətini çəkmək üçün vacibdir. Müasir dövr
də rəqəmsal marketinq, sosial media platformaları və 
beynəlxalq sərgilər vasitəsilə tanıtım aparılır [9].

6. Davamlılıq və ətraf mühitin qorunması
Turizm sahəsində davamlılıq prinsiplərinə riayət 

olunması – təbii ehtiyatların qorunması, ətraf mü-
hitin təmiz saxlanması və mədəni irsin qorunması 
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– uzunmüddətli rəqabət üstünlüyü təmin edir [11].
7. Sosial və mədəni faktorlar
Yerli əhalinin turizmə münasibəti və qonaqpər-

vərliyi də rəqabətqabiliyyətlilikdə vacib rol oynayır. 
Mülayim sosial mühit və mədəni müxtəliflik turist-
ləri cəlb edə bilər [7].

Kiçik və orta turizm sahibkarlığının əhəmiyyəti 
və ümumi vəziyyəti

Azərbaycanda turizm sektoru iqtisadiyyatın qey-
ri-neft istiqamətində inkişaf etdirilən əsas sahələrin-
dən biri kimi mühüm rol oynayır. 

Əsas çətinliklər 
KOS-lar müxtəlif çətinliklərlə üzləşirlər:
- Maliyyə resurslarına çıxışın məhdudluğu: 

Kredit faizlərinin yüksəkliyi, girov təminatının 
tələb olunması və kreditlərin qısamüddətli olması 
KOS-ların inkişafını ləngidir [12].

- Kadr çatışmazlığı: Turizm sahəsində mütəxəs-
sis hazırlığı zəif təşkil olunmuşdur [13].

- Texnologiyaya çıxışın zəifliyi: KOS-lar onlayn 
satış platformalarından və rəqəmsal marketinq alət-
lərindən istifadədə geri qalırlar [14].

Rəqabətqabiliyyətliliyin artırılması strategiyaları
Hüquqi və institusional islahatlar

Dövlətin normativ-hüquqi mühiti sadələşdirməsi 
və sahibkarlıq mühitinin şəffaflaşdırılması vacibdir 
[15]:

- Turizm lisenziyalarının verilməsi proseduru av-
tomatlaşdırılmalı və elektronlaşdırılmalıdır;

- Regionlar üzrə turizm strategiyaları hazırlana-
raq yerli icra hakimiyyətləri ilə inteqrasiya edilmə-
lidir;

- Turizm sahəsində çalışan KOS-ların hüquqi 
müdafiəsi üçün Sahibkar Ombudsmanı institutu ya-
radılmalıdır.

Maliyyə alətlərinin inkişafı
KOS-ların rəqabətqabiliyyətli olması üçün onla-

rın maliyyə dayanıqlığı təmin olunmalıdır:
- Sahibkarlığın İnkişafı Fondu və KOBİA tərə-

findən aşağı faizli, uzunmüddətli kreditlər və zə-
manət mexanizmləri genişləndirilməlidir [12];

İnsan kapitalının inkişafı
Turizm sahəsində uğur peşəkar kadrların olması 

ilə sıx bağlıdır [16]:
- Turizm üzrə peşə təhsili müəssisələrinin sayı və 

keyfiyyəti artırılmalıdır;
- Bölgələrdə fəaliyyət göstərən KOS-ların işçilə-

ri üçün qısamüddətli ixtisasartırma proqramları təş-
kil olunmalıdır;

- KOS-lar üçün peşəkar mentorluq proqramları 
hazırlanmalı və onlara texniki dəstək göstərilməlidir.

Rəqəmsallaşma və texnoloji yeniliklər
Turizm xidmətlərinin keyfiyyətinin və əhatəli-

liyinin artırılması üçün texnologiyalardan istifadə 
zəruridir [17]:

- KOS-ların veb saytlarının və mobil tətbiqləri-
nin hazırlanması üçün texniki və maliyyə dəstəyi 
ayrılmalıdır;

- Turizm obyektlərinin vahid elektron xəritəsi 
yaradılmalı və turistlər üçün interaktiv şəkildə təq-
dim olunmalıdır;

- Süni intellekt, chatbot və Big Data kimi tex-
nologiyalarla müştəri təcrübəsinin fərdiləşdirilməsi 
təşviq edilməlidir.

Marketinq və brendləşmə strategiyaları
Məhsulun bazarda tanınması onun uğurunda həl-

ledici rol oynayır [14].

Klasterləşmə və şəbəkələşmə
İnteqrasiya olunmuş turizm məhsulu formalaş-

dırmaq üçün klaster modelləri effektivdir [17].
- KOS-lar yerləşmə, nəqliyyat, qida, bələdçilik 

və əyləncə xidmətləri üzrə vahid turizm paketləri 
yarada biləcək klasterlərdə birləşdirilməlidirlər;

- Regional turizm assosiasiyaları yaradılaraq şə-
bəkələşməyə şərait yaradılmalıdır;

- Klaster iştirakçıları üçün ümumi satış platfor-
ması və loqistika infrastrukturu qurulmalıdır.

Nümunələr və təcrübələr
- Gürcüstan modeli: "Georgian Travel Guide" və 

"Rural Tourism Portal" kimi platformalar regionla-
rın tanıtımını effektiv şəkildə təmin edir [18];

- Estoniya: Elektron hökumət infrastrukturundan 
istifadə edərək turizm lisenziyası, rezervasiya və 
qiymətləndirmə proseslərini rəqəmsallaşdırmışdır 
[19];

- İtaliya: Toskana bölgəsində ailəvi turizm klas-
terləri regional məhsulun beynəlxalq səviyyədə ta-
nıdılmasına xidmət edir [20];

Statistik göstəricilər və təhlil
Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika 

Komitəsinin 2023-cü il məlumatlarına görə, ölkə-
də turizm sektorunda fəaliyyət göstərən sahibkarlıq 
subyektlərinin təxminən 90%-i kiçik və orta sahib-
karlıq (KOS) kateqoriyasına daxildir [21]. Bu göstə-
rici kiçik və orta müəssisələrin turizmin inkişafında 
nə qədər böyük rol oynadığını göstərir.

Bundan əlavə, 2022-ci ildə turizm sektorunun 
ümumi daxili məhsula (ÜDM) töhfəsi 7.5% səviy-
yəsində olmuşdur ki, bu da iqtisadiyyatın qeyri-neft 
sektorunda ən sürətlə inkişaf edən sahələrdən biri 
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olduğunu təsdiqləyir [22]. KOS-lar tərəfindən təq-
dim olunan xidmətlər isə əsasən regionlarda yer-
ləşən kiçik otellər, restoranlar, bələdçi xidmətləri və 
mədəni turizm sahələrini əhatə edir.

Regionlarda turizmin inkişafı sayəsində işsizliyin 
azaldılması və yerli iqtisadiyyatın canlandırılması 
müşahidə olunur. Məsələn, 2023-cü ilin I yarısında 
turizm sahəsində yaradılan iş yerlərinin 65%-i ki-
çik və orta sahibkarlıq subyektləri tərəfindən təmin 
edilmişdir [23].

Bununla belə, KOS-ların qarşılaşdığı əsas prob-
lemlər arasında maliyyə resurslarının məhdudluğu, 
infrastrukturlarla bağlı çatışmazlıqlar və bazar şərt-
lərinə uyğun innovasiyaların tətbiqində çətinliklər 
yer alır. Dövlət dəstəyi proqramlarının effektiv tət-
biqi bu çətinliklərin aradan qaldırılmasında mühüm 
rol oynayır [24].

Nəticə
Azərbaycanda turizm sektoru, xüsusilə kiçik və 

orta sahibkarlıq subyektləri vasitəsilə iqtisadiyyatın 
diversifikasiyası və regionların inkişafı üçün əvəzsiz 
potensiala malikdir. KOS-ların çevik idarəetmə qa-
biliyyəti, yerli resursların səmərəli istifadəsi və fərdi 
xidmətlər göstərmək imkanları onların rəqabətqa-
biliyyətliliyini artırır. Dövlət tərəfindən yaradılan 
dəstək mexanizmləri, infrastrukturun təkmilləşdiril-
məsi və beynəlxalq təcrübələrin tətbiqi turizm sek-
torunun dayanıqlı inkişafını təmin edə bilər. Buna 
görə də kiçik və orta sahibkarlığın inkişaf etdirilmə-
si ölkənin turizm strategiyasında prioritet olmalıdır.

Gələcəkdə Azərbaycanda kiçik və orta turizm 
sahibkarlığının rəqabətqabiliyyətliliyinin daha da 
artırılması üçün regional turizmin potensialından 
səmərəli istifadə edilməli, ekoturizm və mədəni tu-
rizm kimi sahələrə xüsusi diqqət verilməlidir. Eyni 
zamanda, turizm məhsullarının keyfiyyətinin yük-
səldilməsi, rəqəmsal marketinq imkanlarının geniş-
ləndirilməsi və beynəlxalq tərəfdaşlıqların inkişaf 
etdirilməsi vacibdir.

Nəticə etibarilə, kiçik və orta sahibkarlığın inki-
şafı Azərbaycanda turizm sektorunun rəqabətqabi-
liyyətliliyinin artırılması üçün əsas amil olmaqla ya-
naşı, iqtisadiyyatın dayanıqlı və balanslı inkişafına 
da mühüm töhfə verəcəkdir.
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XÜLASƏ
Bu məqalədə Azərbaycanda turizm sektorunun 

mühüm tərkib hissəsi olan kiçik və orta sahibkar-
lıq subyektlərinin (KOS) rəqabətqabiliyyətliliyinin 
artırılması məsələsi tədqiq olunur. Müasir iqtisadi 
şəraitdə KOS-lar turizm məhsulunun formalaşdırıl-
ması, regionların iqtisadi inkişafı və yeni iş yerləri-
nin yaradılması baxımından strateji əhəmiyyət daşı-
yır. Lakin maliyyə resurslarına çıxışın məhdudluğu, 
peşəkar kadr çatışmazlığı, rəqəmsal texnologiyala-
rın tətbiqində gerilik və zəif marketinq kimi prob-
lemlər onların rəqabət mövqeyini zəiflədir. Məqalə-
də bu problemlər təhlil olunur və onların həlli üçün 
kompleks yanaşmalar – o cümlədən dövlət dəstəyi 
alətləri, rəqəmsallaşma strategiyaları, kooperasiya 
formaları və peşə hazırlığının təkmilləşdirilməsi 
kimi mexanizmlər irəli sürülür. Nəticə etibarilə, töv-
siyə olunan tədbirlərin həyata keçirilməsi KOS-ların 
dayanıqlılığını və beynəlxalq bazarlarda mövqeləri-
ni gücləndirə bilər.

Açar sözlər: Turizm, kiçik və orta sahibkarlıq, 
rəqabətqabiliyyətlilik, dövlət dəstəyi, rəqəmsallaş-
ma, Azərbaycan.

Jeyhun Nuriyev Ilgar
Azerbaijan State University of Economics, 

PhD student

SUMMARY
This article examines the issue of increasing the 

competitiveness of small and medium-sized enterp-
rises (SMEs), which are an important component of 
the tourism sector in Azerbaijan. In modern econo-
mic conditions, SMEs are of strategic importance in 
terms of shaping the tourism product, economic de-
velopment of regions and creating new jobs. Howe-
ver, problems such as limited access to financial 
resources, lack of professional staff, lagging behind 

in the application of digital technologies and weak 
marketing weaken their competitive position. The 
article analyzes these problems and puts forward 
comprehensive approaches to their solution - inclu-
ding mechanisms such as state support instruments, 
digitalization strategies, forms of cooperation and 
improving professional training. As a result, the 
implementation of the recommended measures can 
strengthen the sustainability of SMEs and their po-
sitions in international markets.

Keywords: Tourism, small and medium-sized en-
terprises, competitiveness, state support, digitaliza-
tion, Azerbaijan

Джейхун Нуриев Ильгар
Азербайджанский Государственный 

Экономический Университет, докторант

АБСТРАКТ
В данной статье рассматривается вопрос 

повышения конкурентоспособности малых и 
средних предприятий (МСП), которые являются 
важной составляющей туристического сектора в 
Азербайджане. В современных экономических 
условиях МСП имеют стратегическое значение 
с точки зрения формирования туристического 
продукта, экономического развития регионов и 
создания новых рабочих мест. Однако такие про-
блемы, как ограниченный доступ к финансовым 
ресурсам, нехватка профессиональных кадров, 
отставание в применении цифровых технологий 
и слабый маркетинг, ослабляют их конкурент-
ные позиции. В статье анализируются эти про-
блемы и предлагаются комплексные подходы к 
их решению, включающие такие механизмы, как 
инструменты государственной поддержки, стра-
тегии цифровизации, формы сотрудничества и 
совершенствование профессиональной подго-
товки. В результате реализация рекомендуемых 
мер может укрепить устойчивость МСП и их по-
зиции на международных рынках.

Ключевые слова: Туризм, малый и средний биз-
нес, конкурентоспособность, государственная 
поддержка, цифровизация, Азербайджан.
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QLOBAL HÜQUQİ MÜQAVİLƏLƏR 
KONTEKSTİNDƏ GENDER BƏRABƏRLİYİNİN 
İNZİBATİ VƏ HÜQUQİ TƏMİNATI

Giriş
Gender bərabərliyi müasir dünyanın əsas insan 

hüquqları prinsiplərindən biri kimi qəbul edilir. 
Bu prinsip həm milli qanunvericiliklərdə, həm də 
beynəlxalq hüquqi sənədlərdə geniş şəkildə əks 
olunmuşdur. Birləşmiş Millətlər Təşkilatı (BMT), 
Avropa Şurası, Avropa İttifaqı və digər beynəlxalq 
qurumlar gender bərabərliyinin təmin olunması 
məqsədilə bir sıra hüquqi mexanizmlər və konven-
siyalar qəbul etmişdir. Bu məqalədə gender bərabər-
liyinin beynəlxalq müqavilələrə əsaslanan təminat 
mexanizmləri təhlil olunacaq və bu mexanizmlərin 
milli hüquq sistemlərinə təsiri araşdırılacaq.

Əsas hissə
Gender bərabərliyinin beynəlxalq səviyyədə tə-

min edilməsi məqsədilə bir sıra mühüm beynəlxalq 
müqavilələr və sənədlər qəbul edilmişdir. Bu müqa-
vilələr dövlətlərə hüquqi öhdəliklər qoyur və gender 
bərabərliyinin milli siyasətlərdə və qanunvericilik-
də təmin olunmasını tələb edir.

Əsas beynəlxalq sənədlər və onların tətbiq mexa-
nizmləri:
 BMT-nin Qadınlara qarşı ayrı-seçkiliyin bü-

tün formalarının ləğvi haqqında Konvensiyası; 
 Pekin Bəyannaməsi və Fəaliyyət Platforması 

(1995);
 Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri (SDG, 2015); 
 Avropa İnsan Hüquqları Konvensiyası və 

Avropa Şurasının Gender Bərabərliyi Strategiyası 
(2018–2023); 
 İstanbul Konvensiyası (Qadınlara qarşı zora-

kılıq və məişət zorakılığına qarşı mübarizə haqqın-
da, 2011). 

BMT-nin Qadınlara qarşı ayrı-seçkiliyin bütün 
formalarının ləğvi haqqında Konvensiyası (CE-
DAW, 1979) qadınlara qarşı ayrı-seçkiliyin bütün 
formalarının beynəlxalq səviyyədə qadağan edilmə-
sini və qadınların kişilərlə bərabər hüquqlara malik 
olmasını təmin etməyi hədəfləyən ilk əsas sənəddir. 
Konvensiya qadınların siyasi, iqtisadi, sosial, mə-
dəni və ailə həyatında tam bərabərlik hüquqlarını 
müdafiə edir. Tətbiq mexanizmi olaraq, bu sənədə 

qoşulan dövlətlər mütəmadi olaraq CEDAW Ko-
mitəsinə hesabatlar təqdim etməli və bu hesabatlar 
əsasında Komitə tərəfindən tövsiyələr almalıdırlar 
(BMT. Qadınlara qarşı ayrı-seçkiliyin bütün forma-
larının ləğvi haqqında Konvensiya (CEDAW, 2017).

Pekin Bəyannaməsi və Fəaliyyət Platforması 
(1995) qadın hüquqları sahəsində qlobal miqyasda 
əsaslı dəyişikliklərə səbəb olan strateji sənəddir. 
Bu bəyannamə qadınların siyasi, iqtisadi, sosial və 
mədəni sahələrdə iştirakı üçün bərabər imkanların 
yaradılmasını və gender bərabərliyinin təşviq edil-
məsini hədəfləyir. Dövlətlər Pekin Platformasına 
uyğun olaraq milli fəaliyyət planları hazırlamalı 
və bu planların icrasını təmin etməlidirlər. BMT və 
digər beynəlxalq təşkilatlar vasitəsilə bu planların 
yerinə yetirilməsi monitorinq olunur (BMT, 2022).

Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri (SDG, 2015) dün-
yada sosial, iqtisadi və ekoloji sahələrdə inkişafı 
təşviq etmək məqsədilə müəyyən edilmiş 17 əsas 
məqsəddən ibarətdir. Bu məqsədlər arasında 5-ci 
məqsəd xüsusi olaraq gender bərabərliyinin təmin 
edilməsinə yönəlib. Bu məqsəd qadınların hüquqla-
rının qorunması, gender əsaslı zorakılığın qarşısının 
alınması və qadınların cəmiyyətdə qərarvermə pro-
seslərində tam iştirakının təşviq olunmasını nəzərdə 
tutur. Tətbiq mexanizmi olaraq, dövlətlər hər il milli 
hesabatlar hazırlayır və Dayanıqlı İnkişaf üzrə Yük-
sək Səviyyəli Forumda irəliləyişlərini təqdim edir-
lər (Birləşmiş Millətlər Təşkilatı, 2015).

Avropa İnsan Hüquqları Konvensiyası və Avropa 
Şurasının Gender Bərabərliyi Strategiyası (2018–
2023) Avropa məkanında qadın və kişilərin hüquq 
və azadlıqlarını bərabər şəkildə qorumağı və gen-
der əsaslı ayrı-seçkiliyin qarşısını almağı hədəfləyir. 

UOT 331.5:314;331.101.23 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.626
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Konvensiya çərçivəsində dövlətlər gender bərabər-
liyinə yönəlmiş tədbirlər həyata keçirir və pozuntu 
hallarında Avropa İnsan Hüquqları Məhkəməsinə 
müraciət imkanları təmin olunur. Gender Bərabər-
liyi Strategiyası isə konkret sahələr üzrə – məsələn, 
siyasi təmsilçilik, məişət zorakılığına qarşı müba-
rizə və əmək bazarında bərabərlik kimi sahələrdə 
fəaliyyət planlarını və prioritetləri müəyyən edir 
(Avropa Şurası, 2018).

İstanbul Konvensiyası (Qadınlara qarşı zorakı-
lıq və məişət zorakılığına qarşı mübarizə haqqında, 
2011) qadınlara qarşı zorakılıq və məişət zorakılığı 
hallarını aradan qaldırmaq məqsədilə qəbul edil-
miş ilk məcburi beynəlxalq hüquqi sənəddir. Kon-
vensiya qadınlara qarşı hər növ zorakılığın qarşısı-
nın alınması, zorakılıq qurbanlarının müdafiəsi və 
təqsirkarların effektiv şəkildə cəzalandırılması is-
tiqamətində dövlətlərin öhdəliklərini müəyyən edir. 
Yerinə yetirilmə prosesi GREVIO adlı müstəqil eks-
pertlər qrupu tərəfindən qiymətləndirilir və dövlət-
lər dövri hesabatlar təqdim edərək fəaliyyətlərinin 
qiymətləndirilməsinə imkan yaradırlar (Avropa Şu-
rası Standartları, 2011). 

Cədvəl 1. Gender bərabərliyinin təmin edilməsi 
üzrə əsas beynəlxalq sənədlər və onların tətbiq 
mexanizmləri

Gender bərabərliyinin dövlət səviyyəsində təmin 
edilməsi siyasəti
 Milli qanunvericilik;
 Milli fəaliyyət planları;
 İnstitutlar və strukturlar;
 İctimai maarifləndirmə və təhsil;
 Monitorinq və hesabatlılıq.
Dövlət səviyyəsində gender bərabərliyinin tə-

min olunmasının əsası milli qanunvericiliklə qoyu-
lur. Konstitusiyada və xüsusi qanunlarda qadın və 
kişilərin hüquq bərabərliyi təsbit olunur. Məsələn, 
“Gender bərabərliyinin təminatı haqqında” qanun 

qadın və kişilər arasında hüquq və imkan bərabərli-
yinin bütün sahələrdə qorunmasını tələb edir. Eyni 
zamanda, əmək hüquqları, sosial müdafiə, zorakı-
lığa qarşı müdafiə və siyasi iştirak sahələrində də 
gender yanaşması milli qanunvericiliyə daxil edilir. 
Dövlətlər beynəlxalq müqavilələrə qoşulduqdan 
sonra bu sənədlərin tələblərini milli qanunlara in-
teqrasiya etməyə borcludurlar (Azərbaycan Res-
publikasının Qanunu, 2006).

Gender bərabərliyinin praktik səviyyədə həyata 
keçirilməsi üçün dövlətlər müəyyən dövrlər üçün 
konkret fəaliyyət planları qəbul edirlər. Bu plan-
larda qadınların və kişilərin bərabər hüquqlarla cə-
miyyətdə iştirakını təşviq edən tədbirlər, qadınların 
əmək bazarında, təhsildə, səhiyyədə, siyasi həyat-
da iştirakı üçün xüsusi proqramlar müəyyən edilir. 
Eyni zamanda zorakılığa qarşı mübarizə, iqtisadi 
gücləndirmə, liderlik imkanlarının artırılması kimi 
prioritet sahələr üzrə də planlaşdırılmış tədbirlər yer 
alır. Bu planların icrası üçün büdcə ayrılır və aidiy-
yəti qurumlar tərəfindən həyata keçirilir.

Gender bərabərliyinin təmin olunmasında dövlə-
tin müəyyən etdiyi xüsusi institutlar və strukturlar 
mühüm rol oynayır. Məsələn, Azərbaycanda Ailə, 
Qadın və Uşaq Problemləri üzrə Dövlət Komitəsi 
bu sahədə əsas icraedici orqan rolunu oynayır. Eyni 
zamanda, Ombudsman (İnsan Hüquqları üzrə Mü-
vəkkil) qurumu gender ayrı-seçkiliyi və hüquq po-
zuntularının araşdırılmasında və müdafiəsində işti-
rak edir. Hüquq-mühafizə orqanları, sosial müdafiə 
strukturları və bələdiyyələr də gender əsaslı fəaliy-
yətləri dəstəkləyən strukturlar arasında yer alır.

Gender bərabərliyinin dərinləşməsi üçün ictimaiy-
yətin maarifləndirilməsi və təhsil sistemində gender 
məsələlərinin inteqrasiyası vacibdir. Məktəblərdə və 
ali təhsil müəssisələrində gender bərabərliyi ilə bağlı 
dərs proqramları və təlimlər təşkil edilir. İctimai kam-
paniyalar, seminarlar, sosial media kampaniyaları və 
digər tədbirlər vasitəsilə qadın və kişilərin bərabər 
hüquq və imkanlara malik olması barədə cəmiyyətin 
məlumatlandırılması həyata keçirilir. Maarifləndirmə 
tədbirləri gender stereotiplərinin aradan qaldırılması-
na və gender əsaslı zorakılığın qarşısının alınmasına 
yönəlir (Safarov E. 2018).

Gender bərabərliyinin təmin olunması üzrə aparı-
lan işlərin səmərəliliyi mütəmadi monitorinq və he-
sabatlılıq mexanizmləri ilə qiymətləndirilir. Dövlət 
qurumları tərəfindən hazırlanan illik hesabatlar bey-
nəlxalq təşkilatlara təqdim olunur və bu hesabatlar 

Sənədin adı Məqsəd Tətbiq mexanizmi 
CEDAW (1979) Gender ayrı-seçkiliyinin 

ləğvi. 
Qanunvericilik dəyişiklikləri, 
CEDAW Komitəsinə hesabatlar. 

Pekin Platforması 
(1995) 

Qadın hüquqları və gender 
bərabərliyi. 

Milli planlar, BMT monitorinqi. 

SDG (2015) Gender bərabərliyi və 
qadınların gücləndirilməsi. 

Strategiyalar, hesabatlar, qlobal 
monitorinq. 

Avropa Strategiyası 
(2018–2023) 

Avropada gender 
bərabərliyi və hüquqi 
müdafiə. 

Dövlət tədbirləri, AİHM nəzarəti. 

İstanbul 
Konvensiyası (2011) 

Zorakılığın qarşısı, 
qurbanların müdafiəsi. 

Qanun uyğunlaşdırması, 
GREVIO qiymətləndirməsi. 
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əsasında yerli və beynəlxalq səviyyədə irəliləyiş və 
çətinliklər qiymətləndirilir. Monitorinq mexanizm-
ləri tədbirlərin icrasını ölçür, çatışmazlıqları aşkar 
edir və yeni tövsiyələr hazırlayır. Həm dövlət qu-
rumları, həm də vətəndaş cəmiyyəti təşkilatları mo-
nitorinq prosesində iştirak edir (UN Women, 2024).

Nəticə
Gender bərabərliyinin təmin edilməsi beynəlxalq 

hüququn prioritet istiqamətlərindən biri kimi çıxış 
edir və bu sahədə qəbul olunan müqavilələr dövlət-
lər üçün konkret öhdəliklər müəyyənləşdirir. Xüsu-
silə CEDAW və digər beynəlxalq sənədlər qadınların 
hüquqlarının qorunması, gender əsaslı ayrı-seçkili-
yin aradan qaldırılması və institusional dəyişikliklə-
rin həyata keçirilməsi üçün hüquqi və praktiki mexa-
nizmlər təqdim edir. Bu sənədlər əsasında dövlətlər 
milli qanunvericiliklərini təkmilləşdirir, müvafiq 
siyasət və proqramlar hazırlayır. Azərbaycan da bu 
istiqamətdə mühüm addımlar atmış və beynəlxalq 
öhdəliklərə uyğun şəkildə hüquqi bazasını güclən-
dirmişdir. Lakin gender bərabərliyinə tam nail olmaq 
üçün hüquqi tədbirlərlə yanaşı, cəmiyyətdəki sosial 
stereotiplərin dəyişdirilməsi, maarifləndirmə işlə-
rinin genişləndirilməsi və qadınların ictimai-siyasi 
həyatda fəallığının artırılması davamlı şəkildə həya-
ta keçirilməlidir. Bu istiqamətdə beynəlxalq mexa-
nizmlər mühüm yol xəritəsi rolunu oynayır.
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XÜLASƏ
Məqalədə gender bərabərliyinin beynəlxalq 

hüquqi sənədlər – xüsusilə CEDAW, İnsan Hüquq-
ları üzrə Ümumdünya Bəyannaməsi və Pekin Fəa-
liyyət Platforması vasitəsilə necə təmin olunduğu 
araşdırılır. Beynəlxalq müqavilələr gender ayrı-seç-
kiliyinin aradan qaldırılması üçün dövlətlərə hüquqi 
öhdəliklər qoyur, monitorinq və hesabatlılıq mexa-
nizmləri təklif edir. Həmçinin, məqalədə milli sə-
viyyədə qanunvericiliyin uyğunlaşdırılması, ictimai 
maarifləndirmə və zorakılıqla mübarizə kimi tətbiqi 
mexanizmlər də təhlil edilir. Azərbaycan nümunə-
sində göstərilir ki, ölkə beynəlxalq öhdəliklərə uy-
ğun addımlar atmış, gender bərabərliyini təmin et-
mək üçün qanunvericilik və institusional islahatlar 
həyata keçirmişdir. Sonda qeyd olunur ki, gender 
bərabərliyi yalnız hüquqi məsələ deyil, sosial ədalə-
tin və davamlı inkişafın əsas amilidir.

Açar sözlər: gender bərabərliyi, beynəlxalq müqa-
vilələr, insan hüquqları, qadın hüquqları, hüquqi 
mexanizmlər, gender siyasəti.
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ADMINISTRATION AND LEGAL 
ENSURANCE OF GENDER EQUALITY 

IN THE CONTEXT OF GLOBAL 
LEGAL TREATIES

Summary
The article examines how gender equality is en-

sured through international legal instruments - in 
particular CEDAW, the Universal Declaration of 
Human Rights and the Beijing Platform for Action. 
International treaties impose legal obligations on 
states to eliminate gender discrimination, and pro-
pose monitoring and accountability mechanisms. 
The article also analyzes implementation mechanis-
ms at the national level, such as legislative harmo-
nization, public education and combating violence. 
The example of Azerbaijan shows that the country 
has taken steps in line with international obligations 
and implemented legislative and institutional refor-
ms to ensure gender equality. In conclusion, it is 
noted that gender equality is not only a legal issue, 
but also a key factor in social justice and sustainable 
development.
Keywords: gender equality, international treaties, 
human rights, women's rights, legal mechanisms, 
gender policy.

АДМИНИСТРАТИВНО-ПРАВОВОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГЕНДЕРНОГО 

РАВЕНСТВА В КОНТЕКСТЕ 
ГЛОБАЛЬНЫХ ПРАВОВЫХ ДОГОВОРОВ

Резюме
В статье рассматривается, как гендерное ра-

венство обеспечивается посредством между-
народно-правовых инструментов, в частности 
КЛДЖ, Всеобщей декларации прав человека и 
Пекинской платформы действий. Международ-
ные договоры налагают на государства правовые 
обязательства по ликвидации гендерной дискри-
минации и предлагают механизмы мониторинга 
и подотчетности. В статье также анализируются 
механизмы реализации на национальном уров-
не, такие как гармонизация законодательства, 
повышение осведомленности общественности 
и борьба с насилием. Пример Азербайджана по-
казывает, что страна предприняла шаги в соот-
ветствии с международными обязательствами 
и осуществила законодательные и институцио-
нальные реформы для обеспечения гендерного 
равенства. В заключение отмечается, что гендер-

ное равенство является не только юридическим 
вопросом, но и ключевым фактором социальной 
справедливости и устойчивого развития.

Ключевые слова: гендерное равенство, между-
народные договоры, права человека, права жен-
щин, правовые механизмы, гендерная политика.
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ELEKTRON HÖKUMƏT VƏ RƏQƏMSAL 
TRANSFORMASİYA: İSLAHATLARIN İCRA 
MEXANİZMLƏRİNDƏ YENİ YANAŞMALAR

Giriş
Elektron hökumət: anlayış, inkişaf mərhələləri 

və beynəlxalq kontekst
Elektron hökumət (e-hökumət) dövlət qurumları-

nın insanlara, bizneslərə və digər dövlət qurumlarına 
xidmət göstərmək üçün informasiya və kommunika-
siya texnologiyalarından necə istifadə etdiyini təsvir 
etmək üçün istifadə edilən termindir. Bu anlayış tək-
cə elektron xidmətlərin göstərilməsini deyil, həm də 
bütün səviyyələrdə hökumətin rəqəmsallaşdırılması-
nı, açıq məlumatların istifadəsini və qərarların qəbu-
luna məlumat əsasında yanaşmanı əhatə edir.

Beynəlxalq təcrübədə elektron hökumətin in-
kişafı dörd əsas mərhələyə bölünür. İnformasiya-
nın təqdimatı mərhələsi, əlaqəli qarşılıqlı fəaliyyət 
mərhələsi, elektron xidmət mərhələsi, transformativ 
mərhələ.[5]

İnformasiyanın tədqiqat mərhələsində dövlət qu-
rumları sadəcə informasiya təqdim edir. Məsələn, 
nazirliklər, icra hakimiyyətləri və digər qurumlar 
öz rəsmi saytlarında qanunlar, qərarlar, struktur-
lar, əlaqə məlumatları və xəbərlər yerləşdirirlər. Bu 
mərhələdə istifadəçi ilə qarşılıqlı fəaliyyət yoxdur. 
İkinci səviyyədə rezidentlər və şirkətlər dövlət qu-
rumları ilə interaktiv şəkildə əlaqə saxlaya bilirlər. 
Məsələn, siz onlayn sorğular göndərə, sənədlər yük-
ləyə və şikayət və ya şərhlərinizi bildirə bilərsiniz 
[6]. Bu nöqtədə informasiya artıq birtərəfl i deyil, 
əksinə, qarşılıqlı mübadilə növüdür. Hazırda dövlət 
xidmətləri tamamilə rəqəmsal şəkildə təqdim olu-
nur. Vətəndaşlar vergiləri ödəmək, cərimələri yox-
lamaq, sosial müavinətlərə müraciət etmək və digər 
xidmətlərdən istifadə etmək üçün elektron imzadan 
istifadə edirlər. Xidmətlərin keyfiyyəti, sürəti və 
şəff afl ığı yaxşılaşır. Bu da üçüncü səviyyəyə aid-
dir. 4-cü mərhələ yüksək mərhələ hesab olunur. Bu 
nöqtədə dövlət tamamilə rəqəmsal hökumətə keçir. 
Süni intellekt, blokçeyn, böyük verilənlər və av-
tomatlaşdırılmış qərar qəbuletmə sistemləri tətbiq 
olunur. Dövlət-vətəndaş qarşılıqlı əlaqələri qabaq-
layıcı və uyğunlaşdırılmış xidmətləri əhatə edəcək 
şəkildə inkişaf edir [15].

Beynəlxalq təşkilatlar elektron hökumətin sə-
viyyəsini qiymətləndirmək üçün müxtəlif indekslər 
təqdim edir. BMT-nin Elektron Hökumətin İnkişaf 
İndeksi (EGDI) və Elektron İştirak İndeksi (EPI) bu 
sahədə əsas göstəricilər sayılır.

Qrafik 1. BMT Elektron Hökumət İnkişaf İndek-
si üzrə seçilmiş ölkələrin sıralaması (2022) [14]
(Azərbaycan, Estoniya, Türkiyə, Cənubi Koreya 
və dünya ortalaması ilə müqayisə)

Azərbaycan bu indekslərdə regional liderliyə 
doğru irəliləyir. 2020-ci ildən sonra elektron xid-
mətlərin əhatə dairəsi, istifadəçi sayı və keyfiyyə-
ti əhəmiyyətli dərəcədə artmışdır. Bu da müsbət 
göstəricidir. 

Azərbaycanda elektron hökumət və rəqəmsal 
transformasiya prosesi üçün qanunvericilik bazası 
2000-ci illərin əvvəllərində formalaşmağa başlayıb. 
Əsas sənədlər bunlardır:

“Elektron imza və elektron sənəd haqqında” Qa-
nun (2004) elektron sənədlərin hüquqi bərabərliyini 
təmin edir. “Dövlət informasiya sistemləri və ehti-
yatları haqqında” Qanun (2011-ci il) informasiya 
sistemlərinin administrasiyasını tənzimləyir; “İn-
formasiya əldə etmək haqqında” Qanun (2005-ci il) 
açıqlıq və ictimai monitorinq üçün qanunvericilik 
əsasını yaratdı.“Azərbaycan 2020: gələcəyə baxış” 
İnkişaf Konsepsiyasında elektron hökumətə keçid 
strateji məqsəd kimi müəyyən edilib. Bundan əlavə, 
“Dövlət İnformasiya Sistemlərinin İnteqrasiyası 

UOT: 33 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.627
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Konsepsiyası” və “Rəqəmsal Azərbaycan 2022-
2026” gündəliyi kimi nəşrlər bütövlükdə rəqəmsal 
idarəetməni inkişaf etdirməyə çalışır [15].

Azərbaycanın rəqəmsal idarəetmə paradiqma-
sının icrasında bir neçə mühüm qurum iştirak edir.
Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat Nazirliyi İKT inf-
rastrukturunun bütün strateji idarəçiliyinə və inkişa-
fına nəzarət edir. Elektron Hökumət İnkişaf Mərkə-
zi (EGD) vahid platformaları idarə edir və dövlət 
xidmətlərini elektronlaşdırır [7]. “ASAN Xidmət” 
dövlət xidmətlərinin şəffaf və sürətli çatdırılması 
üçün müstəsna platformadır. “AzInTelecom” MMC 
milli bulud sistemləri, hostinq və təhlükəsizlik həl-
ləri təqdim edir. Bu təşkilatlar arasında əməkdaşlıq 
nəticəsində xidmət inteqrasiyası və rəqəmsal eko-
sistemin böyüməsi sürətlənib [8].

Rəqəmsal transformasiya islahatların icrasının 
keyfiyyətini və effektivliyini artırmaqla, idarəetmə 
sistemində çevik, şəffaf və vətəndaşyönümlü yanaş-
maların formalaşmasına səbəb olmuşdur [3].

Ənənəvi tətbiq yanaşmaları bürokratik maneələr, 
vaxt itkisi və səmərəsiz resurs bölgüsü ilə xarak-
terizə olunurdu. Rəqəmsal üsullar avtomatlaşdırıl-
mış əməliyyatlara, onlayn monitorinq və hesabat 
verməyə və məlumat əsasında qərar qəbul etməyə 
imkan verir. Məsələn, sosial təminat üçün “e-sosial.
az”, biznes üçün “e-taxes.gov.az”, torpaq idarəçiliyi 
üçün “REAL ƏMLAK portalı” real vaxt rejimində 
məlumatların izlənilməsi və əməliyyat seçimlərinin 
aparılmasına imkan verir.

İcra nəzarətində rəqəmsal vasitələrdən qeyd 
edərkən, xüsusi olaraq da, rəqəmsal imza (SİMA) 
və blokçeyn texnologiyasını qeyd edə bilərik. Bu 
texnologiya icra proseslərində saxtakarlığın və təh-
rifin qarşısını alır. “ASAN Xidmət” portalı və mobil 
tətbiqlər vətəndaşlara xidmətlərə çıxış imkanlarını 
asanlaşdırır, icra prosesinə ictimai nəzarəti artırır. 
Elektron kabinələr və şəxsi hesablama sistemləri 
(məsələn, “my.gov.az”) islahatların yerinə yetirilmə-
si ilə bağlı fərdi monitorinq imkanları yaradır [11].

Rəqəmsallaşma ilə hər bir strukturun icra proses-
lərində vəzifələri aydın şəkildə müəyyən edilir və 
idarəetmə tarixi rəqəmsal izlərdən (loglardan) istifa-
də etməklə izlənilə bilər. Bu, dəyişiklikləri izləmək, 
qiymətləndirmək və təhlil etmək üçün mühüm alətə 
çevrilir.

Elektron xidmətlərin sektorial təhlili: vergi, 
sosial təminat, sahibkarlıq

Rəqəmsal transformasiya prosesində sektor stra-
tegiyası çox vacibdir. Bu, hər bir dövlət sektorunun 
fərdi tələblərinə uyğun olan texnoloji həllərin tət-
biqini nəzərdə tutur. Azərbaycanda elektron xidmət-
lərin sektorlar üzrə tətbiqi iqtisadi və sosial dəyişik-
liklərin effektivliyini artırıb.

e-taxes.gov.az portalı vergi sisteminin rəqəmsal-
laşdırılmasını asanlaşdırır. Bu platforma aşağıdakı 
imkanlara malikdir: vergi bəyannamələrinin elek
tron şəkildə ötürülməsi, elektron sertifikatlar və xə-
bərdarlıqlar almaq, onlayn ödəniş, vergi borcunun 
real vaxt rejimində izlənməsi. Bu yanaşmanın tət-
biqi sadələşdirilmiş vergi inzibatçılığı və qeyri-rəs-
mi sektorun azaldılmasında böyük irəliləyişlə nəti-
cələndi.

Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi Nazirliyi 
tərəfindən fəaliyyət göstərən “e-sosial.az” portalı 
sakinlərə geniş məlumat və sosial xidmətlər üçün 
elektron müraciət etmək imkanı təqdim edir. Siste-
min əsas üstünlükləri: Pensiya hesablarının elektron 
monitorinqi, sosial ödənişlərin avtomatik hesablan-
ması, ünvanlı sosial yardım üçün elektron ərizədən 
istifadə imkanı. Bu sistem həm açıqlığı, həm də so-
sial xidmətlərə daha sürətli çıxışı təşviq edir.

Sahibkarlar “e-gov.az”, “e-lisenziya”, “onlayn 
Vergilər Nazirliyi”, “ASAN Login” kimi platfor-
malardan istifadə edə bilərlər. Aşağıdakı alətlər: 
müəssisələrin qeydiyyatdan keçməsinə və lisenzi-
ya almasına icazə verin, gömrük əməliyyatlarının 
elektronlaşdırılması, elektron müqavilələrin və ara-
yışların təqdimini mümkün edir. Elektron texnologi-
yalar korporativ məhsuldarlığı artıraraq korrupsiya 
təhlükəsini azaldıb.

Azərbaycanın elektron hökumət siyasəti müxtə-
lif beynəlxalq ölçülərdə təmsil olunur. Birləşmiş 
Millətlər Təşkilatı və digər beynəlxalq təşkilatlar 
dövlətlərin rəqəmsallaşma səviyyəsini obyektiv ölç-
mək üçün göstəricilər yaratdılar.

Azərbaycanın EGDI göstəricisi 2022-ci ildə 0.75 
səviyyəsində olmuşdur ki, bu da dünya ortalamasın-
dan (0.65) yüksəkdir. Lakin Estoniya (0.91) və Cə-
nubi Koreya (0.89) kimi lider ölkələrlə müqayisədə 
daha aşağıdır. Qeyd olunan göstəricilər yuxarıdakı 
qrafikdə qeyd olunmuşdur. 

Dünya ölkələrində də bəzi uğurlu Elektron Hö-
kumət İnkişaf İndeksi modellərini də qeyd etmək 
mümkündür. Cənubi Koreyada “Smart Govern-
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ment” modeli və süni intellekt tətbiqləri ilə məşhur 
ölkədir. Cənubi Qafqazda isə Gürcüstan elektron 
notariat, elektron imza və dövlət qeydiyyatı sistem-
ləri ilə inkişaf etmişdir.  Şimali Avropada Estoniya 
“X-Road” sistemi ilə bütün dövlət qurumlarının 
məlumat mübadiləsini təmin edir. Ölkəmiz də bütün 
modelləri nəzərə almaqla, özünəməxsus hibrid mo-
del formalaşdırmışdır. 

Rəqəmsallaşdırma və e-hökumət sahəsində irə-
liləyişlərlə yanaşı, digər struktur problemləri də 
mövcuddur. İlk növbədə rəqəmsal bərabərsizlik 
məsələsi göz qabağındadır, xüsusən də kənd yerlə-
rində zəif internet infrastrukturu və qeyri-adekvat 
texnologiya biliyi xidmətlərə bərabər çıxışa mane 
olur. İnformasiya təhlükəsizliyi ilə bağlı narahat-
lıqlar ciddi problem olaraq qalmaqda davam edir: 
fərdi məlumatların qorunması, zəif kibertəhlükə-
sizlik tədbirləri və məlumatların sızması ehtimalı 
vətəndaşların rəqəmsal xidmətlərə inamını sarsıdır. 
Eyni zamanda, bir sıra dövlət qurumlarının texnolo-
ji infrastrukturu köhnəlib və yeni platformalara uy-
ğunlaşdırılmayıb, bu da inteqrasiya problemlərinə 
səbəb olub [9].

Bundan əlavə, peşəkarların, xüsusilə İKT və 
rəqəmsal idarəetmə sahəsində təcrübəsi olan 
mütəxəssislərin çatışmazlığı xidmət keyfiyyətinə 
və innovasiyaların tətbiqinə mənfi təsir göstərir. 
Bəzən rəqəmsal sistemlərin quraşdırılmasında sü-
ründürməçilik və koordinasiya boşluqlarının olma-
ması, qurumlararası məlumat mübadiləsi tam təmin 
olunmur, bu da təkrar proseslərə və islahatların hə-
yata keçirilməsində vaxt itkisinə səbəb olur. Bəzi 
vətəndaşlar hələ də kompüterləşdirilmiş xidmətlər-
dən qorxur və ənənəvi üsullarla müraciət etməyə 
üstünlük verirlər ki, bu da rəqəmsallaşdırma təşəb-
büslərini sarsıdır. Nəhayət, tənzimləyici və hüquqi 
çatışmazlıqlar, eləcə də köhnəlmiş tənzimləmə sis-
temləri rəqəmsal texnologiyanın tam istifadəsinə 
mane olur [10].

Rəqəmsal transformasiyanın uzunmüddətli və 
hərtərəfli artımını təmin etmək üçün ilk növbədə re-
gional internet infrastrukturunun qurulması və yük-
səksürətli internetə çıxışın təmin edilməsi lazımdır 
[4]. Bundan əlavə, əhalinin rəqəmsal savadlılığını 
artırmaq üçün məktəblərdə və ali təhsil müəssisələ-
rində cari rəqəmsal texnologiya kurikulumu, eləcə 
də işləyən fərdlər üçün davamlı təlim proqramları 
tətbiq edilməlidir. Rəqəmsal bərabərliyi təşviq et-
mək üçün yaşlılar və aztəminatlı qruplar üçün daha 

sadə interfeysli proqramlar, eləcə də məqsədyönlü 
tədris səyləri tətbiq edilməlidir [2].

Eyni zamanda, məlumatların təhlükəsizliyi və 
fərdi məlumatların qorunması üçün qanunverici-
lik prosedurları gücləndirilməli, kibertəhlükəsizlik 
standartları milli səviyyədə hazırlanmalı və bütün 
dövlət qurumlarında zəruri olmalıdır. Dövlət qu-
rumları xidmətlərin təkrarlanmasını və bürokratik 
əngəlləri azaltmaq məqsədi ilə vahid məlumat ba-
zası və bulud texnologiyasına əsaslanan inteqrasiya 
olunmuş sistemlər qurmalıdır. ASAN modeli kimi 
rəqəmsal vəziyyətə nəzarət etmək üçün çevik və 
şəffaf arxitekturadan istifadə yeni sektorlara geniş-
ləndirilməlidir. Bundan əlavə, dövlət-sahibkarlıq 
əməkdaşlığı nəticəsində startaplar və innovativ tex-
nologiya firmaları üçün dəstək mexanizmləri yara-
dılmalı, rəqəmsal innovasiyalar isə dövlət sifarişləri 
ilə dəstəklənməlidir [1].

Nəhayət, dünya təcrübəsini və uğurlu modelləri 
(məsələn, Estoniya, Cənubi Koreya, Sinqapur) təd
qiq etməklə lokallaşdırılmış rəqəmsal strategiyalar 
işlənib hazırlanmalı və vətəndaş cəmiyyəti institut-
larını, eləcə də dövlət qurumlarını bu istiqamətdə iş-
tirak etməyə təşviq etmək üçün şərait yaradılmalıdır.

Nəticə
Son illər dövlət idarəçiliyi Azərbaycan Respubli-

kasında əldə edilmiş iqtisadi və institusional islahat-
ların həyata keçirilməsi mexanizmlərinin müasir-
ləşdirilməsini, eləcə də rəqəmsal transformasiyaya 
uyğunlaşdırılmasını prioritet təşkil edir. Elektron 
hökumətin tətbiqi təkcə insanlara göstərilən xid-
mətlərin çevik və şəffaf şəkildə təşkili üçün deyil, 
həm də islahatların operativ icrasına nəzarət etmək, 
resurslardan daha yaxşı istifadə və ictimai fəallığı 
artırmaq üçün vacibdir.

Məqalənin təhlilinə əsasən, Azərbaycanda elek
tron xidmətlər sistemi artıq sektorlar səviyyəsində 
qurulub, vergi, sosial təminat, sahibkarlıq, torpaq 
idarəçiliyi və digər sektorlarda geniş rəqəmsal plat-
formalar səmərəli şəkildə tətbiq olunur. “ASAN 
xidmət” və “e-gov” kimi təşəbbüslər dəyişikliklə-
rin yerli səviyyədə səmərəli və şəffaf şəkildə həyata 
keçirilməsini təmin etmək üçün effektiv alət oldu-
ğunu sübut edib. Bununla belə, regional-coğrafi bə-
rabərsizliklər, zəif texnoloji infrastruktur, rəqəmsal 
savadsızlıq, informasiya təhlükəsizliyi və insan re-
surslarının çatışmazlığı sistemin uzunmüddətli bö-
yüməsinə mane olmaqda davam edir.
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Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, rəqəmsal idarəet-
mənin uğuru təkcə texnoloji platformaların qurul-
ması ilə deyil, həm də qanunvericilik bazasının çe-
vikliyi, institusional koordinasiya və sosial-iqtisadi 
inklüzivliklə ayrılmaz şəkildə bağlıdır. Azərbay-
can bu sahədə Estoniya, Cənubi Koreya və Sinqa-
pur kimi dövlətlərin təcrübəsindən istifadə edərək 
özünün rəqəmsal hökumət modelini yaratmalıdır. 
Bundan əlavə, süni intellekt, böyük məlumat ana-
litikası və blokçeyn texnologiyasından istifadə də-
yişikliklərin monitorinqini və qiymətləndirilməsini 
əhəmiyyətli dərəcədə təkmilləşdirmək potensialına 
malikdir.

Ümumiyyətlə, rəqəmsal transformasiyanın iq-
tisadi islahatların həyata keçirilməsi metodlarına 
daxil edilməsi Azərbaycanda şəffaf, hesabatlı və 
vətəndaş mərkəzli hökumətin inkişafına kömək 
edir. Prosesin uzunmüddətli davamlılığını təmin et-
mək üçün hüquqi, texnoloji və sosial islahatlar eyni 
vaxtda həyata keçirilməli, dövlət, cəmiyyət və kom-
mersiya sektoru arasında rəqəmsal həmrəylik təmin 
edilməlidir.

Ümumiyyətlə, rəqəmsal transformasiyanın iq-
tisadi islahatların həyata keçirilməsi metodlarına 
daxil edilməsi Azərbaycanda şəffaf, hesabatlı və 
vətəndaş mərkəzli hökumətin inkişafına kömək 
edir. Prosesin uzunmüddətli davamlılığını təmin et-
mək üçün hüquqi, texnoloji və sosial islahatlar eyni 
vaxtda həyata keçirilməli, dövlət, cəmiyyət və kom-
mersiya sektoru arasında rəqəmsal həmrəylik təmin 
edilməlidir.
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XÜLASƏ
Son illərin qlobal texnoloji inqilabı dövlət idarə-

çiliyi sahəsində mühüm inkişaflarla nəticələndi. 
Bu perspektivdə müasir dövlətlərin strateji inkişaf 
gündəmlərinə elektron hökumət və rəqəmsal trans-
formasiya kimi mühüm ideyalar daxildir. Rəqəm-
sallaşma dövlət-vətəndaş qarşılıqlı əlaqələrinin güc-
ləndirilməsi, idarəetmənin çevikliyinin artırılması və 
sosial-iqtisadi dəyişikliklərin effektiv şəkildə həyata 
keçirilməsi üçün mühüm alətə çevrilib. İnformasiya 
və kommunikasiya texnologiyalarının dövlət xid-
mətlərinə daxil edilməsi idarəetmənin açıqlığını, 
hesabatlılığını və çevikliyini təkmilləşdirmək şansı 
verdi, həmçinin islahatların həyata keçirilməsində 
əhəmiyyətli struktur islahatları üçün zəmin yaratdı.

Rəqəmsallaşma müasir iqtisadi və sosial idarəet-
mənin vacib komponentinə çevrilmişdir. Rəqəmsal 
texnologiyaların inkişafı, xüsusən də elektron hö-
kumət sistemlərindən istifadə dövlət idarəçiliyində 
açıqlığın artırılmasına, vətəndaşlara göstərilən xid-
mətlərin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə və islahatla-
rın səmərəli həyata keçirilməsinə əhəmiyyətli töhfə 
verib [13]. Son illərdə Azərbaycan Respublikası 
dövlət orqanının funksiyalarının optimallaşdırılma-
sı, daha sürətli qərarların qəbul edilməsi və vətən-
daş məmnunluğunun yüksəldilməsi baxımından 
mühüm nailiyyətlərlə nəticələnən rəqəmsal trans-
formasiya gündəmini həyata keçirmişdir.

Rəqəmsal idarəetməyə keçid də Azərbaycan 
Respublikasının son iqtisadi islahatlarında prioritet 
istiqamət kimi müəyyən edilmişdir. “Azərbaycan 
2030: Sosial-İqtisadi İnkişaf üzrə Milli Prioritetlər” 
adlı sənəddə rəqəmsal transformasiyanın zəruriliyi 
vurğulanır. “Elektron hökumət” və “ASAN xid-
mət” konsepsiyaları artıq praktiki tətbiq baxımın-
dan səmərəli olduğunu göstərərək, sakinlərin dövlət 
xidmətlərindən daha asan istifadəsinə şərait yaradır. 
Rəqəmsal üsullar həyata keçirmə prosedurlarının 
səmərəliliyini artırdı və dəyişikliklərin nəticəyö-
nümlü xarakterini artırdı.[12]

Bu məqalədə Azərbaycan Respublikasında 
rəqəmsal transformasiya və elektron hökumət la-
yihələrinin iqtisadi islahatların həyata keçirilməsi 
mexanizmlərinə təsiri, eləcə də mövcud metodo-
logiyalar və gələcək inkişaf istiqamətləri araşdırılır.

Açar sözlər: rəqəmsal idarəetmə, elektron hö-
kumət, iqtisadi islahatlar, rəqəmsal transformasiya, 
rəqəmsallaşma.
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Baku Eurasia University, Ph.d student

ELECTRONIC GOVERNMENT AND 
DIGITAL TRANSFORMATION: NEW 

APPROACHES IN THE IMPLEMENTATION 
MECHANISMS OF REFORMS

Summary
The global technological revolution of recent ye-

ars has resulted in significant developments in the 
field of public administration. In this perspective, 
the strategic development agendas of modern states 
include important ideas such as e-government and 
digital transformation. Digitalization has become an 
important tool for strengthening state-citizen inte-
ractions, increasing the agility of governance, and 
effectively implementing socio-economic changes. 
The integration of information and communicati-
on technologies into public services has provided 
a chance to improve the openness, accountability, 
and agility of governance, as well as laid the groun-
dwork for significant structural reforms in the imp-
lementation of reforms.

Digitalization has become an essential compo-
nent of modern economic and social governance. 
The development of digital technologies, in parti-
cular the use of e-government systems, has made a 
significant contribution to increasing transparency 
in public administration, improving the quality of 
services provided to citizens, and effectively imp-
lementing reforms. In recent years, the Republic of 
Azerbaijan has implemented a digital transformati-
on agenda that has resulted in significant achieve-
ments in terms of optimizing the functions of state 
bodies, making faster decisions, and increasing citi-
zen satisfaction.

The transition to digital governance has also 
been identified as a priority direction in the recent 
economic reforms of the Republic of Azerbaijan. 
The document “Azerbaijan 2030: National Priori-
ties for Socio-Economic Development” emphasizes 
the need for digital transformation. The concepts of 
“e-government” and “ASAN service” have already 
shown their effectiveness in practical application, 
creating conditions for easier use of public services 
by residents. Digital methods have increased the ef-
ficiency of implementation procedures and increa-
sed the result-oriented nature of changes.

This article examines the impact of digital trans-
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formation and e-government projects on the mec-
hanisms for implementing economic reforms in the 
Republic of Azerbaijan, as well as existing metho-
dologies and future development directions.

Keywords: Digital governance, e-government, eco-
nomic reforms, digital transformation, digitalization.

Тале Гусейнли Гусейн
Бакинский Евразийский Университет, 

докторант

ЭЛЕКТРОННОЕ ПРАВИТЕЛЬСТВО 
И ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ: 

НОВЫЕ ПОДХОДЫ В МЕХАНИЗМАХ 
РЕАЛИЗАЦИИ РЕФОРМ

Резюме
Глобальная технологическая революция по-

следних лет привела к значительным изменени-
ям в сфере государственного управления. В этом 
плане стратегические программы развития со-
временных государств включают такие важные 
идеи, как электронное правительство и цифро-
вая трансформация. Цифровизация стала важ-
ным инструментом укрепления взаимодействия 
государства и граждан, повышения гибкости 
управления и эффективной реализации социаль-
но-экономических изменений. Интеграция ин-
формационно-коммуникационных технологий в 
государственные услуги предоставила возмож-
ность повысить открытость, подотчетность и 
гибкость управления, а также заложила основу 
для значительных структурных реформ в ходе 
реализации реформ.

Цифровизация стала важнейшим компонен-
том современного экономического и социально-
го управления. Развитие цифровых технологий, 
особенно использование систем электронного 
правительства, внесло значительный вклад в по-
вышение прозрачности государственного управ-
ления, улучшение качества услуг, предоставля-
емых гражданам, и эффективную реализацию 
реформ. За последние годы в Азербайджанской 
Республике была реализована программа циф-
ровой трансформации, которая привела к зна-
чительным достижениям в плане оптимизации 
функций государственных органов, ускорения 
принятия решений и повышения удовлетворен-
ности граждан.

Переход к цифровому управлению также 
был определен в качестве приоритетного на-
правления последних экономических реформ 
в Азербайджанской Республике. В документе 
«Азербайджан 2030: Национальные приоритеты 
социально-экономического развития» подчер-
кивается необходимость цифровой трансфор-
мации. Концепции «электронного правитель-
ства» и «службы ASAN» уже показали свою 
эффективность на практике, создав условия для 
более удобного пользования гражданами госу-
дарственными услугами. Цифровые методы по-
высили эффективность процедур внедрения и 
повысили результативность изменений.

В статье рассматривается влияние проектов 
цифровой трансформации и электронного пра-
вительства на механизмы реализации экономи-
ческих реформ в Азербайджанской Республике, 
а также существующие методологии и будущие 
направления развития.

Ключевые слова: Цифровое управление, элек-
тронное правительство, экономические рефор-
мы, цифровая трансформация, цифровизация.
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Paşa Sığortada biliklərin ötürülməsini asanlaş-
dırmaq və işçilərin şəxsi inkişafına dəstək olmaq 
üçün mentorluq proqramları tətbiq edilməlidir. Rəh-
bərlik, mentorluq və karyera məsləhətləri vermək 
üçün yüksək səviyyəli menecerlər daha az təcrübəli 
işçilərlə birləşdirilməlidir. Bu, təkcə bacarıqların in-
kişafına kömək etməyəcək, həm də işçilər arasında 
aidiyyət və sədaqət hissini gücləndirəcək [3].

Karyera yolunun inkişafı HR siyasətində prioritet 
olmalıdır. İşçilərə şirkət daxilində inkişaf potensia-
lını görməyə imkan verən aydın, strukturlaşdırılmış 
karyera yolları göstərilməlidir. İrəliləyiş meyarlarını 
və irəliləyiş üçün lazımi bacarıqları müəyyən etmək-
lə, işçilər yaxşı işləmək və təşkilat daxilində məşğul 
olmaq üçün daha çox motivasiya hiss edəcəklər. Bu 
yanaşma həm peşəkar artım, həm də iş təhlükəsiz-
liyi arzusuna toxunduğu üçün işçilərin saxlanma 
dərəcələrini yaxşılaşdırmaq üçün vacibdir. Paşa Sı-
ğortada kadr siyasəti bu inkişaf təşəbbüslərini həya-
ta keçirməklə gücləndirilməlidir. Təlim, mentorluq 
və müəyyən edilmiş karyera yolları işçilərin işə cəlb 
olunmasını artırmaq və uzunmüddətli uğuru təmin 
etmək üçün şirkətin HR strategiyasına inteqrasiya 
edilməli olan kritik komponentlərdir.

Paşa Sığortada işçilərin bağlılığını və məmnuniy-
yətini artırmaq üçün müsbət və məhsuldar iş mühi-
tini inkişaf etdirmək üçün bir sıra strateji tədbirlər 
həyata keçirilməlidir. Davamlı rəy kadr siyasətinə 
daxil edilməlidir. İşçilərin fəaliyyətinin mütəmadi 
olaraq qiymətləndirilməsini təmin etmək üçün rüb-
lük fəaliyyətin təhlili kimi strukturlaşdırılmış əks- 
əlaqə mexanizmi yaradılmalıdır. Bu baxışlar təkcə 
işin nəticəsini qiymətləndirməməli, həm də işçilərin 
məmnunluğunu ölçməli, təkmilləşdirilməli sahələri 
müəyyən etməli və açıq ünsiyyət mədəniyyətini güc-
ləndirməlidir. İşçilərin öz tərəqqilərindən və inkişaf 
edə biləcəkləri sahələrdən xəbərdar olmasını təmin 
etmək üçün bu təşəbbüsə üstünlük verilməlidir.

Bundan əlavə, işçi qüvvəsinin motivasiyaları, 
üstünlükləri və narahatlıqları barədə məlumat top-
lamaq üçün müntəzəm olaraq işçi sorğuları və fo-
kus qrupları aparılmalıdır. Bu vasitələrdən işçilərin 
məmnunluğunu qiymətləndirmək və düzəliş tələb 
edən HR siyasətinin xüsusi aspektlərini müəyyən 
etmək üçün istifadə edilməlidir. İşçiləri qərarların 
qəbulu prosesinə fəal şəkildə cəlb etməklə şirkət 

onların ehtiyaclarını ödəmək və işdə ümumi təc-
rübələrini artırmaq öhdəliyini nümayiş etdirə bilər. 
İş-həyat balansı şirkətin HR strategiyasının təməl 
daşı olmalıdır. İşçilərin şəxsi öhdəliklərini yerinə 
yetirmək və stressi azaltmaq üçün çevik iş saatla-
rı və uzaqdan iş variantları tətbiq edilməlidir [10]. 
Bundan əlavə, şirkət işçilərin öz rifahını doldurmaq 
və saxlamaq imkanına malik olmasını təmin etmək 
üçün adekvat ödənişli məzuniyyət təklif etməlidir. 
Bu tədbirlər sağlam iş-həyat balansını təşviq etmək 
üçün şirkətin siyasətlərinə inteqrasiya edilməlidir 
ki, bu da işçilərin uzunmüddətli məmnuniyyəti və 
işdə saxlanılması üçün vacibdir. Paşa Sığortada iş-
çilərin bağlılığının və məmnunluğunun yüksəldil-
məsi iş-həyat balansının təşviqi ilə yanaşı, davamlı 
əks-əlaqə mexanizmlərinin, müntəzəm sorğuların 
və fokus qruplarının həyata keçirilməsini tələb edir. 
Həm işçilərin məmnunluğunu, həm də təşkilati uğu-
ru təmin edən dəstəkləyici və cəlbedici iş mühiti ya-
ratmaq üçün bu strategiyalara üstünlük verilməlidir.

Paşa Sığortada HR siyasətini təkmilləşdirmək 
üçün işə qəbul prosesləri yüksək səviyyəli iste-
dadları cəlb etmək və inteqrasiya etmək üçün op-
timallaşdırılmalıdır. Yüksək keyfiyyətli namizədləri 
cəlb etmək üçün innovativ metodların tətbiqi ilə işə 
qəbulun sadələşdirilməsinə üstünlük verilməlidir. 
Şirkət əhatə dairəsini genişləndirmək üçün onlayn 
iş platformalarından istifadə etməlidir. Sosial media 
platformalarından da potensial namizədləri cəlb et-
mək və şirkətin işəgötürən brendini tanıtmaq üçün 
istifadə edilməlidir. Əlavə olaraq, ixtisaslı namizəd-
lərlə birbaşa əlaqə yaratmaq üçün sənaye şəbəkəsi 
tədbirləri HR mütəxəssisləri tərəfindən təşkil edil-
məli və ya iştirak etməlidir. Bu səylər işə götürmə 
müddətini azaltmaqla və şirkətin müxtəlif və baca-
rıqlı istedadları cəlb etməsini təmin etməklə işə qə-
bul prosesini sadələşdirməyə yönəlməlidir.

Yeni işə qəbul olunanların şirkətə effektiv şəkildə 
inteqrasiyasını təmin etmək üçün hərtərəfli onboar-
ding həyata keçirilməlidir. İşə qəbul prosesi cəlbedi-
ci və məlumatlandırıcı olmalı, yeni işçilərə şirkətin 
dəyərləri, gözləntiləri və siyasətləri haqqında aydın 
anlayış təmin etməlidir. Onboarding təcrübəsi inter
aktiv sessiyalar, mentorluq proqramları və əsas ko-
manda üzvləri ilə tanışlıqları özündə birləşdirən əsas 
inzibati tapşırıqlardan kənara çıxmalıdır. Bu, yeni işə 
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qəbul olunanların özlərini xoş qarşılandığını və şirkə-
tin mədəniyyətinə uyğun olduqlarını hiss etməyə 
kömək edərdi [9]. Prosesə həmçinin şirkət sistemləri, 
performans gözləntiləri və işçilərin mükafatları üzrə 
təlimlər daxil edilməlidir ki, bu da yeni işçilərin öz 
rollarına yaxşı hazırlaşmasını təmin edir. Paşa Sığor-
tada işə qəbulun optimallaşdırılması innovativ işə 
qəbul strategiyalarının qəbul edilməsini və hərtərəfli, 
cəlbedici işə qəbul təcrübəsinin hazırlanmasını tələb 
edir. Bu təkmilləşdirmələr yüksək səviyyəli istedad-
ları cəlb etmək və yeni işçilərin şirkətə effektiv şəkil-
də inteqrasiyasını təmin etmək üçün həyata keçiril-
məlidir ki, bu da işçilərin daha çox məmnuniyyətinə 
və işdə saxlanmasına gətirib çıxarır.

Paşa Sığortada insan resursları siyasətini təkmil-
ləşdirmək üçün daha iş mühitini inkişaf etdirmək 
üçün müxtəliflik və inklüzivliyin təşviqinə üstünlük 
verilməlidir. Təşkilat daxilində inklüziv mədəniyyət 
fəal şəkildə inkişaf etdirilməlidir. Şirkət diqqətini 
bütün işçilərin dəyərli, hörmətli və töhfə vermək 
səlahiyyətinə malik olduqları bir mühit yaratmağa 
yönəltməlidir. Rəhbərlik mədəni məlumatlandır-
ma tədbirləri və müxtəlif perspektivlərin tanınması 
kimi təşəbbüslər vasitəsilə müxtəlifliyi qeyd etmək 
üçün fəal addımlar atmalıdır. Bu inklüziv mədəniy-
yət şirkətin əsas dəyərlərinə daxil edilməli və gün-
dəlik fəaliyyətində əks olunmalıdır.

Bundan əlavə, həm menecerlər, həm də işçilər 
üçün müxtəliflik üzrə təlimlər keçirilməlidir. Bu 
təlim qərəzləri aradan qaldırmaq və iş yerində hör-
mətli qarşılıqlı əlaqələri təşviq etmək məqsədi da-
şıyan şüursuz qərəz, bərabərlik və inklüzivlik kimi 
mövzulara diqqət yetirməlidir. Qərəzləri tanımaq və 
aradan qaldırmaq üçün işçiləri bilik və alətlərlə təc
hiz etməklə şirkət daha ahəngdar və əhatəli iş mü-
hiti yarada bilər. Müxtəliflik üzrə təlim bütün işçilər 
üçün məcburi olmalı və təşkilatda ardıcıl anlaşmanı 
təmin etmək üçün yeni işə qəbul olunanlar üçün işə 
qəbul prosesinə inteqrasiya edilməlidir.

Bütün işə qəbul və yüksəliş qərarlarının ləyaqətə 
əsaslanmasını təmin etmək üçün ədalətli işə qəbul 
təcrübələri həyata keçirilməlidir. İşə götürmə siyasət-
ləri cinsindən, irqindən və mənşəyindən asılı olma-
yaraq bütün namizədlərə bərabər imkanlar təmin 
etmək üçün hazırlanmalıdır. Şirkət fərdi xüsusiyyət-
lərə deyil, bacarıqlara, təcrübəyə və ixtisaslara önəm 
verən standartlaşdırılmış qiymətləndirmə meyarlarını 
qəbul etməlidir [8]. Bu yanaşma rollar üçün ən ix-
tisaslı şəxslərin seçilməsini və bütün işçilərin şirkət 
daxilində irəliləmək üçün bərabər şansa malik olma-
sını təmin edəcək. Paşa Sığortada müxtəlifliyin və 
inklüzivliyin təşviqi inklüziv mədəniyyətin, məcburi 

müxtəliflik təliminin və ədalətli işə qəbul təcrübələ-
rinin qurulmasını tələb edir. Bu təşəbbüslər bütün iş-
çilərin hörmət edildiyini hiss etdikləri və uğur qazan-
maq üçün bərabər imkanlara malik olduğu bir mühit 
yaratmaq üçün həyata keçirilməlidir.

Paşa Sığortada kadr siyasətini təkmilləşdirmək 
üçün işçilərin həm fiziki, həm də ruhi rifahını dəstək-
ləmək üçün hərtərəfli işçilərin sağlamlıq proqram-
larının həyata keçirilməsinə üstünlük verilməlidir. 
Ümumi sağlamlığı təşviq etmək üçün fiziki və əqli 
sağlamlıq təşəbbüsləri tətbiq edilməlidir. Şirkət iş-
çilərin sağlam həyat tərzini saxlamağa təşviq etmək 
üçün idman zalı üzvlükləri və ya subsidiyalar təklif 
etməlidir. Bundan əlavə, işçilərə işlə bağlı stressi 
idarə etmək və çətinliklərin öhdəsindən gəlmək ba-
carıqlarını artırmaq üçün müntəzəm olaraq stressin 
idarə edilməsi üzrə seminarlar keçirilməlidir. Məs-
ləhət və ya işçilərə yardım proqramlarına (EAP) 
çıxış daxil olmaqla, psixi sağlamlıqla bağlı dəstək 
xidmətləri də təmin edilməlidir. Bu sağlamlıq təşəb-
büsləri daha sağlam, daha məşğul işçi qüvvəsinə 
töhfə verməklə həm fiziki, həm də ruhi sağlamlığa 
yönəldilməlidir.

İşçilərin inkişaf edən ehtiyaclarını ödəmək üçün 
tibbi sığorta yenidən nəzərdən keçirilməli və güc-
ləndirilməlidir. Şirkət həm fiziki, həm də psixi sağ-
lamlıq üçün hərtərəfli əhatəni təmin edən rəqabət 
qabiliyyətli tibbi və sağlamlıq planları təklif etmə-
lidir. Bu planlar geniş tibbi xidmətlər, psixi sağ-
lamlıq təminatı və sağlamlıq faydaları təklif edərək 
işçilərin və onların ailələrinin müxtəlif ehtiyacları-
na cavab verməsini təmin etmək üçün diqqətlə qiy-
mətləndirilməlidir. Şirkət həmçinin işçilərə öz xü-
susi ehtiyaclarına uyğunlaşdırılmış planlar seçməyə 
imkan verən çevik sağlamlıq faydaları təklif etməyi 
nəzərdən keçirməlidir, beləliklə, şirkətin sağlamlıq 
təkliflərindən məmnunluq artır [2]. Paşa Sığortada 
işçilərin sağlamlıq proqramlarının həyata keçirilmə-
si fiziki və əqli sağlamlıq təşəbbüslərinin tətbiqini, 
həmçinin tibbi sığorta planlarının hərtərəfli nəzər-
dən keçirilməsini tələb edir. İşçilərin öz sağlamlıq-
larını qorumaqda dəstək hiss etmələrini təmin et-
mək üçün bu tədbirlərə üstünlük verilməlidir ki, bu 
da işçilərin məşğulluğunun, məhsuldarlığın və işin 
saxlanmasına gətirib çıxaracaq.

Paşa Sığortada HR siyasətini təkmilləşdirmək 
üçün tanınma və mükafatlandırma proqramlarının 
tətbiqi işçilərin motivasiyası, mənəviyyatının yüksəl-
dilməsi və performansın artırılması üçün əsas diqqət 
mərkəzində olmalıdır. Təşviqlər şirkətin HR strate-
giyasına inteqrasiya edilməlidir. Görkəmli perfor-
mans və töhfələri mükafatlandırmaq üçün işçilərin 
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tanınması proqramları yaradılmalıdır. Bu proqramla-
ra, mükafatlar və işçilərin səylərini və nailiyyətlərini 
əks etdirən digər tanınma formaları kimi maddi 
mükafatlar daxil edilməlidir. Bu cür təşviqləri təq-
dim etməklə şirkət işçilər arasında minnətdarlıq və 
sədaqət hissini inkişaf etdirməlidir. Bu mükafatlar 
şirkətin məqsəd və dəyərlərinə uyğunluğunu təmin 
edərək, xüsusi performans göstəriciləri və davranış-
ları ilə əlaqələndirilməlidir. Tanınma proqramı şəffaf 
və ardıcıl şəkildə tətbiq olunmalı, mükafatlandırma 
hüququ üçün aydın meyarlar olmalıdır.

Müstəsna nailiyyətləri ictimaiyyət qarşısında 
qeyd etmək üçün ayın işçisi proqramı həyata ke-
çirilməlidir. Bu proqram öz işlərində ardıcıl olaraq 
mükəmməllik nümayiş etdirən, şirkətin ağır iş və 
fədakarlığı tanımaq öhdəliyini gücləndirən işçiləri 
fərqləndirməlidir. Bu cür nailiyyətlərin ictimaiyyət 
tərəfindən etiraf edilməsi mənəviyyatı artırmalı, 
başqalarını oxşar uğur üçün səy göstərməyə ruh-
landırmalı və rəqabətli, lakin dəstəkləyici iş mühiti 
yaratmalıdır. Tanınma təkcə performans hədəflərinə 
çatmaq üçün deyil, həm də komanda işi, innova-
siya və liderlik kimi əsas dəyərləri nümayiş etdir-
mək üçün verilməlidir. İşçilərin motivasiyasını və 
məmnunluğunu artırmaq üçün Paşa Sığortada tanın-
ma və mükafat proqramlarının tətbiqinə üstünlük 
verilməlidir [7]. Məqsədli həvəsləndirmələr təklif 
etməklə və fərdi nailiyyətləri qeyd etməklə şirkət 
performansı artıran, mənəviyyatını yaxşılaşdıran 
və işçilərin saxlanmasını gücləndirən mükəmməllik 
mədəniyyəti qura bilər.

Paşa Sığortada insan resursları siyasətini təkmil-
ləşdirmək üçün daxili kommunikasiyanın gücləndi-
rilməsi şəffaflığın, etimadın və rəhbərlik və işçilər 
arasında uyğunluğun gücləndirilməsi üçün diqqət 
mərkəzində olmalıdır. Şəffaf ünsiyyət şirkət mədə-
niyyətinin əsas aspekti kimi qurulmalıdır. Müvafiq 
məlumatların operativ və effektiv şəkildə paylaşıl-
masını təmin etmək üçün rəhbərlik və işçilər ara-
sında aydın kommunikasiya kanalları yaradılmalı-
dır. Buraya işçilərə şirkətin məqsədləri, siyasətləri 
və istiqamət dəyişikliyi ilə bağlı əsas yeniləmələrə 
Girişin təmin edilməsi daxildir. Bütün qarşılıqlı 
əlaqələrdə şəffaflıq vurğulanmalı və rəhbərlik na-
rahatlıqları həll etmək, suallara cavab vermək və 
strateji qərarlara aydınlıq gətirmək üçün işçilərlə 
fəal şəkildə əlaqə saxlamalıdır. Bu yanaşma inamı 
artırmağa, qeyri-müəyyənliyi azaltmağa və işçiləri 
şirkətin məqsədlərinə uyğunlaşdırmağa kömək edə-
cək, daha vahid iş mühiti yaradacaq.

Bundan əlavə, yüksək səviyyəli rəhbərlik və 
işçilər arasında açıq dialoqu asanlaşdırmaq üçün 

müntəzəm iclaslar həyata keçirilməlidir. Bu gö-
rüşlər müntəzəm olaraq keçirilməlidir, bu görüşlər 
zamanı rəhbərlər və menecerlər şirkətin tərəqqisi, 
qarşıdan gələn təşəbbüslər və siyasətlərdəki dəyi-
şikliklər haqqında yeniliklər təqdim edirlər. Bu ic-
laslar işçilər üçün suallar vermək, rəy bildirmək və 
problemləri müzakirə etmək üçün platforma rolunu 
oynamalıdır [6]. Bu görüşlər işçilərin bütün səviy-
yələrdə iştirakını və cəlb olunmasını təşviq etmək, 
işçilərin özlərini dəyərli hiss etmələrini və qərar 
qəbul etmə prosesinə daxil olmalarını təmin etmək 
üçün strukturlaşdırılmalıdır. Paşa Sığortada daxili 
kommunikasiyanın təkmilləşdirilməsi şəffaf kom-
munikasiya kanallarının yaradılmasını və mütəmadi 
olaraq iclasların həyata keçirilməsini tələb edir. Ay-
dınlığı təşviq etmək, inamı gücləndirmək və işçilə-
rin yaxşı məlumatlı olmasını və şirkətin məqsəd-
lərinə uyğun olmasını təmin etmək, nəticədə daha 
məşğul və məhsuldar işçi qüvvəsinə töhfə vermək 
üçün bu tədbirlərə üstünlük verilməlidir.

Paşa Sığortada HR siyasətini təkmilləşdirmək 
üçün komanda işini təkmilləşdirmək, innovasiyala-
rı təşviq etmək və işçilərin bağlılığını artırmaq üçün 
birgə iş mühitinin inkişaf etdirilməsi prioritetləşdi-
rilməlidir. Komanda əsaslı layihələr, şöbələrarası 
əməkdaşlıq və sosial fəaliyyətlər vasitəsilə komanda 
qurulması təşviq edilməlidir. Şirkət departamentlər 
arasında əməkdaşlığı təşviq edən, işçilərə əlaqələr və 
etibar qurmağa kömək edən təşəbbüslər hazırlamalı-
dır. İşçiləri ortaq məqsədlər üzərində əməkdaşlığa və 
müxtəlif bacarıq dəstlərindən istifadə etməyə təşviq 
etmək üçün komanda əsaslı layihələr iş prosesinə 
daxil edilməlidir. Komanda səfərləri və ya tədbirlər 
kimi sosial fəaliyyətlər də işçilərə şəxsi səviyyə-
də əlaqə yaratmağa kömək etmək, yoldaşlıq hissini 
inkişaf etdirmək və komandalar arasında ünsiyyəti 
yaxşılaşdırmaq üçün təşkil edilməlidir. Bu təşəbbüs-
lər idarələrarası əlaqələrin və komanda işinin güc-
ləndirilməsində effektiv olmasını təmin etmək üçün 
müntəzəm və yaxşı strukturlaşdırılmış olmalıdır.

İşçilərə biznesin müxtəlif sahələrinə təsir edən 
təşəbbüslər üzərində işləmək imkanları təmin etmək 
üçün çarpaz funksional layihələr həyata keçirilməli-
dir. Bu layihələr işçilərə müxtəlif funksiyalara töhfə 
vermək, bununla da onların təcrübələrini geniş-
ləndirmək və departamentlər arasında əməkdaşlığı 
artırmaq üçün nəzərdə tutulmalıdır. Çarpaz funk-
sional layihələrdə iştirak etməklə, işçilər şirkətin 
əməliyyatları və problemlərini daha dərindən başa 
düşməlidirlər ki, bu da onların problem həll etmə 
qabiliyyətlərini və yaradıcılığını artıra bilər. Bundan 
əlavə, əməkdaşlığın nəzərəçarpacaq biznes nəticələ-
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rini təmin etmək üçün bu layihələr şirkətin strate-
ji məqsədlərinə uyğunlaşdırılmalıdır [5]. İclasları 
zamanı mütəmadi təqdimatlar təşkil edilməlidir ki, 
bu da işçilərə funksiyalararası layihələrin innovasi-
yalarını və fikirlərini bütün şirkətlə bölüşməyə im-
kan verir. Paşa Sığortada birgə iş mühitinin inkişafı 
komanda quruculuğu fəaliyyətlərinin təşviqini və 
funksiyalar arası layihələrin həyata keçirilməsini 
tələb edir. Bu təşəbbüslər əməkdaşlığın, innovasiya-
ların və işçilərin ümumi cəlb edilməsinin gücləndi-
rilməsi, daha effektiv və vahid işçi qüvvəsinə töhfə 
vermək üçün prioritetləşdirilməlidir.

Paşa Sığortada insan resursları siyasətini tək-
milləşdirmək üçün işçilərin məmnunluğunu, işdə 
saxlanmasını və şirkətin məqsədlərinə uyğunluğu-
nu təmin etmək üçün kompensasiya və müavinət 
paketlərinin təkmilləşdirilməsi vacibdir. Rəqabətə-
davamlı əmək haqqı kompensasiya strategiyasının 
əsas komponenti kimi saxlanılmalıdır. Şirkət əmək 
haqqı strukturlarının sənaye standartları ilə rəqabətə 
davamlı olmasını təmin etmək üçün mütəmadi ola-
raq nəzərdən keçirməlidir. Bu, bazar araşdırması və 
sığorta sənayesindəki oxşar şirkətlərə qarşı müqa-
yisə aparılmalıdır. İnflyasiyaya, bazar tendensiya-
larına və artan yaşayış dəyərinə uyğunlaşmaq üçün 
maaşların müntəzəm təhlili aparılmalıdır. Bu yanaş-
ma, işçilərin öz töhfələrinə görə adekvat kompen-
sasiya hiss etmələrini və şirkətə ən yaxşı istedadları 
cəlb etmələrini təmin edəcək.

Bundan əlavə, yüksək performansı stimullaş-
dırmaq və işçilərin maraqlarını şirkətin uğuru ilə 
uyğunlaşdırmaq üçün bonus və mənfəətin bölüşdü-
rülməsi proqramları həyata keçirilməlidir. Perfor-
mansla bağlı bonus strukturları biznes nəticələri ilə 
birbaşa əlaqəli olan aydın göstəricilərlə fərdi və ko-
manda nailiyyətləri ilə əlaqələndirilməlidir. Yüksək 
performans mədəniyyətini gücləndirmək üçün bu 
bonuslar müntəzəm olaraq, məsələn, rüblük və ya 
illik olaraq paylanmalıdır. Bundan əlavə, işçilərin 
şirkətin maliyyə uğurundan birbaşa faydalanmasına 
imkan verən mənfəətin bölüşdürülməsi proqram-
ları tətbiq edilməlidir. Bu proqram uzunmüddətli 
töhfələri mükafatlandıran, işçilər arasında sədaqət 
və sahiblik hissini gücləndirən şəkildə qurulmalıdır 
[10]. Həm bonuslar, həm də mənfəətin bölüşdürül-
məsi sxemləri uyğunluq və performansın ölçülməsi 
üçün aydın meyarlarla şəffaf olmalıdır. Paşa Sığor-
tada kompensasiya və müavinət paketlərinin tək-
milləşdirilməsi rəqabətədavamlı maaşların və per-
formansa əsaslanan təşviqlərin tətbiqini tələb edir. 
İstedadları cəlb etmək və saxlamaq, işçiləri həvəs-
ləndirmək və onların maraqlarını şirkətin ümumi 

uğuru ilə uyğunlaşdırmaq, nəticədə işçilərin məm-
nuniyyətini və təşkilati fəaliyyətini artırmaq üçün 
bu tədbirlərə üstünlük verilməlidir.

Paşa Sığortada kadr siyasətini təkmilləşdirmək 
üçün şirkətin idarəetmə imkanlarını gücləndirmək 
və yüksək məhsuldar iş mühitini inkişaf etdirmək 
üçün liderlik bacarıqlarının inkişafına üstünlük 
verilməlidir. Orta və yüksək səviyyəli menecerlər 
üçün liderlik təlimi həyata keçirilməlidir. Bu təlim 
proqramları komanda rəhbərliyi, qərarların qəbulu, 
münaqişələrin həlli və kommunikasiya kimi əsas 
sahələrə diqqət yetirməklə, idarəetmə bacarıqlarını 
artırmaq üçün tərtib edilməlidir. Proqramlar hərtərəf-
li olmalı, həm nəzəri bilikləri, həm də praktiki baca-
rıqları birləşdirərək menecerlərə komandalara effek-
tiv rəhbərlik etməyə imkan verməlidir. İştirakçıların 
öyrəndikləri anlayışları gündəlik məsuliyyətlərində 
tətbiq edə bilmələrini təmin etmək üçün bu təlimə 
nümunələr, rol oyunları və real dünya ssenariləri 
daxil edilməlidir. Şirkət həmçinin tənzimləmə də-
yişiklikləri, müştəri xidmətlərinin mükəmməlliyi və 
işçilərin cəlb edilməsi kimi müvafiq məsələləri həll 
etməklə, liderliyin inkişafı proqramlarının sığorta 
sənayesinin spesifik çağırışlarına və dinamikasına 
uyğunlaşdırılmasını təmin etməlidir.

Şirkət liderliyin inkişafı üçün davamlı öyrənmə 
mədəniyyəti yaratmalıdır. Liderlik təlimi birdəfə-
lik deyil, davamlı bir proses olmalıdır. Menecerlər 
əlavə təhsil almağa, liderlik seminarlarında iştirak 
etməyə və mentorluq proqramlarında iştirak etməyə 
təşviq edilməlidir. Bu yanaşma menecerlərin da-
vamlı olaraq liderlik qabiliyyətlərini inkişaf etdir-
mələrini və daha yüksək məsuliyyət səviyyələrinə 
hazır olmalarını təmin edərək karyera yüksəlişi yol-
larına inteqrasiya edilməlidir [11]. Paşa Sığortada li-
derliyin təkmilləşdirilməsi orta və yüksək səviyyəli 
menecerlərin bacarıqlarını inkişaf etdirməyə yönəl-
miş strukturlaşdırılmış liderlik təlim proqramları-
nın həyata keçirilməsini tələb edir. Bu proqramlar 
müntəzəm olaraq yenilənməli, şirkətin məqsədlə-
rinə uyğunlaşdırılmalı və davamlı öyrənmə imkan-
larını əhatə etməlidir. Liderliyin inkişafına sərmayə 
qoymaqla şirkət öz idarəetmə komandasının effek-
tivliyini artıracaq, müsbət iş mühitini gücləndirəcək 
və ümumi təşkilati performansı yaxşılaşdıracaq.
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XÜLASƏ
Məqalədə Paşa Sığortada kadr siyasətinin təkmil-

ləşdirilməsi mövzusu müzakirə edilmişdir. Göstəril-
mişdir ki, Paşa Sığortada İnsan Resursları siyasətini 
təkmilləşdirmək üçün işçilərin inkişafı, motivasi-
yası və işdə qalmasını artırmaq üçün bir sıra əsas 
təşəbbüslər həyata keçirilməlidir. Birincisi, davam-
lı peşəkar inkişafı təmin etmək üçün hərtərəfli İşçi 
İnkişaf Proqramı yaradılmalıdır. Şirkət işçilərin se-
minarlara, sertifikatlara və seminarlara müntəzəm 
çıxışını təmin etməklə təlim və təhsilə üstünlük 
verməlidir. Bu imkanlar işçilərin sənaye tendensi-
yalarından xəbərdar olmasını və öz rollarında üstün 
olmaq üçün təchiz olunmasını təmin etmək üçün sə-
nayeyə xas biliyə, müştəri xidməti mükəmməlliyinə 
və liderlik bacarıqlarına diqqət yetirməlidir.

Açar sözlər: sığorta, kadr, siyasət, liderlik, bacarıq. 

IMPROVEMENT OF HUMAN RESOURCE 
POLICY AY PAŞA INSUARANCE

Summary
The article discusses the topic of improving the 

personnel policy at Paşa Insuarance. It is indicated 
that in order to enhance human resources policy at 
Paşa Insuarance, a number of key initiatives must 
be implemented to promote employee development, 
motivation, and retention. First, a comprehensive 
Employee Development Program should be estab-
lished to ensure continuous professional growth. 
The company should prioritize training and educa-
tion by providing employees with regular access to 
seminars, certifications, and workshops. These op-
portunities should focus on industry-specific know-
ledge, customer service excellence, and leadership 
skills to ensure that employees stay informed about 
industry trends and are well-equipped to excel in 
their roles.

Keywords: insurance, personnel, policy, leaders-
hip, skills.

 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КАДРОВОЙ 

ПОЛИТИКИ В PAŞA SIĞORTA

Резюме
В статье обсуждается тема совершенствова-

ния кадровой политики в компании Paşa Sığorta. 
Указано, что для улучшения политики управ-
ления человеческими ресурсами в Paşa Sığorta 
необходимо реализовать ряд ключевых иници-
атив, направленных на развитие, мотивацию и 
удержание сотрудников. В первую очередь сле-
дует создать комплексную Программу Развития 
Сотрудников, обеспечивающую непрерывное 
профессиональное развитие. Компания долж-
на уделить приоритетное внимание обучению 
и образованию, обеспечив регулярный доступ 
сотрудников к семинарам, сертификатам и тре-
нингам. Эти возможности должны быть ориен-
тированы на отраслевые знания, совершенство 
в обслуживании клиентов и развитие лидерских 
навыков, чтобы сотрудники были осведомлены о 
тенденциях в отрасли и обладали необходимыми 
компетенциями для достижения высоких резуль-
татов в своей роли.

Ключевые слова: страхование, кадры, полити-
ка, лидерство, навыки.
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QLOBAL İQTİSADİYYATDA TURİZM

Giriş
Turizm qlobal iqtisadiyyatın mühüm sektor-

larından biridir və bir çox ölkələr üçün əsas gəlir 
mənbəyi hesab olunur. Beynəlxalq təşkilatların, 
xüsusilə Ümumdünya Turizm Təşkilatının (UNW-
TO) məlumatlarına görə, turizm sektoru dünya üzrə 
ÜDM-in (Ümumi Daxili Məhsul) əhəmiyyətli bir 
hissəsini təşkil edir və milyonlarla insanın məşğul-
luğunu təmin edir.

Əsas hissə
Turizm qlobal iqtisadiyyata çox mühüm təsir 

göstərən bir sektordur. Bu təsirin davamlı və ba-
lanslı şəkildə idarə olunması vacibdir. Turizmin qlo-
bal iqtisadiyyata təsiri bir neçə əsas sahədə özünü 
göstərir: [1. s 67].

Şəkli 1. Turizmin qlobal iqtisadiyyata təsiri

ÜDM bir ölkənin müəyyən dövrdə istehsal etdiyi 
bütün mal və xidmətlərin ümumi dəyərini əks etdirən 
əsas iqtisadi göstəricidir. ÜDM-in hesablanması is-
tehsal, gəlir və xərclər yanaşmaları ilə aparılır.

Turizm sektoru ÜDM-ə həm birbaşa (otel, nəq-
liyyat, restoranlar), həm də dolayı (infrastruktur, 
kənd təsərrüfatı və sənaye sahələrinə tələbat) yol-
larla töhfə verir. İnkişaf etmiş ölkələrdə turizmin 
ÜDM-də payı 8–10% arasında dəyişir, inkişaf et-
məkdə olan ölkələrdə isə bu göstərici daha yüksək 
ola bilər.

Turizm sektoru məşğulluq yaratmaqla da ÜDM-ə 
töhfə verir, yaşayış səviyyəsini artırır və yoxsullu-
ğun azaldılmasına şərait yaradır.

Pandemiya kimi qlobal hadisələr turizmin 

ÜDM-ə təsirini azalda bilər. COVID-19 dövründə 
bu sektorun payı kəskin azalmış, lakin sonrakı illər-
də bərpa prosesi başlamışdır.

Turizm eyni zamanda xarici valyuta axınına 
müsbət təsir göstərərək ticarət balansını və milli 
valyutanın sabitliyini dəstəkləyir [2, s 89].

Rəqəmsal texnologiyaların inkişafı və qlobali-
zasiya ÜDM-ə töhfə verən əsas amillərdən biridir. 
Rəqəmsal texnologiyalar turizm sektorunun eff ek-
tivliyini artırır, xidmətlərin keyfiyyətini yüksəldir 
və yeni biznes modellərinin yaranmasına səbəb 
olur. Elektron ticarət, onlayn rezervasiya platforma-
ları və süni intellektin tətbiqi turizm sektorunu daha 
dinamik hala gətirir və bunun nəticəsində ÜDM-ə 
töhfə artır.

Dövlət siyasətləri və iqtisadi islahatlar turiz-
min ÜDM-ə töhfəsinə ciddi təsir göstərir. Dövlət-
lər turizmi stimullaşdırmaq üçün viza rejimlərini sa-
dələşdirir, infrastruktur layihələrini maliyyələşdirir 
və investorları cəlb edirlər. Xüsusilə turizmə əsas-
lanan ölkələrdə bu tədbirlər ÜDM-in artımına sə-
bəb olur [3, s. 72–75]. Pandemiya dövründə azalan 
töhfə post-pandemiya bərpa mərhələsində yenidən 
artmaqdadır. Ümumilikdə, turizm sektoru iqtisadi 
sabitlik, məşğulluq, investisiyalar və ümumi inkişaf 
baxımından mühüm rol oynayır.

Məşğulluq iqtisadi inkişafın əsas göstərici-
sidir. İş yerlərinin yaradılması işsizliklə mübarizə 
aparmaqla əhalinin rifahını yüksəldir. Bu proses 
kənd təsərrüfatı, sənaye və xidmət sektorlarının, 
həmçinin texnologiya və innovasiya sahələrinin in-
kişafı ilə bağlıdır. Turizm sektoru otelçilik, restoran, 
nəqliyyat və əyləncə sahələrində birbaşa və dolayı 
iş yerləri yaradır. Rəqəmsal iqtisadiyyat və startap-
lar da yeni məşğulluq imkanları təqdim edir.

Dövlətin iqtisadi islahatları və siyasətləri məş-
ğulluğu stimullaşdırır. Vergi güzəştləri, investisiya 
təşviqləri, KOB-ların inkişafı və infrastruktur la-
yihələri genişmiqyaslı iş yerləri yaradır [4, s. 45]. 
Eyni zamanda, beynəlxalq investisiyalar da yeni 
istehsalat sahələrinin və xidmət mərkəzlərinin açıl-
ması ilə məşğulluğa töhfə verir.

UOT 338.48 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.630
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Pandemiya məşğulluğa mənfi təsir etsə də, 
post-pandemiya dövründə uzaqdan iş imkanlarının 
genişlənməsi və rəqəmsal sahələrin inkişafı yeni 
imkanlar yaratdı. Yüksək məşğulluq yoxsulluğun 
azalması, gəlirlərin artması və bazarın canlanma-
sına səbəb olur. Dayanıqlı məşğulluq strategiyaları 
həm iqtisadi, həm də sosial sabitliyə xidmət edir.

Xarici valyuta axını iqtisadi sabitlik üçün va-
cibdir. Bu axın əsasən ixrac, birbaşa xarici inves-
tisiyalar (FDI) və turizmdən formalaşır. Neft, qaz 
və sənaye məhsullarının ixracı ilə yanaşı, FDI həm 
maliyyə, həm də texnoloji cəhətdən iqtisadiyyatı 
gücləndirir [5, s. 155]. Turizm isə ölkəyə daxil olan 
turistlərin xərcləri vasitəsilə valyuta ehtiyatlarını ar-
tırır. Bu xüsusilə Türkiyə, İspaniya, Fransa və BƏƏ 
kimi ölkələrdə müşahidə olunur.

Beynəlxalq maliyyə bazarlarından cəlb olunan 
borc və kreditlər, xüsusilə inkişaf etməkdə olan 
ölkələr üçün mühüm xarici valyuta mənbəyidir. Bu 
vəsaitlər infrastruktur layihələrinin maliyyələşdiril-
məsinə və iqtisadi artıma şərait yaradır, lakin borcun 
artması iqtisadi risklər doğura bilər.

Miqrantların göndərdiyi pul köçürmələri də bir 
çox ölkələr üçün əhəmiyyətli xarici valyuta mənbə-
yidir. Bu vəsaitlər daxili istehlak və investisiyaları 
stimullaşdırır.

Xarici valyuta axınının idarə olunması iqtisadi 
sabitlik üçün vacibdir. Mərkəzi banklar valyuta eh-
tiyatlarını tənzimləməklə inflyasiyanın qarşısını alır 
və milli valyutanın sabitliyini təmin edir. Valyuta 
axını məzənnəyə, ticarət balansına və inflyasiyaya 
birbaşa təsir göstərir.

Qlobal iqtisadi və siyasi faktorlar, texnoloji in-
kişaf və rəqəmsal iqtisadiyyat valyuta axınına yeni 
imkanlar yaradır. Bu sahədə effektiv iqtisadi siyasət 
və uzunmüddətli strategiyalar vacibdir.

İnfrastruktur iqtisadi və sosial inkişafın əsas 
dayağıdır. O, sərt (nəqliyyat, enerji, su və s.) və 
yumşaq (qanunvericilik, idarəetmə) infrastruktura 
bölünür. Hər iki növ infrastruktur bir-birini tamam-
layaraq ölkənin dayanıqlı inkişafını təmin edir [7, s 
39].(Cədvəl 1.)

Cədvəl 1.

Yumşaq infrastruktur qanunvericilik, idarəetmə, 
maliyyə və bank sistemləri, hüquq-mühafizə və tən-
zimləyici qurumları əhatə edir [8, s. 56].

1. Qanunvericilik və idarəetmə strukturları – 
Effektiv idarəçilik və hüquqi baza biznes mühitini 
yaxşılaşdırır, investisiyaları stimullaşdırır və kor-
rupsiyanı azaldır.

2. Maliyyə və bank sistemləri – Banklar, fond 
bazarları və digər institutlar kapitalın dövriyyəsini 
təmin edir, iqtisadi sabitliyə dəstək olur.

3. Hüquq-mühafizə və tənzimləyici orqanlar – 
Sosial sabitlik və hüquqi etibarlılıq iqtisadi inkişafı 
gücləndirir.

Müasir dövrdə texnologiya və innovasiyaya 
əsaslanan infrastruktur – ağıllı şəhərlər, yaşıl enerji 
və avtomatlaşdırılmış sistemlər – qlobal tendensiya-
larda mühüm yer tutur.

İnfrastruktur layihələri adətən dövlət-özəl tərəf-
daşlığı ilə reallaşır və uzunmüddətli inkişaf stra-
tegiyalarına söykənir. Onlar şəhər-kənd fərqlərini 
azaldır, iqtisadi aktivliyi artırır və dayanıqlı inkişafı 
təmin edir.

Ümumilikdə, güclü infrastruktur beynəlxalq 
rəqabətliliyi artırır, iş yerləri yaradır və əhalinin rifa-
hını yüksəldir. Davamlı infrastruktur gələcək nəsillər 
üçün iqtisadi və ekoloji sabitliyin əsas təminatıdır.

Sənaye və yerli biznesin inkişafı hər bir ölkənin 
iqtisadi sisteminin əsasını təşkil edir və uzunmüd-
dətli iqtisadi artımın təmin edilməsində mühüm rol 
oynayır. Bu iki sektor bir-biri ilə sıx bağlıdır və on-
ların güclənməsi milli iqtisadiyyatın dayanıqlılığını 
artırır. Sənayenin inkişafı böyük miqyaslı istehsal 
müəssisələrinin formalaşmasını və texnoloji ye-
niliklərin tətbiqini təmin edirsə, yerli biznes kiçik 
və orta sahibkarlıq subyektlərini əhatə edərək iq-
tisadiyyatda elastikliyi və dinamikliyi təmin edir. 
Hər iki sahənin balanslı şəkildə inkişaf etdirilməsi 

İnfrastruktur Növü Əsas Obyektlər Əsas Faydalar 

Nəqliyyat Yollar, dəmir yolları, hava 
limanları, limanlar, metro xətləri 

Hərəkətlilik, ticarət və investisiya 
imkanlarının artması, beynəlxalq 
bazara çıxış 

Enerji Elektrik stansiyaları, bərpa olunan 
enerji, qaz xətləri, emal zavodları 

Sənaye və xidmətlərin fasiləsiz işi, 
əhalinin enerji təminatı, ekoloji 
dayanıqlıq 

Su və Kanalizasiya İçməli su, tullantı su 
təmizləyiciləri, su ehtiyatlarının 
idarəsi 

İctimai sağlamlıq, kənd təsərrüfatı, su 
qıtlığının qarşısının alınması 

Telekommunikasiya İnternet, mobil şəbəkə, peyk, fiber-
optik kabellər 

Məlumat mübadiləsi, dövlət və biznes 
əlaqələri, rəqəmsal iqtisadiyyatın 
inkişafı 

Sosial Təhsil, səhiyyə, mədəniyyət 
obyektləri, sosial xidmətlər 

Rifah, insan kapitalı, dayanıqlı 
iqtisadiyyat və səmərəli əmək bazarı 
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iş yerlərinin yaradılmasına, investisiya axınının sti-
mullaşdırılmasına və sosial rifahın yüksəldilməsinə 
səbəb olur.

Sənaye sektoru istehsal gücünün artırılması, ixrac 
potensialının yüksəldilməsi və texnoloji tərəqqinin 
sürətləndirilməsi baxımından strateji əhəmiyyətə 
malikdir. Ağır sənaye, yüngül sənaye, avtomobil is-
tehsalı, maşınqayırma, neft-kimya, metallurgiya və 
tikinti materialları sənayesi kimi sahələr sənaye in-
kişafının əsas istiqamətlərini təşkil edir. Sənaye sek-
torunun inkişafı birbaşa xarici investisiyaların cəlb 
olunmasına və milli gəlirin artmasına səbəb olur. İri 
sənaye müəssisələri müxtəlif sektorlarda fəaliyyət 
göstərərək digər sahələrin inkişafını stimullaşdırır 
və tədarük zəncirini gücləndirir.

Yerli biznes isə əsasən kiçik və orta sahibkarlıq 
subyektlərini əhatə edir və iqtisadiyyatın lokomotivi 
hesab olunur. Yerli biznes sektoruna ticarət, xidmət, 
kənd təsərrüfatı, istehsalat və innovasiya sahələrin-
də fəaliyyət göstərən müəssisələr daxildir. Kiçik və 
orta biznes subyektlərinin inkişafı bazar rəqabətini 
artırır, yeni iş yerlərinin yaradılmasına və gəlirlərin 
ədalətli bölgüsünə imkan yaradır. Bu sektor həmçi-
nin ölkənin daxili bazarının güclənməsinə və idxal-
dan asılılığın azalmasına kömək edir.

Sənaye və yerli biznesin inkişafını təmin edən 
əsas amillərdən biri dövlətin iqtisadi siyasətidir. 
Dövlətin həyata keçirdiyi strateji islahatlar, vergi 
güzəştləri, kredit dəstəyi və hüquqi bazanın təkmil-
ləşdirilməsi bu sahələrin dayanıqlı inkişafını təmin 
edir. İnfrastruktur layihələrinin genişləndirilməsi, 
logistika mərkəzlərinin yaradılması və sənaye park-
larının qurulması istehsal sahələrinin genişlənmə-
sinə və biznes mühitinin yaxşılaşmasına müsbət tə-
sir göstərir [8, s 56].

Beynəlxalq ticarət əlaqələrinin genişlənməsi və 
ixrac potensialının artırılması milli iqtisadiyyatın 
güclənməsində mühüm rol oynayır. Ticarət balansı-
nın müsbət olması sənaye sahələrinin inkişafına və 
valyuta ehtiyatlarının artmasına şərait yaradır.

Texnoloji inkişaf və innovasiyalar sənaye və yerli 
biznesin rəqabət qabiliyyətini artırır. Rəqəmsallaş-
ma, avtomatlaşdırma və yeni istehsal texnologiya-
ları səmərəliliyi yüksəldir və startap ekosisteminin 
formalaşmasına təkan verir.

İnsan kapitalının inkişafı və peşə təhsilinin güc-
ləndirilməsi istehsal keyfiyyətini artırır. Bu, xüsu-
silə qadınlar və gənclər üçün məşğulluq imkanlarını 
genişləndirir.

Ekoloji dayanıqlılıq və yaşıl iqtisadiyyat yeni 
istehsal texnologiyalarının tətbiqini və bərpa olu-
nan enerji mənbələrinin istifadəsini təşviq edir. Bu 
sahələrdə ekoloji normativlərə riayət olunması so-
sial məsuliyyəti artırır və yeni biznes imkanları ya-
radır.

Pandemiya və qlobal böhranlar sənaye və kiçik 
biznesə təsir göstərsə də, post-pandemiya dövründə 
dəstək proqramları ilə bərpa prosesi sürətlənmişdir.

Ümumilikdə, sənaye və yerli biznesin inkişafı 
dayanıqlı iqtisadi artım, sosial rifah və milli gəlirin 
artırılması baxımından əsas rol oynayır. Bu sahələ-
rin gələcək inkişafı üçün innovasiya əsaslı iqtisadi 
model və ekoloji davamlılıq prioritet olmalıdır.

Nəticə
Turizm qlobal iqtisadiyyatın dinamik və strateji 

sektorlarından biridir və onun davamlı inkişafı üçün 
ölkələr rəqabət qabiliyyətli və effektiv təşviq mexa-
nizmləri tətbiq etməlidirlər.
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TOURISM IN THE GLOBAL ECONOMY
SUMMARY

Tourism plays an important role in the global 
economy. The tourism sector is important not only 
for the economies of countries, but also for emp-
loyment, income, trade and social development 
worldwide. Tourism is also considered one of the 
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important factors in the development of the wor-
ld economy. The development of this sector is an 
important strategic issue for many countries, both 
economically and socially. At the same time, it is 
important to properly manage the tourism sector to 
maintain ecological balance.

Keywords: Global economy, tourism, GDP, infrast-
ructure development, foreign exchange.

ТУРИЗМ В МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ
РЕЗЮМЕ

Туризм играет важную роль в мировой эконо-
мике. Сектор туризма важен не только для эконо-
мики стран, но и для занятости, доходов, торгов-
ли и социального развития во всем мире. Туризм 
также считается одним из важных факторов раз-
вития мировой экономики. Развитие этого сек-
тора является важным стратегическим вопросом 
для многих стран как в экономическом, так и в 
социальном плане. Однако важно, чтобы тури-
стический сектор управлялся надлежащим обра-
зом, чтобы поддерживать экологический баланс.
Ключевые слова: мировая экономика, туризм, 
ВВП, развитие инфраструктуры, иностранная 
валюта.

XÜLASƏ
Qlobal iqtisadiyyatda turizm mühüm rol oynayır. 

Turizm sektoru yalnız ölkələrin iqtisadiyyatı üçün 
deyil, həmçinin dünya miqyasında məşğulluq, gə-
lir, ticarət və sosial inkişaf üçün də vacibdir. Turizm 
həmçinin dünya iqtisadiyyatının inkişafında mühüm 
faktorlardan biri sayılır. Həm iqtisadi, həm də sosial 
baxımdan bu sahənin inkişafı bir çox ölkələr üçün 
mühüm strateji məsələdir. Bununla yanaşı, turizm 
sahəsinin ekoloji tarazlığı qorumaq üçün düzgün 
idarə olunması vacibdir.

Açar sözlər: Qlobal iqtisadiyyat, turizm, ÜDM, in-
frastrukturun inkişafı, xarici valyuta.
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STRATEJI İNTEQRASIYA: 
NƏQLIYYAT DƏHLIZLƏRININ İQTISADI 
TRANSFORMASIYADA VƏ REGIONAL TICARƏTDƏ 
ROLU (ZƏNGƏZUR DƏHLIZI NÜMUNƏSINDƏ)

Giriş
Müasir Qloballaşma dövründə iqtisadi inkişaf və 

regional inteqrasiya prosesləri beynəlxalq nəqliy-
yat dəhlizlərinin strateji əhəmiyyətini əhəmiyyətli 
dərəcədə artırıb. Bu dəhlizlər təkcə yüklərin və sər-
nişinlərin hərəkətini asanlaşdırmır, həm də ölkələr 
arasında ticarət əlaqələrini dərinləşdirir, investisiya 
axınlarını stimullaşdırır və regionların sosial-iqtisa-
di inkişafına təkan verir. Avrasiya məkanında yer-
ləşən Azərbaycan da bu beynəlxalq nəqliyyat sis-
teminin mühüm bir hissəsidir. Tarixi İpək Yolunun 
bərpası və yeni nəqliyyat marşrutlarının formalaş-
ması ilə ölkə, Şərq və Qərb, Şimal və Cənub arasın-
da etibarlı bir körpü rolunu oynayır.

Bu məqalə beynəlxalq nəqliyyat dəhlizlərinin iq-
tisadi inkişafa təsirinin konseptual əsaslarını, möv-
cud dəhlizlərin müqayisəli təhlilini və Azərbaycanın 
xarici ticarət əlaqələrində nəqliyyat amilinin rolunu 
araşdırır. Həmçinin, beynəlxalq nəqliyyat dəhliz-
lərinin region ölkələri arasında iqtisadi əlaqələrə 
təsiri təhlil ediləcək, Azərbaycan iqtisadiyyatına 
təsiri qiymətləndiriləcək və Türk dövlətləri arasın-
da iqtisadi əlaqələrin inkişaf istiqamətləri müzakirə 
olunacaq. Xüsusi diqqət, post-münaqişə dövründə 
regionun inkişafında həlledici rol oynaya biləcək 
Zəngəzur dəhlizinin Orta Dəhlizə inteqrasiyası və 
onun region ölkələrinin sosial-iqtisadi inkişafına, 
xüsusilə də Azərbaycanın azad edilmiş ərazilərində 
iqtisadi inkişafa və investisiyaların cəlbinə təsiri im-
kanlarına yönələcək.

Əsas hissə
Nəqliyyat infrastrukturu iqtisadi inkişafın əsas 

sütunlarından biridir. İqtisadiyyat nəzəriyyəsin-
də nəqliyyat sektoru əmtəə və xidmətlərin sərbəst 
hərəkətini təmin edən, istehsal xərclərini azaldan və 
bazarları genişləndirən mühüm bir amil kimi qəbul 
edilir. Nəqliyyat sistemlərinin səmərəliliyi ölkələrin 
rəqabət qabiliyyətini birbaşa müəyyən edir.

Nəqliyyatın iqtisadi inkişafa təsiri bir neçə nəzə-
ri-metodoloji aspektdən araşdırıla bilər:

• Ümumi Daxili Məhsula (ÜDM) Təsiri: Nəqliy-
yat sektorunun özü ÜDM-ə birbaşa töhfə verir, eyni 
zamanda digər sektorların (sənaye, kənd təsərrüfatı, 
ticarət) inkişafını təmin edərək dolayı təsir yara-
dır. Yüksək keyfiyyətli nəqliyyat infrastrukturunun 
mövcudluğu istehsalat səmərəliliyini artırır və məh-
sulların bazara çıxışını sürətləndirir.

• İş Yerlərinin Yaradılması: Nəqliyyat layihələ-
rinin tikintisi və istismarı, həmçinin logistika, təc-
hizat zənciri idarəçiliyi kimi əlaqəli sahələr geniş-
miqyaslı iş yerləri yaradır. Bu, məşğulluğu artırır və 
əhalinin rifahına müsbət təsir göstərir.

• Ticarət Həcminin Artması: Nəqliyyat xərclə-
rinin azalması və yüklərin daşınma müddətinin qı-
salması beynəlxalq ticarətə təkan verir. Ölkələr ara-
sında iqtisadi əlaqələr güclənir, yeni bazarlara çıxış 
imkanları yaranır.

• Xarici İnvestisiyaların Cəlbi: İnkişaf etmiş nəq-
liyyat infrastrukturu xarici investorlar üçün ölkəni 
daha cəlbedici edir. Xarici investisiyalar iqtisadiy-
yatın şaxələndirilməsinə və innovativ texnologiya-
ların tətbiqinə kömək edir.

• Regional İnkişaf və İnteqrasiya: Nəqliyyat dəh-
lizləri regionlararası və beynəlxalq inteqrasiyanı təş-
viq edir. Bu, siyasi sabitliyə, mədəni mübadiləyə və 
ümumi rifahın yüksəlməsinə şərait yaradır [6, s. 227].

Qlobal miqyasda bir neçə əsas beynəlxalq nəq-
liyyat dəhlizi mövcuddur ki, bunlar da dünya ticarə-
tinin və iqtisadi əlaqələrin əsas arteriyalarını təşkil 
edir. Bu dəhlizlər arasında aşağıdakıları nümunə 
kimi qeyd edə bilərik:

• Şimal-Cənub Nəqliyyat Dəhlizi (INSTC): Hin-
distan, İran, Azərbaycan, Rusiya və Avropa ölkələ-
rini birləşdirən bu dəhliz, yüklərin daşınma müd-
dətini və xərclərini əhəmiyyətli dərəcədə azaldır. 
Xüsusilə, Hindistan və Avropa arasında ticarətin 
inkişafı üçün böyük potensiala malikdir.

• Şərq-Qərb Nəqliyyat Dəhlizi (Orta Dəhliz): Çin-
dən başlayaraq Orta Asiya, Xəzər dənizi, Azərbay-
can, Gürcüstan və Türkiyə üzərindən Avropaya uza-
nan bu dəhliz, “Bir Kəmər, Bir Yol” təşəbbüsünün 

UOT 339.9 
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mühüm tərkib hissəsidir. Bakı-Tbilisi-Qars dəmir 
yolu xətti bu dəhlizin əsas elementlərindən biridir. 
Bu dəhliz Cənub-Şərqi Asiya və Avropa arasındakı 
ən qısa və iqtisadi cəhətdən səmərəli marşrutlardan 
biri hesab olunur. 10-12 gün ərzində Şərq-Qərb arası 
yükdaşımalar üçün kifayət edir. Ölkələrarası gömrük 
prosedurları, tranzit haqları və s kimi məsələlərin 
daha da optimallaşdırılması halında Orta Dəhlizin 
cəlbediciliyi daha da çox olacaq. 

• Trans-Sibir Dəmir Yolu: Rusiyadan keçən və 
Asiya ilə Avropanı birləşdirən bu dəhliz uzun illər-
dir ki, Şərq-Qərb ticarətində əsas rol oynayır. Lakin, 
Orta Dəhlizlə müqayisədə bəzi logistik çətinlikləri 
və geopolitik riskləri mövcuddur. Rusiya-Ukrayna 
müharibəsi səbəbindən son dövrlərdə yükdaşıma 
sahəsində bu marşruta maraq kəskin şəkildə azalıb 
və alternativ yolların axtarışı genişlənib. 

• Ənənəvi okean yolu da Şərq-Qərb ticarətində 
yükdaşıma üçün əsas marşrutlardan hesab edilir. 
Lakin bu yol ilə yükdaşıma müddətinin 45-60 gün 
arası çəkməsi, Süveyş kanalının yük ötürmə qabiliy-
yətinin limitli olması kimi səbəblərdən dolayı alter-
nativ marşrutlara maraq getdikcə artmaqdadır. [3]

Şərq-Qərb arası yükdaşıma üçün marşrutları 
müqayisəli təhlil etdikdə görə bilərik ki, Orta Dəhliz 
coğrafi üstünlükləri, daha qısa daşınma müddəti və 
geosiyasi sabitlik baxımından digər marşrutlara nis-
bətən getdikcə daha cəlbedici olur. Bu dəhlizlərin hər 
biri özünəməxsus üstünlüklərə və çağırışlara malikdir. 

Orta Dəhlizdə konteyner daşımaları, min TEU 

Şəkil 1. Mənbə https://middlecorridor.com/en/ [2]

Yuxarıdakı şəkildə də göründüyü kimi, illər üzrə 
Orta Dəhliz üzrə yükdaşıma həcmlərində artım ten-
densiyası müşahidə olunur. İstisna hal kimi 2023-cü 
ildəki azalmanı qeyd etmək lazımdır. Lakin 2024-cü 
ildə artım tendensiyası əvvəlki vəziyyətinə qayıdıb 
və son illərdəki ən yüksək həddə çatıb. 

Azərbaycanın xarici ticarət əlaqələrinin inkişafın-
da nəqliyyat amili həlledici rol oynayır. Ölkənin ix-

rac və idxal əməliyyatları üçün beynəlxalq nəqliyyat 
dəhlizlərinə çıxış böyük əhəmiyyət kəsb edir. Azər-
baycan öz coğrafi mövqeyini səmərəli şəkildə istifa-
də edərək tranzit ölkə statusunu gücləndirib. Müasir 
logistika mərkəzlərinin və xidmətlərinin inkişafı, yük-
lərin səmərəli idarə edilməsi, vaxtında çatdırılması və 
xərclərin optimallaşdırılması xarici ticarət əməliyyat-
larının səmərəliliyini artırır. Azərbaycan, Bakı Bey-
nəlxalq Dəniz Ticarət Limanı kimi mərkəzlərlə regio-
nal logistika habına çevrilmə potensialına malikdir.

Müasir qloballaşma dövründə beynəlxalq nəqliy-
yat dəhlizləri ölkələr arasında iqtisadi əlaqələrin inki-
şafında həlledici rol oynayır. Bu dəhlizlər təkcə yük-
lərin və sərnişinlərin hərəkətini asanlaşdırmır, həm 
də ölkələrin iqtisadi inkişafına birbaşa təsir göstərən 
strateji əhəmiyyətli arteriyalara çevrilir. Bu fəsil 
beynəlxalq nəqliyyat dəhlizlərinin regional iqtisadi 
əlaqələrə təsirini hərtərəfl i təhlil edir və qiymətləndi-
rir. Azərbaycanın coğrafi mövqeyi onu Şərq ilə Qərb, 
Şimal ilə Cənub arasında mühüm bir körpüyə çevirir. 
Tarixi İpək Yolu üzərində yerləşən ölkə, müasir döv-
rdə də beynəlxalq nəqliyyat dəhlizlərinin inkişafında 
əsas oyunçulardan biridir. Bu strateji mövqe Azər-
baycan iqtisadiyyatına böyük faydalar gətirir. Ölkə-
nin tranzit potensialı sayəsində əldə olunan tranzit 
gəlirləri əhəmiyyətli dərəcədə artır, bu da neft-qaz-
dan asılılığın azalmasına və iqtisadiyyatın şaxələndi-
rilməsinə mühüm töhfə verir. Nəqliyyat və logistika 
sektorundakı canlanma, eyni zamanda, yeni iş yerlə-
rinin yaradılmasına və əlaqəli sahələrdə məşğulluğun 
artmasına səbəb olur. Beynəlxalq nəqliyyat dəhlizlə-
rinə qoyulan investisiyalar, həmçinin xarici investor-
ların diqqətini cəlb edərək ölkəyə xarici investisiya-
ların cəlbini sürətləndirir. Bütün bunlar Azərbaycanın 
regional mərkəz kimi mövqeyini möhkəmləndirir və 
regional əlaqələrin güclənməsinə şərait yaradır. Son 
illərdə Azərbaycan nəqliyyat infrastrukturunun in-
kişafına böyük sərmayələr yatırıb. Bakı Beynəlxalq 
Dəniz Ticarət Limanı Xəzər dənizində ən böyük li-
manlardan biri olaraq tranzit yükdaşımalarda mühüm 
rol oynayır. Bakı-Tbilisi-Qars dəmir yolu xətti isə ta-
rixi İpək Yolunun bərpası ilə Avropa və Asiya arasın-
da birbaşa dəmir yolu bağlantısı təmin edir. Müasir 
avtomobil yollarının və hava nəqliyyatı infrastruktu-
runun inkişafı da ölkənin beynəlxalq əlaqələrini ge-
nişləndirir. Bu infrastruktur layihələri ölkənin rəqəm-
sallaşma səyləri ilə də paralel inkişaf edir, nəqliyyat 
dəhlizlərində rəqəmsal həllərin tətbiqi logistika zən-
cirinin optimallaşdırılmasına kömək edir [3].
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Türk Dövlətləri Təşkilatı (TDT) çərçivəsində 
iqtisadi əməkdaşlıq beynəlxalq nəqliyyat dəhlizlə-
rinin inkişafı üçün böyük potensiala malikdir. TDT-
yə üzv ölkələr Avrasiyanın mərkəzi hissəsini əhatə 
edən strateji bir coğrafi mövqedə yerləşir və Orta 
Dəhliz bu ölkələr üçün xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. 
Nəqliyyat dəhlizləri Türk dövlətləri arasında ticarət 
əlaqələrinin genişləndirilməsinə birbaşa təsir göstə-
rir. Tarif və qeyri-tarif maneələrinin aradan qaldırıl-
ması ilə ticarət həcmlərinin artması gözlənilir. Eyni 
zamanda, birgə investisiya layihələrinin həyata ke-
çirilməsi, xüsusilə nəqliyyat infrastrukturu, enerji 
və sənaye sahələrində regional iqtisadi inteqrasiya-
nı sürətləndirir. Regionda logistika mərkəzlərinin 
yaradılması ümumi səmərəliliyi artıraraq ticarət 
dövriyyəsini daha da canlandırır. TDT çərçivəsində 
əməkdaşlıq təkcə iqtisadi deyil, həm də mədəni və 
humanitar əlaqələri gücləndirir. Nəqliyyat dəhlizləri 
insanların, ideyaların və mədəniyyətlərin hərəkə-
tini asanlaşdıraraq xalqlar arasında daha sıx bağ-
lar yaradır. Bu sinerji effektləri Türk dövlətlərinin 
beynəlxalq nəqliyyat sistemində daha böyük çəkiyə 
sahib olmasına və dünya ticarətində rəqabət qabiliy-
yətini artırmasına imkan verir [1].

Regional nəqliyyat dəhlizlərinin inkişafı region 
ölkələrinin xarici ticarət əlaqələrinə birbaşa və müs-
bət təsir göstərir. Yüklərin daşınmasının asanlaşma-
sı və sürətlənməsi, həmçinin daşınma xərclərinin 
azalması, ümumi ticarət həcmini əhəmiyyətli dərə-
cədə artırır. Bu, region ölkələrinə təkcə bir-birinin 
bazarlarına deyil, həm də beynəlxalq bazarlara daha 
asan çıxış imkanı yaradır. Nəqliyyat imkanlarının 
genişlənməsi ticarətdə çeşidlənməyə də səbəb olur; 
daha çox məhsul və xidmət beynəlxalq ticarətə cəlb 
edilir. Ticarət əlaqələrinin güclənməsi öz növbəsin-
də yerli istehsalı stimullaşdırır və yeni investisiya 
layihələrini cəlb edir. Dəhlizlərin səmərəliliyini ar-
tırmaq üçün gömrük və sərhəd prosedurlarının sa-
dələşdirilməsi də mühüm əhəmiyyət kəsb edir, bu 
da daşınma müddətini və xərclərini daha da opti-
mallaşdırır. Hazırda mövcud olan Şimal-Cənub və 
Şərq-Qərb dəhlizləri ilə yanaşı, Zəngəzur dəhlizinin 
gələcəkdəki rolu region ölkələrinin dünya ticarətin-
dəki rəqabət mövqeyini daha da yaxşılaşdıracaq. Bu 
dəhlizlərin birgə fəaliyyəti regionda yeni iqtisadi 
imkanlar yaradaraq ümumi inkişafa təkan verəcək. 
Zəngəzur dəhlizi Cənubi Qafqaz regionunda və 
daha geniş mənada Avrasiya nəqliyyat şəbəkəsində 
strateji əhəmiyyətə malik yeni bir bağlantı olaraq 
xüsusi diqqət mərkəzindədir. Bu dəhliz, Azərbayca-
nın ərazi bütövlüyünün bərpasından sonra yaranmış 

yeni geosiyasi reallıqlar fonunda bölgənin iqtisadi 
və sosial inkişafı üçün böyük imkanlar vəd edir. 
Zəngəzur dəhlizi, Azərbaycanın Əsas hissəsini Nax-
çıvan Muxtar Respublikası və Türkiyə ilə birləş-
dirən, eyni zamanda Mərkəzi Asiyadan gələn yüklər 
üçün də yeni bir marşrut açan bir layihədir. Zəngə-
zur dəhlizi Naxçıvanı birbaşa Azərbaycanın Əsas 
hissəsinə bağlayacaq, bu da muxtar respublikanın 
iqtisadi potensialını tam reallaşdırmasına, ixrac im-
kanlarını genişləndirməsinə və idxal asanlığına şə-
rait yaradacaq. Naxçıvanın zəngin təbii ehtiyatları 
və aqrar potensialı sayəsində istehsal olunan məh-
sullar Azərbaycanın daxili bazarına və beynəlxalq 
bazarlara daha sürətli və az xərclə çatdırılacaq. Bu, 
həm Şərur Sənaye Məhəlləsi və Naxçıvan Sənaye 
Parkı kimi mövcud sənaye zonalarının inkişafına tə-
kan verəcək, həm də investisiyaların cəlbinə, yeni 
istehsal sahələrinin və logistika mərkəzlərinin ya-
ranmasına səbəb olacaq. [4, s. 87]

Bu dəhlizin Orta Dəhlizə (Transxəzər Beynəlxalq 
Nəqliyyat Marşrutu) inteqrasiyası, onun səmərəlili-
yini və beynəlxalq əhəmiyyətini əhəmiyyətli dərə-
cədə artıracaq:

• Marşrutun Qısalması və Xərclərin Azalması: 
Zəngəzur dəhlizi, Orta Dəhlizin Azərbaycan hissə-
sində yeni bir marşrut təmin edərək, yüklərin daşın-
ma məsafəsini qısalacaq və logistika xərclərini azal-
dacaq. Bu, yüklərin sürətli və daha qənaətcil şəkildə 
Avropaya çatdırılmasını təmin edəcək.

• Alternativ Bağlantıların Yaradılması: Bey-
nəlxalq nəqliyyatda sabitlik və etibarlılıq üçün alter-
nativ marşrutların olması vacibdir. Zəngəzur dəhlizi 
Orta Dəhlizin şaxələndirilməsinə kömək edəcək, 
beləliklə, regiondakı hər hansı bir fasilənin təsirini 
azaldacaq.

• Regional Bağlantıların Güclənməsi: Dəhliz 
Azərbaycanı Türkiyə ilə birbaşa dəmir yolu və av-
tomobil yolu ilə birləşdirəcək. Bu, Türk dövlətləri 
arasında iqtisadi və mədəni əlaqələrin daha da güc-
lənməsinə, regional ticarət dövriyyəsinin artmasına 
şərait yaradacaq.

• Tranzit Potensialının Artırılması: Azərbaycanın 
tranzit potensialı Zəngəzur dəhlizi ilə daha da arta-
caq. Bu, Orta Asiya, Çin və digər ölkələrdən gələn 
yüklərin Avropaya çatdırılması üçün Azərbaycanı 
əsas logistik mərkəzə çevirəcək [5].

Zəngəzur dəhlizinin işə düşməsi region ölkələri 
arasında ticarət əlaqələrinin səmərəliliyini bir neçə 
istiqamətdə əhəmiyyətli dərəcədə artırmağa qadir 
olacaq. İlk olaraq, bu dəhliz sayəsində ticarət həc-
minin genişlənməsi gözlənilir. Daşınma xərclərinin 
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azalması və yüklərin mənzil başına çatdırılma müd-
dətinin qısalması, region ölkələri arasında ticarətə 
olan marağı təbii olaraq artıracaq. Yeni marşrutlar 
vasitəsilə daha çox məhsul və xidmət rahatlıqla ti-
carət dövriyyəsinə daxil ediləcək, bu da iqtisadi ak-
tivliyi yüksəldəcək. İkinci olaraq, Zəngəzur dəhlizi 
region ölkələrinin bir-birinin bazarlarına və üçüncü 
ölkələrin bazarlarına əlçatanlığını artıracaq. Bu asan 
və sürətli çıxış imkanı regional əməkdaşlığı daha da 
stimullaşdıracaq və yeni iqtisadi imkanlar yarada-
caq. Üçüncüsü, daşınma imkanlarının artması ilə 
regionda yeni məhsul zəncirləri və sənaye klasterlə-
rinin formalaşması üçün əlverişli şərait yaranacaq. 
Bu, bölgədə istehsalın artmasına və iqtisadiyyatın 
şaxələndirilməsinə gətirib çıxaracaq. Nəhayət, dəh-
lizin tam funksionallığı və səmərəliliyi üçün tran-
zit ölkələr arasında gömrük və sərhəd prosedurla-
rının sadələşdirilməsi, həmçinin vahid standartların 
tətbiqi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bu tədbirlər 
yüklərin hərəkətini daha da sürətləndirərək dəhli-
zin ümumi faydasını artıracaq. Zəngəzur dəhlizi 
Azərbaycanın post-konflikt ərazilərindəki iqtisadi 
canlanma və investisiyaların cəlbi üçün kritik əhə-
miyyətə malikdir. Bu dəhliz, uzun illər işğal altında 
qalmış bu ərazilərin yenidən qurulması və inteqra-
siyası prosesində əsas hərəkətverici qüvvə olacaq. 
Dəhlizin keçəcəyi ərazilər, həmçinin ona yaxın 
bölgələr üçün Zəngəzur dəhlizi nəqliyyat infrast-
rukturunun inkişafına, kənd təsərrüfatı, sənaye və 
xidmət sektorlarının canlanmasına səbəb olacaq. 
Bu, regionun iqtisadi həyatını əhəmiyyətli dərəcədə 
bərpa edəcək. Dəhlizin açılması azad edilmiş əra-
zilərə həm yerli, həm də xarici investisiyaların cəlb 
edilməsi üçün cəlbedici şərait yaradacaq; nəqliyyat 
əlçatanlığı iqtisadi layihələrin həyata keçirilməsini 
daha səmərəli edəcək. Həmçinin, inşaat, nəqliyyat, 
logistika, xidmət və kənd təsərrüfatı sahələrində 
yeni iş yerləri yaradılacaq. Bu, əhalinin geri qayıt-
masına və bölgədə məşğulluğun artmasına kömək 
edəcək. Dəhliz eyni zamanda regionda turizm sek-
torunun inkişafına da təkan verə bilər. Yeni yollar 
və əlaqələr regionun tarixi və təbii gözəlliklərinə 
çıxışı asanlaşdıracaq. Bütün bunlarla yanaşı, iqti-
sadi əlaqələrin dərinləşməsi və regional inteqrasiya 
bölgədə davamlı sülh və sabitliyin təmin edilməsinə 
kömək edəcək. Nəqliyyat dəhlizləri region ölkələ-
rinin bir-birinə iqtisadi maraqlarla daha sıx bağlan-
masına səbəb olacaq ki, bu da uzunmüddətli sabitlik 
üçün əsas təşkil edir [7, s. 27-28].

Nəticə
Ümumilikdə, beynəlxalq nəqliyyat dəhlizləri, xü-

susilə də "Strateji İnteqrasiya: Nəqliyyat Dəhlizləri-
nin İqtisadi Transformasiyada və Regional Ticarətdə 
Rolu (Zəngəzur Dəhlizi Nümunəsində)" məqaləsin-
də araşdırıldığı kimi, müasir dövrdə iqtisadi inkişaf 
və regional əməkdaşlığın əsas lokomotivi rolunu 
oynayır. Azərbaycanın coğrafi mövqeyi ona Şərq-
Qərb və Şimal-Cənub dəhlizlərində əsas oyunçu ol-
maq imkanı verir ki, bu da ölkənin iqtisadiyyatına 
əhəmiyyətli dərəcədə müsbət təsir göstərir. Tranzit 
gəlirlərinin artması, yeni iş yerlərinin yaradılması, 
xarici investisiyaların cəlbi və regional əlaqələrin 
güclənməsi bu təsirlərə aydın nümunələrdir.

Xüsusi qeyd etmək lazımdır ki, Zəngəzur dəhlizi 
regionda yeni bir iqtisadi və logistik era açma po-
tensialına malikdir. Bu dəhlizin Orta Dəhlizə inteq-
rasiyası marşrutu qısaltmaqla yanaşı, region ölkələri 
arasındakı ticarət əlaqələrinin səmərəliliyini artıra-
caq və Azərbaycanın post-konflikt ərazilərində iq-
tisadi canlanmaya, investisiyaların cəlbinə, eləcə 
də yeni iş yerlərinin yaranmasına şərait yaradacaq. 
Zəngəzur dəhlizi təkcə iqtisadi deyil, həm də regi-
onal təhlükəsizlik və sabitliyin təminatına əhəmiy-
yətli töhfə verəcək, beləliklə, Cənubi Qafqazda da-
vamlı sülhün və çiçəklənmənin əsaslarından birinə 
çevriləcək.

Bu məqalə beynəlxalq nəqliyyat dəhlizlərinin 
strateji əhəmiyyətini və Azərbaycanın bu qlobal sis-
temdəki vacib rolunu bir daha vurğulayır. Dəhlizlə-
rin tam potensialının reallaşdırılması üçün regional 
ölkələr arasında sıx əməkdaşlığın, gömrük və sərhəd 
prosedurlarının sadələşdirilməsinin, həmçinin rəqəm-
sallaşma tədbirlərinin davam etdirilməsi zəruridir.
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XÜLASƏ
Bu məqalə beynəlxalq nəqliyyat dəhlizlərinin, 

xüsusilə də Zəngəzur dəhlizinin iqtisadi inkişaf və 
regional ticarətdəki strateji əhəmiyyətini təhlil edir. 
Nəqliyyat infrastrukturunun ÜDM-ə töhfəsi, ticarət 
artımı, iş yerlərinin yaranması və investisiya cəlbin-
dəki rolu vurğulanır. Azərbaycanın coğrafi mövqeyi 
onu tranzit ölkə edir, bu da iqtisadi şaxələndirməyə 
dəstək verir. Naxçıvan Muxtar Respublikasının 
Zəngəzur dəhlizi vasitəsilə blokadadan çıxışı, onun 
iqtisadi potensialını açaraq ixracı və investisiyaları 
artıracaq. Dəhlizin Orta Dəhlizə inteqrasiyası daşın-
ma məsafəsini və xərclərini azaldacaq, yeni etibarlı 
alternativlər təqdim edəcək və Türk dövlətləri ara-
sındakı əlaqələri gücləndirəcək. Zəngəzur dəhlizi 
Azərbaycanın post-konflikt ərazilərindəki iqtisadi 
dirçəliş üçün kritikdir. O, yenidənqurmaya, investisi-
yalara, yeni iş yerlərinə və regionda davamlı sülhün 
təminatına dəstək verəcək. Ümumilikdə, bu dəhliz 
regionun iqtisadi transformasiyasında və əməkdaşlı-
ğının dərinləşməsində həlledici rol oynayır.

Açar sözlər: Orta dəhliz, yükdaşıma, Türk Dövlət-
ləri Təşkilatı, iqtisadiyyat, post-konflikt ərazilər

SUMMARY
This article analyzes the strategic importance of 

international transport corridors particularly the Zan-
gezur Corridor in economic development and regio-
nal trade. It highlights the contribution of transport 
infrastructure to GDP, trade growth, job creation, 
and attracting investment. Azerbaijan’s geographi-
cal position makes it a transit country, supporting 
economic diversification. The opening of the Nakh-
chivan Autonomous Republic via the Zangezur Cor-
ridor will unlock its economic potential, boosting 
exports and investment. Integration of the corridor 

into the Middle Corridor will reduce transport dis-
tance and costs, offer reliable new alternatives, and 
strengthen ties among Turkic states. The Zangezur 
Corridor is critical for economic revival in Azerba-
ijan’s post-conflict territories, supporting reconstru-
ction, investment, new jobs, and sustainable peace 
in the region. Overall, this corridor plays a decisive 
role in the region’s economic transformation and the 
deepening of cooperation.

Keywords: Middle Corridor, Freight Transpor-
tation, Organization of Turkic States, Economy, 
Post-conflict Territories.

РЕЗЮМЕ
В данной статье анализируется стратегиче-

ское значение международных транспортных 
коридоров, в частности Зангезурского коридора, 
для экономического развития и региональной 
торговли. Подчёркивается вклад транспортной 
инфраструктуры в ВВП, рост торговли, созда-
ние рабочих мест и привлечение инвестиций. 
Географическое положение Азербайджана де-
лает его транзитной страной, что способствует 
экономической диверсификации. Открытие На-
хичеванской Автономной Республики через Зан-
гезурский коридор раскроет её экономический 
потенциал, увеличив экспорт и инвестиции. Ин-
теграция коридора в Средний коридор сократит 
расстояние и расходы на перевозку, предоставит 
надёжные альтернативы и укрепит связи между 
тюркскими государствами. Зангезурский кори-
дор имеет ключевое значение для экономическо-
го восстановления постконфликтных террито-
рий Азербайджана, способствуя реконструкции, 
инвестициям, созданию рабочих мест и обеспе-
чению устойчивого мира в регионе. В целом, 
данный коридор играет решающую роль в эко-
номической трансформации региона и углубле-
нии сотрудничества.

Ключевые слова: Средний коридор, грузовые 
перевозки, организация тюркских государств, 
экономика, постконфликтные территории.
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Giriş
Əkinçilik min illər boyu bəşəriyyətin həyatının 

mühüm bir hissəsi olmuşdur və sivilizasiyaların 
çiçəklənməsinə kömək etmişdir. Əhalinin sürətli 
artımı və bununla əlaqədar ərzaq ehtiyacı dünya-
nın ərzaq tələbatını ödəmək üçün kənd təsərrüfatı 
təcrübələrinin optimallaşdırılmasını əvvəlkindən 
daha vacib edib. Fermerlərin “ağıllı kənd təsərrü-
fatı” mövzusunda maarifləndirilməsinə ehtiyac var, 
çünki konsepsiya hələ başlanğıc mərhələsindədir. 
Məqsəd müxtəlif kənd təsərrüfatı resursundan ası-
lılığı azaltmaqla kənd təsərrüfatı məhsuldarlığını və 
keyfiyyətini artırmaqdır. 

Fermerlər kobud gücdən, mexaniki zəkadan və s. 
asılı olaraq və böyüyən əhalini təmin edə biləcək bol 
miqdarda ərzaq istehsal etməklə bu qədər irəliləyiş 
əldə ediblər. Sənaye İnqilabı zamanı elmi metodla-
rın və müasir texnologiyaların ərzaq istehsalında və 
əkinçilikdə məqsədyönlü tətbiqi nəticəsində ikin-
ci böyük kənd təsərrüfatı inqilabı baş verdi. Artan 
məhsul maldarlıq, əkin dövriyyəsi və qabaqcıl tex-
nikanın təkmilləşdirilməsi nəticəsində olmuşdur.

Qabaqcıl biotexnologiyaların və internet resurs-
larının sürətlə yayılması səbəbindən dünyanın get-
dikcə artan əhalisini təmin etmək üçün qida istehsa-
lında innovativ üsullar əlçatan olmuşdur.

Ərzaq və kənd təsərrüfatı istehsalı hazırda şirin 
suyun ən böyük istifadəçisidir və qlobal istixana qazı 
emissiyalarına böyük töhfə verir. Mövcud ərzaq və 
kənd təsərrüfatı təcrübələrimiz dünyanın vəziyyə-
tinə ziyan vurur. Bəşəriyyət elə bir mərhələyə gəlib 
çatmışdır ki, qida sistemləri kifayət qədər keyfiyyət-
li və ucuz qida istehsal etmək zərurəti ilə mövcud-
luğumuz üçün etibar etdiyimiz ekosistemlərə zərər 
verməməyimizi təmin etmək kimi əsas məqsədlə 
birləşdirməlidir. İstədiyiniz “Kənd təsərrüfatı 5.0” 
hədəfinə çatmaq üçün ilk növbədə “Rəqəmsal Kənd 
Təsərrüfatı İnqilabından” sağ çıxmaq lazımdır.

Ağıllı əkinçilikdə texnoloji inqilablar
Qədim kənd təsərrüfatı, daha çox torpaq və hey-

vandarlıq sayəsində ərzaq istehsalını 1.0-dan 4.0-a 
qədər artırdı. Kənd təsərrüfatının inkişafı nisbətən 
yavaş idi. Kənd təsərrüfatının “1.0” dövründə in-

sanlar və heyvanlar sahədə işləyirdi; bu mərhələdə, 
əmək qüvvəsi məhdudiyyətləri səbəbindən, sadəcə 
çubuqlar, daşlar və çox az avadanlıqdan istifadə 
olunaraq az miqdarda məhsul əldə edilirdi. Hətta 
19-cu əsrin buxar mühərriki kəşf edilməzdən əvvəl 
kənd təsərrüfatında enerji mənbəyi kimi sadəcə təbii 
gücdən istifadə olunurdu.

Daha sonra, 20-ci əsrdə, əvvəlki nəsillərin təcrü-
bəsindən istifadə edilərək məhsuldarlığın artırılma-
sı məqsədilə “Kənd Təsərrüfatı 2.0” meydana gəldi. 
Bu dövrdə zərərvericilərin aradan qaldırılması, su-
varma, əkmə və toxum hazırlığı üçün bir sıra kənd 
təsərrüfatı maşınları və alətləri tətbiq olunaraq əmək 
xərcləri azaldıldı və məhsuldarlıq artırıldı. Əkinçi-
lik 2.0-dakı yeni texnologiyaların inkişafı ilə qaz və 
neft əsas enerji mənbəyi kimi əvəz olundu. Bundan 
əlavə, nəqliyyat sahəsindəki uğurlar kənd təsərrüfa-
tı məhsullarının uzun məsafələrə daşınmasını təmin 
edən qida təchizat zəncirinə töhfə verdi. Lakin 20-ci 
əsrdə kimyəvi maddələrin kütləvi istifadəsi tarlala-
rın çirklənməsinə, ətraf mühitin pisləşməsinə, ener-
jinin və təbii resursların israfına səbəb oldu.

Əsrin əvvəllərində kompüterlərin tətbiqi isə bö-
yük texniki inkişafa yol açaraq “Kənd Təsərrüfatı 
3.0”-ın başlanmasına şərait yaratdı. Tam funksional 
kompüterlərin və şəxsi kompüterlərin (PC-lərin) av-
tomatlaşdırmanı köklü şəkildə dəyişdirməsi, kənd 
təsərrüfatı cihazlarının bütün kompüter metodların-
dan ağıllı şəkildə istifadə edilməsinə imkan verdi. 
Dagar və başqaları (2018) bildirirlər ki, Kənd Təsər-
rüfatı 3.0, Kənd Təsərrüfatı 2.0-un çatışmazlıqlarını 
aradan qaldırır. 

Sonrakı texnoloji inkişaflar – pestisid istifadəsi-
nin azaldılması, suvarma sistemlərinin təkmilləşdi-
rilməsi və digər sahələrdə əldə olunan nailiyyətlər 
“Kənd Təsərrüfatı 4.0”-ı mümkün etdi. 

Kənd təsərrüfatı 4.0 –nədir?
Agriculture 4.0 kənd təsərrüfatı istehsalının 

səmərəliliyini və davamlılığını artırmaq üçün müa-
sir texnologiyalar və innovasiyaları birləşdirən növ-
bəti nəsil kimi tanınır. İstehsal proseslərinin rəqəm-
sallaşdırılması və avtomatlaşdırılması əsasında 
Dördüncü Sənaye İnqilabını təsvir edən modeldir. 

UOT: 63 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.637
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Kənd təsərrüfatı 4.0-a tərkibinə Əşyaların İnterneti 
(IoT), Böyük Məlumat (BDA), Süni İntellekt (AI), 
Robotiklər (ARS) və s. istifadə daxildir. Kənd təsər-
rüfatı 4.0 həmçinin Ağıllı Kənd Təsərrüfatı, Ağıllı 
Fermerçilik və ya Rəqəmsal kənd təsərrüfatı kimi 
tanınır.

Rəqəmsal texnologiyanın tətbiqi cəmiyyətin hə-
yat keyfiyyətini yaxşılaşdırmaq üçün tələb olunan 
məhsulların istehsal imkanlarının yüksək həcmdə 
artmasına gətirib çıxaracaq. GPS, sensorlar, dron-
lar şəklində kənd təsərrüfatı sahəsində rəqəmsal 
texnologiyalar əkin və torpağın hazırlanması pro-
seslərinin avtomatlaşdırılmasına, məhsul şəraitinin, 
torpağın rütubət səviyyəsinin və bütün bitkiçilik 
məhsullarının becərilməsi prosesi boyunca tempe-
ratur şəraitinin monitorinqinə imkan verir. Müa-
sir elektron xidmətlərdən istifadə fermerlərə kənd 
təsərrüfatı texnikasının istifadəsini planlaşdırmağa 
və izləməyə, məhsullarının alıcı və satıcılarını tap-
mağa, istehsalatdakı nöqsanları məsafədən müəy-
yən etməyə və itkilərdən qaçmağa imkan verir.

Texnologiyanın təsnifatı və tətbiq sahələri
Kənd təsərrüfatında süni intellekt (AI) rəqəmsal-

laşmanın əsas amillərindən biri hesab olunur. Kənd 
təsərrüfatında geniş istifadə olunan süni intellekt 
bulud hesablamaları, əşyaların interneti və böyük 
verilənlərlə birləşir.

Kənd təsərrüfatında süni intellektdən istifadə nü-
munələrinə aşağıdakılar daxildir:

• Süni intellekt keçmiş illərin hava, torpaq şərai-
ti, məhsul məhsuldarlığı ilə bağlı məlumatları təhlil 
edə və bunun əsasında məhsuldarlığı proqnozlaşdı-
ra bilər;

• Süni intellekt dronlardan və ya stasionar kame-
ralardan alınan görüntüləri emal edib təhlil edə və 
bunun əsasında bitki xəstəliklərini, zərərvericiləri 
və ya qida çatışmazlığını ilkin mərhələdə müəyyən 
edə bilər;

• Süni intellekt torpağın rütubəti, hava şəraiti və 
bitki ehtiyacları haqqında məlumatları təhlil edə 
və suvarma rejimlərini optimallaşdıra və su sərfini 
azalda bilər;

• Süni intellekt texnologiyalarından istifadə edən 
robotlar toxum əkmək, biçmək və alaq otlarına qar-
şı mübarizə kimi müxtəlif vəzifələri yerinə yetirə 
bilər;

• Süni intellekt logistika proseslərini optimal-
laşdıra bilər: nəqliyyat, hava şəraiti və yol şəraiti 
nəzərə alınmaqla məhsulun çatdırılma marşrutlarını 
planlaşdırmaq;

Maşın öyrənməsi proqnozlar və ya qərarlar qəbul 
etməyə imkan verən alqoritmlərin və modellərin iş-
lənib hazırlanmasına yönəlmiş süni intellektin (AI) 
sahəsidir. Maşın öyrənmə texnikası və alqoritmləri 
kənd təsərrüfatında məhsul məhsuldarlığını proq-
nozlaşdırmaq, xəstəlikləri və alaq otlarını aşkar 
etmək, hava şəraitini (yağış) proqnozlaşdırmaq, 
torpağın xüsusiyyətlərini (növünü, rütubətini, pH, 
temperaturu və s.) qiymətləndirmək, suyun idarə 
edilməsini, suyun optimal miqdarını müəyyən et-
mək üçün istifadə olunur (Karunathilake 2023). 

• IoT texnologiyası müxtəlif kənd təsərrüfatı pro-
seslərində inqilab edərək təsərrüfat idarəçiliyində 
və monitorinqində, heyvandarlıq monitorinqlərin-
də, suvarma, istixana mühitinə nəzarətdə, avtonom 
kənd təsərrüfatı maşınlarında və dronlarda uğur-
la istifadə edilmişdir. Əşyaların İnterneti (IoT) ilə 
idarə olunan kənd təsərrüfatı sistemləri səmərəlili-
yi artırmaq və xərcləri azaltmaq qabiliyyətinə görə 
getdikcə məşhurlaşır. Bu sistem nümunələrinə misal 
olaraq aşağıdakıları göstərə bilərik:

• Torpağın monitorinqi üçün ağıllı sensorlar. 
Bunlara misal olaraq torpaqdakı rütubəti, pH, tem-
peratur və qida tərkibini ölçən sensorları aid etmək 
olar. Bu sensorlar vasitəsilə toplanan məlumatlar 
suvarma və gübrələməni optimallaşdırmağa kömək 
edir. 

• Avtomatik suvarma sistemləri. Torpaq və hava 
şəraiti əsasında suvarma səviyyələrini avtomatik 
tənzimləmək üçün sensor məlumatlarından istifadə 
edən ağıllı suvarma sistemləridir. Bu, suya qənaət 
etməyə və bitki sağlamlığını yaxşılaşdırmağa imkan 
yaradır.

• Heyvanların monitorinqi. Heyvanların yerini, 
sağlamlığını və davranışını izləyən ağıllı sensorlar-
dır. Bu, heyvanların sağlamlığına nəzarət etməyə 
və onların qidalanmasını optimallaşdırmağa kömək 
edir.

• Ağıllı istixanalar. Mikroiqlimin bütün aspekt-
lərinə, o cümlədən işıqlandırma, suvarma və ven-
tilyasiyaya nəzarət etmək üçün IoT cihazlarından 
istifadə edən tam avtomatlaşdırılmış istixanalardır

• Sahə monitorinqi üçün dronlar. Dronlar bitki 
örtüyünün səviyyəsini, zərərvericilər və xəstəliklər 
kimi sahələrin vəziyyəti haqqında məlumat topla-
yan kameralar və sensorlarla təchiz olunub. Bu mə-
lumatlar lazımi tədbirlər haqqında məlumatlı qərar-
lar qəbul etməyə kömək edir.

• İnventarların idarə edilməsi və logistika. Real 
vaxt rejimində toxum, gübrə və digər resursların eh-
tiyatlarını izləyən ağıllı sistemlərdir ki, inventarları 
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daha səmərəli idarə imkan verir.
• Məhsulun əmək məhsuldarlığının proqnozlaş-

dırılması sistemləri. İqlim şəraiti, torpaq şəraiti və 
digər amillər əsasında məhsulun əmək məhsuldar-
lığını proqnozlaşdırmaq üçün böyük verilənlər ana-
litikasından və IoT-dən istifadə edərək daha yaxşı 
planlaşdırmağa kömək edir.

• Avadanlığın idarə edilməsi. Real vaxt məlumat-
larından istifadə edərək toxum səpmə, məhsul yığımı 
və tarlaların becərilməsi kimi prosesləri avtomatlaş-
dıra bilən ağıllı kənd təsərrüfatı maşınlarına nəzarət 
sistemləri başa düşülür (Assimakopoulos 2024). 

Kənd təsərrüfatının rəqəmsallaşdırılması əsasən 
əmək məhsuldarlığının artmasına, istehsal olunan 
yüksək keyfiyyətli kənd təsərrüfatı məhsullarının 
həcminin artması fonunda istehsal xərclərinin azal-
dılmasına gətirib çıxaracağaq (Оборин 2022). 

Ölkənin kənd təsərrüfatı imkanlarının artması da 
xarici malların idxaldan asılılığını azaldacaq. Belə-
liklə, innovativ informasiya idarəetmə sisteminin 
yaradılması olmadan müasir dünyada kənd təsərrü-
fatının rentabelliyinin artırılması və onun davamlı 
inkişafı mümkün deyildir.

Qərbi Avropa ölkələri, ABŞ və Çin hazırda kənd 
təsərrüfatı istehsalında rəqəmsal texnologiyaların 
fəal şəkildə tətbiqini həyata keçirir. Rəqəmsal kənd 
təsərrüfatına keçid edən fermerlər əhəmiyyətli döv-
lət investisiyaları alırlar. Çin kənd təsərrüfatı sahə-
sində rəqəmsal texnologiyalar və pilotsuz nəqliyyat 
vasitələrini fəal şəkildə tətbiq edir. 2023-cü ilin so-
nuna olan məlumata görə, ölkədə kənd təsərrüfatın-
da istifadə olunan pilotsuz uçan aparatlarının sayı 
200 mini keçib. Çində bir çox kəndlər rəqəmsalla-
şır. Fermerlər real vaxt rejimində istixana şəraitini 
izləmək və zəruri hallarda dəyərləri tənzimləmək 
üçün smartfonlardan istifadə edə bilərlər. Ümumiy-
yətlə, rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi ilə kənd 
təsərrüfatı istehsalının ənənəvi konsepsiyaları və 
üsulları transformasiya olunur. 2023-cü ilin sonun-
da Çində süni intellekt alqoritmləri ilə idarə olunan 
dünyanın ilk 20 mərtəbəli tərəvəz ferması istifadəyə 
verilmişdir (www.tadviser.ru).

Səmərəlilik və məhsuldarlıq gələcək illərdə daha 
da artacaq, çünki dəqiq əkinçilik daha geniş yayılır 
və təsərrüfatlar bir-birinə daha çox bağlıdır. 2020-ci 
ilə qədər 75 milyondan çox kənd təsərrüfatında IoT 
cihazının istifadə olunacağı təxmin edilir: 2050-ci 
ildə orta təsərrüfat 2014-cü ildəki 190 000-dən çox, 
gündəlik 4,1 milyon məlumat nöqtəsi yaradacaq 
(Vats və basqaları 2018). 

Texnologiya tətbiqində Şimali Amerika fermer-

ləri liderlik mövqeyini qoruyub saxlayır. Bununla 
yanaşı, Latın Amerikası ən sürətli inkişaf templərin-
dən birini nümayiş etdirib – 2022-ci ildən 2024-cü 
ilə qədər burada texnologiyanın tətbiqi göstəricisi 
on faizi keçib. Bu tendensiya kənd təsərrüfatında 
rəqəmsal transformasiyanın davam etdiyini və əmə-
liyyat yönümlü texnologiyaların qlobal miqyasda 
getdikcə daha geniş yayıldığını göstərir.

Texnologiya tətbiqi artmağa davam edir, Şimali 
və Latın Amerikası liderlik edir

Cədvəl 1.
Hazırda ən azı bir texnologiyanı istifadə edən və 
ya tətbiq etməyə hazır olan respondentlərin faizi

Mənbə: McKinsey Global Farmer Insights 2024 
göstəriciləri əsasında tərtib edilmişdir.

Hazırda fermerlər arasında texnologiyanın tət-
biqi davam edir və tədricən artım müşahidə olunur. 
Ən azı bir yeni texnologiyanı istifadə edən və ya tət-
biq etməyə hazır olan respondentlərin sayı 2022-ci 
ildən 2024-cü ilə qədər qlobal miqyasda 49%-dən 
52%-ə yüksəlib.

Şimali Amerika fermerləri texnologiya tətbiqin-
də lider mövqedə qalaraq, bu göstəricini 69%-dən 
75%-ə qədər artırıblar. Latın Amerikası isə ən yük-
sək artımı nümayiş etdirib – 2022-ci ildə 50% olan 
göstərici 2024-cü ildə 60%-ə çatıb.

Avropada isə əks tendensiya müşahidə olunub – 
texnologiyanın tətbiqi 62%-dən 55%-ə qədər azalıb. 
Hindistanda isə vəziyyət sabit qalıb, 2022 və 2024-
cü illərdə bu göstərici 11% səviyyəsində olub.

Bu nəticələr texnologiyanın kənd təsərrüfatına 
təsirinin artdığını göstərsə də, regionlar arasında 
fərqlər mövcuddur. Şimali və Latın Amerikası bu 
sahədə liderlik etsə də, digər bölgələrdə texnologiya 
tətbiqinin dinamikası fərqli istiqamətlərdə dəyişir.

Böyük təsərrüfat sahələrinə malik ölkələr, 
məsələn, Braziliya və ABŞ rəqəmsal texnologiyala-
rın tətbiqində liderdirlər.

Xüsusilə, rəqəmsal aqronomiya və dəqiq kənd 
təsərrüfatı avadanlıqları ən çox istifadə olunan tex-

Region 2022 2024 
Qlobal 49% 52% 
Şimali Amerika 69% 75% 
Latın Amerikası 50% 60% 
Avropa 62% 55% 
Hindistan 11% 11% 

 

Texnologiya ABŞ Braziliya Aİ Hindistan 
Rəqəmsal aqronomiya ~61% ~55% ~40% ~25% 
Dəqiq kənd təsərrüfatı avadanlıqları ~51% ~45% ~35% ~20% 
Uzaqdan müşahidə texnologiyaları ~38% ~30% ~25% ~20% 
Fermaların idarə olunması proqram təminatı ~50% ~40% ~38% ~20% 
Dayanıqlılıqla bağlı proqram təminatı ~20% ~20% ~18% ~15% 
Avtomatlaşdırma, robot texnologiyaları və ya 

elektrik avadanlıqları ~15% ~15% ~13% ~12% 

 

Şimali Amerika Avropa Latın Amerikası Hindistan 
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Cədvəl 2.
Fermerlər arasında hazırda istifadə olunan və ya tətbiq edilməyə hazır texnologiyaların bölgüsü (%-lə)

Mənbə: McKinsey Global Farmer Insights 2024 göstəriciləri əsasında tərtib edilmişdir.

nologiyalardır. Avropa İttifaqı və Hindistan isə bu 
texnologiyaları daha məhdud səviyyədə tətbiq edir.

Bu texnologiyaların tətbiq sahələri regionlara 
görə fərqlənir. Rəqəmsal aqronomiya sahəsində ən 
geniş tətbiq olunan texnologiya məhsuldarlığa nə-
zarət və optimizasiyadır.

• Şimali Amerika və Latın Amerikası 
o Şimali Amerikada fermerlərin 60%-i, Latın 

Amerikada isə 49%-i məhsuldarlığa nəzarət texno-
logiyasından istifadə edir.

• Avropa 
o Avropada isə bu texnologiya daha məhdud şə-

kildə tətbiq olunur – cəmi 27% fermer məhsuldarlı-
ğa nəzarət sistemlərindən istifadə edir.

• Xəstəliklərin idarə olunması 
o Avropada rəqəmsal aqronomiyanın ən geniş 

yayılmış tətbiq sahəsi xəstəliklərin idarə olunması-
dır, burada bu texnologiya 28% fermer tərəfindən 
istifadə olunur.

Bu fərqlər regionların spesifik kənd təsərrüfatı 
ehtiyaclarına və bazar şərtlərinə uyğun texnologiya-
lara üstünlük verdiyini göstərir.

Bu göstəricilər regionların spesifik kənd təsərrü-
fatı ehtiyaclarına uyğun olaraq texnologiyaları fərqli 
formada mənimsədiyini göstərir. Şimali Amerikada 
məhsuldarlığa nəzarət və torpaq münbitliyinin qiy-
mətləndirilməsi ön plandadır. Avropada xəstəliklə-
rin idarə olunması əsas prioritet olaraq qalır. Latın 
Amerikası isə alaq otları və zərərvericilərlə müba-
rizəyə xüsusi diqqət ayırır.

Qlobal miqyasda aqroteknologiyaların tətbiqin-
də əsas maneələr aydın olmayan investisiya gəliri 
(ROI) və yüksək tətbiq, həmçinin baxım xərcləri-
dir. Şimali Amerikada, fermerlərin 53%-i aqrotek-
nologiyaya sərmayə qoymadan əvvəl aydın şəkildə 

sübut olunmuş ROI-yə malik olmağın vacibliyindən 
çox narahat olduqlarını bildirir, Avropada və Latın 
Amerikasında isə bu rəqəmlər müvafiq olaraq 26% 
və 25%-dir.

Eyni zamanda, Avropadakı fermerlərin üçdə biri 
təsərrüfatlarının ölçüsünün aqroteknologiyaların 
tam potensialından istifadə etmək üçün kifayət et-
mədiyini qeyd edərək, belə investisiyaları haqlı he-
sab etmədiklərini bildirib.

Cədvəl 3.
Aydın olmayan investisiya gəliri (ROI) və yüksək 
tətbiqetmə ilə texniki xidmət xərcləri, müxtəlif 
bölgələrdə aqrotexnologiyaların qəbulunda əsas 
iki çətinlik kimi ortaya çıxır.

Respondentlərin ilk 3 problem sırasında qeyd et-
diyi çətinliklərin faizi

Mənbə: McKinsey Global Farmer Insights 2024 
göstəriciləri əsasında tərtib edilmişdir.

Region 2022 2024 
Qlobal 49% 52% 
Şimali Amerika 69% 75% 
Latın Amerikası 50% 60% 
Avropa 62% 55% 
Hindistan 11% 11% 

 

Texnologiya ABŞ Braziliya Aİ Hindistan 
Rəqəmsal aqronomiya ~61% ~55% ~40% ~25% 
Dəqiq kənd təsərrüfatı avadanlıqları ~51% ~45% ~35% ~20% 
Uzaqdan müşahidə texnologiyaları ~38% ~30% ~25% ~20% 
Fermaların idarə olunması proqram təminatı ~50% ~40% ~38% ~20% 
Dayanıqlılıqla bağlı proqram təminatı ~20% ~20% ~18% ~15% 
Avtomatlaşdırma, robot texnologiyaları və ya 

elektrik avadanlıqları ~15% ~15% ~13% ~12% 
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Bu cədvəl respondentlərin əsas problemlərini faiz-
lərlə göstərir və regionlar üzrə müqayisə aparmağa im-
kan yaradır (McKinsey Global Farmer Insights 2024). 

Süni intellektin iqtisadi təsirinin 
proqnozlaşdırılması

Süni intellektin və ya digər inqilabi texnologi-
yaların iqtisadi təsirini dəqiq proqnozlaşdırmaq ol-
duqca çətindir. Çünki davamlı dəyişikliklərin baş 
verdiyi bir dünyada yaşayırıq. Müxtəlif tədqiqatlar 
göstərir ki, avtomatlaşdırmanın tətbiq sürəti və miq-
yası bir sıra dəyişənlərdən asılıdır. Bunlar arasında 
texniki imkanlar, texnologiyanın inkişaf və tətbiq 
xərcləri, əmək bazarının vəziyyəti (əməyin keyfiy-
yəti, miqdarı və əməkhaqları), avtomatlaşdırmanın 
əməkdənkənar faydaları, həmçinin tənzimləyici və 
ictimai qəbul səviyyəsi kimi faktorlar var.

Bundan əlavə, rəqəmsal texnologiyalarla güc-
lənmiş yeni rəqiblər gözlənilmədən meydana çıxa 
bilər artıq bazarda möhkəmlənmiş şirkətləri ciddi 
rəqabətə məruz qoya bilər. Tamamilə yeni bazarlar 
sürətlə inkişaf edə bilər. Məsələn, Çin 10 il əvvəl 
qlobal e-ticarət əməliyyatlarının cəmi 1 faizini təş-
kil edirdi, lakin bu gün bu göstərici 40 faizi keçib.

Bu qeyri-müəyyənlikləri nəzərə alaraq, tədqiqat 
ssenarilər qurmuş və süni intellektin iqtisadi təsirini 
modelləşdirmək üçün simulyasiya üsulundan istifa-
də etmişdir.

Süni İntellektin ÜDM və Əmək Bazarı üzrə 
Simulyasiya Nəticələri

- 2030-cu ilə qədər süni intellekt qlobal ÜDM-i 
16 faiz artıraraq, əlavə 13 trilyon dollar dəyər yara-
da bilər.

- Bu, 26 faizlik ümumi ÜDM artımı, əməyin av-
tomatlaşdırılmasından yaranan xərclər və süni intel-
lektin tətbiqi ilə əlaqəli transformasiya xərclərinin 
balanslaşdırılmış nəticəsidir.

- Ümumi nəticədə, 2030-cu ilə qədər illik orta 
hesabla ÜDM-in 1.2 faiz artmasına səbəb ola bilər.

- Bu təsirlər buxar mühərriklərinin, robot texno-
logiyalarının və informasiya-kommunikasiya tex-
nologiyalarının tarixi təsirləri ilə müqayisə edilir:

- 1850-1910-cu illərdə buxar mühərrikləri hər il 
məhsuldarlığı 0.3 faiz artırıb.

- Robotların istehsalatda tətbiqi 0.4 faiz, İT tex-
nologiyalarının tətbiqi isə 0.6 faiz illik məhsuldarlıq 
artımına səbəb olub.

- 2000-ci illərdə internet və digər erkən rəqəmsal 

texnologiyalar illik 0.6 faiz məhsuldarlıq artımına 
gətirib çıxarıb.

Süni intellektin məhsul və 
xidmət innovasiyalarına təsiri

Süni intellektin məhsul və xidmətlərdə innovasi-
yanı artırması nəticəsində 2030-cu ilə qədər qlobal 
ÜDM-ə 7% və ya təxminən 6 trilyon dollar əlavə 
dəyər gətirəcəyi proqnozlaşdırılır.

Süni intellektin innovasiyaya təsirinin əsas sə-
bəbləri:

1. Mövcud məhsul və xidmətlərin yeni bazarlara 
çıxışını genişləndirir

- AI çətin əlçatan bazarlara mövcud məhsul və 
xidmətlərin çatdırılmasını optimallaşdırır.

- Məhsuldarlıq artımı ilk dövrlərdə əsasən möv-
cud bazar potensialından istifadə etməklə baş verir.

2. Uzunmüddətli dövrdə yeni sənaye sahələri və 
bazarlar yaradır

- Buxar mühərriki əvvəlcə fabriklərdə istifadə 
olunsa da, dəmir yolu və dəniz nəqliyyatında yeni 
sənaye inqilabına səbəb oldu.

- İKT (informasiya və kommunikasiya texno-
logiyaları) internet iqtisadiyyatının əsasını qoydu 
və pərakəndə ticarət, nəqliyyat və media sahələrini 
yenidən formalaşdırdı.

- Süni intellekt isə genomika əsasında fərdi tibb 
bazarının inkişafına və tam avtomatlaşdırılmış nəq-
liyyat sistemlərinin qurulmasına səbəb ola bilər.

Süni intellekt mövcud bazarların böyüməsinə və 
yeni bazarların yaranmasına təkan verərək qlobal 
iqtisadiyyata böyük töhfə verəcəkdir.

Süni İntellektin Şirkətlər Tərəfindən Mənimsə-
nilməsi: 2030-cu il Proqnozu

İqtisadi modelləşdirmə və sorğuların ilkin nəti-
cələrinə əsasən, 2030-cu ilə qədər şirkətlərin təx-
minən 70%-nin süni intellekt texnologiyalarını 
tətbiq edəcəyi proqnozlaşdırılır. Hazırda bu rəqəm 
33% səviyyəsindədir.

Lakin tam inteqrasiya edən şirkətlərin payı daha 
az olacaq:

- Tam mənimsəmə səviyyəsi: 3%-dən 35%-ə 
yüksələcək.

- Qismən mənimsəmə səviyyəsi: Daha geniş 
yayılacaq və süni intellektdən qismən faydalanan 
şirkətlərin sayı artacaq.

Bütün bu göstəricilər nəzərə alındıqda, ümumi 
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süni intellekt mənimsəmə səviyyəsi 2030-cu ildə 
50%-ə çata bilər.

AI və rəqəmsal texnologiyalarla müqayisə
- Web, mobil, bulud və böyük verilər kimi rəqəm-

sal texnologiyalar son 10-25 ildə geniş yayılıb.
- 2017-ci ildə bu texnologiyaların mənimsənil-

məsi orta hesabla 37% idi.
- 2035-ci ilə qədər bu rəqəm 70%-ə çata bilər.
- Süni intellektin mənimsənmə tempi isə daha 

sürətlidir – bu texnologiya 2027-ci ilə qədər bugün-
kü rəqəmsal texnologiyalar səviyyəsinə çata bilər.

Süni intellektin bizneslərə inteqrasiyası sürət-
lə gedir və 2030-cu ilə qədər şirkətlərin yarısının 
bu texnologiyalardan geniş şəkildə istifadə edəcə-
yi gözlənilir. Bu da istehsalat, xidmət və innova-
siya sahələrində ciddi dəyişikliklər yaradacaqdır 
(S-GEN-ISSUEPAPER-2018).

Kənd təsərrüfatında rəqəmsal texnologiyalar-
dan istifadənin faydalarına gəldikdə aşağıdakıları 
göstərə bilərik:

- məhsuldarlığın idarə edilməsi və heyvandarlıq 
sahəsində məhsuldarlığının artırılması sahəsində 
kənd təsərrüfatı istehsalının səmərəliliyinin artırıl-
masının həyata keçirilməsi; 

- əhəmiyyətli investisiyalar olmadan istehsal 
xərclərinin azaldılması və əmək məhsuldarlığının 
artırılması effektinin əldə edilməsi;

- neqativ xarici təhlükələrə vaxtında cavab ver-
mək; 

- idarəetmə risklərinin minimuma endirilməsi; 
- kadr çatışmazlığının azaldılması və çatışmayan 

kadrların avtomatlaşdırılmış kənd təsərrüfatı isteh-
salı sistemləri ilə əvəz edilməsi;

- kənd təsərrüfatı istehsalçıları üçün lazımi məlu-
mat axınının vaxtında təmin edilməsi; 

- xarici borclanma mənbələrinə çıxışın sadələş-
dirilməsi;

- kənd təsərrüfatı istehsalçılarının rəqəmsal pay-
lama kanallarına aktivləşdirilməsi (Оборин 2022).

Azərbaycan "ağıllı şəhər” və “ağıllı kənd” la-
yihələri ilə dünyaya öz rəqəmsal inqilabını təqdim 
edir. “Ağıllı şəhər” və “ağıllı kənd” konsepsiyala-
rının bütün ölkə üzrə reallaşdırılması daha yüksək 
yaşam standartlarının tətbiqinə, kənd təsərrüfa-
tında və istehsalatda yeni innovasiyalar sayəsində 
ciddi inkişafa, bütövlükdə isə enerji resurslarından 
səmərəli istifadəyə gətirib çıxara bilər. Bu konsepsi-
ya əhalinin yaşayış şəraitini yaxşılaşdırmaq, ekoloji 

dayanıqlılığı təmin etmək və resursların səmərəli 
istifadəsini optimallaşdırmaq üçün qurulur (respub-
lika-news.az, 2024).

 “Milli iqtisadiyyat və iqtisadiyyatın əsas sek-
torları üzrə strateji yol xəritələrinin təsdiq edilməsi 
haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
Fərmanı ilə təsdiq edilmiş “Azərbaycan Respubli-
kasının milli iqtisadiyyat perspektivi üzrə Strateji 
Yol Xəritəsi”ndə ölkənin innovasiya siyasəti həm-
çinin innovativ ölkə iqtisadiyyatın yaradılması ilə 
bağlı bir sıra tədbirlər təyin edilmişdir. Bu fərmanda 
innovasiya fəaliyyəti istehsal və dövlətin idarəetmə 
sahələrində əmək məhsuldarlığının artırılması və 
rəqabətqabiliyyətliliyin yüksəldilməsi, əmək resurs-
larının inkişafında fasiləsizliyin müəyyən edilmə-
si üçün əsas təkanverici qüvvə kimi təyin edilmiş 
və ölkədə innovasiyanın təşviqini stimullaşdırmaq 
məqsədilə hazırlanacaq fəaliyyət planları və dövlət 
proqramlarında bu istiqamətin əhəmiyyətinə xüsusi 
diqqət yetirilməsi nəzərdə tutulmuşdur.

Elektron Kənd Təsərrüfatı İnformasiya Sistemi 
(EKTİS) — Azərbaycan Respublikası Kənd Təsər-
rüfatı Nazirliyinin əsas fəaliyyət prinsiplərini — 
fermerlərə yaxınlıq, şəffaf və səmərəli idarəetmə, 
eləcə də innovasiyaların tətbiqini özündə birləş-
dirən, daxili və xarici sistemlərlə geniş inteqrasiya 
imkanlarına malik olan və kənd təsərrüfatı dəyər 
zəncirinin formalaşdırılmasına zəmin yaradan vahid 
informasiya sistemidir.

EKTİS çərçivəsində qərar qəbuletməni dəstək-
ləyən, həmçinin gələcək inkişaf üçün planlaşdırma 
proseslərinin əsasını təşkil edən analitik hesabatla-
rın hazırlanması və modellərin qurulması, eləcə də 
müasir dövrün tələbi olan "Big Data"nın (Böyük 
verilənlərin) toplanması və istifadəsi üçün geniş im-
kanlar mövcuddur.

Bununla yanaşı, EKTİS-in tətbiqi Azərbaycanda 
ilk dəfə olaraq kənd təsərrüfatı subsidiyalarının ve-
rilməsində tam şəffaflığın təmin edilməsinə, aqroda-
taların sistemli şəkildə toplanmasına və dərin təhli-
linə şərait yaradır.

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2021-ci 
il 2 fevral tarixli Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “Azər-
baycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Pri-
oritetlər”də rəqabətli əmək resursu və müasir dövr-
də innovasiyalar yerinin formalaşdırılması növbəti 
onillikdə həyata keçiriləcək əsas məsələlər sırasına 
daxil edilmişdir ( Fikrətzadə və basqaları, 2022). 

Bundan əlavə, istifadəsiz torpaqların dövriyyəyə 
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cəlb edilməsi, yeni aqroparkların, kollektiv təsər-
rüfatların yaradılması, yeniliyə cavab verən enerji 
və resursqoruyucu texnologiyaların, “Pivot” tipli 
avtomatik suvarma sistemlərinin tətbiqi prioritet is-
tiqamətlərdən biri kimi qiymətləndirilir. (Babayeva 
2020). 

Lakin ölkəmizdə kənd təsərrüfatının rəqəmsal-
laşması bağlı aparılan müsbət işlərlə yanaşı müəy-
yən problemlər də mövcuddur. Rəqəmsal texno-
logiyaların istifadəsi ilə bağlı mövcud problemlərə 
aşağıdakıları göstərə bilərik:

• mövcud maliyyə resurslarının olmaması;
• ixtisaslı mütəxəssislərin olmaması;
• idxal texnologiyalarından yüksək asılılıq;
• regionlarda rəqəmsal infrastrukturun inkişaf sə-

viyyəsinin aşağı olması;
• kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalçıları ara-

sında yeniliklərə qarşı hazırlıqsız və motivasiyanın 
olmaması

• aqrar-sənaye kompleksində rəqəmsal texno-
logiyaların tətbiqinə yönəlmiş dövlət investisiyala-
rının aşağı səviyyəsi

• ölkənin dünya liderləri ilə müqayisədə elmi və 
texnoloji geriliyi;

SON NƏTİCƏ
Rəqəmsal transformasiya, aqrar-sənaye kom

pleksinin inkişafını sürətləndirərək kənd təsərrüfa-
tının ağıllı sistemə keçidinə imkan yaradacaq. Bu 
sahənin avtomatlaşdırılmasını təmin edən yüksək 
texnologiyalı həllər sayəsində kənd təsərrüfatının 
istehsal səmərəliliyi artacaq və sektorun rəqabət 
qabiliyyəti gücləndirəcək. Həmçinin, aqrobiznesə 
investisiyaların cəlb edilməsi üçün əlverişli şərait 
yaranacaq. İxracın əvəzlənməsi və ərzaq təhlükəsiz-
liyi məsələlərini həll etmək məqsədilə kənd təsəsr-
rüfatının rəqəmsallaşması əsas addımlardan biridir.

Bu rəqəmsallaşma daxili aqrar-sənaye komplek-
sinin rəqabət üstünlüklərini əldə etməyə və saxla-
mağa kömək edəcək, kompleksin daha səmərəli 
idarə olunmasını təmin edərək ərzaq təhlükəsizliyi 
məsələsini milli səviyyədə həll edəcək. Rəqəmsal 
texnologiyanın geniş tətbiqi üçün dövlətin aqrar sə-
naye kompleksinə, xüsusilə kənd təsərrüfatına olan 
dəstəyinin gücləndirilməsi və müvafiq qanunverici-
lik bazasının yaradılması zəruridir.

Suni intellekt kənd təsərrüfatına inqilabi dəyi-
şiklik gətirə bilər, çünki, bu texnologiya bütün av-
tomatlaşdırılmış əməliyyatlar fermerlərə məhsulun 

miqdarını və keyfiyyətini artırmaq, karbon emissi-
yalarını azaltmaq, daha az əmək sərf edərək daha 
çox gəlir əldə etməkdə kömək edəcək. Ağıllı tex-
nologiyaların iqtisadi təsiri böyük olacaq, lakin Aİ-
nin məhsuldarlığa təsiri dərhal hiss olunmaya bilər. 
Tədqiqatlar göstərir ki, Aİ-nin təsiri zamanla arta-
caq, buna görə ilkin investisiyaların faydaları tez bir 
zamanda görünməyə bilər.

Eyni zamanda, AI texnologiyalarını sürətlə qəbul 
edənlər ilə bu texnologiyaları qəbul etməyənlər ara-
sında, eləcə də bu dövrdə tələblərə uyğun bacarıqla-
rı olmayan işçilər ilə uyğun bacarıqlara sahib olan-
lar arasında "AI uçurumu" artmaqda davam edəcək. 
AI-nin faydaları qeyri-bərabər paylanacaq və bu 
texnologiyaların inkişafı və tətbiqi düzgün idarə 
olunmazsa, bərabərsizlik daha da dərinləşə bilər, nə-
ticədə cəmiyyətlərdə münaqişə riskləri yarana bilər. 
Bu çətinlikləri aşmaq üçün səbr və uzunmüddətli 
strateji yanaşma tələb olunacaq. Şirkətlər, AI texno-
logiyalarından faydalanmaq üçün insanların baca-
rıqlarını inkişaf etdirməli və hökumətlə əməkdaşlıq 
edərək yenidən təlim prosesləri təşkil etməlidir.
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XÜLASƏ
İnsan sivilizasiyasının sütunu olan kənd təsərrüfa-

tı daim artan ehtiyacla bağlı qida istehsalını davamlı 
şəkildə təmin etməlidir. Ənənəvi kənd təsərrüfatı 
üsulları dünyanın ehtiyaclarını təbiətə zərər vurma-
dan qarşılaya bilmir. Ətraf mühitinin qorunması və 
uzunmüddətli kənd təsərrüfatı davamlılığını təmin 
edən bir yeniliyə - ağıllı texnologiyaya ehtiyac var-
dır. Ağıllı texnologiya müasir fermer üçün vacib bir 
alətdir. Rəqəmsal texnologiyalar və ağıllı əkinçilik 
kənd təsərrüfatının rentabelliyini və davamlılığını 
artırmaq üçün böyük potensiala malikdir. Əşyaların 
interneti (İoT), Böyük məlumat (Big Data), süni in-
tellekt (Aİ) kimi qabaqcıl texnologiyalardan istifa-
də kənd təsərrüfatı əməliyyatlarını izləyərək təhlil 
edib, idarə etməklə yanaşı məhsuldarlığı artırmaq, 
resurslardan səmərəli istifadə və ərzaq təhlükəsizli-
yini təmin etmək üçün yeni imkanlar yaradır.

Bu məqalə, ağıllı texnologiyanın davamlı kənd 

təsərrüfatını necə dəstəklədiyini və onun tətbiqi ilə 
bağlı mümkün fayda və çətinlikləri araşdırır.

Açar sözlər: kənd təsərrüfatı, rəqəmsal texnologi-
ya, big data, əşyaların interneti, süni intellekt, in-
novasiya, investisiya, məhsuldarlıq, ağıllı əkinçilik, 
aqrar sektor.
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SMART TECHNOLOGIES IN 
AGRICULTURE AND THE EXPANSION OF 
THEIR APPLICATION OPPORTUNITIES

SUMMARY
Agriculture, the pillar of human civilization, 

must sustainably meet the growing demand for food 
production. Traditional agricultural methods can-
not meet the world's needs without harming natu-
re. There is a need for an innovation that ensures 
environmental protection and long-term agrarian 
sustainability—smart technology. Smart technology 
is an essential tool for the modern farmer. Digital 
technologies and smart farming hold great potenti-
al for increasing the profitability and sustainability 
of agriculture. The use of advanced technologies 
such as the Internet of Things (IoT), big data, and 
artificial intelligence (AI) allows for monitoring, 
analyzing, and managing agricultural operations, 
creating new opportunities to increase productivity, 
efficiently use resources, and ensure food security. 

This article explores how smart technology sup-
ports sustainable agriculture and examines the po-
tential benefits and challenges associated with its 
implementation.

Key words: agriculture, digital technology, big 
data, internet of things (iot), artificial intelligence 
(ai), innovation, investment, productivity, smart far-
ming, agricultural sector
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РАСШИРЕНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 
ПРИМЕНЕНИЯ УМНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 

СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

РЕЗЮМЕ
Сельское хозяйство, являющееся основой 

человеческой цивилизации, должно устойчиво 
удовлетворять растущий спрос на производство 
продовольствия. Традиционные методы сельско-
го хозяйства не способны полностью удовлетво-
рить глобальные потребности без ущерба для 
окружающей среды. Для защиты окружающей 
среды и долгосрочной устойчивости сельского 
хозяйства необходимы инновации – умные тех-
нологии. Умные технологии являются важным 
инструментом для современного фермера. Циф-
ровые технологии и умное земледелие обладают 
огромным потенциалом для повышения рента-
бельности и устойчивости сельского хозяйства. 
Применение передовых технологий, таких как 
Интернет вещей (IoT), большие данные (Big 
Data) и искусственный интеллект (AI), позво-
ляет контролировать, анализировать и управ-
лять сельскохозяйственными процессами. Это, 
в свою очередь, открывает новые возможности 
для повышения продуктивности, эффективного 
использования ресурсов и обеспечения продо-
вольственной безопасности. 

В данной статье рассматривается, как умные 
технологии поддерживают устойчивое сельское 
хозяйство, а также анализируются возможные 
преимущества и трудности, связанные с их вне-
дрением.

Ключевое слово: сельское хозяйство, цифровые 
технологии, большие данные, интернет вещей 
(IOT), искусственный интеллект (AI), иннова-
ция, инвестиция, продуктивность, умное земле-
делие, аграрный сектор.

JEL: O13, Q16.



358

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

MAY-İYUN 2025 № 03 (87)

Heydər Əliyev Fondunun fəaliyyətində bir sıra 
istiqamətlər vardır ki, bunlardan da biri azərbay-
cançılıq ideologiyası kontekstində mənəvi-estetik 
dəyərlərin humanizm fəlsəfəsinə əsaslanmaqla təb-
liğidir. Bu baxımdan Fondun təşviqçilik funksiyası 
mənəvi-estetik hisslərin insana sevgi, vətənə məhəb-
bət paradiqmasına hesablanmaqla nəcib missiya da-
şıyır. Xüsusilə gənc və yeniyetmələrdə Azərbaycan 
ilə assosiasiya oluna biləcək mədəni elementlərin 
təbliği kütləvi şüurda vətənə məhəbbət hissini güc-
ləndirmişdir. Belə ki, ilk növbədə bir fakta diqqət 
çəkilməlidir ki, ülvilik, comərdlik kimi xüsusiyyət-
lərin təbliğində əyaniliyin təmin olunması Fondun 
üstünlük verdiyi amildir. 

Buna görə də, maddi mədəniyyət nümunələrinin 
bərpası və himayə olunması yalnız onların gələ-
cək nəsillərə çatdırılması üçün deyil, indiki nəslin 
mənəvi tərbiyəsində də vacib rol daşıyır. Estetik 
dünyagörüşü görmək ilə başlayır. Tanınmış alim 
Xudu Məmmədov demişdir ki, siz gənclərə vətəni 
sevməyi öyrətməyin, vətəni göstərin onlar özləri 
sevəcəklər. Bu fəlsəfədən baxdıqda Azərbaycanın 
maddi-mənəvi abidələrinin təbliği və təşviqində 
Fondun misilsiz missiyası bariz görünür. 

Fondun Azərbaycanın müxtəlif bölgələrində 
həyata keçirdiyi layihələr milli irsin qorunması ilə 
bahəm, həm də onun gənc nəsilə aşılanması nöq-
teyi-nəzərindən prinsipialdır. O cümlədən, "Qara-
bağ xanəndələri" adlı musiqi albomunun, Parisdə 
ingilis dilində “Azərbaycana qarşı müharibə: mə-
dəni irsin hədəfə alınması”, “Muğam haqqında əl-
yazmalar toplusu” və bu qəbildən olan digər nəşr-
lər estetik mədəniyyətimizin təbliğində misilsiz rol 
oynamışdır. 

Fondun təşəbbüsü ilə işğaldan azad edilmiş əra-
zilərdə dini-mədəni abidələrimizin təmiri və bərpa 
edilməsi, məsələn, Şuşada Yuxarı Gövhərağa, Aşağı 
Gövhərağa, Ağdam şəhər məscidi, Zəngilan şəhər 
məscidi Heydər Əliyev Fondu tərəfindən dirçəldi-
lib. 2021-ci il mayın 12-də Heydər Əliyev Fondu-
nun təşkilatçılığı ilə Cıdır düzündə “Xarıbülbül” 
musiqi festivalı təşkil olundu. Azərbaycan Milli 
Xalça Muzeyinin Fond tərəfindən Şuşa filialı açılıb. 

Heydər Əliyev Fondu təhsil, mədəniyyət, elm, 

ekologiya və bir çox başqa sahələrdə həm ölkə daxi-
lində, həm də beynəlxalq müstəvidə tarixi nəticələr 
əldə etmişdir. Başqa bir fikrə görə, cəmiyyətdə fəal 
maarifçilik xətti yeritməklə klassiklərin mütərəqqi 
ənənələrini davam etdirən Heydər Əliyev Fondu-
nun fəaliyyəti elmə və təhsilə qayğı nümunələri ilə 
zəngindir. Bu da təsadüfi deyildir - müasir dövrdə 
elmi-intellektual potensial hər bir xalqın mütərəqqi 
inkişafının vacib şərti kimi çıxış edir (7).

Müasir dövrdə estetik zövqün formalaşmasında 
yalnız passiv amillər (məsələn abidələr, incəsənət 
əsərləri) deyil, strukturlaşmış təşkilatlar öz əməli 
fəaliyyəti ilə mütərəqqi rol oynayır. Bu baxımdan 
Heydər Əliyev Fondunun fəaliyyəti xüsusi qeyd 
olunmalıdır. İş istiqaməti çoxprofilli olan bu qey-
ri-hökumət təşkilatı Azərbaycanın sosio-mədəni hə-
yatında dominant rol oynayır. 

İlk növbədə Fondun fəaliyyətinin əsasən iki is-
tiqamətdə olduğu qeyd olunmalıdır. Birinciyə, 
milli mədəniyyətin təşviqi və mühafizəsi. İkinci 
istiqamətə ölkəmizdən kənarda maddi-mənəvi mə-
dəniyyət nümunələrinin qorunması və bərpası. Biri 
digərini tamamlayan bu iki istiqamət Azərbaycanın 
milli mədəniyyətinin himayə olunması ilə yanaşı, 
ölkəmizin beynəlxalq imicinin möhkəmlənməsində 
də vacib diplomatik bir missiyadır.

 Fondun fəaliyyətini qlobal əhəmiyyətini əks et-
dirən fikirlərə görə: Heydər Əliyev Fondu xalqın 
milli varlığını özündə yaşadan maddi-mənəvi və in-
tellektual irsə diqqət və qayğı ilə yanaşır, milli mə-
dəniyyətimizin dünya arenasına çıxmasına və təb-
liğinə ciddi dəstək verir. Heydər Əliyev Fondunun 
prezidenti Mehriban xanım Əliyevanın təşəbbüsü 
ilə həyata keçirilən çoxşaxəli layihələri birləşdirən 
ümumi ortaq xətt isə məhz milli genefondun qorun-
ması, saf dəyər və duyğuların ictimai şüurda intişar 
tapmasıdır (3).

Fondun xaricdəki fəaliyyəti Azərbaycanın mul-
tikultural dəyərlərə rəğbətlə yanaşmasını nümayiş 
etdirməklə ölkəmizin beynəlxalq imicinin yüksəl-
məsində vacib rol oynayır. 

Son illər Azərbaycanda gerçəkləşdirilən bir çox 
böyük miqyaslı tədbirləri məhz Heydər Əliyev Fon-
dunun BMT, YUNESKO, İSESCO, İslam Əmək-
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daşlıq Təşkilatı, QHT "Vital Voice" və digər mötə-
bər qurumlarla sıx və ardıcıl əməkdaşlığı sayəsində 
həyata keçirmək mümkün olub (5).

Bu diplomatiya xüsusən erməni lobbisinin an-
ti-Azərbaycan fəaliyyətinin ifşa edilmsədində tam 
bir ideoloji xətt yaradıb. Avropa və dünya ictima-
iyyəti xoşməramlı ölkə kimi Azərbaycana daha çox 
dəyər verir.

Heydər Əliyev Fondunun ən böyük missiyası 
Azərbaycan mədəniyyətinə sahib çıxaraq onun təb-
liğidir. Fondun missiyasının mənəvi- estetik hisslə-
rin transformasiyasındakı əhəmiyyətini səciyyələn-
dirən Mehriban xanım Əliyevanın söylədiyi kimi, 
başqalarına yaxşılıq ömrü boyu onun üçün ümdə 
anlayışlara, ülvi insani keyfiyyətlərə çevrilmiş, 
eyni zamanda bu xeyirxahlıq missiyasının kökündə 
təmənnasızlıq prinsipi dayanmışdır (8, s.6).

Bir sıra hallarda əlaqədar dövlət strukturları ilə 
əməkdaşlıq şəraitində müxtəlif layihələrin reallaş-
dırılması görülən işlərin miqyasını artırmaqla daha 
böyük əhatə dairəsi yaradır. Əlaqələndirmə missi-
yasını üzərinə götürən Fondun diqqət dairəsindən 
kənarda qalan heç bir mədəniyyət hadisəsi və ya 
prosesi yoxdur. Bu da vahid idarəetmə mexanizmi 
kimi keyfiyyətin təmininə, islahatların daimiliyinə 
zəmin yaradır. 

“Heydər Əliyev Fondu həyata keçirdiyi qlobal 
layihələrlə insan və vətəndaş hüquq və azadlıqla-
rının etibarlı müdafiəçisi statusunda çıxış edir, res-
publikamızın hərtərəfli inkişafına və vətəndaş cə-
miyyəti quruculuğu prosesinin sürətləndirilməsinə 
öz töhfəsini verir, eləcə də vətəndaşların problemlə-
rinin həllinə səy göstərir, imkanlarını bu istiqamətdə 
səfərbər edir”. (2).

Muğam klassikadır, fəlsəfədir, mentalitetdir, ça-
ğırışdır, təsəllidir. Bu siyahı daha da genişdir. Amma 
əhəmiyyətli olan muğama ümumxalq rəğbətidir. 
Muğam indiki mərhələdə həm də bir təbliğat mar-
kasıdır. Heydər Əliyev Fondunun dəstəyi ilə muğa-
mın bir xalq sənəti kimi dirçəldilməsi təmin olundu 
və beynəlxalq müstəvidə ölkəmizin mədəniyyətinin 
unikallığını göstərən faktorlardan birinə çevrildi. 
BMT-nin mədəniyyət təşkilatı olan YUNESKO mu-
ğamı bəşəriyyətin qeyri-maddi irs siyahısına daxil 
etdi. Muğam estetik baxımdan musiqi zövqü ilə ya-
naşı, həm də münasibət hissi yaradır. Belə ki, muğa-
ma millilik, tarixi ənənələrə söykənmə, mentalitet-
dən irəli gələn estetik məziyyətlər xasdır. 

 “Azərbaycanın maddi və mənəvi abidələrinin 
UNESCO-da pasportlaşması, tanıdılması, xalqımı-
zın yaratdığı irsin dünyada təbliğ olunmasında Hey-

dər Əliyev Fondunun fəaliyyəti əvəzsizdir. Heydər 
Əliyev Fondu Ulu Öndər Heydər Əliyevin adına 
layiq olaraq humanist dəyərləri təbliğ edən mühüm 
bir təşkilat kimi tanınıb. Heydər Əliyev Fondu Ulu 
Öndərin yaratdığı milli irsimizin ən yaxşı təbliğatçı-
sına çevrilib (1).

Digər fikrə görə, Heydər Əliyev Fondunun qarşı-
ya qoyduğu və reallaşdırmaq üçün fəaliyyət göstərdi-
yi məqsədlərin dairəsi kifayət qədər genişdir. Belə ki, 
Azərbaycanın tərəqqisi və xalqımızın rifahı naminə 
Azərbaycan xalqının Ümummilli Lideri Heydər Əli-
yevin zəngin irsindən bəhrələnmək, bu işə xidmət 
edən genişmiqyaslı proqram və layihələrin reallaş-
masına dəstək olmaq, səhiyyə və tibbi təsisatları inki-
şaf etdirmək fondun fəaliyyətinin qayəsidir (6).

Qeyd olunanların yekunu olaraq qeyd etmək olar 
ki, Heydər Əliyev Fondu ölkəmizin milli-mənəvi 
irsinin təbliği və mühafizəsində, estetik dünyagörü-
şünün zənginləşməsində mühüm rol oynayır. Bu da 
insanlararası münasibətlərin, nəcibləşməsinə, daha 
humanist olmasına rəvac verir. İnsanların kəmiyyət-
cə artdığı indiki mərhələdə əhali sıxlığı fonunda bir-
gəyaşayış qaydalarında balansın saxlanması bu kimi 
amillər ilə determinasiya olunur.

Fondun Ulu Öndər Heydər Əliyev irsinin gələ-
cək nəsillərə çatdırılmasındakı futuristik funksiya-
sı haqda: Heydər Əliyev ideyalarının həmişəyaşar 
olmasını təmin edən ən mühüm hadisələr sırasında 
onun nəzəri-ideoloji irsinin öyrənilməsi, ideyaları-
nın tədqiqi və təbliği ilə bağlı ictimai təşkilatların 
və elmi-tədqiqat müəssisələrinin fəaliyyəti, Heydər 
Əliyev Fondunun beynəlxalq miqyasda həyata ke-
çirdiyi tədbirlər, bu məqsədə xidmət edən araşdırma 
və tədris mərkəzləri, universitetlər, akademiyalar və 
s. xüsusi yer tutur (4). Əlavə edək ki, bu missiya 
Azərbaycanın müasir reallığında həm də tarixi sə-
ciyyə daşıyır. 

Beləliklə, Heydər Əliyev Fondunun müasir mər-
hələdəki missiyasını ümumiləşdirərək qeyd etmək 
olar ki, Fond keçmiş, indi və gələcək dialektikasın-
da zərurətdən yaranan təşkilat kimi fəaliyyətini Ulu 
Öndərin irsinə layiqli formada qurmuşdur. Bu fəa-
liyyət, politoloji, fəlsəfi, kulturoloji, estetik və digər 
dəyərlərə istinad etməklə azərbaycançılıq ideologi-
yasını müqəddəs tutur.

ƏDƏBIYYAT SIYAHISI: 
1. Babaoğlu H.Heydər Əliyev Fondu Ulu Öndərin 

yaratdığı milli irsimizin ən yaxşı təbliğatçısına çev-
rilib https://sia.az/az/news/politics/1154939.html.

2. Əliyev Ə. Heydər Əliyev Fondu beynəlxalq 
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Xülasə
Heydər Əliyev Fondunun fəaliyyətində diqqət 

çəkən məqamlardan biri estetiklik, insanın şəxsiy-
yətinin zənginləşməsində və tamamlanmasında ül-
vilik hissi aşılamaqdır. İnsanlararası münasibətlərdə 
nəciblik hissinin təşəkkülü daim dövrün şərtlərin-
dən, sosio-mədəni mühitin səviyyəsindən asılı olur. 
Bu konteksdə Fond yeniləşən Azərbaycanda mənə-
vi olanın maddidən üstünlüyünü mənəvi kredoya 
çevirən fəaliyyət fəlsəfəsinə əsaslanmaqla ölkənin 
simvollarından biri kimi qəbul edilməkdədir. 

Müasir qlobal çağırışlara adekvat siyasət forma-
laşdırmaq Fondun xaricdəki missiyasında da aydın 
görünür. Dünyanın müxtəlif hissələrində, fərqli mə-
dəniyyət daşıycıları ilə qurulan ünsiyyət bir sıra hal-
larda unikal xarakter daşıyır və mütərəqqi haldır ki, 
Fondun Avropa və Asiya qitələrində ali səviyyədə 
qəbul olunması ölkəmizin beynəlxalq tərəfdaşlıq 
imkanlarını dəfələrlə artırmışdır.

Açar sözlər: Heydər Əliyev Fondu, sosio-mədəni 
həyat, estetik dəyərlər, milli irs, mədəniyyətlərarası 
dialoq.

HEYDAR ALIYEV FOUNDATION AND 
THE TRANSFORMATION OF MORAL AND 

AESTHETIC VALUES
Summary

One of the notable aspects of the Heydar Aliyev 
Foundation's activity is its endeavour to instill the 
sense of the sublime, aesthetic, which contributes to 
the enrichment and improvement of human perso-

nality. Formation of the sense of nobility in relations 
between people always depends on the conditions 
of the epoch and the level of socio-cultural environ-
ment. In this context, the Foundation is perceived as 
one of the symbols of the country based on the phi-
losophy of activity, which is based on the priority of 
spiritual over material in the renewing Azerbaijan.

Formation of adequate policy in response to mo-
dern global challenges is clearly seen in the inter-
national mission of the Foundation. Establishing 
contacts with representatives of different cultures in 
different parts of the world is unique in some cases, 
and it is progressive that the high recognition of the 
Foundation in the countries of Europe and Asia has 
expanded the international partnership opportuni-
ties of our country many times.

Keywords: Heydar Aliyev Foundation, socio-cultu-
ral life, aesthetic values, national heritage, intercul-
tural dialogue.

ФОНД ГЕЙДАРА АЛИЕВА И 
ТРАНСФОРМАЦИЯ МОРАЛЬНЫХ И 

ЭСТЕТИЧЕСКИХ ЦЕННОСТЕЙ
Резюме

Одним из примечательных аспектов деятель-
ности Фонда Гейдара Алиева является стремление 
привить чувство возвышенного, эстетического, 
которое способствует обогащению и совершен-
ствованию человеческой личности. Формирова-
ние чувства благородства во взаимоотношениях 
между людьми всегда зависит от условий эпохи 
и уровня социокультурной среды. В этом контек-
сте Фонд, опираясь на философию деятельности, 
в основе которой лежит приоритет духовного над 
материальным в обновляющемся Азербайджане, 
воспринимается как один из символов страны.

Формирование адекватной политики в ответ 
на современные глобальные вызовы чётко про-
слеживается и в международной миссии Фон-
да. Установление контактов с представителями 
различных культур в разных частях мира в ряде 
случаев носит уникальный характер, и прогрес-
сивным является тот факт, что высокое призна-
ние Фонда в странах Европы и Азии много-
кратно расширило международные партнёрские 
возможности нашей страны.

Ключевые слова: Фонд Гейдара Алиева, соци-
окультурная жизнь, эстетические ценности, 
национальное наследие, межкультурный диалог.
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Введение
Исследователи определяют социальные изме-

нения как трансформацию культур, институтов 
и функций. Большинство изменений не проис-
ходят мгновенно. В обществе изменения часто 
происходят очень медленно. В нем действуют 
различные элементы и силы, многие из кото-
рых сопротивляются нарушению статуса-кво. 
Все общества в какой-то момент претерпевают 
подобные изменения. Не нужно быть заядлым 
историком, чтобы знать это. Взгляните на со-
временное общество и подумайте о том, как оно 
выглядело сотни лет назад. Часто общество ста-
новится неузнаваемым. Социальные изменения 
- это трансформация культуры, поведения, со-
циальных институтов и социальной структуры 
с течением времени, часто под влиянием таких 
факторов, как рост населения. Ученые рассма-
тривают их как естественную эволюцию чело-
веческих взаимодействий и взаимоотношений с 
течением времени, ведущую к трансформации 
культурных и социальных институтов. Эти изме-
нения, часто происходящие постепенно, служат 
для определения направленности развития об-
щества. В самом широком смысле социальные 
изменения включают в себя любые изменения в 
социальных отношениях. Это касается всего: от 
едва заметных изменений в поведении отдель-
ных людей до более значительных преобразова-
ний в общественных нормах и структурах [9].

Модели социальных изменений
Социальные изменения могут происходить из 

разных источников, включая контакты с други-
ми обществами, изменения в экосистеме, техно-
логические изменения, а также рост населения и 
другие демографические переменные. Социаль-
ные изменения также стимулируются идеоло-
гическими, экономическими и политическими 
движениями.

Социальные изменения в самом широком 
смысле - это любые изменения в социальных 

отношениях. С этой точки зрения, социальные 
изменения - это постоянно присутствующее яв-
ление в любом обществе. Иногда проводят раз-
личие между процессами изменений внутри 
социальной структуры, которые служат отчасти 
для поддержания структуры, и процессами, ко-
торые изменяют эту структуру. Конкретное зна-
чение социальных изменений зависит в первую 
очередь от того, о каком социальном субъекте 
идет речь. Изменения в небольшой группе могут 
быть важными на уровне самой группы, но не-
значительными на уровне всего общества. Ана-
логичным образом, наблюдение за социальными 
изменениями зависит от изучаемого периода вре-
мени; большинство краткосрочных изменений 
оказываются незначительными, если рассматри-
вать их в долгосрочной перспективе. Мелкомас-
штабные и краткосрочные изменения характерны 
для человеческих обществ, поскольку меняются 
обычаи и нормы, изобретаются новые методы и 
технологии, изменения окружающей среды под-
талкивают к новым адаптациям, а конфликты 
приводят к перераспределению власти.

Теории социальных изменений, как старые, 
так и новые, обычно исходят из того, что ход со-
циальных изменений не произволен, а в опреде-
ленной степени закономерен или закономерен. 
Три традиционные идеи социальных изменений 
- упадок, циклические изменения и прогресс - 
несомненно, повлияли на современные теории. 
Однако, поскольку эти теории не имеют науч-
ного обоснования, в них не проводится четкого 
различия между упадком и прогрессом. На са-
мом деле, качества упадка и прогресса не могут 
быть выведены только научным путем, а опреде-
ляются нормативными оценками и ценностны-
ми суждениями. Если исследование социальных 
изменений должно проводиться на научной и 
ненормативной основе, то можно рассматривать 
только две фундаментальные модели социаль-
ных изменений: циклическую, как было указано 
выше, и однонаправленную. Часто временной 
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промежуток изменения определяет, какой пат-
терн наблюдается.

Большая часть обычной социальной жизни 
организована в виде циклических изменений: 
день, неделя, год. Эти краткосрочные цикличе-
ские изменения можно рассматривать как усло-
вия, необходимые для стабильности структуры. 
Другие изменения, имеющие более или менее 
циклический характер, менее предсказуемы. Од-
ним из примеров является деловой цикл, повто-
ряющийс Явление капитализма, которое кажет-
ся в какой-то степени закономерным, но трудно 
предсказуемым. Известная теория делового цик-
ла принадлежит русскому экономисту Николаю 
Дмитриевичу Кондратьеву, который попытался 
показать повторяемость длинных волн экономи-
ческого подъема и спада в международном мас-
штабе. Он построил график волн с конца XVIII 
века, причем каждая полная волна длилась около 
50 лет. Однако последующие исследования по-
казали, что модели в разных странах были дале-
ко не одинаковыми [2].

Долгосрочные циклические изменения рас-
сматриваются в теориях рождения, роста, рас-
цвета, упадка и гибели цивилизаций. Тойнби 
представил всемирную историю в таком ключе 
в первых томах «Исследования истории» [1] как 
и Шпенглер в «Закате Европы» [3]. Эти теории 
подвергались критике за представление о ци-
вилизациях как о естественных образованиях с 
резкими границами, что не учитывает взаимос-
вязи между цивилизациями.

Однонаправленное изменение
Этот тип изменений продолжается более или 

менее в одном и том же направлении. Такие из-
менения обычно носят кумулятивный характер и 
подразумевают рост или увеличение, например, 
плотности населения, размера организаций или 
уровня производства. Однако направление изме-
нений может быть и таким: снижение или соче-
тание роста и снижения. Примером последнего 
процесса является то, что американский куль-
туролог Клиффорд Гирц назвал «инволюцией», 
наблюдаемой в некоторых аграрных обществах, 
когда рост населения сочетается с уменьшением 
богатства на душу населения. Еще одним изме-
нением может быть переход от одного полюса 
континуума к другому - например, от религиоз-

ного к светскому образу мышления. Такое изме-
нение может быть определено как рост научного 
знания или упадок религии.

Самый простой тип однонаправленных изме-
нений - линейный, когда степень социальных из-
менений постоянна во времени. Другой тип со-
циальных изменений - экспоненциальный рост, 
при котором процент роста постоянен во време-
ни, а изменения ускоряются соответственно. Из-
вестно, что рост населения и рост производства 
следуют этой модели в определенные периоды 
времени.

Модель долгосрочного роста также может 
соответствовать трехступенчатой S-образной 
кривой. На первом этапе изменения происходят 
медленно и почти незаметны. Затем изменения 
ускоряются. На третьем этапе темпы измене-
ний снижаются, пока не приблизятся к предпо-
лагаемому верхнему пределу. Модель демогра-
фического перехода в индустриальных странах 
демонстрирует такую картину. На первом этапе 
и рождаемость, и смертность высоки, и, следова-
тельно, население растет очень медленно; затем 
смертность снижается, и население растет гораз-
до быстрее; на третьем этапе и рождаемость, и 
смертность становятся низкими, и рост населе-
ния приближается к нулю. Та же модель, более 
гипотетически, была предложена для темпов 
технологических и научных изменений [10].

Комбинированные модели изменений
Циклические и однонаправленные изменения 

могут наблюдаться одновременно. Это происхо-
дит отчасти потому, что краткосрочные измене-
ния имеют тенденцию к цикличности, в то время 
как долгосрочные изменения имеют тенденцию 
к однонаправленности. Например, уровень про-
изводства в индустриальных странах демон-
стрирует модель краткосрочных бизнес-циклов, 
происходящих в рамках долгосрочного экономи-
ческого развития [11].

Эти закономерности нельзя просто и легко 
применить к социальной реальности. В лучшем 
случае они являются приближением к социаль-
ной реальности. Сравнение модели с реально-
стью не всегда возможно, поскольку не всегда 
доступны достоверные данные. Кроме того, что 
особенно важно, многие социальные процессы 
не поддаются точному количественному измере-
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нию. Такие процессы, как бюрократизация или 
секуляризация, например, могут быть определе-
ны через изменения в определенном направле-
нии, но трудно прийти к согласию относительно 
измеряемых параметров.

Остается только гадать, сохранятся ли долго-
срочные социальные изменения в определенном 
направлении. Трансформация средневекового 
общества в современные государства Запада мо-
жет быть представлена в виде нескольких взаи-
мосвязанных долгосрочных однонаправленных 
изменений. К числу наиболее важных из них 
относятся коммерциализация, усиление разделе-
ния труда, рост производства, образование наци-
ональных государств, бюрократизация, рост тех-
нологий и науки, секуляризация, урбанизация, 
распространение грамотности, рост географиче-
ской и социальной мобильности, рост организа-
ций. Многие из этих изменений произошли и в 
незападных обществах. Большинство изменений 
произошло не на Западе, но некоторые важные 
изменения, такие как промышленная революция 
и рост капитализма, имели место. Эти изменения 
впоследствии оказали сильное влияние на не-
западные общества. Кроме того, группы людей 
за пределами Западной Европы были втянуты в 
глобальное разделение труда, а западные нацио-
нальные государства стали доминировать как в 
политическом, так и в экономическом плане [12].

Вопрос о том, насколько эти изменения явля-
ются частью глобального долгосрочного соци-
ального развития, является центральным вопро-
сом социальной эволюции. Хотя знания по этому 
вопросу далеко не полны, можно предположить 
некоторые общие тенденции. Одна из тенденций 
прослеживается в технологических инновациях 
и достижениях в области научных знаний, ко-
торые позволили использовать природные силы 
для удовлетворения человеческих потребностей. 
Среди этих инноваций - использование огня, 
выращивание растений, одомашнивание живот-
ных, использование металлов и процесс инду-
стриализации. Эти долгосрочные разработки в 
сочетании с длительным накоплением капитала 
привели к росту производства и открыли путь 
для роста населения и увеличения его плотно-
сти. Производство и потребление энергии росло 
если не на душу населения, то, по крайней мере, 
на квадратную милю [4].

Другая тенденция связана с методами произ-
водства, основанными на разделении труда и со-
циальной дифференциации. Контроль над при-
родными силами и последующий социальный 
прогресс были достигнуты только благодаря 
использованию разделения труда и соответству-
ющей специализации знаний для повышения 
производительности труда сверх естественных 
пределов. Однако одним из следствий такого 
роста производительности и технологических 
инноваций стала социальная дифференциация. 
Другими словами, все больше людей могли 
специализироваться на тех видах деятельности, 
которые не являлись необходимыми для выжи-
вания. Рост численности и плотности населе-
ния и увеличение социальной дифференциации 
усилили заимозависимость все большего числа 
людей на больших расстояниях. В охотничье-со-
бирательских обществах люди были сильно вза-
имозависимы внутри своих небольших групп, 
мало от кого завися за их пределами. В наше 
время большинство людей в мире связаны се-
тями взаимозависимости, охватывающими весь 
земной шар [5].

Эти процессы не являются неизбежными в 
том смысле, что они соответствуют какому-ли-
бо «закону» социальных изменений. Однако 
они имеют свойство распространяться, когда 
бы они ни происходили. Например, как только 
в какой-либо точке мира произошел комплекс 
преобразований, известный как аграрная рево-
люция, их распространение на остальной мир 
стало предсказуемым. Общества, принявшие эти 
инновации, увеличивались в размерах и станови-
лись более могущественными. Как следствие, у 
других обществ было только три варианта: быть 
завоеванными и инкорпорированными более 
могущественным аграрным обществом, пере-
нять инновации или быть вытесненными в мар-
гинальные места земного шара. Нечто подобное 
можно сказать о промышленной революции и 
других инновациях, усиливающих власть, таких 
как бюрократизация и внедрение более разру-
шительного оружия. Пример с оружием показы-
вает, что эти трансформационные процессы не 
следует отождествлять с прогрессом в целом.[8]

Один из способов объяснения социальных 
изменений - показать причинно-следственные 
связи между двумя или более процессами. Это 
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может принимать форму детерминизма или ре-
дукционизма, которые стремятся объяснить 
социальные изменения путем сведения их к 
одному предполагаемому автономному и все-
определяющему причинному процессу. Более 
осторожное предположение заключается в том, 
что один процесс имеет относительный каузаль-
ный приоритет, не подразумевая при этом, что 
этот процесс полностью автономен и всеопреде-
ляющ. Ниже перечислены некоторые из процес-
сов, которые, как считается, способствуют соци-
альным изменениям.

Механизмы однонаправленного изменения: 
накопление, отбор и дифференциация.

Некоторые эволюционные теории подчерки-
вают по существу кумулятивный характер чело-
веческого знания. Поскольку люди являются ин-
новационными, они дополняют существующие 
знания, заменяя менее адекватные идеи и прак-
тики лучшими. По мере того, как они учатся на 
ошибках, они отбирают новые идеи и практики 
с помощью процесса проб и ошибок (иногда по 
сравнению с процессом естественного отбора). 
Согласно этой теории, расширение коллектив-
ных знаний и возможностей за определенный 
предел возможно только за счет специализации 
и дифференциации. Рост технических знаний 
стимулирует накопление капитала, что приво-
дит к повышению уровня производства. Рост 
населения также может быть включен в эту мо-
дель кумулятивной эволюции: именно за счет 
накопления коллективных технических знаний 
и средств производства люди могут увеличить 
свою численность; этот рост затем приводит к 
новым проблемам, которые решаются [6].

Механизмы криволинейного и циклического 
изменения: насыщение и истощение.

 Модели однонаправленного изменения пред-
полагают, что изменение в определенном на-
правлении вызывает дальнейшее изменение в 
том же направлении; модели криволинейного 
или циклического изменения, с другой стороны, 
предполагают, что изменение в определенном 
направлении создает условия для изменения в 
другом направлении. Более конкретно, часто 
предполагается, что рост имеет свои пределы и 
что при приближении к этим пределам кривая 
изменения неизбежно будет искривлена. Напри-

мер, такие экологические условия, как наличие 
природных ресурсов, могут ограничивать рост 
населения, экономики и организации.

 Краткосрочные циклические изменения объ-
ясняются сопоставимыми механизмами. Некото-
рые теории делового цикла, например, предпола-
гают, что экономика периодически насыщается 
капитальными товарами; инвестиции становят-
ся менее необходимыми и менее прибыльными, 
скорость инвестиций уменьшается, и эта тенден-
ция к снижению приводит к рецессии [7].

Заключение
 Подводя итоги, следует отметить, что вне 

зависимости от их характера, абсолютно все со-
циальные изменения ведут к качественно новой 
перестройке социального пространства. Когда 
какая-то часть интегрированной социальной си-
стемы меняется, создается напряжение между 
этой и другими частями системы, которое будет 
разрешаться адаптивным изменением других ча-
стей. Важно помнить, что некоторые социальные 
изменения являются результатом инноваций, 
принятых в обществе. К ним могут относиться 
технологические изобретения, новые научные 
знания, новые убеждения или новая мода в сфе-
ре досуга. Диффузия не автоматическая, а селек-
тивная; инновации внедряются только людьми, 
мотивированными на это. Кроме того, иннова-
ции должны быть совместимы с важными аспек-
тами культуры. Все вышеперечисленное в со-
вокупности задает горизонты развития тех или 
иных систем.
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которым можно отнести: технологические изо-
бретения и новые научные знания.
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Məqalədə sosial-fəlsəfi baxımdan sosial dəyişik-

liklərin əyani təhlili aparılır. Sosial dəyişikliklərin 
əsas modelləri və onların inkişaf vektorları nəzərdən 
keçirilir. Bundan əlavə, məqalədə transformasiya 
proseslərinin əhəmiyyəti və onların sosial reallığa 
necə təsir edə biləcəyi ətraflı öyrənilir. Cəmiyyətdə 
qəbul edilən innovasiyaların əhəmiyyətinə xüsusi 
diqqət yetirilir, bunlara texnoloji ixtiralar və yeni 
elmi biliklər daxildir.

Açar sözlər: sosial dəyişikliklər, transformasiya, 
mədəni identiklik, sosial dəyişiklik modelləri, sosial 
differensiasiya, spesializasiya.

Dinara N. Aliyeva
Doctoral student of the Department of Philosophy 

Baku State University.
Teacher at Sumgait State University

E-mail: dinaraliyeva94@mail.ru

SUMMARY 
The article provides a visual analysis of social 

changes from a socio-philosophical point of view. 
The main models of social change, as well as the 
vectors of their development, are considered. In ad-
dition, the article examines in detail the significan-
ce of transformational processes and how they can 
affect social reality. Special attention is paid to the 
importance of innovations adopted in society, which 
include technological inventions and new scientific 
knowledge.
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Giriş
Bugünki elmi səviyyə hər hansı bir əraziyə aid 

olmayıb, daha çox elmi paradiqmalar yaradan in-
sanlığın ortaq mirasıdır. Elmin tarixini öyrənmək ilk 
növbədə, insan inkişafını öyrənməkdir. Elm adamı 
öz sahəsinin və ya ümumən elmin genezisini və in-
kişafını anlamağa cəhd etməzsə, o öz vəzifəsini icra 
etməmiş sayılır. Müasir elmi paradiqmada elmi bi-
liyin tarixi inkişafının qədim yunanlardan, nisbətən 
isə qədim Misirdən başladığı vurğulanmış və digər 
sivilizasiyaların, xüsusən də İslam sivilizasiyasının 
elmi biliyə verdiyi töhfələr nəzərə alınmamışdır. 
Lakin bir sıra elm tarixçiləri bu fikrin həqiqətə uy-
ğun olmadığını sübut etmiş və yeni bir sahənin baş-
lanğıcını qoymuşlar. 

Orta əsrlərdə İslam sivilizasiyası bəşər elminin 
sərhədlərini genişləndirməklə, İslam dünyasında 
elmi bütün dünyada, xüsusən də Qərbdə tədqiqat-
çılar tərəfindən öyrənilməyə layiq bir fenomenə çe-
virmişdir. Qərbdə İslam tədqiqatlarının akademik 
aləmdə təqdimatından belə bir nəticəyə gəlmək olar 
ki, ingilisdilli qaynaqlarda İslam tədqiqatlarının ta-
rixi çoxdan mövcuddur. Bu uzun tarixi mərhələ is-
lama dair tədqiqatları məqsəd və məzmununa görə 
üç yerə bölür: teoloji mərhələ, siyasi mərhələ və 
elmi mərhələ. Teoloji mərhələdə aparılan tədqiqat-
lar VIII əsrdən başlamış, burada əsas tədqiqat ob-
yekti İslam dini, Quran, Məhəmməd Peyğəmbərin 
(s.a.a.s.) həyatı olmuşdur. Siyasi mərhələ XII əsrdən 
başlamışdır, burada məqsəd daha çox Quranı və di-
gər müsəlman mətnlərini tərcümə edərək İslam sivi-
lizasiyasına qarşı çıxmaq idi. İslam tədqiqatlarının 
elmi mərhələsi isə kütləvi şəkildə XIX əsrdən başla-
nılmışdır. İslam elminin Avropada tədqiq olunması 
tarixini də dörd mərhələyə bölmək məqsədəuyğun 
olardı:

• Missionerlik fəaliyyətinin gündəmə gəlməsi
• Səlib yürüşlərinin başlanması
• Müsəlman Şərqini öyrənən mərkəzlərin yara-

dılması
• Şərqşünaslıq elminin yaranması

Bu mərhələrlərdən Missionerlik fəaliyyətinin 
gündəmə gəlməsi və Səlib yürüşləri bu məsələnin 
tarixi və ideoloji istiqamətləri idi. Müsəlman Şərqi-
ni öyrənən mərkəzlərin yaradılması və şərqşünaslıq 
elminin ayrıca bir sahə kimi inkişafı isə problemin 
elmi istiqamətləri idi. 

Missionerlik fəaliyyətinin Şərq 
tədqiqatlarında rolu

Birinci mərhələdə missionerlər İslam mətnlərini 
öyrənir və İslam haqqında bilikləri xristianlar üçün 
əlçatan etmək üçün linqvistik bacarıqlarını inkişaf 
etdirirdilər. Müsəlman cəmiyyətləri kontekstində ilk 
dəfə İslamı mədəni reallıq kimi öyrənən və bunun-
la da Qərbə müsəlman mədəniyyəti haqqında ilkin 
təsəvvürləri verən missionerlər olmuşdur. Britani-
yalı şərqşünas Devid Kerr missionerlik fəaliyyətini 
də 2 hissəyə ayırırdı: 

1) Şərq-xristian missionerliyi
2) Qərb-xristian missionerliyi
Şərq-xristian missionerliyi. İslam sivilizasiyanda 

elmin Qərb tarixşünaslığında tədqiqinin başlanğıcı 
bəzi xristianların və müsəlmanların ilk dəfə qovuş-
duğu məkana - eramızın 7-ci əsrində Fələstinə gedib 
çıxır. 638-ci ildə Qüdsün Rəşidi xilafəti tərəfindən 
işğal olunması İslam mədəniyyətini Qərb torpaqları 
üçün əlçatan etdi. İlk dəfə, Mar Saba monastırında 
Fələstin-xristian ilahiyyatının dili olaraq ərəb dili-
nin yunan dili ilə əvəz edilməsi bu tədqiqatların baş-
lanğıc tarixi kimi götürülə bilər. [7, s.4] Mar Saba 
monastırı o zaman çoxdilli rahiblər icması idi, bura-
da yunan, suriya, ərəb dillərini bilən rahiblər çalışır-
dı. Beləliklə, IX əsrin ortalarında apologetika, yəni 
rasional düşüncəyə uyğun olaraq dini ehkamların 
əsaslandırılması öz yerini daha sistemli ərəb-xristi-
an teologiyasına verdi. [3, s.95-96]

Qərb xristian missionerliyi. Qərb tarixşünaslı-
ğına baxsaq, İslam dünyasında elmin öyrənilmə-
sinə ən erkən xristian marağını yenə də monastır-
larda görürük. Fransadan olan Kluniak rahibləri 
Əndəlusə missioner kimi gedən ilk Latın Xristi-

UOT 1 
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anları idi. XI əsrə qədər Kluni Monastırında artıq 
İslam ədəbiyyatı kitabxanası var idi və on ikinci 
Abbot Möhtərəm Peter (1094-1156) Toledoda bir 
qrup Kluniak alim-rahibini işə götürmüş və onla-
ra İslam dini mətnlərini, o cümlədən Quranın ərəb 
dilindən latın dilinə tərcüməsini tapşırmışdır. Tole-
do kolleksiyası orta əsr xristian dünyasında İslam 
haqqında mətn biliklərinin əsas mənbəyini təşkil 
edirdi [7, s.7].

Səlib yürüşlərinin İslam 
elmi tədqiqatlarında rolu

İkinci mərhələyə isə İslam dünyasında elmin təd
qiqini Qərb elmi ədəbiyyatına gətirən digər mühüm 
hadisə kimi səlib yürüşlərini aid etmək olar. Səlib 
yürüşləri Roma İmperiyası və Orta əsrlər dövründə 
Qərbi Avropa xalqı - frankları üstün bir mədəniyyət 
olan İslam mədəniyyəti ilə tanış etdi. İspaniya və Si-
ciliyadakı müsəlmanlarla təmas qədim dünya elmi 
irsinin ərəbcəyə ötürülməsindən sonra Avropada da-
vam etdirilməsinə imkan yaratdı. 

Fransız islamşünas alim Maksim Rodinsonun 
“İslama Avropa baxışları” ilə bağlı araşdırmasın-
da dediyi kimi, “Müsəlman dünyasının Qərb imici 
XI əsrdə daha kəskin şəkildə diqqət mərkəzində 
olmuşdur”. Qərbi Avropanın siyasi cəhətdən parça-
lanmış olmasına baxmayaraq, papalığın öz mənəvi 
və hətta müəyyən dərəcədə siyasi üstünlüyünü təs-
diqləməyə müvəffəq olduğu bir dövr idi. IX və X 
əsrlər Qərbi və Mərkəzi Avropaya dəfələrlə basqın 
etmiş bütpərəst xalqların xristianlığı qəbul etməsi, 
siyasi və mədəni cəhətdən inteqrasiyası kimi xarak-
terizə olunurdu. İspaniyada şimaldakı kiçik xristian 
dövlətlərinin kralları, İspaniyanın xristianlıq üçün 
tədricən “yenidən fəth edilməsi” olan Rekonkis-
tanı başlatmaq üçün müsəlmanların idarə etdiyi 
İspaniyanın çoxsaylı knyazlıqlara parçalanmasın-
dan istifadə etdilər. Bizanslılar 1071-ci ildə Qərbi 
Asiyada öz imperiyalarını quran müsəlman Səlcuq 
türkləri tərəfindən fəlakətli məğlubiyyətə uğradılar 
və demək olar ki, bütün Anadolunu itirdilər. Müsəl-
manlar indi Konstantinopolu ələ keçirməyə, bəlkə 
də cənub-şərqi Avropaya doğru irəliləməyə hazır 
görünürdülər. Bu hadisələr Bizans imperatorunun 
kömək üçün Qərb xristianlarına müraciət etməsinə 
səbəb oldu. Papa II Urban 1095-ci ildə hər yerdə 
xristianları birləşməyə, səfərbər etməyə və “Allahın 
düşmənlərinə” hücum etməyə çağırdı. Beləcə, səlib 
yürüşləri başladı [9, s.28].

1101-ci ildə kiçik Xaç yürüşündən sonra Şərq-
də yaranan üç Səlib dövlətindən (Yerusəlim krallı-
ğı, Antakya iyerarxiyası və Edessa əyaləti) 1144-cü 
ildə Edessanın, 1187-ci ildə Yerusəlimin ələ keçi-
rilməsindən sonra “Sarasenlər”lə* (səlibçilərə qar-
şı olan mavrlar və ərəblər) mübarizə aparmaq üçün 
İslam dini və İslam torpaqları haqqında dəqiq bilik 
əldə etmək ideyası yarandı.

Avropa alimləri bu dövrdə özlərinin nisbətən 
yoxsul mədəniyyətlərinin faydalana biləcəyi bö-
yük intellektual zənginliklərə malik olan müsəl-
man dünyasını dərk etməyə başladılar. Müsəlman 
İspaniyasında və 1085-ci ildən xristianların əlin-
də böyük bir təhsil mərkəzi olan Toledoda, eləcə 
də İspaniyanın başqa yerlərində xristian alimləri 
ispan müsəlmanları, xristianları və yəhudilərinin 
köməyi ilə tibb, astronomiya, riyaziyyat ilə əlaqəli 
mətnləri və ispan məscidlərində və fəlsəfə saray-
larında tapdıqları çoxlu ərəb dilli yazıları tərcümə 
etməyə, öyrənməyə və yaymağa başladılar. Bu, hər 
şeydən əvvəl, o dövrdə Avropa üçün bilik xəzinəsi 
idi. Məhz bu yolla Qərbi avropalılar ilk dəfə Qərb-
də itmiş, lakin ərəb tərcümələrində qorunub saxla-
nılan yunan antik dövrünün bir çox əsərlərinə çıxış 
əldə etmişlər. Bu mətnləri tədqiq etmək Qərbi Av-
ropanın intellektual həyatının bir çox arenalarına 
dərin təsir göstərmişdir. Tibb, riyaziyyat, astrono-
miya və digər elmlərə dair tərcümə olunmuş ərəb 
yazıları əsrlər boyu orta əsrlər Avropasında dərslik 
kimi istifadə olunurdu [9, s.31]. Avropada ilk şərq-
şünaslıq məktəbi 1250-ci ildə Toledoda Vaizlərin 
sifarişi ilə yaradılmışdır. Bu məktəb yəhudilər və 
müsəlmanlar arasında missionerlik etmək məqsə-
dilə yaradılmışdır və burada ərəb və ibrani dillə-
ri keçilirdi. Bu məktəbin ən dahi alimi, Akvinalı 
Tomasın müasiri ispan şərqşünas Raymund Mar-
tin idi. O, İslam dünyasında Əl-Fərabi, Ər-Razi-
dən tutmuş İbn Sinaya qədər elm və fəlsəfə üzrə 
tədqiqatlar aparırdı [1, s.272].

XIII əsrin sonunda səlib yürüşləri dövrü mahiy-
yətcə başa çatdı. Qərbi Avropa xristianları arasında 
Müqəddəs Torpaqları geri qaytarmaq üçün gələcək 
ittifaqlara az maraq və ya enerji var idi. İspaniya-
da isə Rekonkista yalnız uzaq cənubdakı Qranada 
müsəlmanların hakimiyyəti altında qalana qədər 
davam etdi. Buna baxmayaraq, bir çox müsəlman 
Kastiliya və Araqon xristian krallıqlarında yaşama-
ğa davam etdi. 
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Müsəlman Şərqini öyrənən elmi 
mərkəzlərin yaradılması

İslam dünyasında elmi ingilisdilli elmi ədəbiy-
yata gətirən digər səbəblərdən biri də Müsəlman 
şərqini öyrənən mərkəzlərin yaradılması və bu 
mərkəzlərə ərəb, fars, türk dilində olan əlyazmala-
rın gətirilməsi idi. Qərbi Avropada İslam və onun ta-
rixinin ilk sistemli tədqiqi XVI əsrin sonlarına gedib 
çıxır. Bu mərhələnin mühüm əhəmiyyət kəsb edən 
hadisələri isə 1602-ci ildə Bodleyn kitabxanasının 
yaradılması, 1613-cü ildə Hollandiyanın Leiden 
Universitetində ərəb dili kafedrasının yaradılması 
və məşhur alim Tomas Erpeniusun onun ilk rəhbə-
ri olması, 1632-ci ildə Kembricdə, 1634-cü ildə isə 
Oksfordda ərəb dili kafedraların yaradılması idi. Bu 
vaxtdan ərəb dilinin ciddi və davamlı öyrənilməsinə 
başlanıldı.

İslam torpaqlarının qədim zamanlardan Hindis-
tana və Uzaq Şərqə gedən yolda Avropa ticarəti 
üçün əsas məntəqələrdən olması da müsəlman elmi 
və mədəniyyətinin öyrənilməsinə təşviq edən əsas 
hadisələrdən idi. Düzdür ki, bu marşrut XIII əsr-
dən etibarən öz əhəmiyyətini xeyli itirmişdi, çünki 
monqollarla əlaqələr qurmaq üçün Rusiya və Orta 
Asiya vasitəsilə alternativ yol açılmışdı. Lakin bir 
sıra Avropa hökumətləri İslam dünyası ilə yeni və 
tamamilə fərqli münasibətlərə girmək məcburiy-
yətində qaldılar. I Səlimin (1512-20) dövründə Os-
manlılar Yaxın Şərqin yeni gücü kimi ayağa qalxdı 
və onun varisi Süleymanın dövründə Balkanlar üçün 
əsas təhlükə oldu. 1529-cu ildə türklər ilk dəfə Vya-
na ilə qarşı-qarşıya gəldilər. Həmin il V Karl İsfa-
handa Səfəvi şahını Osmanlılara qarşı müttəfiq kimi 
qazanacağı ümidi ilə İrana diplomatik nümayəndə-
lik göndərdi. Onun rəqibi Fransa kralı I Fransuanın 
türklərlə danışıqları daha uğurlu oldu. Onların görü-
şü həm siyasi, həm də digər sahələrdə öz bəhrəsini 
verdi. [5, s.8] Məhz bu hadisələrdən sonra Parisdə, 
Fransa kollejində 1539-cu ildə Quillam Postel üçün 
Ərəb kafedrası yaradıldı. Bundan sonra, Postel klas-
sik ərəb dilinin ilk qrammatikasını hazırladı və ide-
allaşdırılmış təsvir şəklində nəşr etdi. [2, s.60-61]

Bundan əlavə, Heidelberg kitabxanasına çatan 
Postel əlyazmaları Almaniya və Hollandiyaya ça-
taraq İslamşünaslığı zənginləşdirdi. Hollandiyalı 
şərqşünas Tomas Erpenius Əbül-Fidanın coğrafi-
yaya dair əsərini və Mirxand Xavəndşahın fars sal-
naməsini öyrənmişdi. O, ət-Təbərinin əsərinin türk 
dilində olan əlyazmasına sahib idi və onunla erkən 

İslam tarixinin əsas mənbəyinə çıxış əldə etdi. Er-
peniusun Leydendəki Ərəb dili kafedrasında varisi 
və şagirdi Yakobus Qoliusun (1596-1667) ərəb-la-
tın dilləri üzrə lüğəti (1653) təxminən 200 il ərə-
bşünaslıq üçün standart əsər olaraq qaldı. Üstəlik, 
o, şərqdən qiymətli əlyazmaları Leydenə qaytardı. 
Təxminən 1609-cu ildə Qoliusun şagirdi, Konstan-
tinopoldakı Səfirliyi təmsil edən almaniyalı şərqşü-
nas Levinus Varner Leydendəki kitabxanaya minə 
yaxın əlyazma mirası verdi və bundan sonra Leyden 
Avropa ərəbşünaslığının Məkkəsinə çevrildi. [5, s.8]

Reformasiya diqqəti Bibliyanın mətninə və onun 
şərq versiyalarına yönəltmişdi, insanlar yəhudi dilin-
də Tövratın qohum semit köklərinin izahı üçün ərəb 
dilçilik tədqiqatlarının dəyərini qiymətləndirməyə 
başlamışdılar. Onların arasında Kembricdə ərəb 
dilinin öyrənilməsini İngiltərəyə gətirən ilk müasir 
ərəbşünas Uilyam Bedvel (1563-1632), Kembric-
dən Bedvellə yazışan Abraham Vilok (1593-1654), 
Oksfordda ilk ərəb kafedrasının vəzifəli şəxsi, ila-
hiyyatçı, İslam tarixini müfəssəl şəkildə yazan Ed-
vard Pokok (1604-91) da var idi. Onların əsərləri 
sayəsində Ərəbistanın İslamdan əvvəlki tarixi və 
İslamın doqmatik teologiyası daha yaxşı tanındı. [6, 
s.445]

İslam dünyasındakı əlyazmaların Avropaya gə-
tirilməsi və tədqiq olunması o dövrün ən mühüm 
tələblərindən biri idi. O dövrdə Avropa kitabxana-
ları ərəb, fars, türk əlyazmalarını öz kitabxanalarına 
gətirmək üçün böyük təşəbbüs göstərirdilər. Çünki 
bilirdilər ki, müxtəlif elmlərə aid olan bu əlyazmalar 
gələcəkdə Avropa elminin intibahına və çiçəklən-
məsinə səbəb olacaqdı. Belə əlyazmaların Avropa 
kitabxanalarına gətirilməsinin ilk təşəbbüsçülərin-
dən biri də ingilis diplomat və alim Tomas Bodley 
idi. 1602-ci ildə Tomas Bodley tərəfindən Bodlein 
kitabxanası yaradılmışdır. Tomas Bodleyin mək-
tublarından görünürdü ki, o bura ərəb, türk və fars 
dillərində əlyazmaların gətirilməsinə çox çalışırdı, 
hətta buradakı kitabxanaçı Tomas Ceymsə kitabxa-
nada türkcə bir dənə də əlyazma olmadığına görə 
təəssüfləndiyini bildirmişdi. 

1659-cu ildə ingilis saray xadimi və London Kral 
Cəmiyyətinin yaradıcılarından biri Ser Kenelm Diq-
binin vəsiyyətinə əsasən kitabxanaya ərəb, fars və 
türk dillərində 150-yə yaxın əlyazma verilmişdir. 
1692-ci ildə Bodlein Kitabxanası Edvard Pokoka 
məxsus ərəb və türk, həmçinin ivrit və fars dillərində 
400-ə yaxın cilddən ibarət Şərq əlyazmaları kollek-



GEOSTRATEGİYA

369

siyasını əldə etmişdir. Kitabxanaya Thomas Hayd və 
Robert Hantinqon tərəfindən 600-dən çox əlyazma 
gətirilmişdir. 1720-ci ilə qədər burada artıq 1500-dən 
çox ərəb, fars və türk əlyazmaları var idi. [12, s.45]

Beləliklə, ingilis tarixçisi və şərq ölkələri üzrə 
tədqiqatçı Peter Malcolm Holt XVII əsrdə Oksfor-
da gələn şərq əlyazmalarının mühüm sütunları kimi 
üç əsas kolleksiyasını göstərirdi. Bunlar İngiltərə 
kilsəsinin keşişi və Okford Universitetinin kansleri 
Uilyam Laudun yüzlərlə ərəb əlyazmaları olan bö-
yük fond kolleksiyası, Pokokun şəxsi kolleksiyası, 
ərəb əlyazmalarının üçüncü mühüm mənbəyi Robert 
Hantinqtonun təqdim etdiyi əlyazmalar idi [6, s.450].

Şərqşünaslığın ayrıca bir elm sahəsi kimi 
inkişafı və İslam dünyasında elm üzrə tədqiqatlar

XVIII əsr bəşəriyyət tarixinə intellektual fikrin 
sürətli inkişafı və dünyanın elmi mənzərəsinin də-
yişməsi dövrü kimi daxil olmuşdur, bu da Avropa ilə 
dünyanın digər hissələri, xüsusən də müsəlman şərqi 
ölkələri ilə mədəni, ticarət və iqtisadi əlaqələrin ge-
nişlənməsi ilə əlaqədar olmuşdur. Bu dövrdə Avro-
pada İslam və Şərqşünaslıq elminin aparıcı mərkəzi 
Böyük Britaniya idi. Buna ölkənin uğurlu iqtisadi 
inkişafı, müsəlman torpaqlarında ticarətin mövcud-
luğu, eləcə də bu ərazilərdə müstəmləkə ekspansiya-
sının başlaması və orada missionerlik fəaliyyəti ilə 
məşğul olmaq istəyi kömək etdi [12, s.45].

“Şərqşünaslıq” sözü həm coğrafi ərazinin təsviri, 
həm də sivilizasiyaların müqayisəsi baxımından bir 
çox mənalarda işlənmişdir. İngilis antikaçı və biblioq-
raf Antoni Vud 1691-ci ildə Samuel Klarkı “bəzi şərq 
dillərini bilən biri” mənasında “şərqşünas” kimi təq-
dim etdi. Lakin 1822-ci ildə Asiya Cəmiyyəti təşkila-
tını quran Silvester de Sasi (1758-1838) şərqşünaslı-
ğın banisi hesab olunur. [10, s.920] O, eyni zamanda 
Parisdə yaradılan “Yaşayan şərq dilləri məktəbi”ndə 
professor idi və onun rəhbərliyi altında həm dünyəvi, 
həm də elmi zəmində fəaliyyət göstərən bir şərqşü-
naslıq cəmiyyəti fəaliyyət göstərirdi.

Gerhard Endress (1983) “orientalist” (şərqşünas) 
sözünün ilk dəfə 1779-cu ildə İngiltərədə Edvard 
Pokok haqqında yazdığı məqalədə ortaya çıxdığını 
təklif edir. Liza Louya (1991) görə, bu termin fran-
sızca 1799-cu ildə Parisdə nəşr olunan Fransız ədə-
bi dövri nəşri “Ensiklopedik jurnal”da "orientaliste" 
kimi istifadə edilmişdir. Daha sonra bu söz 1824-
cü ildə Asiya Cəmiyyətində nəşr olunan Lüi Lanqle 
üçün nekroloqda yer aldı. 1838-ci ildə "şərqşünas-

lıq" Fransız dilinin rəsmi lüğətində məqalə adına 
çevrildi. [11, s.300] Şərqşünaslıq özünün həqiqi 
yüksəlişini və populyarlığını Eduard Səidin 1978-ci 
ildə nəşr olunan “Şərqşünaslıq” əsərindən sonra qa-
zanmışdır. Bu ildən sonra metodoloji cəhətdən çox 
işlənmiş, akademik bir intizam yaranmış və tarix el-
minə yeni perspektiv gəlmişdir [10, s.921].

Avropa şərqşünaslığının tədqiqat mərkəzlərində 
ilk hərtərəfli tədqiqatların nəşri XIX əsrin birinci 
rübünə təsadüf edir. Buna əsas təkan elmi cəmiy-
yətlərin yaradılması oldu. 1784-cü ildə Benqaliya-
da Böyük Britaniya Kral Asiya Cəmiyyəti, 1822-ci 
ildə Fransada Paris Asiya Cəmiyyəti, 1823-cü ildə 
isə Londonda Kral Asiya Cəmiyyəti yaradılmışdır. 
1833-cü ildə Oksfordda Sanskrit şöbəsi və “Şərq tə-
dqiqatları Tərcümə Agentliyi” yaradıldı və xüsusən 
1829-1834-cü illər arasında hind dilində 50-dən çox 
tərcümə əsəri nəşr olundu. [10, s.929] 1842-ci ildə 
isə Amerika Şərq Cəmiyyəti, 1845-ci ildə Alman 
Şərqşünaslıq Cəmiyyəti yaradıldı. Bu cəmiyyətlərin 
tədqiqatlarında İslam dünyasında elm əsas mövzu-
lardan biri olmuşdur. Şərqşünaslıq elminin Avro-
pada institutlaşdırılması isə 1873-cü ildə keçirilən 
birinci Beynəlxalq Şərqşünaslar Konqresi ilə başla-
dı. 1873-1921-ci illər arasında 16 böyük şərqşünas 
qurultayı keçirildi.

Orta əsrlərdə İslam dünyasında elm və mədə-
niyyətin tədqiqi ilə bağlı XIX əsrdə aparılan Qərb 
tədqiqatları bu gün də mühüm intellektual dəyərə 
malikdir. Bu araşdırmalardan bir qisminin məqsədi 
Avropa güclərinin müstəmləkələşdirdiyi Şərq cə-
miyyətlərini başa düşmək və onları öz strukturlarına 
uyğun bir idarəetmə üsulu ilə mənimsəmək idisə, 
digər bir qismi də Orta əsrlərdə İslam dünyasının 
elm və mədəniyyətin inkişaf tarixini tədqiq etmək, 
bu dövrdə müsəlman alimlərin elmə verdiyi töhfələ-
ri Qərb elmi ədəbiyyatında işıqlandırmaq və Qərb 
oxucularını da bu elm və mədəniyyətlə tanış etmək, 
Şərq dillərinə və ədəbiyyatına layiq olduqları nüfu-
zu vermək məqsədi güdürdü. 

İslam dünyasında elmin tədqiqi şərqşünaslar və 
elm tarixçiləri tərəfindən Prinston Universitetin-
də “Yaxın şərq tədqiqatları” şöbəsində, Harvard 
Universitetində Yaxın Şərq Mərkəzində, London 
Universitetində Şərqşünaslıq Məktəbi, Pensilvani-
ya Universitetində, Yale Universitetində, Miçiqan 
Universitetində, Vaşinqtondakı Yaxın Şərq İnsti-
tutunda, Çikaqo Universitetinin Şərq İnstitutunda 
aparılırdı [8, s.58].
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Nəticə
Qeyd olunduğu kimi, İslam elminin Avropada 

tədqiq olunması tarixində mühüm mərhələlər kimi 
missionerlik fəaliyyətinin gündəmə gəlməsi və İs-
lam tədqiqatlarının missionerlər tərəfindən aparıl-
ması, səlib yürüşlərindən sonra İslam dünyasında 
elmin tədqiqi, müsəlman şərqini öyrənən mərkəz-
lərin yaradılması ilə burada tədqiqatların aparılma-
sı və şərqşünaslıq elminin ayrıca müstəqil bir sahə 
kimi yaranması ilə İslam dünyasında elmi öyrənən 
tədqiqatçılar nəslinin formalaşmasını göstərmək 
olar.

Osmanlı İmperiyası ilə ingilislər arasında olan 
ticarət əlaqələri İslam dünyasında elmi tədqiqatların 
öyrənilməsində mühüm mərhələ oldu. Konstantino-
polda ingilis tacirləri üçün zavodlar yaradıldı. Tacir-
lər əlyazmaların əldə olunmasında əsas vasitəçilər 
idilər. 1624-cü ildə İrlandiyalı keşiş Robert Uşer 
Aleppoda olan tacir Tomas Daviesə məktubunda 
yazmışdı ki, gələndə oradan əlyazmalar gətirsin. 
Davies əlyazma biznesinin çox vaxt tələb etdiyini, 
bu ölkələrdə səyahət etməyin çətin olduğunu deyir-
di. [6, s.448] Amma şərqdən əlyazmaların Qərbə da-
şınma prosesi tədricən başlanıldı.

İslam elm tarixinin sistemli tədqiqi Edvard Ken-
nedinin 1950-ci illərdə Kopernikin İslam sələflərinə 
olan borcunu kəşf etməsi, habelə Hartner və başqa-
ları tərəfindən aparılan sonrakı araşdırmalar, İslam 
elminin guya “tənəzzülü” dövründə müsəlman 
alimlərin kəşfləri ilə əlaqəli yeni materiallarla baş-
ladı. Çox güman ki, İtaliyada Qərb İntibahına töhfə 
vermiş Bizans mühacir alimləri İslam elminin əsas 
ideyalarını, o cümlədən Kopernik astronomiyasının 
qismən əsaslandığı İbn əl-Şatirin astronomiya sahə-
sindəki işi haqqında bilikləri gətirmişlər. [4, s.74]

İslamın qızıl çağında elmin ümumi tarixinə dair 
tədqiqat əsərləri yazan şərqşünaslar və elm tarix-
çilərinə Elias Con Vilkinson Gibb, Corc Sarton, 
Corc Saliba, Filip Hitti, Uilyam Montqomeri Uatt, 
Franz Rozental, Seyyid Hossein Nasr, Əbdülhəmid 
İbrahim Sabranı göstərmək olar. İslam dünyasında 
ayrı-ayrı elm sahələrini tədqiq edən alimlər də var 
idi. Onlaın bəzilərinin adı yuxarıda çəkilib. Ümu-
miləşdirsək, İslam dünyasında kimyanı tədqiq edən-
lərə Erik Holmyard, Con Eberli, , Jozef Nidham, 
Henri Stapleton, Uilyam Nyumen, fizikanı tədqiq 
edənlərə Devid Lindberq, Mark Smit, Abdulhamid 
Sabra, Roşdi Raşed, riyaziyyat sahəsində L.J.Berqq-
ren, Riçard Lorç, Corc Molland, Karl Boyer, Cerald 

Tumer, astronomiya sahəsində Corc Saliba, Edvard 
Kennedi, Fransis Karmodi, Marion Dolan, Noel 
Sverdlou, tibb sahəsində Donald Kampbell, Mel-
ville Hilton-Simpson, Peter Pormann, Sayril Elqud, 
coğrafiya sahəsində Ralf Brauer, Devid Kinqi və s. 
göstərmək olar. 
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XÜLASƏ
Müasir elmin köklərinin tədqiqi problemi həmişə 

müzakirə edilmiş məsələlərdən biridir. Elmin kökləri-
ni Yunan, Roma, İslam, Hindistan və Çin sivilizasiya-
larında axtaranlar mövcuddur. Çox zaman müasir elm 
Qərb elmi adı altında təqdim edilir. İslam dünyasın-
da elm tarixinin Qərb tərəfindən tədqiqi və təhlilinin 
başlanğıc tarixi XIX əsr hesab olunsa da, bu tarixi for-
malaşdıran mühüm mərhələlər olmuşdur. Tədqiqatda 
müsəlman şərqində elmi biliklərin Qərb tərəfindən 
öyrənilməsinə səbəb olmuş mühüm tarixi hadisələr 
öz əksini tapmışdır. Bu hadisələr nəticəsində Avro-
pa tarixşünaslığında İslami tədqiqatlar başlanılmış-
dır. Məqalədə sistematik metoddan istifadə edilərək 
Qərbin İslam dünyasında elmi araşdırması haqqında 
ilkin məlumatlar toplanmış və tarixi ekskurs və fe-
nomenoloji yanaşma metodu vasitəsilə şərqşünas və 
tarixşünas alimlərin orta əsrlər İslam dünyasında elm 
tarixinin tədqiqində rolu araşdırılmışdır.

Açar sözlər: İslam, elm tarixi, şərqşünaslıq, Qərb, 
tarixşünaslıq.

EMERGENCE OF ISLAMIC SCIENCE IN 
WESTERN LITERATURE

SUMMARY
The study of the seeds of modern science is 

always one of the issues discussed. The roots of 
science are available in Greek, Rome, Islam, India 
and Chinese civilizations. Modern science is often 
presented under the name of the Western scientific. 
The 19th century is considered as the starting date 
of the study and analysis of the Medieval Islamic 
science in the West. Till this period, there have been 
important stages. The study reflects important histo-
rical events that have caused the learning of scienti-
fic knowledge in the Muslim East by the West. As a 
result of these events, Islamic studies have begun in 
western historiography.

The article collects preliminary data on the Is-
lamic world in Western scientific research using a 
systematic method and examines the role of orien-
talists and historians in the study of the history of 
science in the medieval Islamic world through the 
method of historical excursion and phenomenologi-
cal approach.

Keywords: Islam, history of science, oriental stu-
dies, West, historiography.

ВОЗНИКНОВЕНИЕ НАУКИ В 
ИСЛАМСКОМ МИРЕ В ЗАПАДНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЯХ
РЕЗЮМЕ

Проблема изучения истоков современной на-
уки всегда была одной из самых обсуждаемых 
тем. Есть те, кто ищет корни науки в греческой, 
римской, исламской, индийской и китайской 
цивилизациях. Современную науку в основном 
представляют под названием западной науки. 
Хотя начало исследования и анализа истории 
науки в исламском мире западными учеными 
восходит к XIX веку, были важные этапы, сфор-
мировавшие эту историческую концепцию. В 
исследовании отражены важные исторические 
события, ставшие причиной изучения научных 
знаний мусульманского Востока Западом. В ре-
зультате этих событий в европейской историо-
графии были начаты исламские исследования. 
В статье используется систематический метод 
сбора предварительных данных о западных на-
учных исследованиях в исламском мире, а роль 
востоковедов и историков в изучении истории 
науки в средневековом исламском мире рассма-
тривается с использованием метода историче-
ского экскурса и феноменологического подхода.

Ключевые слова: ислам, история науки, восто-
коведение, Запад, историография.



372

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

MAY-İYUN 2025 № 03 (87)

ТАМАРА МАМЕДОВА
Доц., к.м.н. 

ИНДЖИ РАДЖИБАЛИЕВА
Бакинский Славянский Университет, магистр

E-mail: recebliinci88@gmail.com

КОМПЛЕКСНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
ОБУЧЕНИЯ В ИНКЛЮЗИВНЫХ 
КЛАССАХ

Введение
Современная система образования ориенти-

рована на обеспечение равных условий для об-
учения всех детей, включая тех, кто имеет осо-
бенности в развитии. Инклюзивное образование 
становится приоритетным направлением педа-
гогики, предполагая включение детей с особы-
ми образовательными потребностями в общую 
образовательную среду. Это требует гибких пе-
дагогических подходов, способствующих как 
академическому развитию, так и успешной со-
циализации учеников.

Комплексные технологии обучения в инклю-
зивных классах представляют собой систему ме-
тодов и форм организации учебного процесса, 
учитывающую индивидуальные особенности 
каждого учащегося. К ним относятся дифферен-
цированное обучение, индивидуальные образо-
вательные маршруты, использование цифровых 
технологий и междисциплинарное сотрудниче-
ство специалистов. В статье рассматривается 
значение этих технологий для повышения эф-
фективности инклюзивного образования.

Главная часть
В современном обществе образование рас-

сматривается как важнейший инструмент обе-
спечения социального равенства. Каждый чело-
век, независимо от физических или социальных 
особенностей, должен иметь равный доступ к 
качественному обучению. Это отражено в меж-
дународных правовых актах, таких как Всеоб-
щая декларация прав человека и Конвенция о 
правах инвалидов.

Проблемы людей с инвалидностью часто об-
условлены не только их состоянием, но и барье-
рами, создаваемыми обществом. Формирование 
инклюзивной среды и культуры способствует 
равноправному участию всех. Образование при 
этом играет ключевую роль, раскрывая потенци-
ал личности и укрепляя чувство принадлежно-
сти к обществу [1].

Мировой опыт показывает, что инклюзивное 
образование развивается с учетом националь-
ных условий и политической воли. В Азербайд-
жане реализуются государственные программы 
по расширению возможностей людей с инвалид-
ностью, включая присоединение к Конвенции о 
правах инвалидов и принятие нормативных ак-
тов, направленных на обеспечение их права на 
инклюзивное образование.

В 2004 году была утверждена программа 
по обучению детей с особыми потребностями 
(2005–2009), а в 2017 — государственная про-
грамма развития инклюзивного образования на 
2018–2024 годы. Важную роль в её реализации 
играют информационные технологии, позволяю-
щие адаптировать учебный процесс и улучшить 
доступ к обучающим материалам в различных 
формах — визуальной, аудиальной, тактильной. 
Однако рекомендации по их эффективному при-
менению пока отсутствуют.

Согласно официальным данным, в Азербайд-
жане более 72 тысяч детей с ограниченными 
возможностями. Несмотря на предусмотренные 
меры, уровень вовлечённости в инклюзивное об-
учение остается низким: в 2005–2009 гг. — 268 
учащихся, в 2015–2017 — всего 62 в пилотных 
школах.

В нашей стране инклюзивное образование 
развито недостаточно, особенно в регионах, где 
родители детей с инвалидностью часто вынуж-
дены выбирать домашнее обучение из-за су-
ществующих барьеров. Между тем, инклюзия 
важна для социализации и развития коммуника-
тивных навыков у таких детей.

Особую роль в этом процессе играет систе-
ма дополнительного образования, особенно для 
детей с интеллектуальными нарушениями. Как 
отмечает В.П. Голованов, она строится на пе-
дагогической интуиции и находит наибольший 
успех в сферах спорта, искусства и физической 
культуры, помогая детям преодолевать трудно-
сти и раскрывать свой потенциал.

УДК 316 
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.649
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Искусство (живопись, музыка, театр и др.) 
стимулирует творческое развитие и оказывает 
психолого-педагогическую поддержку. Занятия 
проводятся во второй половине дня, по выбору 
ребёнка. Группы могут быть разновозрастными, 
обучение не ограничено рамками школьной про-
граммы [3].

Дополнительное образование решает задачи 
расширения знаний, развития досуговых навы-
ков, коррекции поведения и моторики, профи-
лактики асоциального поведения и поддержки 
индивидуальных способностей. Практическая 
деятельность усиливает самостоятельность, 
мышление и познавательный интерес. Педагог 
должен грамотно управлять процессом, развивая 
у детей коммуникативные навыки и мышление, 
что способствует их успешной социализации.

Занятия рукоделием и творчеством должны 
приносить детям удовольствие и способствовать 
развитию мелкой моторики, пространственно-
го мышления, навыков самообслуживания и 
общения. Особенно важна мотивация — будь 
то желание сделать подарок, получить похвалу 
или научиться работать с материалами. Чтобы 
сохранить интерес, необходимо правильно ор-
ганизовать процесс, создавая ситуацию успеха и 
положительный эмоциональный фон.

Практическая деятельность помогает фор-
мировать пространственные представления и 
корректировать восприятие. Через работу с фи-
гурами дети лучше осваивают понятия «вверх», 
«вниз», «до», «после» и используют их в речи.

Примеры направлений дополнительного об-
разования: [4].

- Прикладное искусство — развивает мелкую 
моторику, воображение, внимание и социаль-
ные навыки. Интерес к занятию может перейти 
в хобби.

- Оригами — способствует развитию памяти, 
внимания и моторики. Дети учатся следовать 
последовательности действий.

- Развивающие компьютерные игры — улуч-
шают когнитивные функции, память, мышление 
и навыки письма и счёта.

- Музыка и ритмы — формируют эмоцио-
нальную сферу, расширяют интерес к культуре 
и развивают чувствительность.

- Спортивные игры — развивают волевые ка-
чества, выносливость, коммуникативные навы-

ки и способствуют социализации.
В условиях инклюзивного обучения необхо-

димо адаптировать формы и методы преподава-
ния: [5].

Парное обучение — один ученик помогает 
другому под руководством учителя. Это повы-
шает самооценку и способствует социализации.

Групповая работа — строится на взаимопом-
ощи и разделении задач. Каждый вносит вклад в 
общий результат.

Фронтальная работа — требует от учителя 
учитывать особенности познавательного и пове-
денческого развития детей с ОВЗ.

Одной из ключевых задач инклюзивного об-
разования является формирование социальных 
компетенций. При прямом обучении учитель 
объясняет детям правила общения, исполь-
зуя примеры, основанные на их личном опыте. 
Перед началом групповой работы обсуждают-
ся такие правила, как «говорить по очереди», 
«слушать других», «задавать вопросы при не-
понимании». При возникновении конфликтов 
важно учить детей договариваться и учитывать 
интересы всех участников.

Эффективным инструментом могут быть 
символические знаки. Например, «Знак тиши-
ны» — изображение листа клена, который вво-
дится как сигнал к молчанию. Если учитель сам 
соблюдает правила, дети легче их усваивают.

Что важно знать специалистам инклюзив-
ного образования: [6].

• Правила должны быть простыми и не проти-
воречить друг другу.

• Нельзя перегружать детей большим количе-
ством правил сразу.

• Лучше вводить по одному-два правила за 
раз.

• Поведение ребёнка легче корректируется 
при наблюдении.

• Нарушение правил взрослым тоже должно 
фиксироваться.

• За соблюдение правил следует хвалить, ис-
пользуя положительное подкрепление.
Оценка результатов образовательной дея-
тельности

Оценочная деятельность учителя основыва-
ется на следующих принципах:

(продолжение можно указать, если предо-
ставите текст далее).
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Таблица 2

Современные педагоги используют не одну, а 
комбинацию технологий, однако нередко испы-
тывают трудности при работе с детьми с особы-
ми образовательными потребностями. Они не 
всегда владеют методами построения индивиду-
альных траекторий и адаптированных программ.

Инклюзивное образование обеспечивает рав-
ные возможности для всех детей. Оно формиру-
ет у здоровых учеников толерантность и понима-
ние, а у детей с ОВЗ — уверенность, социальные 
навыки и успешную интеграцию в общество.

Одним из эффективных инструментов 
инклюзии являются облачные технологии, спо-
собствующие взаимодействию между учащими-
ся и педагогами. Компании Google и Microsoft 
разрабатывают решения, применимые в инклю-
зивных школах. В зависимости от вида наруше-
ния подбираются соответствующие технические 
средства: [7].

• при нарушении слуха — мультимедийные 
устройства, шумомеры, беспроводная передача 
звука;

• при нарушении зрения — видеоувеличи-
тели, электронные лупы, брайлевская техника, 
программное обеспечение с озвучиванием тек-
ста;

• для пользователей с соматическими наруше-
ниями — настройки интерфейса (шрифт, цвет, 
контраст), специальные функции ОС (экранная 
клавиатура и др.).

Функции облачных технологий в инклюзии:
• техническая поддержка чтения и письма;
• дидактическая помощь в создании образова-

тельной среды;
• развитие коммуникации в онлайн-простран-

стве.
Их применение повышает эффективность об-

учения, развивает самостоятельность и адапта-
цию учащихся с ОВЗ.

Ключевые компоненты инновационного 
инклюзивного образования:

• междисциплинарное сотрудничество;
• индивидуальные образовательные програм-

мы;
• система оценки;
• организация реабилитации;
• работа с родителями;
• развитие новых форм и методов обучения;
• раскрытие потенциала учащихся.
Интересные технологии, которые работают в 

инклюзивных классах:
1. Технология совместного обучения (co-

teaching)
- В классе работают два педагога: основной и 

тьютор (или дефектолог).
- Один ведёт урок, другой — помогает детям 

с особыми потребностями.
- Пример: один объясняет тему, второй прово-

дит адаптированные задания в мини-группе.
2. Дифференцированное обучение
- Ученики получают задания разного уровня 

сложности и с учетом их индивидуальных осо-
бенностей.

- Пример: одна группа решает задачи с под-
сказками, другая — самостоятельно, третья — 
визуально (с карточками, схемами).

3. Технология универсального дизайна обуче-
ния (Universal Design for Learning, UDL)

- Материалы и задания подаются в разных 
формах: текст, аудио, видео, схемы.

- Ученики могут выбирать способ усвоения 
материала и способ ответа.

- Пример: тему «Лесные животные» можно 
изучить через рассказ, видео или настольную 
игру.

4. Интерактивные технологии (ИКТ, EdTech)
- Использование программ, интерактивных 

досок, адаптивных приложений.
- Пример: ребенок с нарушением слуха рабо-

тает с заданиями в приложении с субтитрами, а 
другой ученик — с озвучкой.

5. Игровые и проектные методы

1 Оценка — это непреьрывный процесь, который 
естественьным образом интегрирован в образоьвательную 
практьику. В зависимости от этапа обучеьния прьименяются 
диагноьстические (начальные, текущие) и пьоперечные 
(тематические, промеьжуточные, этапныье, итоговые) 
оценкиь. В этом слуьчае итоговая оценка может быть 
определена как совокупный результат оценок, полученньых за 
период обучеьния. 

2 Оценька моьжет проводиться тьолько на основе критеьриев. 
Основным критерием оценки являются планируемые 
результаты обучения. При этом нормы и критьерии 
оцениваньия, а также алгоритм выставления оценок заьранее 
извесьтны как преподьавателям, так и студентам. Их можно 
производить совместно. 

3 С помощьью оценок можььно оценить лишь рьезультаты 
деьятельности ученика и процесс их формьрования, а не 
личностные качества ребенка. 

4 Системьа оценки разрабьотана с целью вовлеьчения 
учащьихся в деятельностьь по монитоьрингу и оценке, а также 
для приобретеньия навыков и привычек самоьоценки и 
взаимьооценки. 
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- Проекты, где каждый ученик имеет свою 
посильную роль — даже если кто-то не может 
писать, он может быть иллюстратором или рас-
сказчиком.

- Пример: мини-проект «Путешествие по 
стране Чтения» — один делает маршрут, другой 
рисует карту, третий рассказывает.

Инклюзивные школы становятся инноваци-
онными центрами, где внедряются современные 
практики и технологии. Исследования охватыва-
ют использование LMS, социальных сетей, раз-
работку инклюзивного контента и интеллекту-
альных цифровых сред [8].

Переход к инклюзии — важнейшее достиже-
ние, способствующее социальной интеграции, 
развитию ИКТ-компетенций и расширению об-
разовательных возможностей для всех.

Заключение 
Применение комплексных технологий в 

инклюзивном обучении играет важную роль в 
создании доступной и качественной образова-
тельной среды для всех учащихся. Эти подходы 
обеспечивают гибкость, адаптивность и учиты-
вают индивидуальные особенности детей, спо-
собствуя раскрытию их потенциала.

Интеграция различных методик, участие 
специалистов и использование цифровых ресур-
сов создают условия для успешной социализа-
ции и мотивации к обучению. Для устойчивой 
реализации инклюзивного образования необ-
ходима профессиональная поддержка педаго-
гов, административная готовность и развитие 
инклюзивной культуры в школах.
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İNKLÜZİV SİNİFLƏRDƏ KOMPLEKS 
TƏDRİS TEXNOLOGİYALARI

XÜLASƏ
Məqalədə inklüziv siniflərdə tətbiq olunan kom

pleks tədris texnologiyaları təhlil olunur və bu 
texnologiyalar fərdi xüsusiyyətlərindən asılı olma-
yaraq, bütün şagirdlər üçün bərabər təhsil imkanla-
rının təmin edilməsinə yönəlmişdir. Xüsusi olaraq 
diferensial yanaşmanın, fərdiləşdirilmiş təlimin, 
rəqəmsal alətlərin və fənlərarası əməkdaşlığın in-
teqrasiyasına diqqət yetirilir.

Müəllimlər, assistentlər, valideynlər və mütəxəs-
sislər arasında səmərəli əməkdaşlıq formaları araş-
dırılır və dəstəkləyici təhsil mühitinin yaradılması 
məqsədi vurğulanır. Korreksiya proqramlarının, 
adaptasiya olunmuş materialların əhəmiyyəti və 
müəllimlərin peşəkar inkişafı ilə yanaşı, empatiya 
əsaslı məktəb mədəniyyətinin formalaşdırılması zə-
ruriliyi qeyd olunur.

Açar sözlər: inklüziv təhsil, kompleks texnologiya-
lar, diferensial yanaşma, fərdi yanaşma, adaptasi-
ya, pedaqoji dəstək.

COMPREHENSIVE TECHNOLOGIES OF 
TEACHING IN INCLUSIVE CLASSES

SUMMARY
The article analyzes comprehensive teaching te-

chnologies used in inclusive classrooms to ensure 
equal educational opportunities regardless of stu-
dents’ individual characteristics. Particular attention 
is paid to the integration of differentiated approa-
ches, individualized instruction, digital tools, and 
interdisciplinary collaboration.

Effective forms of cooperation between teachers, 
assistants, parents, and specialists are considered, 
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aimed at creating a supportive educational envi-
ronment. The importance of corrective programs, 
adapted materials, and the need for teachers’ profes-
sional development and the cultivation of an empat-
hetic school culture are emphasized.

Keywords: inclusive education, comprehensive 
technologies, differentiation, individual approach, 
adaptation, pedagogical support.

РЕЗЮМЕ
В статье анализируются комплексные техно-

логии обучения, применяемые в инклюзивных 
классах для обеспечения равных образователь-
ных возможностей независимо от индивидуаль-
ных особенностей учащихся. Особое внимание 
уделяется интеграции дифференцированного 
подхода, индивидуализации, цифровых инстру-
ментов и междисциплинарного взаимодействия.

Рассматриваются эффективные формы со-
трудничества между педагогами, ассистентами, 
родителями и специалистами, направленные 
на создание поддерживающей среды. Подчёр-
кивается значение коррекционных программ, 
адаптированных материалов, а также необхо-
димость профессионального роста учителей и 
формирования эмпатичной школьной культуры.

Ключевые слова: инклюзивное образование, 
комплексные технологии, дифференциация, ин-
дивидуальный подход, адаптация, педагогиче-
ская поддержка.



GEOSTRATEGİYA

377

SİYASİ ELMLƏR

VƏSİLƏ MÖHSÜMOVA: TARİXİ PERSPEKTİVDƏ POSTKOLONİAL VƏ KEÇİD 
İQTİSADİYYATLARINDA İNZİBATİ İDARƏETMƏNİN TRANSFORMASİYASI........................
DOI: HTTPS://DOI.ORG/10.30546/3006-0346.2025.3.87.500

XƏYYAM İSMAYILZADƏ: 2001-CI IL 11 SENTYABR HADİSƏSINDƏN SONRA 
ABŞ-ÇXR MÜNASİBƏTLƏRİNİN İNKİŞAFI........................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.501

АФЕТ САФАРОВА: ШУШИНСКАЯ ДЕКЛАРАЦИЯ В КОНТЕКСТЕ 
УГЛУБЛЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПАРТЕРСТВА МЕЖДУ ТУРЕЦКОЙ 
РЕСПУБЛИКОЙ И АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКОЙ..........................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.504

GÜLGÜN QULİYEVA: QAFQAZ EVİ İDEYASI: GERÇƏKLƏŞƏN ARZU,
YOXSA ƏBƏDİ XƏYAL..............................................................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.509

MURTƏZA HƏSƏNOV, İLKAN MUSTAFAZADƏ: MÜASİR DÖVRDƏ DÖVLƏT 
XİDMƏTLƏRİNDƏ YENİ NƏSİL YANAŞMALAR VƏ RƏQƏMSAL TRANSFORMASİYA.......
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.510

ZÜMRÜD MƏLİKOVA: MÜASİR TÜRKİYƏNİN REALPOLİTİK XARİCİ SİYASƏTİ................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.512

NARGIZA JAKBAROVA: MƏRKƏZİ ASİYADA TƏHLÜKƏSİZLİK TƏHDİDLƏRİ: 
REGİONAL ÇAĞIRIŞLAR, GEOSİYASİ TƏSİRLƏR VƏ STRATEJİ CAVABLAR.........................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.514

FİDAN XƏLİLOVA: ERMƏNİ MİLLİYYƏTÇİLİYİNİN İDEOLOJİ ƏSASLARI............................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.516

SƏNUBƏR BABAŞOVA: ERMƏNİSTANIN AZƏRBAYCANA QARŞI
EKOLOJİ TERRORU VƏ NƏTİCƏLƏRİ..................................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.518

ŞÖVKƏT MUSTAFAZADƏ: AZƏRBAYCANIN DAVAMLI İNKİŞAFI KONTEKSTİNDƏ 
DEMOQRAFİK ASILILIQ GÖSTƏRİCİLƏRİNİN MÜQAYİSƏLİ TƏHLİLİ...................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.520

ELMIRA TALIBZADE: GEOPOLITICAL ADAPTATION 
OF AZERBAIJAN IN RELATIONS WITH THE EU IN THE 
CONTEXT OF NEW INTERNATIONAL CHALLENGES.....................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.523

5

10

15

22

31

39

44

50

56

62

68

MÜNDƏRİCAT



B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

378
MAY-İYUN 2025 № 03 (87)

SALİHA GİZEM ÖNDER: THE CONSTITUTIONAL COMPARISON
OF THE PRESIDENTIAL INSTITUTION IN THE TURKIC REPUBLICS........................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.525

САНАМ ГАРИБОВА: “КУЛЬТУРНАЯ ДИПЛОМАТИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ 
ВНЕШНЕЙ ПОЛИТИКИ АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ”................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.526

EHAB ISMAEL: SOCIAL MEDIA'S ROLE IN INTERNATIONAL CRISES: 
A STRATEGIC TOOL FOR INFLUENCE, PERCEPTION MANAGEMENT, 
AND CRISIS DIPLOMACY (2015-2025)...................................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.528

ЛЯМАН СУЛЕЙМАН-ЗАДЕ: ПОЛИТИЧЕСКИЕ АЛГОРИТМЫ 
В МЕЖДУНАРОДНОЙ ЦИФРОВОЙ КОММУНИКАЦИИ..............................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.529

BAYRAM ƏLIYEV: RUSİYANIN BEYNƏLXALQ MÜNASİBƏTLƏRDƏ ROLU:
NEO-REALİST PERSPEKTİVDƏN ANALİZ..............................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.530

TƏBRİZƏ BAĞIROVA: MÜASİR DÜNYA SİYASƏTİNİN SƏCİYYƏVİ XÜSUSİYYƏTLƏRİ...........
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.534

ХАЛИД АЛЕКПЕРОВ: КРАТКИЙ АНАЛИЗ НЕКОТОРЫХ ТЕЗИСОВ 
ОТРИЦАНИЯ И МИНИМИЗАЦИИ ПРЕСТУПЛЕНИЙ АРМЕНИИ, 
СОВЕРШЕННЫХ ПРОТИВ АЗЕРБАЙДЖАНА.......................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.536

MİRƏLİ SEYİDOV: QLOBAL İNTEQRASİYADA AZƏRBAYCANIN YERİ SİYASİ,
İQTİSADİ VƏ HUMANİTAR ASPEKTLƏR............................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.538

CAVAHIR AMRAHOVA: CAUGHT BETWEEN ABANDONMENT 
AND ENTRAPMENT: ANALYZING CSTO’S INACTION IN THE ARMENIAN 
CASE THROUGH SNYDER’S ALLIANCE DILEMMA.......................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.540

FIRUZA ISMAYILOVA: FRAGMENTED FUTURES: DIFFERENT POLITICAL PATHS 
AND FOREIGN POLICY ORIENTATIONS IN THE SOUTH CAUCASUS.............................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.542

ULVIYYA ALIYEVA: STRATEGIC PRAGMATISM AND PARTNERSHIP: 
U.S.–AZERBAIJAN RELATIONS DURING THE TRUMP ERA (2017– 2020)..................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.544

74

79

83

87

94

99

105

111

117

120

123



GEOSTRATEGİYA

379

RAHIMAKHANIM HASANOVA: “THE ORIENTALIST LENS:
HOW AMERICAN DISCOURSE CONSTRUCTS PALESTINIAN IDENTITY”..............................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.546

MELEK GUSEYNOVA: IRAN AFTER OCTOBER 7: THE END OF PROXY HEGEMONY?...............
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.548

NIFTI NAGHIYEV: THE EU’S ROLE IN COUNTERING CHINA’S INFLUENCE 
IN CENTRAL AND EASTERN EUROPE: OPPORTUNITIES AND LIMITATIONS..............................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.552

MURAD YUNSURZADA: FROM SILK ROADS TO BELT AND ROADS:
REVIVING ANCIENT TRADE ROUTES IN THE MODERN ERA..........................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.554

САМИР ГАРДАШОВ, АЛИАШРАФ МЕДЖИДЛИ: ГЕНОЦИД АЗЕРБАЙДЖАНЦЕВ
В МАРТЕ 1918 ГОДА И ЕГО УЖАСНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ..................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.560

SEVDA ZAMANOVA: MİLLİ TƏHLÜKƏSİZLİK SAHƏSİNDƏ HÜQUQİ 
REJİMLƏRİN-FÖVQƏLADƏ HAL, XÜSUSİ KARANTİN, ANTİTERROR HALLARININ 
İNZİBATİ HÜQUQLA TƏNZİMLƏNMƏSİ............................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.562

SEVDA YUSİFOVA: AZƏRBAYCAN-FRANSA MÜNASİBƏTLƏRİ MÜASIR MƏRHƏLƏDƏ..
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.565

APISADA LAOWATTANABHONGSE: THE STRATEGIES OF CHINA'S SOFT POWER
PRACTICE IN CENTRAL ASIAN COUNTRIES: CHALLENGES AND OPPORTUNITIES.........
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.566

SƏKİNƏ BABAZADƏ: İSRAİL VƏ HƏMAS ARASINDA QƏZZADA MARAQLARININ
TOQQUŞMASI VƏ “ƏL-ƏQSA TUFAN” ƏMƏLİYYATI......................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.568

TURAN YUSUBOV: ELEKTRON DEMOKRATİYA:
MÜASİR SİYASİ İDARƏETMƏNİN YENİ FORMASI..........................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.570

KƏMALƏ NƏSİROVA: ERMƏNİSTANIN AZƏRBAYCANA TƏCAVÜZÜ
NƏTİCƏSİNDƏ QAÇQIN VƏ MƏCBURİ KÖÇKÜNLƏRİN SİYASİ PROBLEMLƏRİ.................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.573

131

136

139

146

153

161

166

171

178

183

188



B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

380
MAY-İYUN 2025 № 03 (87)

TARIX VƏ ANTROPOLOGIYA

ИРАДА ГУСЕЙНОВА: АЗЕРБАЙДЖАН В ГОДЫ ВТОРОЙ МИРОВОЙ ВОЙНЫ.....................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.571

FƏRHAD RÜSTƏMZADƏ: ŞƏHZADƏ BƏYAZİDİN ŞAH TƏHMASİBƏ 
SIĞINMASININ SƏFƏVİ OSMANLI ƏLAQƏLƏRİNƏ TƏSİRİ.........................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.575

GÜNEL ƏFƏNDIYEVA: TRANSATLANTİK MÜNASİBƏTLƏR 
KONTEKSTİNDƏ AZƏRBAYCANIN ENERJİ SİYASƏTİ VƏ CƏNUBİ 
QAFQAZDA REGİONAL ƏMƏKDAŞLIQ PERSPEKTİVLƏRİ..........................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.576

LAMİYƏ TOMAEVA: FİZİKİ ZORAKILIĞIN BİOARXEOLOJİ ANALİZİ.....................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.578

AYTƏN KƏRİMLİ: TÜRKİYƏ VƏ ABŞ ARASINDA ENERJİ TƏHLÜKƏSİZLİYİ 
VƏ ƏMƏKDAŞLIQ MƏSƏLƏSİNDƏ ŞİMALİ İRAQ AMİLİ..............................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.580

AİDA TEYMUROVA: QAFQAZ ALBANİYASININ ƏHALİSİ (III-VII ƏSRLƏR)..........................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.581

ALİYƏ HACIYEVA: AZƏRBAYCAN-TÜRKİYƏ STRATEJİ TƏRƏFDAŞLIĞI VƏ 
POSTMÜNAQİŞƏ DÖVRÜNDƏ QARABAĞDA BƏRPA VƏ YENİDƏNQURMA 
SİYASƏTİ AZƏRBAYCAN-TÜRKİYƏ ƏMƏKDAŞLIĞI KONTEKSTİNDƏ.........................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.583

İQTİSADİYYAT

ELŞƏN MUXTARLI: İNFLYASİYANIN ƏMƏK BAZARINA
TƏSİRİ PANEL MƏLUMAT ANALİZİ.....................................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.585

GÜLNAR SƏFƏROVA: İNTELLEKTUAL KAPİTALIN İNKİŞAFININ 
NƏZƏRİYYƏVİ PRESPEKTİVLƏRİ........................................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.587

RAUF RZAYEV: BİLİYİN SAHİBKARLIĞA ÇEVRİLMƏSİ: AZƏRBAYCANIN
İNNOVASİYA EKOSİSTEMİNDƏ TƏHSİL MARKETİNQİNİN ROLU............................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.590

TALAT ALIZADA: SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGY IN AZERBAIJAN:
ALTERNATIVE ENERGY ECONOMY....................................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.594

194

203

208

215

219

225

231

237

245

252

257



GEOSTRATEGİYA

381

AYSEL BƏDƏLZADƏ: DÜNYA ÖLKƏLƏRİNDƏ İNSAN KAPİTALINDAN 
SƏMƏRƏLİ İSTİFADƏ EDİLMƏSİNİN AKTUAL PRİORİTETLƏRİ...............................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.597

AMİN RƏŞİDOV: FİSKAL BORCLANMANIN MAKROİQTİSADİ DİNAMİKAYA, 
XÜSUSİLƏ DƏ İQTİSADİ İNKİŞAF VƏ FAİZ GÖSTƏRİCİLƏRİNƏ TƏSİR İSTİQAMƏTLƏRİ..
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.601

FEHRUZ CƏBRAYILOV: AZƏRBAYCANDA XARİCİ BIRBAŞA 
İNVESTİSİYALAR ÜÇÜN KATALİZATOR KİMİ İQTİSADİ ETİMAD............................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.605

ƏLİ SƏLİMLİ: SÜNİ İNTELEKTİN ƏMƏK BAZARINDA YARATDIĞI ÇAĞRIŞLAR 
VƏ YENİ MƏŞĞULLUQ MODELLƏRİ...................................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.609

MURAD AXUNDOV: TRANSREGİONAL SƏVİYYƏDƏ AZAD TİCARƏT 
MÜNASİBƏTLƏRİNİN RƏQABƏT VƏ İNTEQRASİYA ASPEKTLƏRİ..........................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.610

GÜNEL İSAYEVA: TURİZM LOGİSTİKASINDA XARİCİ TƏCRÜBƏ............................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.612

ХАМИД ХАЛИЛОВ: “МЕТОДОЛОГИЯ УЧЕТА И ОЦЕНКИ
ЦЕННЫХ БУМАГ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ”.......................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.614

AZƏR MUXTAROV: “NƏQLİYYAT VASİTƏLƏRİNİN SÜRƏTLİ ARTIMININ 
ƏTRAF MÜHİTƏ TƏSİRİ: PROBLEMLƏR VƏ PROQNOZLAR”......................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.617

ƏFSANƏ CƏFƏROVA: AZƏRBAYCANDA YAŞIL 
İQTİSADİYYATIN MALİYYƏLƏŞMƏ MƏNBƏLƏRİ..........................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.618

ARİF İSGƏNDƏROV: AZƏRBAYCANDA KOB-LARIN RƏQƏMSAL 
MARKETİNQ FƏALİYYƏTLƏRİNİN MÜASIR VƏZİYYƏTİ VƏ İNKİŞAF 
XÜSUSİYYƏTLƏRİNİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ............................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.620

SƏMAYƏ MƏHƏRRƏMLİ: İMİŞLİ ŞƏHƏRİNİN TORPAQ RESURSLARININ 
QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ: ƏSAS GÖSTƏRİCİLƏR VƏ TƏSİR AMİLLƏRİ...................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.622

CEYHUN NURİYEV: AZƏRBAYCANDA KİÇİK VƏ ORTA TURİZM 
SAHİBKARLIĞININ RƏQABƏTQABİLİYYƏTLİLİYİNİN ARTIRILMASI YOLLARI...............
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.624

262

267

273

278

284

290

294

302

308

312

317

321



B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

382
MAY-İYUN 2025 № 03 (87)

ƏŞRƏF ZEYNALOV, RAHİDƏ PAŞAYEVA, ÜMÜD SƏFƏRLİ, YUSİF ZEYNALOV: 
QLOBAL HÜQUQİ MÜQAVİLƏLƏR KONTEKSTİNDƏ GENDER BƏRABƏRLİYİNİN
İNZİBATİ VƏ HÜQUQİ TƏMİNATI.........................................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.626

TALE HÜSEYNLİ: ELEKTRON HÖKUMƏT VƏ RƏQƏMSAL TRANSFORMASİYA: 
İSLAHATLARIN İCRA MEXANİZMLƏRİNDƏ YENİ YANAŞMALAR.................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.627

HƏMİDƏ BEHBUDOVA: PAŞA SIĞORTADA KADR SİYASƏTİNİN TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ.......
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.629

LƏMAN HACIZADƏ: QLOBAL İQTİSADİYYATDA TURİZM...............................................................
DOİ: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.630

NURLAN ABBASOV: STRATEJİ İNTEQRASIYA: NƏQLİYYAT DƏHLİZLƏRİNİN 
İQTİSADİ TRANSFORMASİYADA VƏ REGİONAL TİCARƏTDƏ ROLU 
(ZƏNGƏZUR DƏHLİZİ NÜMUNƏSİNDƏ)................................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.635

SƏYYARƏ AMANOVA: KƏND TƏSƏRRÜFATINDA AĞILLI TEXNOLOGİYALAR 
VƏ ONLARIN TƏTBİQİ İMKANLARININ GENİŞLƏNDİRİLMƏSİ......................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.637

FƏLSƏFƏ VƏ SOSİOLOGİYA

RABİL MEHTİYEV: HEYDƏR ƏLİYEV FONDU VƏ 
MƏNƏVİ-ESTETİK DƏYƏRLƏRİN TRANSFORMASİYASI.............................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.638

ДИНАРА АЛИЕВА: СОЦИАЛЬНО-ФИЛОСОФСКИЙ 
АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНЫХ ИЗМЕНЕИЙ.................................................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.640

RÖYA MIRZƏBƏYOVA: İSLAM DÜNYASINDA ELMİN 
QƏRB TƏDQİQATLARINDA GÜNDƏMƏ GƏLMƏSİ.........................................................................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.647

ТАМАРА МАМЕДОВА, ИНДЖИ РАДЖИБАЛИЕВА: 
КОМПЛЕКСНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ОБУЧЕНИЯ В ИНКЛЮЗИВНЫХ КЛАССАХ......................
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.649

325

329

335

340

344

349

358

361

366

372



GEOSTRATEGİYA

Təsisçi:
“Kaspi” Geosiyasi Araşdırmalar Mərkəzi

Korrektor:
Leyla Binyatova

Dizayner: 
Tural Hüseynov

Redaksiyanın ünvanı:
Bakı şəhəri, Fikrət Əmirov küçəsi 1

Tel.: (+994 12) 493 04 15
Faks: (+994 12) 493 04 15

E-poçt: strategiya.az@mail.ru

Tiraj: 150
Sifariş №92

“Class Print” MMC 
nəşriyyatının mətbəəsində çap olunub
Ünvan: Bakı şəhəri, Yasamal rayonu, 

Mətbuat pr. 22



B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

MAY-İYUN 2025 № 03 (87)

Founder:
“Kaspi” Geopolitical Research Center

Corrector: 
Leyla Binyatova

Designer: 
Tural Huseynov

Address of the editorial office: 
Fikret Amirov Street 1, Baku, Azerbaijan

Tel: (+994 12) 493 04 15
Fax: (+994 12) 493 04 15 

E-mail: strategiya.az@mail.ru

Number of copies printed: 150
Order №92

Published by 
“Class Print” LLC publishing house

Address: Matbuat avenue 22, Yasamal district, 
Baku, Azerbaijan


