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hiyyatlor verilorok miilki soxslorin saxlanilmasi, sor-
gu-sual edilmasi vo tokrar yoxlanilmasi kimi todbir-
lor ganuni asasda genislondirilir.

Kibertohliikosizlik sahosindo do xiisusi normativ
aktlar (Molumat Tohliikesizliyi Qanunu, inzibati Xo-
talar Macollosing edilmis alavolor) terrorizmin maliy-
yolosdirilmasi vo kiberhiicumlarin garsisinin alinma-
sia yonolmis omokdaslig1 tomin edir. “Qanuna goro,
siibholi onlayn foaliyystlora dorhal miidaxilo edilo
va kibercinayotloro géro mosuliyyato colb olunmusg
soxslorin nozarati dovlst organlarimin tabeliyindo
olan xiisusi markozlor torofindon aparilir” [8, s.18].

2016-c1 ildon sonra qobul edilmis dovlot prog-
ramlar1 antiterror tolim-kurslari, kiitlovi qirgin si-
lahlarinin yayilmasinin garsisini alma, sorhod-kecid
montogoalorinds biometrik yoxlamalar vo beynolxalq
toskilatlarla birgo omoliyyat tocriibolorinin artiril-
masini nazords tutur. Xiisusi karantin vo mocburi
koglirmo hallarinin terror¢ulugla olagosi siibholi
gruplarin dorhal moskunlagma yerlorinin miioyyon-
losdirilmasino gotirib ¢ixarir.

Beloliklo, antiterror rejimi vo miihariba zamani
komendant saat1 Azorbaycanda milli tohliikasizlik
sisteminin ayrilmaz hissosi kimi institutlagdiriimas,
hom ganunvericilik, hom do totbiq mexanizmlori ilo
goruyucu vo preventiv funksiyani yerino yetirir.

Natica

Milli tohliikosizlik sahosindo fovqolads, xiisusi
karantin vo antiterror rejimlorinin inzibati hiiquqi
tonzimlonmasi, miiasir dovrdo dovlat idaragiliyinin
on miihiim vo zoruri sahslorindon birina ¢evrilmis-
dir. Tohliiko vo bohran soraitindo fordi hiiquglarin
gorunmasi ilo ictimai tohliikosizliyin tomin olunma-
s1 arasinda balansin yaradilmasi, hiiquqi dévlotin
osas funksiyalarindan biri kimi qiymatlondirilir.

Aparilan tohlillor gostordi ki, Azorbaycan Res-
publikasinda bu rejimlorin hiiquqi bazast mov-
cuddur vo osason Konstitusiya, “Terrorizmo qarst
miibarizo haqqinda” Qanun, “Févgolado voziyyot
haqqinda” Qanun, “Sanitariya vo epidemioloji sala-
matliq hagqinda” Qanun vo digor normativ aktlarla
tonzimlonir. Bununla bels, praktiki totbiq sahasindo
bozi hallarda hiiquqi geyri-miioyyanliklor vo inziba-
ti solahiyyatlorin sorhodlorinin doqiq miioyyon edil-
momosi miisahido olunmaqdadir.

Sonda demak olar ki, milli tohliikesizlik mogsadilo
totbiq edilon hiiquqi rejimlorin idaraedilmasi yalniz
inzibati todbirlor deyil, hom do demokratik legitimlik,

hiiquqi miioyyonlik vo effektiv nozarot mexanizmlori
ilo miisayiot olunmalidir. D&vlot organlarmin mosu-
liyyat ¢orgivasindo harokat etmasi, fovgolads hallarin
da hiliquq cor¢ivasinds idars olunmasi vo vaotondasla-
rin hiiquglarimin qorunmasi miiasir hiiquq dovlatinin
osas1 kimi giymaotlondirilmalidir.
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XULASO
Bu todqigatda fovgolado hal, xiisusi karantin
rejimlori inzibati hiiquq ¢orgivasindo tohlil olunur.
Dovlotlorin konstitusiya ilo qorunan osas hiiquqlari
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hans1 hallarda vo hansi1 hiiquqi mexanizmlorlo moh-
dudlasdira bilocoyi mosalosi Azorbaycan, Tirkiyo
vo Rusiya tocriibolori osasinda miigayisali gokildo
Oyronilmisdir. Xiisusilo COVID-19 pandemiyasi
dovriindo gobul edilon gorarlar vo normativ aktlar
konstitusion hiiquqlar, hiiquqi Olgtliilik prinsipi
vo inzibati nozarat mexanizmlori kontekstindo qiy-
motlondirilmisdir. Todqigat noticolori gdstorir ki,
fovgolado voziyyotlordo qobul olunan qorarlar de-
mokratik prinsiplorlo tonzimlonmodikds hiiquq po-
zuntularina va ictimai etimadsizliga sobob ola bilor.

Acar sozlor: fovgalada hal, karantin rejimi, antiter-
ror hiiququ, inzibati hiiquq, insan hiiquglari, ganu-
nilik, ol¢iiliiliik prinsipi, miigayisali hiiquq.
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SUMMARY

This study analyzes the state of emergency, spe-
cial quarantine regimes within the framework of
administrative law. The issue of when and by what
legal mechanisms states can restrict fundamental
rights protected by the constitution has been stu-
died comparatively based on the experiences of
Azerbaijan, Turkey and Russia. In particular, de-
cisions and normative acts adopted during the CO-
VID-19 pandemic have been evaluated in the con-
text of constitutional rights, the principle of legal
proportionality and administrative control mecha-
nisms. The results of the study show that decisions
made in emergency situations, if not regulated by
democratic principles, can lead to violations of the
law and public distrust.

Keywords: state of emergency, quarantine regime,
anti-terrorist law, administrative law, human rights,
legality, principle of proportionality, comparative
law.

PET'YJINPOBAHME ITPABOBBIX PEXKUMOB
B OBJIACTU HALIMOHAJIBHOM
BE3OIMMACHOCTH - YPE3BBIYAMHOE
MOJIOKEHUE, CIIELIUAJIbHBIN
KAPAHTUH, AHTUTEPPOPUCTHYECKHUE
JNIEJIA IO AIMUHUCTPATUBHOMY
ITPABY

CeBaa 3amMaHoOBa
buviewiuit compyonux I'nagnoii y2onoeno-
UCNOTTHUMENbHOIL CYHCObL, NOONOIKOGHUK
wocmuyuu Ilpenooasamens xagheopwvt coyuanvHo-
IKOHOMUUECKUX HAYK Boennozo uncmumyma
MBJT Azepoaiiorycanckoii Pecnyonuxu, opucm
E-mail: zamanli.zuleyxa2004@jicloud.com

PE3IOME
B nanHOM uccie10BaHUN aHAIU3UPYIOTCS YpE3-
BbIUailHOE TIOJNIOKEHHE, OCOOble KapaHTHHHBIE

peXuUMbl B paMKaxX aJMUHUCTPATUBHOIO IpaBa.
Bomnpoc 0 ToM, KOrgja M KakuMu INPAaBOBBIMU Me-
XaHU3MaMH TOCydapcTBa MOTYT OIpaHUYMBATH OC-
HOBHbBIE TpaBa, 3alUIIaeMble KOHCTUTYLHEH, ObLI
W3y4eH CpaBHUTEIHHO Ha OCHOBE OMbITa A3epOaiin-
»kaHa, Typuuu u Poccuun. B yactHOCcTH, pemieHus
Y HOPMaTUBHBIE aKThbl, IPUHATHIE BO BpEMs MaH/Ie-
muu COVID-19, 0putH OLIEHEHBI B KOHTEKCTE KOH-
CTUTYLIMOHHBIX IIPaB, IPUHIMIIA [IPABOBOM MPOIIOP-
LHUOHAJIBHOCTU U MEXAHU3MOB aIMUHUCTPATUBHOIO
KOHTPOJIs1. Pe3ynbTarsl ncciae10BaHusl IOKA3bIBAIOT,
YTO pEeLIEHUs, IPUHUMAEMbIE B UPE3BbIYAHBIX CH-
TyalusiX, €CIM OHU HE PEryJUupyIOTCs JEMOKpaTH-
YECKUMHU MPUHLIUIIAMH, MOTYT IIPUBECTH K HapyIlIe-
HUSIM 3aKOHA U HEJIOBEPHIO OOIIEeCTBA.

KuroueBble ciioBa: upesgviuaiinoe Noaodicenue,
KAPAHMUHHBLU  DEeNCUM, AHMUMEPPOPUCTIULECKOE
npaso, aOMUHUCPAMUBHOE NPABO, Npasd uyenoge-
Kd, 3aKOHHOCMb, NPUHYUN NPONOPYUOHATLHOCHIU,
cpasnumenvHoe npaeo.
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AZORBAYCAN - FRANSA
MUNASIBOTLORI MUASIR
MORHOLODO

Fransa, Qorbi Avropada yerlogon on inkisaf etmis
Avropa Olkolorindon biridir. Fransa orta osrlordon
Avropada vo beynolxalq alomdo miihiim rol oyna-
misg, on baglica siyasi arenalarda osas yerlordon bi-
rini tutmusdur. Tosadiifi deyil ki, XIX osrdo Fransiz
dili imumavropa dili rolunda ¢ix1s etmisdir. Fransa
Birlogsmis Millatlor Toskilatinin, NATO-nun, Avro-
pa Iqtisadi Birliyinin qurucularindan biridi, BMT-
nin Tohliikasizlik Surasinin daimi tizvidiir.

Oton osrin 90-c1 illorinda beynoalxalq miinasibat-
lor sistemindo bas veron 6nomli siyasi doyisikliklor
Fransadan da yan kegmomis vo 0z tosirini gdstor-
misdir. 90-c1 illorin ortalarinda Fransada 14 illik
“Mitteran dovrii” basa catdi. Respublika partiyasini
dostokloyon Alyansin lideri Jak Sirak Fransa pre-
zidenti secildi. O zaman siyasi ekspertlor daha ¢ox
Olkonin xarici siyasotindo ola bilocok doyisikliklor
haqqinda miixtolif forziyyolor sdyloyir, yeni prezi-
dentin Sarl de Qollun siyasatini davam etdirocoyini
prognozlasdirirdilar. Ancaq zaman kegdikco xarici
siyasot sahosindoki sosialistlor vo “neoqallistlor”
arasindaki fikir ayriliglarinin o godor do boyiik ol-
madig1 vo ohomiyyotli doyisiklikloro sobab olma-
dig1 ortaya ¢ixdi. Jak Sirakin dovriindo Fransanin
xarici siyasotinin osas istiqamoti Avropa toskilati
olaraq qaldi. J.Sirak ABS-la miinasibotlori yaxin-
lasdirdi, NATO ilo miinasibatlori yaxsilasdirdi. Halo
1995-ci ilin yaymnda Fransanin niivo silahiin bir
¢ox modernlosdirilmosini basa ¢atdirmaq ticlin Sa-
kit okeanda Mururoro adasinda niivo siaqlar ke-
¢irmosi lizro gorari, J.Sirakin general de Qollun si-
yasotini davam etdirmosini xatirladirdi. Bu sinaqlar
yalniz 1996-c1 ilin ovvalindos, diinya birliyinin kos-
kin etirazindan sonra dayandirildi. [11.s.42]

2007-ci ilin aprel-may aylarinda Fransada kegiril-
mis novbati prezident seckilorindo, sagge1 siyasi birli-
yin lideri, Xalq Horokat1 Birliyinin lideri Nikolas Sar-
kozi 6lkonin yeni prezidenti secildi. Miiasir Fransanin
xarici siyasoti bir nec¢o osas ideya otrafinda mohz bu
dovrdon sonra yenidon quruldu. Fransa 6ziinii onono-
vi olaraq “Qorb demokratik ailosinin lizvii, demok-
ratiya vo insan hiiquqlarmin miidafiosino sadiq bir
0lko” kimi gostormoya calisirdi. N.Sarkozinin dov-
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riindo Fransanin xarici siyasotinin asas istigamatlori
Avropada inteqrasiyanin inkisafina, Avropa Birliyi
tizvlori ilo omokdashigin inkisaf etdirilmosina yonal-
misdi. N.Sarkozinin prezidentliyi zamaninda ABS-
la miinasibotlor, Araliq donizi 6lkalori ilo olagolorin
giiclondirilmasi, Rusiya ilo qarsiligli alagolor do inki-
saf etdirilmisdir. Bu dovrdo Fransa respublikas1 yeni
miistaqillik aldo etmis 6lkolorlo miinasibatlora do bo-
yiik 6nom verirdi. Lakin, kegmis miistomlokagi 6lko
olan Fransa bu yeni dovlotlore iistdon asagi baxma
siyasoti ytliriidiirdii.[ 14,5.72]

N. Sarkozini avaz edon Fransua Olandin dévriin-
do, Fransanin xarici siyasot xotti demok olar ki, do-
yisilmoz qaldi. Fransua Oland N.Sarkozidon forqli
olaraq, xarici siyasoti yalniz Avropa Ittifaqi ilo mii-
nasibatlorin yaxsilasdirilmasinda deyil, bir sira dov-
latlorlo do miinasibatlorin yenidon qurulmasinda ax-
tarirdi. Moasalon, F.Oland N.Sarkozidon forgli olaraq
Tiirkiyanin Avropa Ittifaqina {izv olmas1 mosalosindo
daha yumsaq vo daha miilayim bir siyasat yiirtidiirdii.

2017-ci ilin may ayinin 14-do Fransada novbo-
ti prezident seckilori kecirildi vo Emanuel Makron
66,1% sos toplayaraq Fransa Respublikasinin 25-ci
prezidenti se¢ildi. E.Makronun prezidentliyi dov-
rindo Fransanin xarici siyasotindo islam vo tiirk
diinyasina qars1 daha tocaviizkar olamaotlor agiq
sokildo hiss olunmaqdadir. Prezident secilon kimi
Tirkiyoni “vacib torofdas” kimi qiymotlondiron E.
Makron, sonradan Tiirkiyonin Avropa Ittifagina {izv
olmasmin tam oleyhino ¢ixmis, islam diinyasina
qgars ittihamlar irali siirmoyo baglamisdir [13.5.47].
E.Makronun bu siyasati Azorbaycana daha ¢ox tosir
gostormis vo xiisusilo do Ermonistan-Azaorbaycan
miinaqgigoesindo Fransanin agig-askar tocaviizkar er-
moniparast siyasatini agkar etmisdir.

Fransa Azorbaycanin miistoqilliyini 1992-ci ilin
yanvarm 3-do tanimisdir. iki 6lko arasinda diplo-
matik miinasibatlor iso homin ilin fevralin 21-don
qurulub. 1992-ci ilin martin 16-da Fransa Azorbay-
canda, 1994-cii ilin oktyabrin 20-ds iso Azaorbaycan
Fransada sofirliyini agd1 [5]. Fransa ilo Azorbaycan
arasinda yalniz siyasi-diplomatik deyil, homgi-
nin iqtisadi, enerji, tohsil, modoniyyat sahoalorindo
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do yiiksok soviyyoli miinasibotlor formalasmisdir.
Fransanin Conubi Qafqazla ticarot ddvriyyosinin
ticdo ikisi Azorbaycanin payina diisiir [3]. Eyni za-
manda Fransa digor Conubi Qafqaz respublikalari
olan Giirciistan vo Ermonistanla da siyasi, iqtisa-
di, tohsil-madoniyyat saholorindo méhkom osaslari
olan miinasibatlor qurmusdur. Homginin Fransa Co-
nubi Qafqazda demak olar ki, Avropa Ittifaq: adin-
dan ¢1x1s edir va Ittifaqin aparic1 dovlotlorindon biri
kimi regional siyasatini Avropa Ittifaq1 ilo olagolon-
dirmoya soy gostarir.

Fransa regionda 6z maraglarini tomin etmok,
Tirkiya, Rusiya kimi regional dovlotlorin tosirini
azaltmaq {i¢iin, molum siyasoti hoyata kegirmokdon
¢okinmir vo bunu hoyata keg¢irmok ii¢iin Ermonista-
n1 osas agent hesab edir. Digor torofdon Tiirkiys ilo
Ermonistan vo Azorbaycanla Ermonistan arasinda
miinasibotlorin gorginliyi, Irovanin Rusiyadan hor-
bi-siyasi va iqtisadi baximdan tam asililigi, Fransa-
nin Ermonistani bolgodo osas torofdas kimi gérmasi,
[rovanin Fransaya “xilaskar” gozii ilo baxmasina ta-
rixi gorait yaradir. Ermonistanla miinasibatlori miit-
tofiglik soviyyasino ¢atdirmaqla, Fransa bir torofdon
Tirkiyonin regionda tosirini azaltmaga calisir, digor
torafdon do Irovani todricon Rusiyanin niifuz dairo-
sindon uzaqlasdirmagq siyasoti yiirtidiir.

Fransanin Conubi Qafgazda coroyan edon pro-
seslors tosir imkanini tomin edon mogamlardan biri
do Azorbaycan-Ermonistan miinaqisosinin davam
etmosi ilo bagl olmusdur. 1997-ci ildon ATOT-in
Minsk grupunun homsadri kimi vasitogilik funksi-
yasini hoyata keciron Fransa bu illor orzindo Ermo-
nistana a¢iq vo gizli dostoyini gostormokdon ¢okin-
momisdir. Xiisusilo, 44 gilinlilk miiharibo dovriindo,
Fransa 6ziiniin vasitagilik missiyasina uygun olma-
yaraq tocaviizkar Ermonistan1 miidafio etmaosi, Pa-
risin ermoniparast siyasotinin zirvasi hesab etmok
olar. ikinci Qarabag miiharibosi bitdikdon dorhal
sonra, yoni 2020-ci ilin noyabr aymin 25-do Fransa
senatinin heg bir hiiquqi qiivvesi olmayan qondarma
“Dagliq Qarabag Respublikasi’ni1 taniyan gotnamo-
ni gobul etmosini, bu 6lkodo miioyyan dairslorin
ermonilorin moaglubiyyotindon yaranan narahatligi
kimi gobul etmok olar. Qeyd etmak lazimdur ki, ikin-
ci Qarabag miiharibasinin gedisindo vo ondan sonra
bas veron proseslordo Rusiya vo Tiirkiyonin foalligi-
nin artmasini, bu iki 6lkonin bir ¢ox masalalords va-
hid dil tapmasin1 da, Fransani narahat edon mogam-
lardan biri kimi gobul etmok olar [7, s.124].

Fransa senatinin 25 noyabr tarixli gotnamosi
Azorbaycan Respublikas1t Milli Maclisinin 26 no-
yabr iclasinin giindoliyino salinmis vo miizakiro
edilmisdir. Cixis edon deputatlarin hamis1 Fransa
hokumatinin bu tocaviizkar xarici siyasatini koskin
tonqid etmisdilor. [1.]. Fransa senatinin Azorbaycan
Respublikasinin Dagliq Qarabag orazisindo mévcud
olmayan uydurma rejimin taninmasi haqqinda qobul
etdiyi bu gotnamo noainki beynolxalq hiiquga qarsi
tocaviiz akt1 kimi qiymotlondirmalidir, eyni zaman-
da siyasi korrupsiyanin niimunasi hesab edilmolidir.
Bu gotnamo tokco Azorbaycana vo Tiirkiyoyo qarsi
osassiz itttham vo bohtandan ibarot deyil, homgi-
nin, ziddiyyatli vo bir ¢ox hallarda tonqid doguran
maddolorlo tamamlanmigdir. [1.]. Bu gotnamo ilo
Fransa senati sanki Azorbaycani 6z orazisino hii-
cum etmokdo gilinahlandirir, isgaldan azad olmus
torpaglarimizin isgalgiya tokrar geri gaytarilmasini
tolob edir, Tiirkiyoni Fransani1 hodslomokdos ittiham
edir, onu Orta Sorq, Conubi Qafqaz vo Sorqi Araliq
donizindoki foaliyyotindon ¢okinmoyo cagirir. Fran-
siz senatorlar Ermonistan torofindon Azorbaycana
qars1 toradilmis coxsayli beynolxalq cinayatloro,
dinc azorbaycanlilara qars1 dofolorlo hoyata kegiril-
mis tarixi vo vandalizm aktlarina géz yumaraq bu
gotnamo ilo 6zlorinin siyasi riyakarliglarini biitiin
diinyaya niimayis etdirmis oldular. Qotnamoado oks
olunan biitiin miiddoalar Emonistan vo Azarbaycan
arasinda noyabrin 10-da oldo edilmis siilh razilas-
masina qarsi olmagla yanasi, regionda miinagisonin
yenidon alovlandirilmasia vo diismongiliyin daha
da artmasina yonoldilmisdir. Bu gotnams ilo Fran-
sa senati BMT nizamnamasinin taloblorini, BMT
Tohliikosizlik Surasinin gotnamolorini, Helsinki Ye-
kun Aktini, Paris Xartiyasini vo biitlin niifuzlu bey-
nolxalq toskilatlarin Ermonistan-Azorbaycan mii-
naqisosi ilo bagl qobul etdiyi qorar vo gotnamalori
pozmus, Fransanin beynoalxalq niifuzunu ermoni
lobbisinin maraqlarina qurban vermisdir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Fransa Qarabag problemi-
nin nizamlanmasina dair Minsk Qrupunun homsod-
r1 oldugu iciin bitorof olmalidir. Lakin Fransa 44
giinliik miiharibado sentyabrin 27-don miiharibonin
sonuna kimi ikili standarta osaslanan siyasotini daha
gabariq sokildo ifads etmoya basladi, vasitociliyo uy-
gun addimlar atmadi. Prezident Makronun hor han-
s1 stibut olmadan Tiirkiyo iizorindon Azorbaycana
konardan ermoniloroa garst miibarizo aparmaq ticiin
300 yaraqglinin Suriyadan gotirilmosino dair boyonat-

167




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

lar1, homginin Fransanin xarici islor naziri Jan-Iv le
Drianin II Qarabag miiharibosi ilo baglh boyonatlari,
Azarbaycan vo Tiirkiyo torofindon etirazla qarsilan-
di. Indiyodok ATOT-in Minsk Qrupunun homsadri
kimi 6z tizorino gotiirdiiyii 6hdoliklors bigano yana-
san Fransa hokumaoti, Dagliq Qarabagdak1 voziyyaot-
lo bagl qeyri-adekvat addimlar atirdi [15, s. 14].

Fransanin Qarabag mosolosindo toxribatgr si-
yasotinin daha bir sobobi rosmi Parisin Tiirkiyonin
Conubi Qafgazdaki horbi-siyasi istirakindan nara-
hat olmasidir. Aragsdirmalardan belo aydin olur ki,
Fransa 44 giinliik miiharibonin baslangicindan so-
nunadok 6z ermoniparast movqgeyi ilo Azorbayca-
n1 miidafio edon Tiirkiyos ilo garsidurma yaratmaq
istayirdi. Fransa Tiirkiyonin bu problemds istirakini
gobul etmir, Tiirkiyonin Azorbaycana dostoyi onu
gane etmirdi. Ona goro do Fransa, ABS vo Rusiya
ilo birlikdo Dagliq Qarabag miinaqisosinin tonzim-
lonmasi prosesindo 6z yerini saxlamaq niyyatindo
idi. Belo molum oldu ki, miinaqisonin siilh yolu ilo
holli Fransanin tocaviizkar planlarina uygun deyil-
dir. Ermonistan silahli qiivvalorinin isgal olunmus
orazilordon ¢ixmasi vo Qarabagda Rusiya siilhmo-
ramlilarinin yerlosdirilmosi Fransani xiisusi nara-
hat edirdi. Lakin siyasi realliq onu balli etmisdir ki,
Azorbaycan, Rusiya vo Tiirkiys artiq Fransani ¢ixil-
maz voziyyato salmiglar. Noticodo, Fransa Azorbay-
cana tosir imkanlarini boyiik doracods itirmisdir. Bu
da Fransa {i¢ilin tam agir bir geosiyasi itki kimi qiy-
matlondirilo bilor [17, s.128].

Goriindiiyti kimi son vaxtlar Fransanin xarici si-
yasatindo tocaviizkarliq movqgeyi he¢ do Avropanin
bu “adli-sanl1” 6lkosino monfoot gotirmir vo oksino
onun niifuzuna méhkom xolol yaradir. Fransanin Tiir-
kiya vo Conubi Qafgazla bagl siyasotindo meydana
cixan ziddiyyotli mogamlar, geyd etdiyimiz kimi
bir sira amillorlo bagli olmusdur. Burada ogor osas
saoboblordon biri Fransadak: giiclii ermoni diasporu-
dursa, lakin ondan da miihiim problem Fransanin
bir aparici 6lko kimi beynoalxalq siyasi maraglarin-
dan ibarat idi. Mohz bu maraqlarin toqgqusmasindan
yaranan ziddiyyatlor Fransanin Tiirkiys vo Conubi
Qafqgazla bagh siyasot prioritetlorinin miioyyonlos-
mosind mithiim tosir gostorir [16, s.5].

2022-ci ilin noyabrinda Fransa Senati avqustda
Ermonistanla gorginlogson horbi miinaqisoyo goro
hokumati Azorbaycana garsi sanksiyalar totbiq et-
maya ¢agiran gotnamoni dostoklodi. Sonad Bakinin
horokotlorini pisloyir, qosunlarinin Ermonistan ora-

zisindon ¢ixarilmasini tolob edir, Avropa 6lkolori ilo
birlikdo bir sira mohdudiyyatlorin totbiqino ¢agi-
rird1. Azorbaycan Xarici Islor Nazirliyi buna cavab
olaraq gotnamoni “bohtan”, toxribat adlandirmisdi.
2023-cii ilin sentyabrin 19-20-do Azorbaycan
ordusunun Qarabagda hoyata kegirdiyi antiterror
omoliyyati naticasindo Qarabag xuntast 6z mohvini
rosmon elan etdi. Antiterror omoliyyatinin ilk gi-
niindon sonra Fransa prezidenti Emmanuel Makron
omoliyyati dayandirmaq iiglin BMT Tohliikasizlik
Surasinin tocili iclasini ¢agirmaq niyyeotindo idi.
Makron sosial sabokodo yazirdi: “Mon bas nazir Pa-
sinyanla six olaqo saxlaymram.” 2020-ci il miiha-
ribasindon sonra Parisin ermoniparast moévgeyi heg
doyismomisdi. Azorbaycan Xarici Islor Nazirliyi iso
Makrona cavab vermisdi ki: “Fransa regiondan no
godor uzaq olsa, bir o godor yaxsidir” [9] vo Azor-
baycanin suveren orazisindo yerli antiterror todbirlo-
r1 beynolxalq hiiquga, o climlodon beynalxalq huma-
nitar hiiquga tam uygun olaraq hoyata kecirilmisdir.

Fransa Senati1 iso Azorbaycanin Dagliq Qarabag-
daki omoliyyatini pisloyon vo “Ermonistanin suve-
renliyini vo orazi biitovliiylinii méhkomlondirmoyo”
vo Azorbaycana qarsi sanksiyalarin totbigino c¢agi-
ran gotnamo qobul etmisdi.

Bu giin do Fransa inadla Conubi Qafqazda re-
gional sabitliyi pozmagda davam edir. Rosmi Pa-
ris Azaorbaycanin dofslorlo etdiyi ¢agirislara mohol
goymur vo Ermonistanda revansist ohval-ruhiyyoni
qizisdirmaga, bu 6lkoyo horbi dostok vermoyo vo
Azorbaycanla Ermonistan arasinda siilh miigavilosi-
nin imzalanmasinin qarsisin1 almaga calisir.

2024-cii ilin aprelin 16-da Fransa Xarici Islor
Nazirliyi Azorbaycandaki sofirini maslohotlogsmolor
iclin Pariso geri ¢agirdigini agiqladi. Nazirlik bunu
Bakinin son bir ne¢o ayda iki 6lko arasinda mii-
nasibatloro xolal gotiron “birtorofli horokatlori” ilo
izah edirdi. Hans1 horokotlorin miizakire olundugu
doqiqlosdirilmomisdi, lakin prezident Emmanuel
Makronun Fransanin Azorbaycandaki sofiri Ann
Bolyonu qobul etdiyi vo rosmi Bakinin niyyatlo-
rino aydinliq gotirocoyina iimid etdiyini bildirmisdi.
Fransa Xarici Islor Nazirliyinin boyanatinda deyilir-
di ki: "Fransa Azorbaycan vo Ermonistan arasinda
beynolxalq hiiquq normalarma vo hor iki 6lkonin
orazi biitovliiylino uygun olaraq miinasibatlorin nor-
mallagdirilmasi prosesini dostoklodiyini bir daha bo-
yan edir. Belo normallagma hor iki dévlatin vo biitiin
regionun maraqlarina cavab veracok". [10].

MAY-IYUN 2025 Ne 03 (87)

168




GEOSTRATEGIiYA

Aprelin 17-do Azorbaycan XIN boyan etdi ki,
respublika hakimiyyatinin biitiin horokatlori “Fran-
sanin dagidic1 foaliyyotino miistosna olaraq cavab
xarakteri dasiyir”. Boyanatda geyd edilirdi ki, 2022-
ci ilin sentyabrinda Azorbaycanin Fransadaki so-
firliyino hiicum, 2024-cii ilin yanvar ayinda XIX
osrin azorbaycanli sairasi Xursidbanu Natovanin
Evian-les-Beins sohorindoki abidosinin namoalum
soxslor torofindon boya ilo oOrtiilmosi kimi vanda-
lizm horakatlori ikitorofli miinasibatlors ciddi zor-
balor vurur [10] .

2025-ci ilin baglangicindan Fransa prezidenti
Emmanuel Makron Azorbaycana qarsi yiiriitdiiyii
ovvalki siyasotini yeno do davam etdidirir. Eyni
siarlar, tezislor, tomsillor vo osaslandirmalar. Vo
tobii ki, Makronun faaliyyotindoki ilklordon biri do
anti-Azorbaycan mévzusudur.

Fransa sofirlori vo diplomatlar1 ilo ononovi go-
riisdo Makron ndvbati dofa 6zlinomaxsus bir sokildo
sevimli ermoniparast hobbi atina minmisdi. Belo ki,
0, avvalca Rusiyanin Bakinin “faaliyystine” verdiyi
dostokdon danigmis, ardinca iso “Azorbaycanin Ye-
lisey ¢Ollorino hiicumlar1” ilo bagl, “bir ¢ox xarici
orazilorin, xiisuson do Yeni Kaledoniyanin islorino
gobuledilmoz miidaxilo” ilo bagh giley-giizarin
daha bir hissosini baglamisdi. Makronun dediyi
kimi, Baki guya “bizim beynolxalq hiiququ miidafio
etmoyimizi vo Ermonistani basa diismiir, hesab edir
ki, masaloni bels hall edir”.

Azorbaycan Xarici Islor Nazirliyi hor zaman
oldugu kimi, Fransanin son eyhamlarina operativ
reaksiya vermis, 0zlinii beynolxalq hiiququn ¢empi-
onu adlandirmagi ¢ox sevon Parisin “Azorbaycana
miinasibatdo norma vo prinsiplorinin kobud sokildo
pozulmasini, Ermonistan torafindon hoyata kegirilon
etnik tomizlomo siyasatini, kiitlovi gotliamlari vo in-
sanlia qars1 cinayatlori” he¢ vaxt tonqid etmokdon
¢okinmoadiyino diqgot ¢okmis, 6lkomizin suveren-
liyini siibho altina alan vo Ermonistani silahlandi-
raraq, revansizmo hazirlayan Fransanin movqeyini
pislomisdir. Makronun yalan boyanatlar1 konteks-
tindo rosmi Pariso miiraciot tinvanlanib ki, bu re-
gionlardaki ugursuzlugun giinahin1 Azorbaycanin
lizorino atmasin [8].

Umumiyyatlo, son illordo Fransanin xarici si-
yasotindo tocaviizkar movqgeyi, onun antiislam vo
antitiirk siyasoti, ovvalco Tlrkiyays qarsi, daha son-
ra Azorbaycana qars1 yiiriitdiiyli qorozli xarici si-
yasat he¢ do Qarbi Avropanin aparict dovlotlorindon

biri olan Fransa ii¢lin san-sdhrot gotirmoyocokdir.
Oksinog, aparilan elmi-siyasi tohlillor vo arasdirma-
lar siibut edir ki, bu clir siyasot Fransanin beynolxalq
niifuzuna, onun mdévqeyino ciddi zorbo vura bilar.
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XULASO

1991-ci ildo SSRi-nin siiqutundan va 3 conubi
Qafqaz respublikalarmin miistoqil dovlstloro ¢ev-
rilmasindon sonra Fransa regionun hor {i¢ 6lkosi ilo
miinasibatlorini inkisaf etdirmok siyasoti yliriidiirdii.
Fransanin Avropa vo diinya siyasatindo yerini, tosir
dairasini nozors alaraq Azorbaycan Respublikasi da
Fransa ilo miinasibatlora, olagolors xiisusi ohomiy-
yot vermisdir. Getdikco Fransanin bu regiondaki
siyasotinin morkozindo Ermonistanin durmasi: hor
seydon ovval ermani diasporunun Fransa siyasotino
vo siyasi elitasina tosirinin ¢ox giiclii olmasi; daha
sonra Fransanin regionda olan geosiyasi maraqlari,
onun yiiriitdiiyli tocaviizkarliq siyasoti, Ermonista-

nin hoyata kegirmoyo soy gostordiyi siyasotlo eyni-
lik toskil edir.

Acar sozlor: Fransa, Azarbaycan, xarici siyasat, ta-
caviizkarlgq, geosiyasi vaziyyat.

A3zepoOaiixkano-ppaHuny3cKkue OTHOLIEHUSI HA
COBpEeMEeHHOM JTare.
PE3IOME
[Tocne pacmaga CCCP B 1991 rony u npespatie-
HUS TpeX I0KHOKAaBKa3CKUX PecyOlIMK B HE3aBUCH-
Mble rocynapcTBa dpaHiMs MPOBOAUIA MOIUTHKY
pa3BUTHSI OTHOIICHUN CO BCEMM TpeMsl CTpaHaAMU
pervuoHa. YuuteiBas Mmecto u cepy Brnussaust Opan-
UM B €BPONEHCKOM W MUPOBOM TMOJUTHUKE, A3ep-
Oaiypkanckass  PecryOnmuka — Takoke  mpujaaBaja

0co0o0e 3HaueHHEe OTHOIICHUSIM U CBs3siM ¢ DpaH-
nend. ApMeHus: Bce OOJIbIIe OKa3bIBAETCS B IICH-
Tpe MOJUTUKU DpaHITUU B 3TOM PETHOHE: BO-TIEP-
BBIX, CHJIBHOE BIIMSIHUE apMSHCKOW JHACTIOPhI Ha
(bpaHIly3CKYI0 MOJUTUKY W TIOJUTHYECKYIO DIIUTY;
BO-BTOPBIX, T€OTIOUTHYCCKHE HHTEepechl DpaHIun
B PETHOHE, TPOBOAMMAS €0 arpeCCUBHAS MOJIMTHKA
UJICHTUYHBI TIOJTUTHKE, KOTOPYIO TBITAETCS pealv-
30BaTb ApMEHUs.

KiaroueBble cioBa: Dpanyus, Asepodatiodrcan,
BHEW SISl NOIUMUKA, A2PeccCusl, 2e0NONUMUYECKds]
cumyayusi.

Azerbaijan-France relations
are at a modern stage
Summary

After the collapse of the USSR in 1991 and the
transformation of the three South Caucasus republi-
cs into independent states, France pursued a policy
of developing relations with all three countries of
the region. Considering France's place and sphere
of influence in European and world politics, the Re-
public of Azerbaijan also attached special importan-
ce to relations and connections with France. Incre-
asingly, Armenia is at the center of France's policy
in this region: first of all, the strong influence of the
Armenian diaspora on French politics and political
elite; then, France's geopolitical interests in the re-
gion, the aggressive policy it pursues, are identical
to the policy that Armenia is trying to implement.

Keywords: France, Azerbaijan, foreign policy,
aggression, geopolitical situation.
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THE STRATEGIES OF CHINA'S SOFT POWER
PRACTICE IN CENTRAL ASIAN COUNTRIES:

CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

China’s 21st-century rise has reshaped global ge-
opolitics, particularly in strategically vital regions
like Central Asia. To secure its interests, China inc-
reasingly employs soft power—shaping preferences
through attraction rather than coercion (Nye, 2004).
While hard power remains key, Beijing prioritizes
soft power to cultivate a benign global image and
foster long-term partnerships, especially in post-So-
viet regions. Central Asia is critical to China’s fore-
ign policy due to its geographic proximity, natural
resources, and role in the Belt and Road Initiative
(BRI) (Clarke, 2017). Serving as both a trade corri-
dor and a buffer zone, the region is vital for China’s
energy security and Eurasian strategy. Beyond inf-
rastructure investments, China promotes soft power
via cultural, educational, and media exchanges. Chi-
na’s soft power strategy aims to portray China as a
peaceful, development-focused power, emphasizing
mutual benefit and non-interference. Tools include
Confucius Institutes, student scholarships, media
outreach, and cultural diplomacy—all aligned with
its "harmonious world" vision (Callahan, 2015). Yet
challenges persist: skepticism over China’s ambiti-
ons, cultural gaps, competition (e.g., Russia, Tur-
key), and backlash over Xinjiang policies. Despite
these hurdles, Central Asia remains a pivotal testing
ground for China’s soft power, offering both op-
portunities and obstacles. Analyzing China’s soft
power in Central Asia is essential for understanding
its foreign policy trajectory and regional implicati-
ons. This study examines its strategies, challenges,
and potential for more effective engagement.

Research Questions: 1. How does China proje-
ct soft power in Central Asian countries through its
strategic initiatives? 2. How do the challenges and
opportunities shape the effectiveness of China’s soft
power strategies in Central Asia?

Significance of the Study: This study is signifi-
cant for both theoretical and practical reasons. The-
oretically, it contributes to the expanding discour-
se on soft power by examining how non-Western

UOT: 327.5(510)(58)
https:/doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.566
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powers specifically China adapt and operationalize
the concept in regional contexts that differ markedly
from those traditionally studied in Western-centric
international relations literature. By focusing on
China’s soft power strategies in Central Asia, the
research addresses a notable gap in the scholarship
concerning the post-Soviet space, where issues of
sovereignty, national identity, and geopolitical alig-
nment remain highly sensitive and contested.
Conceptual Framework: The concept of soft
power was coined by Joseph S. Nye in the late 20th
century to describe a state's ability to influence ot-
hers through attraction rather than coercion or pay-
ment, which characterizes hard power. According to
Nye, “soft power is the ability to get what you want
through attraction rather than coercion or payments.
It arises from the attractiveness of a country's cultu-
re, political ideals, and policies” (Nye, 2004). This
framework emphasizes values, culture, institutions,
and policies that are seen as legitimate or morally
authoritative in the eyes of others. Nye's tripartite
sources of soft power culture, political values, and
foreign policy—were initially conceptualized in
the context of liberal democratic states, particularly
the United States. As a result, non-Western count-
ries like China have faced criticism or conceptual
challenges when trying to fit into this framework.
Critics argue that Nye’s theory may overlook the
unique cultural, political, and historical contexts
of non-Western states. For example, Zhao (2010)
argues that China’s soft power narrative diverges
fundamentally from Nye’s framework because it is
state-centric and policy-driven, rather than based
on non-state actors or organic civil society influen-
ce as in liberal democracies. Furthermore, Callahan
(2015) suggests that China’s soft power strategy in-
corporates a civilizational and historical narrative
that aims to project Confucian values, anti-colonial
history, and developmental success, which do not
easily align with Western liberal norms. This "alter-
native modernity" approach enables China to appeal
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particularly to post-colonial states, many of which
may find Beijing’s model of development and go-
vernance more relatable than that of the West.

China’s Interpretation of Soft Power: China has
interpreted and operationalized soft power throu-
gh its own ideological and strategic lens, aligning
it with concepts such as “peaceful development,” a
“harmonious world,” and “win-win cooperation.”
These phrases form the core narrative of China’s
foreign policy under the leadership of the Chinese
Communist Party (CCP), particularly during the
Hu Jintao and Xi Jinping eras. Peaceful Develop-
ment (] & f&): This concept emphasizes China’s
non-aggressive rise on the world stage and aims to
reassure neighboring countries that its growth does
not pose a threat. It contrasts sharply with Western
notions of hegemony and military expansion (Bres-
lin, 2011).

Harmonious World (F1I&H5): Originally pro-
posed by Hu Jintao, this idea presents China as a
promoter of global stability, multilateralism, and
mutual respect, particularly in developing regions
such as Central Asia and Africa. It resonates well
with countries that have historically been marginali-
zed by Western global governance structures. Win-
Win Cooperation (& EXE B ): Widely promoted un-
der Xi Jinping, this term reflects mutual benefit and
shared prosperity, particularly through economic
initiatives like the Belt and Road Initiative (BRI).
China uses this to position itself as an inclusive part-
ner, fostering growth through trade, infrastructure,
and investment rather than ideological alignment
(d'Hooghe, 2015).This repackaging of soft power
aligns with China’s “going out” strategy, which se-
eks to extend cultural and political influence abroad
without promoting political liberalization at home.

China’s soft power in Central Asia is assessed
across five domains: media, culture, education, eco-
nomic diplomacy, and political narrative.

Media: State-owned outlets (CGTN, Xinhua)
broadcast China-positive content in local languages,
countering Western narratives (Repnikova, 2017).
Digital diplomacy via WeChat and TikTok further
extends influence. Culture: Confucius Institutes
promote language and cultural exchange but face
criticism for restricting academic freedom (Hartig,
2015). TV dramas, festivals, and exhibitions also
reinforce China’s cultural presence. Education:
Scholarships and exchanges attract Central Asian

students to elite universities (e.g., Tsinghua, Fudan),
fostering pro-China sentiments among future lea-
ders (Brady, 2015). Economic Diplomacy: Belt and
Road investments build infrastructure and goodwill
but risk debt dependency and strategic leverage
(Ferdinand, 2016). Political Narrative: China mar-
kets its authoritarian model as stable and non-inter-
ventionist, appealing to Central Asian regimes wary
of Western democracy promotion (Zhao, 2013).

Central Asia’s strategic value—geography, ener-
gy, and security—draws multiple actors: Russia
dominates via CSTO, EAEU, and cultural ties but
faces resistance to its hegemony (Allison, 2008).
The US post-9/11 prioritized military ties and de-
mocracy promotion, yet inconsistent engagement
weakened influence (Cooley, 2012). Turkey fosters
cultural-linguistic ties through Turkic institutions
but lacks economic clout (Yilmaz, 2012). China le-
verages BRI investments and non-interference, fo-
cusing on trade and infrastructure (Clarke, 2017).
Caught in this rivalry, Central Asian states practi-
ce multi-vector diplomacy to exploit opportunities
while preserving autonomy. China has deepened ties
with Central Asia since the 1990s, driven by regio-
nal stability, economic interests, and energy secu-
rity. Bilaterally, it has strategic partnerships with all
five Central Asian states, investing in infrastructure
(e.g., the China—Central Asia Gas Pipeline), offering
loans, and expanding cooperation in education, he-
alth, and COVID-19 aid.

Multilaterally, China co-founded the Shanghai
Cooperation Organization (SCO) (2001), fostering
security, counterterrorism, and economic dialogue
while promoting soft power through cultural and
academic exchanges (Aris, 2009). The Belt and
Road Initiative (BRI) (2013) further solidified Cent-
ral Asia’s role as a transit hub, blending infrastruc-
ture development with cultural diplomacy (Rolland,
2017). Recent China-Central Asia Summits reinfor-
ce "win-win" cooperation, sovereignty, and mutual
respect, aligning with both Chinese diplomacy and
Central Asian governance preferences. Strategies of
Chinese Soft Power in Central Asia

China employs a state-led, pragmatic soft power
approach in Central Asia, focusing on economic ties,
cultural diplomacy, education, and political influen-
ce to secure stability, energy access, and ideological
alignment (Clarke, 2017; Rolland, 2017). 1. Econo-
mic Diplomacy & BRI: Massive BRI investments
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in infrastructure (pipelines, railways) frame China
as a reliable partner, fostering interdependence whi-
le raising concerns over sovereignty (Clarke, 2017;
Rolland, 2017). 2. Educational Exchange: China att-
racts Central Asian students with scholarships, crea-
ting pro-China elites—over 20,000 studied in China
by 2020 (Zhao, 2013; Brady, 2015). 3. Cultural Dip-
lomacy: Confucius Institutes and Silk Road narrati-
ves promote shared heritage and a “community of
shared destiny” (Hartig, 2015; d’Hooghe, 2015). 4.
Media Influence: State-backed media (CGTN, Xin-
hua) counter Western narratives, emphasizing deve-
lopment and non-interference (Repnikova, 2017). 5.
Political Appeal: China’s authoritarian development
model resonates with Central Asian regimes priori-
tizing stability over democracy (Zhao, 2010). This
multi-faceted strategy strengthens China’s regional
influence while facing skepticism over dependency
and sovereignty.

Challenges to China's Soft Power in Central Asia:
cultural differences, economic concerns, media stru-
ggles, and geopolitical rivalry. These issues hinder
Beijing’s ability to convert investments into genuine
regional appeal. 1. Historical Distrust & Anti-China
Sentiment: Persistent suspicions stem from territo-
rial disputes, fears of expansionism, and demograp-
hic concerns, particularly in Kazakhstan (Laruelle,
2020). Protests in Kazakhstan, Kyrgyzstan, and Ta-
jikistan reflect resistance to land deals and labor pra-
ctices. Surveys show China lags behind Western and
Russian actors in public favorability (Dave, 2018).
2. Language & Cultural Gaps: Mandarin’s limited
utility weakens Confucius Institutes’ impact, while
Russian remains dominant (Hartig, 2016). China’s
state-driven cultural efforts struggle against Tur-
kish media, Islamic ties, and Western pop culture
(Kavalski, 2019). 3. Economic Imbalances & Debt
Fears: BRI projects face backlash over perceived
elite benefits and Chinese labor dominance (Zhou
& Esteban, 2018). Debt concerns in Kyrgyzstan and
Tajikistan fuel neo-colonial critiques, undermining
“win-win” narratives (Hurley et al., 2018). 4. Media
Missteps & Reputational Risks: China’s state media
lacks local resonance, while Western outlets amp-
lify Xinjiang rights issues, alienating Muslim-majo-
rity audiences (Repnikova, 2017; Kozhanov, 2020).
5. Geopolitical Rivalry: Central Asia’s multi-vector
diplomacy forces China to compete with Russia’s
cultural sway, Turkey’s ethnic-religious ties, and

Western governance models (Cooley, 2012; Nour-
zhanov, 2020).

China’s economic-centric approach struggles to
win hearts in this contested landscape.

Opportunities for China’s Soft Power: despite
challenges, China’s soft power in Central Asia offers
mutual benefits through shared strategic, economic,
and developmental goals. Constructive engagement
can foster regional stability, modernization, and co-
operation. 1. Boosting Regional Connectivity: The
Belt and Road Initiative (BRI) helps Central Asia
overcome geographic and infrastructural constra-
ints, enhancing trade and diversification (Fallon,
2015). For China, these projects stabilize Xinjiang
and secure its western frontier (Chung, 2018). 2.
Enhancing Education & Cultural Ties: Scholars-
hips and Confucius Institutes provide Central Asi-
an youth access to skills and labor markets (Zhao,
2013). For China, this cultivates pro-Beijing elites,
strengthening long-term influence (Kavalski, 2012).
3. Reinforcing Political Legitimacy: China’s non-in-
terference approach aligns with Central Asia’s aut-
horitarian regimes, offering an alternative to Western
democracy (Cooley & Laruelle, 2020). This bolsters
China’s governance model and counters Western
influence (Zhou & Esteban, 2018). 4. Balancing
Foreign Partnerships: Central Asia leverages China
to reduce Russian dependence, gaining investment
and multi-vector diplomacy advantages (Laruelle,
2012). Infrastructure competition also empowers
local agency (Chatzky & McBride, 2019). 5. Revi-
ving Shared Heritage: Silk Road narratives promote
cultural unity, easing suspicions (d’Hooghe, 2015).
China positions itself as an inclusive partner throu-
gh heritage diplomacy. By capitalizing on these op-
portunities, China strengthens its regional influence
while Central Asia gains development and strategic
diversification.

Case Studies
Case Study 1: Kazakhstan

Strategies: China promotes language and cultural
diplomacy via five Confucius Institutes and ~15,000
Kazakhstani students in Chinese universities (CA-
BAR.asia, 2023; CEIP, 2024). Media outreach inclu-
des Kazakh-language publications and joint cultural
projects (CEIP, 2024). Stats: China is Kazakhstan’s
top trade partner (19.2% of trade), with $9.2 billion
in debt owed to China (CEIP, 2024; Caspian Post,
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2023). Outcomes: Rising demand for Chinese-spe-
aking professionals and deeper cultural familiarity
(CEIP, 2024). Public View: Mixed—educational
benefits acknowledged, but concerns persist over
economic influence and Xinjiang policies (CEIP,
2024; Caspian Post, 2023).

Case Study 2: Kyrgyzstan Strategies: Four Con-
fucius Institutes, 21 Classrooms, and scholarships
for Kyrgyz students in China (Open Democracy,
2023; Sarsembayeva, 2022). Stats: $301M Chinese
investment (2019); 37% of Kyrgyzstan’s trade (The
Diplomat, 2022; Wikipedia, 2023).

Outcomes: Improved cultural understanding
and business/diplomatic ties (CABAR.asia, 2023;
E-International Relations, 2023). Public View: Di-

vided—appreciation for opportunities but fears of

dependency and sovereignty risks (Caspian Post,
2023; WSJ, 2022).

Case Study 3: Uzbekistan Strategies: Two Con-
fucius Institutes, Chinese in universities/kindergar-
tens, and ~6,500 Uzbek students in China (30% on
scholarships) (Caspian Post, 2023; openDemocra-
cy, 2023). Stats: $3.8B debt to China (4% of GDP);
1,984 Chinese firms operate in Uzbekistan (The
Diplomat, 2022). Outcomes: Stronger cultural ties
and infrastructure growth (Wikipedia, 2023). Pub-
lic View: Cautiously optimistic—economic benefits
weighed against long-term influence concerns (Cas-
pian Policy Center, 2023).

Table 1: China's Soft Power Strategies in Central
Asia

Country Educational Strategies Cultural/Media Strategies

- 5 Confucius Institutes
-~15,000 students

Kazakhstan - Increased Chinese media in Kazakh
- Translations of People’s Daily
studying in China - Joint film/cultural events

Kyrgyzstan | - 4 Confucius Institutes, - Cultural diplomacy via Confucius

21 Classrooms Institutes and cultural programs
- Chinese teachers
deployed

- Scholarships

- 2 Confucius Institutes

Uzbekistan - Cultural promotion via language

- Chinese in universities initiatives and joint programs
& kindergartens

- ~6,500 students

Table 2: Statistical Evidence of China's
Engagement

Country Trade Share Chinese Investment Debt to China
with China
Kazakhstan | 19.2% of total ~ N/A USD 9.2 billion
trade (2024) (2024)
Kyrgyzstan | 37% of total USD 301 million (2019) N/A
trade (2022)
Uzbekistan  N/A 1,984 Chinese-backed USD 3.8 billion

companies (2023) (~4% of GDP, 2023)

Table 3: Key Outcomes of China's Soft Power
Practices

Kazakhstan | - Rise in Chinese language - Strengthened trade & economic

professionals cooperation

- Increased cultural

understanding

Kyrgyzstan | - Improved diplomacy & - Deepened trade ties and elite-
communication level cooperation
- Expanded cultural exchange

Uzbekistan | - Enhanced cultural relations - Infrastructure growth

- Broader educational - Economic development via FDI

engagement

Table 4: Public Perception of China’s Influence

Country Positive Perceptions Concerns/Criticisms
Kazakhstan | - Cultural appreciation - Fear of economic dominance
- Opportunities for - Xinjiang human rights issues
education
Kyrgyzstan | - Access to education and - Sovereignty concerns
funding - Cultural overreach
Uzbekistan | - Appreciation for - Worry over long-term dependency

development support and soft power influence

China has steadily expanded its soft power foo-
tprint across Central Asia, leveraging cultural exc-
hanges, educational programs, and Belt and Road
investments to cultivate goodwill and strategic inf-
luence. Yet despite these efforts, Beijing faces an
uphill battle—local skepticism, cultural differences,
and competition from Russia and the West continue
to test the limits of its appeal.

The Confucius Institutes, Chinese media outre-
ach, and infrastructure projects have made inroads,
particularly in economics and education. But Cent-
ral Asian publics remain wary of hidden political
agendas and debt risks. Meanwhile, rising nationa-
lism and historical ties to other powers complicate
China’s efforts to win hearts and minds. To solidify
its influence, China must shift toward a more adap-
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tive approach—one that prioritizes mutual respect
over one-sided messaging. Transparent BRI deals,
deeper academic collaboration, and media partners-
hips could help soften perceptions. Engaging regio-
nal institutions and tracking public sentiment would
also allow Beijing to refine its strategy in real time.

The stakes are high. If China can balance its am-
bitions with local sensitivities, it may secure a las-
ting role in Central Asia’s future. If not, resistance
could harden—turning soft power into a liability
rather than an asset.
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Crparerum peaju3zanuu MArkoi cuibl Kuras
B ctpaHax LleHTpajibHOM A3MH: BBI30BbI U
BO3MOKHOCTH

PE3IOME

JlaHHOE HccneaoBaHME paccMaTpUBAET CTpare-
TYH, BBI30BbI 1 BO3MOKHOCTH IMPUMEHEHUS MATKOU
cunbl Kutas B LlenTpanpHOil A3uum — peEruoHe,
npuobOperaroieM BCE€ OOJbIIee TeONOTUTHUECKOE
U SKOHOMHUYECKoe 3HaueHue. CTpeMsiCh yKpEenuTh
CBOE BIIMSTHUE 3a MpeJIeIaMi COOCTBEHHBIX TPAHHUII,
Kutali Bc€ akTMBHEE HCIONB3YeT WHCTPYMEHTHI
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MSTKOM CHJIBI, BKJTFO4Yasi 00pa3oBaTeIbHbIC OOMEHBI,
KYJIBTYPHYIO IUIIJIOMATHIO, SKOHOMUYECKOE COTPY/I-
HUYECTBO U MEIAHANPUCYTCTBUE, YTOOBI (OPMUPO-
BaTh BOCIIPUSATHE PErMOHA U MPOJIBUIaTh CBOU Ha-
LHUOHAJbHBIE UHTEepechl. Onupasich Ha KOHILIETIUIO
Mmsrkor cuibl JIko3eda Has, amantupoBaHHYIO K
YHUKAJIbHOMY HJI€0JIOTUYECKOMY M CTPATErUYeCKO-
My KoHTeKkcTy Kuras, ctaThs aHanu3upyer peanuza-
umro 3tux crparerui B Kazaxcrane, Keiproizcrane
U Y30ekucTaHe Ha OCHOBE DMIIMPUYECKUX KEHCOB
U CTaTUCTUYECKUX JIaHHBIX. Pe3ynbpTarsl okas3biBa-
0T, YTO, HECMOTPS Ha OIIyTHUMBIC YCIIEXH B TaKUX
ctepax, Kak TOProis, 0OpazoBaTeIbHOE COTPYI-
HUYECTBO M Pa3BUTHE HH(PACTPYKTYPHI, MPHUBIIC-
KaTeJIbHOCTh MSTKOW cuibl Kutas orpaHnymBaeT-
Cs KYJIbTYPHBIM COINPOTHBIEHHUEM, MCTOPUUYECKUM
HE/IOBEPHEM, HETaTUBHBIM OOIIECTBEHHBIM BOC-
NPpUSATHEM M KOHKYpPEHIIMEH co cTopoHbl Poccum,
Typuuu u 3anaga. B 3akitoueHun HcclieJOBaHUS
MPE/ICTABIICHBl TMPAaKTUYECKUE PEKOMEHIAIMU I10
MOBBIICHUIO YPGEKTUBHOCTH MATKOM cuiibl Kutas
B PErvOHE, C aKUEHTOM Ha KYyJIbTYPHYIO UyBCTBH-
TEJIBLHOCTD, MPO3PAUHYI0 KOMMYHHUKAITUIO U YEJIOBE-
KOOPHEHTHPOBAaHHYIO TuIuioMaruio. Pabota BHOCUT
BKJIJ B OoJiee MIMPOKYIO JUCKYCCHUIO O HEToCyaap-
CTBEHHBIX MOJIEJISIX MSITKOM CHJIBI U PacCKpbIBAET
JUHAMUKY pa3BUTHUS OTHOIIEHUI Mexay Kuraem u
LenTpanbHoil A3ueil.

KnwoueBble caoBa: msexkas cuna, Kumait, Ilen-
mpanvHas Azus.

Apisada Laowattanabhongse
Xazor Universitetinin doktoranti
E-poct: apisada.somchai@khazar.org

Cinin Markazi Asiya Olkolorinds Yumsaq Giic
Strategiyalari: Cagirislar vo Imkanlar

XULASO

Bu todqiqat, artan geosiyasi vo iqtisadi ohomiy-
yoto malik olan Morkozi Asiya regionunda Cinin
yumsaq giic totbiqi strategiyalarini, qarsilasdigi ¢o-
tinliklori vo imkanlar1 aragdirir. Cin sorhadlorindon
konarda niifuzunu giiclondirmoys calisdiqca, regi-
onal tosirlori formalagdirmaq vo milli maraqlarin
tosviq etmok mogsadilo tohsil miibadilosi, madoni
diplomatiya, iqtisadi torafdasliglar vo media vasito-
silo yumsaq giic alstlorindon istifadoni artirmisdir.
Todgigat Joseph Nye-nin “yumsaq giic” konsep-
siyasina osaslanaraq vo Cinin ideoloji vo strateji

kontekstino uygunlagdirilaraq, bu strategiyalarin
Qazaxistan, Qirgizistan vo Ozbokistanda totbiqini
empirik niimunslor vo statistik siibutlarla arasdirir.
Noticolor gostorir ki, Cin ticarat, tohsil alagoalori vo
infrastruktur inkisafi saholorindo nozoracarpacaq
iraliloyislor alds etso do, onun yumsaq giic cazibaosi
madoni miigavimat, tarixi inamsizliq, manfi ictimai
ray vo Rusiya, Tiirkiys vo Qarbdon golon rogabat ilo
mohdudlasir. Todqiqat, Cinin bu regionda yumsaq
giiclinii daha effektiv etmak tiglin modani hassasliq,
soffaf kommunikasiya vo insan morkozli diploma-
tiyanin vacibliyini vurgulayaraq praktiki tovsiyalor
togdim edir. Bu arasdirma, Qorb xarici olmayan
yumsaq giic modellori {izro miizakirslors tohfs verir
va Cin-Markazi Asiya miinasibatlorinin inkisaf edon
dinamikasina dair doyorli anlayislar toqdim edir.

Acar sozlar: “yumsaq giic”, Cin, Orta Asiya.

SUMMARY

This study explores the strategies, challenges,
and opportunities of China’s soft power engage-
ment in Central Asia, a region of growing geopo-
litical and economic significance. As China seeks
to strengthen its influence beyond its borders, it has
increasingly employed soft power tools including
educational exchanges, cultural diplomacy, econo-
mic partnerships, and media outreach to shape regi-
onal perceptions and promote its national interests.
Drawing on Joseph Nye’s conceptualization of soft
power and adapted to China’s unique ideological
and strategic context, the paper examines the imp-
lementation of these strategies across Kazakhstan,
Kyrgyzstan, and Uzbekistan through empirical case
studies and statistical evidence. Findings reveal that
while China has achieved measurable gains in areas
such as trade, educational engagement, and infrast-
ructural development, its soft power appeal remains
constrained by cultural resistance, historical mist-
rust, negative public perceptions, and competition
from Russia, Turkey, and the West. The study conc-
ludes by offering practical recommendations to en-
hance the effectiveness of China’s soft power in the
region, emphasizing the need for cultural sensiti-
vity, transparent communication, and people-cente-
red diplomacy. This research contributes to the bro-
ader discourse on non-Western soft power models
and provides insights into the evolving dynamics of
China-Central Asia relations.

Key words: Soft power, China, Central Asia.
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ISRAIL VO HOMAS ARASINDA
QOZZADA MARAQLARININ

TOQQUSMASI VO “DL-OQSA TUFAN”

OMOLIYYATI

“91-9qsa Tufan” amoaliyyati

IT Diinya miiharibssindon sonra Yaxin Sorqde
miistoqillik oldo edon dovlstlor arasinda baslanan
“Miigoddas torpaq” iddialar1 xiisusilo do Qozza Zo-
laginda silahl qarsidurma va terror aktlar1 soklindo
indiys godar davam edir, Israil vo Folostin arasin-
daki miinaqiso 7 oktyabr 2023-cii ildo yenidon gor-
ginlogorak diinya siyasotinin aktual mévzularindan
birino ¢evrilmisdir. Avropa dovlstlorinin Yaxin vo
Orta Sorq regionunda giicli getdikco azalmis vo di-
gor regional dovlotlorin maraqlarinin toqqusdugu
regiona cevrilmisdir vo ABS torafindon Israil hor
zaman dostoklonon bu miinaqisado qarsi torofdon iso
Iran torafindon maliyys yardimi ayrilmis geyri-dév-
lot aktoru olan Homas bu harbi omoliyyatlarda isti-
rak edir.

“91-Oqgsa Tufan” horbi amoliyyatlarindan 6nce
tarixa qisa nazor yetirsok, 2005-ci ildo Israil ordusu
Qozzan1 tamamilos tork edib vo daha sonra burada
Qozza zorfi yaramb va Israillo 40 kilometr sarhad-
boyu olan bu orazido Reim horbi bazasi, 40 yasa-
y1s montaqgasi (Nahal Oz, Magen, Kfar Azza va s.)
daxildir. Umumi gétiirdiikdo, Qozza Zolag, biitiin
qarsidurmalar bu orazi daxilindo bas verdiyi li¢iin
har iki torafo goro bufer zona hesab edilir vo biitiin
zorbolor Israil torofindon daha rahat dof edildiyi
iclin bu orazi daha ¢ox strateji ohomiyyst dasiyir.
Homas terror toskilatinin bir qolu olan izz ad-Din
al-Qassam Tugaylar1 adli brigada 7 oktyabr 2023-cii
ilds “©l-Ogsa Tufan” amoaliyyat1 adlandirdig1 genis-
miqyash hiicumda Folostinin Qozza zorfi adlanan
arazidon Israilo doniz vo havadan zorbolor endirildi.
Bu hadiss Yom Kippur miiharibasinin ildoniimiindo
bas vermisdir, Israilin bu harbi omaliyyatlardan xo-
bardar olmamas1 1973-cii il miiharibasindon sonra
ilk dofo agir zorbalor almisdir. Homginin, Simchat
Torah vo Semini Atzeret dini bayramlarini vo Nova
musiqi festivalini geyd edon yohudilor Homas tors-
findon roketlor hiicumlarina da moaruz qalmigdir. izz
ad-Din al-Qassam brigadasinin komandiri Mohom-
mad Deif “Ol-Ogsa Tufan” amaliyyatinin baglama-
sina xiisusi bir sobab naticosindo deyil, yaranmis
movcud vaziyyato qarst oldugunu geyd edir, lakin
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bozi maosalolor, xiisusilo do Netanyahu hokumaoti
mohbuslarin doyisdirilmasi ilo bagli miigavilodon
imtina etmosi, “Ol-Ogsa Tufan” moscidin ¢irklon-
dirmosi, cozagokmo montogosindo xanimlara qarsi
zor totbiq etmosi kimi masolalor do bu amoliyyatin
baslamasina zomin yaradib [1.s 3-9].

Humanitar bohran

Qozza sadoca bufer zona deyil, homginin, Israil
siyasi sobablordon dolay1 qurudan vo donizdon blo-
kadaya alinib vo bu proses folostinlilor li¢lin hoyati
vacib nemotlorin oldo edilmosindo do problemlor
yaranir. Netanyahu hokumoti torofindon Homasin
tohdidlorino gars1 bozi todbirlor hoyata kecirilib:
Qoazza blokadaya alindigi i¢lin tamamilo diinya ilo
baglantis1 kosilib, sonaye vo insaatla bagl yeni qa-
dagalar, bozi mohsullarin ixracati ilo baglh qadagalar
(elektrik, kond tosorriifati vo baliqciligla bagli ga-
dagalar) qorb sahillorino ¢ixist olan Erez kegidino
bagli mohdudiyyatlor vo s. daxildir. Bu qadagalara
goro folastinlilor on sado hiiquglarini bels aldo edo
bilmirlor, belsliklo onlarin saglam yasamagq haqlari,
tohsil hiiquqlari, rifah halda yasamaq kimi hiiquqlar1
allorindon alinir.

Israil 2005-ci ildo Qozzani tamamilo tork etdik-
don sonra bura bitisik hava mokani vo doniz (Mi-
siro bitigik 12 km istisna) orazilori nozarot etmoyo
basladi. 2008-2009, 2012, 2014, 2021, 2022, 2023-
cii illordo Israil torafindon Qozzada iranin giiciinii
zoiflotmok mogsodilo Homasa garst horbi omoliy-
yatlar aparmis vo bu miiddot orzinds Folostin dov-
latinin iqtisadiyyatina ciddi zorbs vurmus, xiisusilo
kond tosorriifatina vo qida sahosino ciddi zorarlo {iz-
logmisdir. 7 oktyabr hadisasindon 6nco do elektrik
enerjisi vo icmali su ilo bagh problem qalmaqda idi.
Beynolxalq Valyuta Fondunun paylasdigi hesabata
gora, 2008-2009-cu illordo hoyata kecirdiyi horbi
omoliyyatlarda imumi kapital fondunun sohmdarin
60%-1 tamamilo mohv edilmis, qalan 40%-in 85%-i
2014-cii il omoaliyyot zamani1 mohv edilmisdir. 2013-
2023-cii illar arzindo Qazzada heg bir inkisafdan s6z
gedo bilmoz, humanitar bohranin yasadigi bu bolgo
beynolxalq yardimdan asil1 voziyyoto ¢evrildi. 2008-

MAY-IYUN 2025 Ne 03 (87)

178




GEOSTRATEGIiYA

ci ildo 22 giin Israilin “Dékmo Qilinc Omoaliyyat1”
hoyata kegirmosindo mogsod Homas vo digor gey-
ri-dovlat aktorlarinin giiclinii tamamilo mohv etmok
idi. Lakin bu omoliyyatlar ugursuzlugla naticolondi-
yindon 2012 va 2014-cii illords Israil yenidon horbi
omoliyyatlara baglamisdi [2, s 3-5].

“9l-Ogsa Tufan” adli genismiqyasli horbi omo-
liyyat zaman1 Nova musiqi festivali kegirilirdi vo
diinyanin 4 torofindon turistlor bu festivali qeyd et-
mok magsadilo Israilo sofor etmisdir. Bu hiicumlar
zamani Homas vo digor qeyri-dovlot aktorlar: toro-
findon 32-si usaq olmaqla 250-don ¢ox yohudi vo
digor xarici 6lkolorin votondaslar1 asir gotiirtildii vo
2-1 korpo olmagla 30 -dan ¢ox insan oldiirtildii vo
mohbuslarin hamisi azad olunmadigi ti¢lin 6lonlorin
daha c¢ox olacagi da gozlonilirdi. Hor iki torafdon in-
san tolofinin ¢ox olmasi digor 6lkolorin do glindom
olmusdur vo omoliyyatlarin dayandirilmasi iigiin ¢a-
girislar edilirdi. Beloliklo, Qotor vasitasilo ilk dofo
24 noyabr - 1 dekabr tarixlori aras1t miivoqqoti atos-
kos elan edildi. Ilk hissodo Qirmizi Xag vasitosilo
osirlorin miibadilosi zamani har iki torafdon 13 nofor
hobsdon azad edildi, 1 filipinli vo 10 taylandli, daha
sonra 30 folostinli vo 8 yohudi azadliga buraxildi.
2023-cii 1ldo iso 2 fransiz, 2 amerikali, 1 holland,
24 tayland votondasi, 1 rus, 2024-cii ilin statistika-
sina goro mohbuslar arasinda 3 argentinali, 1 alman
votondasi, 1 braziliyali, 1 britaniyali vo 1 rus, 1 fran-
siz-meksikali da vardir. Iki torof arasinda mohbus-
larin miibadilosi iigiin ikinci dofo atogkos 19 yanvar
2025-ci ilds elan edildi vo 26 fevral tarixino qodor
davam etdi. 2014 vo 2015-ci i1ldo Homas torafindon
osir gotiiriilon 2 yohudi 22 fevral 2025-ci ildo Israilo
tohvil verilmisdir. 2 korpoa qardaslarinin cansiz bo-
donini do bu atoskoes zamani1 Homas torafindon veril-
misdir. Umumiyyatla, 40 yaxin yohudi, 2 amerikals,
1 britaniyali, 1 rus, 1 argentinali, 5 tayland votonda-
s1, 300-don ¢ox falastinli azad olundu. 20 -26 fevral
arasi 19 8 yohudinin cansiz badoni Homas torofin-
don tohvil verildi. 2025-ci ilin ilk giinlorinda Israil
votondasi olan 1 ailonin 4 {izviiniin meyidi Israil or-
dusu torofindon tapilmisdir. ©On sonuncu asir Homas
torofindon tohvil verilon 1 amerikali vaotondasdir.
Umumilikdo Homas torafindon 70 mohbusun 6l-
diiriildiiyii vo 40 yohudinin cosadini Israil Miidafio
Nazirliyindo oldugunu elan etdi [8].

Homasin 7 oktyabr 2023-cii ildo terror aktlarimni
Oziindo ehtiva edon genismiqyash hiicumlarindan
sonra Israil torafi “Domir Qilinclar” adli horbi omo-

liyyata bagladi vo bu dofo xostoxanalar, moktoblor,
mascidlar vo kilsolor bombalandi vo miilki insan-
lar oldiirtildii. 7 oktyabr hadisoalori boazi monbalora
osason iimumilikdo 24 min insan (7100 gadin vo
10400 usaq) oldiiriilmiisdiir vo folastinlilorin kiitlovi
sokildo didorgin salinmasina sobab olmusdur. BMT
Insan Hiiquglari iizro Universal boyannamonin sort-
lori pozan omolloro miilki votondaglarin (usaq, qa-
din vo qoca) amansizligla goatlo yetirmo, miiharibo
zamani hoyat1 vacib ehtiyaclarin (tomiz igcmoali su,
qida, tibbi ehtiyaclar) insanlarin oldo edilmosindo
yaratdiglar1 problemlor, mohbus olan soxsloro do-
ziilmoz igsgoncolor gormosi, irqi ayri-seckiliyo mo-
ruz galmaq, xostoxanalara edilon raket hiicumlari
(miiharibo goraitindo beynolxalq hiiquq normalarina
goro goti qadagandir), omoliyyat zamani boyaz fos-
for bombasinin istifadasi naticosindo insan itkilori vo
s. daxildir. [3, s 3-5]

Beynolxalq reaksiya

ABS, Avropa Ittifaqr vo Israil torofindon terror
toskilat1 kimi tanman vo Iran islam Respublikasi-
nin dostoyilo Homas Qazza zolagindan Israilo qars
bu genismiqyasli hiicum omoliyyatlar1 noticosindo
1200 yohudi vo 46 amerikali votondas oldiiriilmiis-
diir. Bag Nazir vozifosini icra edon Benjamin Netan-
yahu bu horbi omoliyyatlarin folostinli miilki voton-
daslara deyil, Homasa qars1 oldugunu geyd edirdi vo
Israil dovlat tohliikesizliyine zorar vurmayan folos-
tinlilorin Qoazzada idaragilik sistemini hoyata kegir-
moli oldugunu miisahibasindo geyd edirdi. Bayden
administrasiyasinin Yaxin Sorq siyasotindo priori-
tetindo Homasin regionda giiclinii zoiflotmokdir vo
beloliklo, Israilo 8.7 milyard dollar horbi yardim, 9
milyard dollar iso humanitar yardim vo 1 milyard
dollar1 iso folastinliloro yardim ayirdi. Digor osas
mosalo iso 7 oktyabr 2023-cii il hadisalori zamani
girov diison yohudilori azad etmokdir vo bu moagsad-
lo Israilo dastoyini osirgomir. Girov vo mohbuslarin
miibadilosi tigiin digor region ddvlotlorlo (Qator vo
Misirlo) omokdagliq edirdi. Homginin, iki 6lko ara-
sinda 20 milyard dollardan ¢ox doyarindos silah sa-
tis1 hoyata kegirildi vo horbi silah-sursata yeni F-25
qirici toyyarasi vo hava hiicumundan miidafio siste-
mi tiglin raketlor xiisusilo segilirdi. 8 fevral 2024-cii
ildo NSM-20 adl Milli Tahliikssizlik Memorandu-
mu imzalanmig sonado osason gondorilmis silahlar
beynolxalq hiiquq normalar1 daxilindo istifads edil-
moasi liclin zomanoat almalidir vo homin silahlardan
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istifado edorkon humanitar yardimin bolgoyo ¢atdi-
rilmasinda heg¢ bir manes olmamalidir [4, s 1-10].

“9l-Ogsa Tufan” omoliyyatindan 6nco 17 aprel
2023-cii ildo Iranin Beyrutdoki sofirliyindo Homas,
Hizbullah vo Islam Cihad gruplasmasi arasinda gé-
riis kegirilmisdir vo goriisdon sonra Homas torofin-
don Israilo 34 raket atilmisdir. Hadisodon sonra Iran
Islam Respublikasinin ali lideri Xamenei tolobalor-
lo goriisdo bu hadisodon xobarsiz olduglarini geyd
edib vo Iranin Folostinin miistoqilliyi {i¢iin ddyiison
Homasa dastoyini ifads edib. Son 3 il orzindo Iranin
bu miinaqisodoki rolu barodo miixtolif forziyyolor
vo molumatlar vardir. Yalniz 1 giin orzindo Iranm
dostoyi ilo Homas Qozza zolagindan Israili 5000
raket vasitosilo bombalamisdi. Bozi monbolordo ay
orzindo Iran torofindon Homasa 30 milyon dollar
(raket istehsali vo texniki biliklor) ayrildigini dair
molumatlar vardir.

[ranin bu miinaqisoedos iki mogsadi var: 1) regional
miiharibodon gagmaq (ABS-in dostoyi yekununda
Iran daha ¢ox itkilora sobab ola bilor, hotta hokumaot
dagila bilor) vo 2) Folostini Israildon golon tohdid-
lordon qorumaq. Lakin biitiin cohdloro baxmayaraq
2024-cti ildo Qozzada voziyyat kritik hal almisdir vo
voziyyati idara etmok olduqca ¢otindir [8, s 82-86].

Israilo edilon terror aktlarmi qinayan va Israilo
hor zaman doastok olan Olkolor arasinda ABS, Bir-
lomis Krallig vo Almaniyadir. Genismiqyasli hii-
cumlardan sonra Israils ilk sofar edon siyasotcisi iso
Almaniya federal kansleri Olaf Solts terroru qina-
digin1 vo Israili dostoklodiyini qeyd etmisdir. Hotta
Almaniyada yohudiloro qarsi hor ciir etirazlar qa-
dagan edildi. Lakin bu qadagalardan sonra 6lkodo
anti-semitik hadisolor daha da artmigdir (2 molotov
kokteyli sinaqoga atilmisdi). Homginin, alman co-
miyyati do bu movzuda 2 hissoyo boliinmiisdiir, bir
grup insan terror aktini pisloso do, digor qrup iso
Homas-1n omoliyyatinda daha ¢ox giinahsiz folos-
tinlilorin oziyyat ¢okdiyini geyd edirdilor. Britaniya-
nin Bas naziri miisahibosindo Israili destoklodiyini
vo hor 6lkonin 6ziinli xarici tohditlordon qorumagq
ticlin oks-homlo omoliyyatinin vacibliyini vurgu-
ladi. Britaniya yalmz diplomatik dostoklo qalmur,
hom do Israilo silah todariikii edir. Krallig ABS-1n
xarici siyasoati ilo bir addimlayir lakin 6lkodoki min-
lorlo miisolmanlar milli yiiriiso qatilaraq Netanyahu
hokumatinin siyasotino etiraz etdilor. Britaniyanin
Xarici Islor Naziri Devid Kemeron Orob Ligasinin
niimayondolori ilo goriisdo mohbuslarin geri qayta-

rilmasini, humanitar yardim va siilhiin borqorar ol-
masinin vacibliyini vurguladi.

Avropa Ittifagma daxil dlkelor bu amoliyyatlara
forqli movgelordon yanasirdi. Belo ki, Fransa prezi-
denti Emanuel Makron hor iki torofi atogkoso ¢agi-
raraq, Qozzaya 21 milyon dollar ¢or¢ivasinds huma-
nitar yardimlar gondormisdi. Yaxin vo Orta Sorqdo
siilhiin vo tohliikesizliyin tomin olunmasi {i¢iin Isra-
il-Faloastin miinaqigosinin tamamilo holl olunmasini
dostokladiyini ifado etmisdir.

Isveg ddvloti do Israilo ydnolon terror aktini qina-
yir, Isvegin xarici islor naziri agiglamasinda Israilin
terrorla miibarizosini dostokloyir lakin Homasa gars1
genismiqyaslh horbi omoliyyatin beynolxalq hiiquq
normalart daxilindo aparmasinm1 vurgulayir vo Ho-
mas1 osir aldiglar1 mohbuslar1 oyuncaq kimi istifado
etmomoli vo Israilin iso Homasa qars1 horbi omoliy-
yatlar zamani miilki insanlara hodof almamali oldu-
gu barado ¢agiris edib. Homginin Qozzada yasayan
insanlarin humanitar yardima ehtiyaclari oldugunu,
xarici Olkolordon golon yardimlarin tohliikesiz so-
kildo catdirilmasinda hom Homasin, hom Israilin
mosuliyyati oldugu qeyd edilir. Isve¢ ddvloti Israil
vo Folostin arasindaki miinaqisonin diplomatik yolla
hallinin vacibliyi va yalniz 2 dovlat ortaq yol tapma-
larinin vacibliyini qeyd edirdi. [5, s 1-10]

Yaxin Sorqdo giic miibarizosindo istirak edon
Tiirkiyonin do Israil-Folostin miinaqisosinda xiisusi
rolu vardir. 7 oktyabr hadisoslorindon sonra Tiirkiyo
bu regionda maraqlarin1 qorumaq li¢iin daha aktiv
olmaga baslad1 vo xarici siyasotindo ilk isi Israil-
lo normallagdirma siyasotini dayandirdi. “9l-Oqgsa
Tufan1 Tirkiys tiglin miihlim olan iki strategiyada
zoror vurmusdur (Yomondoki miinaqgisoni halli {i¢iin
Soudiyyo Orabistan vo Husilor arasinda danisiglarin
aparilmasi, bazi Orob dovlotlorin Israillo normallas-
dirma siyasoti vo Tiirkiyonin xarici siyasotindo yeni
strategiyanin hazirlanmasi). Horbi omoliyyatlar yeni
strategiyaya zoror vursa belo, Tiirkiyonin xarici si-
yasatindo hor hansi doyisiklik bas vermadi.

Yom-Kippur miiharibasindon sonra Israilin aldi-
&1 on boylik zorbo olan “Ol-O¢gsa Tufan horbi omo-
liyyatini, Netanyahu agiqlamasinda 11 sentyabr vo
Yohudi soyqirimla miigayiso edirdi vo oks hiicum
planina uygun olaraq Qozza Zolagin1 bombaladi.
Aktiv xarici siyasotini igo salmasina baxmayaq Tiir-
kiya hiicumlarin qarsisini ala bilmodi. Homg¢inin,
Homas-Israil arasinda osir miibadilosi {iciin biitiin
gliciinii soforbar etso belo, burda da istadiyi noticoni
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ala bilmoadi. Humanitar bohranin dorinlosmasi, har
iki torofdon tolofatlarin ¢oxlugu, Tiirkiyonin Israilo
qars1 xarici siyasotindo daha da sortlosdi. 11k olaraq
Tiirkiyo sofirini geri ¢agirdi, Israilo gars: iqtisadi
mohdudiyyatlor totbiq etdi. Bu miinaqiso notico-
sindo Tiirkiyos hom Israillo normallasdirma siyasa-
tini geyri-miioyyon miiddotlik dondurdu, hom do
Tirkiyonin aktiv rolu beynoalxalq alomdo do xiisusi
¢okisini artirdi, Korfoz dlkalari vo Misirlo miinasi-
batin yaxsilagsmasi da Tiirkiyonin xarici siyasatindo
onomli rol oynayirdi. [6]

Yaxin Sorqdo giic miibarizosindo foal istirak edon
Cin hokumati folastinlilorin hiiquq vo monafelorin
gorunmasi {i¢iin miistoqil Folostin dévlotinin yara-
dilmasi va iki dovlst arasindaki miinasibat daxilin-
do Israil-Folostin mosalosinin siilh yolu ilo hollini
doastoklayir. Cin xarici iglor naziri Vang Yi 2023-cii
il 20 niyabr tarixindo indoneziya, Misir, Soudiyy?
Orabistan, Folostinin xarici isler nazirlori vo Islam
Omokdasliq Toskilatinin nlimayandoslori ilo goriisdo
7 oktyabr hadisalorine toxunaraq Cinin Orob va Is-
lam dovlestlori ilo dost vo qardas oldugunu vurgula-
migdir. Tki dévletin xarici islor nazirliyi arasinda bas
tutan goriisdo Cin hokumaoti hor bir 6lko tohliikosiz-
liyini gorumagq ii¢iin 6ziine miidafio hiiququnu qobul
etdiyini, lakin beynolxalq hiiquq normalar1 daxilindo
biitlin bu horbi omoliyyatlarin hoyata kegirilmosinin
vacibliyini vo iki 6lko arasinda miinasiboatin davam-
11 gorginlogmosi yekununda insan ikilorinin artmasi,
humanitar bohranin dorinlosmosindon narahat oldu-
gunu vurgulayirdi. ABS vo Cin garsidurmasi Yaxin
Sorqds siilhiin borgorar olmasin1 daha da ¢otinlos-
dirir vo garsidurmant BMT Tohliikosizlik Surasin-
da kegirilon iclaslarda da aydim sezilir. Surada Is-
rail-Homas miiharibasilo bagh 4 gotnamo ABS, Cin
vo ya Rusiya torofindon veto qoyulub. Homginin,
ABS-1n dostoklodiyi dorhal atoskos tolobi ilo bagl
gotnamados Cin torafindon veto qoyuldugu iigiin qo-
bul edilmodi. BMT TS-doki Israilin 6ziinii miidafio
hiiququnun yer almadigi gotnamo ABS torofindon
veto qoyuldugu {i¢iin qobul edilmadi [7].

Natica
7 oktyabr 2023-cii ildo Yaxin Sorqdo basladi-
lan vo beynolxalq miinasibatlor sistemindo miihiim
hadiso kimi qiymaotlondirilon bu horbi omaliyyat-
lar halo do davam etdirilir. “Ol-Oqgsa Tufan” horbi
omoliyyatr Israilin harbi, siyasi, iqtisadi saholorino
ds ciddi tesir etmasino vo uzun miiddatli naticalorin

yaranmasina sobab oldu. Belo ki, sadoca Israilin xa-
rici siyasating vo 6lkonin daxili tohliikasizliys deyil.
hom do Israil-Orob ddvlotlorinin normallasma si-
yasating, Israil-Tiirkiyo miinasibating, genismiqyas-
I1 horbi omoliyyatlardan sonra bazi Avropa 6lkalori
Folastini rosmi dovlot kimi tanimasi vo beynolxalq
minasibatlordo do ciddi doyisiklik yaratdi. Qozza
sadoco Israilin vo Homasin deyil, hom do region
dovlatlorinin maraqlarinin toqqusdugu regiondur.
Bir torofdon Israili horbi yardimlarla dostokloyon
ABS, digor torofdon Homasa 30 milyon dollar ayi-
ran Iran vo Yaxin Sorqdo milli maraglarini qorumaq
mogsadilo bu miinaqgisoni stilhlo hall edilmasi {i¢iin
danisiglar aparilmasini toklif edon Cin, Tiirkiyo bu
prosesdo miihiim rol oynayir.
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XULASO
Bu mogalads 7 oktyabr 2023-cti il hadisalorindon
Israil-Folostin miinaqisesinin sonraki morhalolorini
vo xiisusilo Homasin bu miinaqisodoki rolu barasin-
do aragdirilmigdir. 7 oktyabr Homas torafindon ho-

181




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

yata kecirilon “Ol-Ogsa Tufan” omoliyyatina cavab
olaraq Bayden administrasiyasindan maddi vo dip-
lomatik dastok alan Israil Domir Qilinc ad1 verdiyi
genismiqyasl horbi omoliyyata bagladi. Bir torof-
don gorb dovlstlorinin dostoyini goéron Netenyahu
hokumoti, digor torofdon Homasi dostokloyon Iran
Islam Respublikasmin bu regionda maraqlariin
olmast vo super dovlotlorin maraqlarin1 qorumaq
cargivasindo miinaqisoyo miidaxilo etmosi bu ta-
rixi problemin hollini ¢otinlosdiron osas mosaladir.
Yaxin vo Orta Sorq regionda tohliikasizlik mosalo-
sindo xiisusi rolu olan Israil-Folostin miinaqisosi
hall edilmoso, regionda daimi siilh vo tohliikosizlik-
don sdhbot geda bilmaz. Bu mogalods Israil-Homas
arasinda gedon horbi omoliyyatlar, digor 6lkolorin
gilic miibarizosi, doymis ziyan, humanitar bohran
barasindo aragdirilma aparilmisdir.

Acar sozlor: Israil-Falastin miinaqigasi, Homas,
ABS, “Ol-Ogsa Tufan” amaliyyati, Damir Qulinc
amoaliyyat.

SUMMARY

This article examines the subsequent stages of
the Israeli-Palestinian conflict since the events of
October 7, 2023, and in particular the role of Hamas
in this conflict. In response to the Al-Agsa Storm
operation carried out by Hamas on October 7, Isra-
el, which received financial and diplomatic support
from the Biden administration, launched a large-sca-
le military operation called Operation Iron Sword.
On the one hand, the Netanyahu government, which
is supported by Western countries, and on the other
hand, the Islamic Republic of Iran, which supports
Hamas, has interests in this region and intervenes
in the conflict within the framework of protecting
the interests of superpowers, is the main issue that
complicates the solution to this historical problem.
If the Israeli-Palestinian conflict, which has a speci-
al role in the security issue in the Near and Middle
East region, is not resolved, there can be no talk of
permanent peace and security in the region. This ar-
ticle examines the military operations between Isra-
el and Hamas, the power struggle of other countries,
the damage caused, and the humanitarian crisis.

Keywords: Israeli-Palestinian conflict, Hamas,
USA, Al-Agsa Storm Operation, Operation Iron
Sword.

PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaroTcs mociaeayolue 3Ta-
bl U3PAUIILCKO-TIAJIECTUHCKOTO KOHQIIUKTAa ¢ MO-
MeHTa coObITuit 7 okTsa0pst 2023 roma v, B 4aCTHO-
ctu, poib XAMAC B 3TOM KOH(IUKTE. 7 OKTIOPS B
oTBeT Ha omnepanuto «lItypm Anb-AKChb», NpoBe-
nennyto XAMAC, U3pawib, moaydnuB (PMHAHCOBYIO
U JUIUIOMATHYECKYI0 MOJAEPKKY OT aIMHUHHCTpa-
nuu balinena, Hayanm macmTaOHYI0 BOSHHYIO OIle-
pauuto nox HazBaHueM <«OKene3Hblid Meuy». [ TaBHbIM
BOIPOCOM, OCITIOKHSIOLINM pa3peleHue 3Toi UCTOo-
pyYecKoil TpoOIeMBbI, IBISETCS TOT (PaKT, 4yTO Tpa-
BUTENbCTBO HeTaHbsixy, moaaep uBaeMoe 3ara-
HBIMU CTpaHaMH, C OJJHOM CTOpOHBI, U Mcnamckas
Pecny6muka Mpan, nogaepskuaromias XAMAC, ¢
JPYTOil, UMEIOT CBOM MHTEPECHI B ATOM PErHOHE U
BMEIIMBAIOTCS B KOH(DIMKT B paMKax 3aIllUThl HHTE-
pecoB cBepxaep:kan. [loka He OyneT yperynupoBaH
W3PaUITbCKO-TIAJICCTUHCKUM KOH(IIMKT, UTPArONTnui
0co0yro poiib B 6€30macHOCTH pernoHa bimxHero
u Cpennero Boctoka, He MOXKeT OBITh M PEYH O T0-
CTOSIHHOM MHUpe 1 0e301acHOCTH B perrone. B cra-
Th€ PacCMaTPUBAIOTCS MPOIOJIKAIOIINECS BOCHHbBIE
onepannu Mexy M3paunem u XAMAC, 6oprba 3a
BJAacTh B JIPYT'HX CTpaHaX, MPUYMHEHHBIN yiiepo u
T'YMaHUTAPHBIA KPU3HC.

KioueBble ¢jI0Ba:  u3pauibCko-naiecmuHCKull
koughnuxm, XAMAC, CIIA, onepayus «llImopm
Anb-Axcoly, onepayus «Keneznviti meuy.
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ELEKTRON DEMOKRATIYA:
MUASIR SIYASI iDAROETMONIN
YENIi FORMASI

Giris

Miiasir informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalarmn (IKT) siiratli inkisafi, siyasi proseslora dair
onanavi ¢argivalari yenidon formalasdiraraq demok-
ratik istirak¢iligin strukturuna ciddi tesir gostorir. Bu
istigamatds ortaya ¢ixan elektron demokratiya (e-de-
mokratiya) anlayis1 yalniz texnoloji innovasiyalara
osaslanmir, hom do demokratik legitimliyi giiclon-
dirmok, soffafligi tomin etmok va sivil comiyyatin
gerar gobuletmo proseslorindo foalligini artirmagi
hadofloyir [1]. Klassik demokratiya modellsrindo
dovlatin gorarlar1 "top-down" formatinda gobul edil-
diyi halda, elektron demokratiya buna gars1 olaraq
votondas istirakini "bottom-up" formada tosviq edir
va deliberativ sosiopolitik mokan yaradir [3].

Elektron demokratiya mdvzusunun aktualligi
hom diinya praktikasinda, hom do 6lkomizdo qa-
bariq sokildo hiss olunur. Estoniya, Danimarka, Is-
veg¢ kimi gabaqcil 6lkalordo bu sistemlor segki vo
idarsetmods rogomsal hallordon miivaffoqiyyatlo is-
tifads edir. Azorbaycan isa e-hokumot infrastrukturu
va “ASAN xidmot”lo elektron xidmatlor sahasindo
miioyyan iralilayislor alds edib, lakin e-demokratiya
institusional baximdan halo do inkisaf moarhalasin-
dadir. Magalodo e-demokratiyanin nozori osaslari,
mexanizmlori, infrastruktur vo hiiquqi baza aspekt-
lari, rogomsal ugurum probleminin garsisinin alin-
mast vo Azarbaycan kontekstinds totbiginin pers-
pektivlori elmi-nazari saviyyoads arasdirilir.

E-demokratiya anlayist siyasi nozoriyyads de-
liberativ demokratiyanin (deliberative democracy)
vo interaktiv texnologiyalarin sintezi kimi toqdim
olunur. J. Dryzek vo L. Dahlberg bu sahads texno-
logiyanin deliberasiya vo ictimai roy formalasma-
sinda asas rol oynadigini vurgulayir, bunun da siyasi
gerarlarin demokratik legitimliyini artirdigini qeyd
edir. Elmi tocriibalor gostorir ki, e-demokratiya yal-
niz kommunikativ alot deyil, ham dos siyasi sosial-
lasmanin vo ictimai-moadoni normativlorin forma-
lagmasina xidmat edir [3].

E-demokratiyanin elmi osaslar1 arasinda siyasi
legitimlik, ictimai aktivlik, rogomsal votondasliq
vo demokratik sobokolor konseptlori mithiim yer
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tutur. Aksel Honnetin taninmis sosiopolitik nozo-
riyyosi ilo demokratik deliberasiya arasinda slago
qurmaq miimkiindiir. Votondaglarin media vo on-
layn miihitdo foal istirak: siyasi comiyyotds taninma
hiiququnun genislondirilmasi monasini dasiyir. Si-
yasi nozoriyya bu modelin legitimliyin baza mexa-
nizmi oldugunu vurgulayir, ¢iinki e-demokratiya
vatondaslarin sosini shato edon, soffaflig: artiran vo
dovlat-votondag miinasibatlorindo garsiliqh etimadi
giiclondiron struktur formatidir [2].

E-DEMOKRATIYA VO E-DOVLOT:
KONSEPTUAL FORQLOR VO 9LAQYLIR

E-dovlst vo e-demokratiya anlayislar1 roqom-
sal texnologiyalarin totbiq olundugu siyasi idaroet-
mo modellori kimi sociyyslondirilsoa do, onlarin
moqsad, funksional yOniimlor vo nozori osaslar
baximindan ciddi forgleri mévcuddur. Bozon bu iki
model bir-birinin alternativi kimi toqdim edilso do,
elmi aragsdirmalar onlarin mahiyyatco komplemen-
tar, yoni bir-birini tamamlayan sistemlor oldugunu
gostorir [1].

E-dovlat asason dovlotin 6z funksiyalarini daha
samarali, soffaf vo cevik sokildo yerine yetirmasine
yonalib. O, ictimai xidmatlorin roqomsallagdirilma-
s1, idaroetmads texnoloji optimizasiya, votondaslara
elektron vasitolorlo xidmatlorin gostorilmasi vo bii-
rokratik yiiklorin azaldilmasi kimi funksiyalar1 ohato
edir [1]. Burada asas vurgu idaroetmonin keyfiyyo-
tinin artirtlmasma vo dovlat resurslarinin effektiv
istifadasing yonalir. Bunun oksina olaraq, e-demok-
ratiya ictimai istirak¢iligi, deliberativ proseslori vo
votondaslarin siyasi qorar gobuletmo prosesing in-
teqrasiyasini tosviq edon modeldir. E-demokratiya
vasitosilo votondaslar yalniz xidmat istifadogisi de-
yil, eyni zamanda gorarlarin formalagmasinda aktiv
istirakciya cevrilir. Bu modelds ictimai royin top-
lanmasi, miizakirs forumlarmin togkili, onlayn peti-
siyalar, ictimai sorgular vo elektron sosvermo kimi
elementlor 6n plana ¢ixir [4].

E-dovlst modelindo texnoloji infrastruktur
(masolon, vahid xidmat portallari, roqomsal arxiv-
lor, e-imza sistemlori) asas rol oynayir. Bu struktur-
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lar votondaslarla dovlot arasinda "xidmaot yoniimli"
miinasibat qurur: votondas tolobatini bildirir, dovlot
159 ona xidmot gostorir. E-demokratiya iso bu inf-
rastruktura osaslanaraq votondasi qorarlarin for-
malagdirilmasi prosesino daha dorindon colb edir.
Masalon, e-dovloat portali vasitasilo sonad togdim et-
mok miimkiindiirso, e-demokratiya platformasinda
homin sonadin ganunvericilikdo oksini tapmasi tiglin
ictimai tozyiq vo konsensus yaratmaq miimkiindiir
[5]. Bununla yanasi, e-dévlotin hiiquqi bazas1 daha
¢ox inzibati idaroetmo aktlari, roqgomsal identifikasi-
ya sistemlori vo xidmot géstormo mexanizmlori ilo
tonzimlonir. Burada dovlotin funksional effektivliyi
vo informasiya tohliikosizliyi 6n plandadir. E-de-
mokratiya iso daha genis demokratik hiiquqlar — s6z
azadligi, birlosmo azadligi, secki hiiququ vo istirak
hiiququ ilo baglidir. Bu sobabdon, elektron demokra-
tiya institutlart daha ¢ox Konstitusiya normalar1 vo
insan hiiquglar1 ¢or¢ivosindo formalasdirilir. Hor iki
model arasinda struktur forqlor olsa da, bu sistemlor
bir-birindon asili vo garsiligh giiclondirici xarakter
dasiyr. Giicli e-dovlot infrastrukturu elektron de-
mokratiya togobbiislori {i¢lin zoruri texnoloji baza
yaradir. Masoalon, elektron sosvermo yalniz inkisaf
etmis identifikasiya sistemlori (mosolon, “ASAN
Imza”) iizorindo miimkiindiir [6]. Eyni zamanda,
votondas istirakina yonolmis demokratik modellor
olmadan e-dovlot sadoco texnoloji idaroetmo vasito-
sino ¢evrilo bilor, yoni demokratik legitimlik qazan-
maya bilar [2].

FUNKSIONAL MEXANiZMLOR

Elektron demokratiyanin praktik tozahiirlori
osason ii¢ osas funksional istigamotdo comlonir:
elektron istirak (e-participation), elektron sasvermo
(e-voting) vo aciq hokumat molumatlar1 (open go-
vernment data). Bu alt-mexanizmlor rogomsal tex-
nologiyalarin siyasi istirak vo hesabatliliq saholo-
rindo totbigini miimkiin edon osas siitunlar kimi
¢ixis edir.

E-participation - votondaslarin rogomsal va-
sitolorlo ictimai miizakiro vo gorar gobuletma pro-
seslorino colb olunmasi ii¢iin nozordo tutulmus
mexanizmlor toplusudur. Bu modelin asas iistiinlii-
ylu - cografi, sosial vo ya fiziki baryerlori aradan qal-
diraraq daha genis ohali kiitlosinin proseslora colbini
miimkiin etmosidir. E-participation hom deliberativ
demokratiya, hom do istirak¢1 demokratiya model-
lorinin rogomsal formasin togkil edir [3]. On genis

totbiq sahasi kimi onlayn petisiyalar, agiq ictimai fo-
rumlar vo tematik miizakiro platformalar1 gostorilo
bilor. Bu vasitolor sayosindo votondaglar qanun la-
yiholori, icra gorarlar1 vo ya ictimai maraq doguran
maosaloalorlo bagh 6z fikirlorini bildirs, birbasa togob-
biislo ¢ixis edo bilirlor. Misal ii¢lin, Finlandiyada
totbiq edilon “OmaKunta” platformasi votondaglara
yerli 6zliniiidaroetmo organlarina roqomsal tokliflor
vo sikayatlor gondormok imkani yaradir. Digor bir
niimuns Estoniyada foaliyyot gdstoron “Rahvako-
gu” (Xalq Maclisi) platformasidir ki, burada siyasi
islahatlara dair tokliflor genis ictimai miizakiroyo
cixarilir vo hokumoto toqdim olunur. Bu model yiiz
minlorlo votondasi ohato edorok pliiralist istirak for-
malarmi giiclondirir [4].

E-voting - votondaslarin ononovi segki mantogolo-
rind getmodon, sosverma hiiququndan raogomsal plat-
formalar iizorindon istifade etmalorine imkan veran
modeldir. Bu model seckilorin ¢evikliyini vo olca-
tanligin1 artirmaqla yanasi, hom do secici foalligini
yiiksoldo bilor. Estoniya, Isve¢ra, Kanada vo bozi
Skandinaviya 6lkalori bu texnologiyani sinaqdan ke-
¢iron va ya totbiq edon Onciil niimunolordondir [5].
Estoniyanin e-sosvermo sistemi xtisusilo digqotola-
yiqdir. Bu model “blind server architecture” adlanan
texnologiyaya osaslanaraq secki moxfiliyini tomin
edir. Rogomsal imzalar vo soxsiyyetin identifikasi-
yasi ligiin “e-ID” sistemindon istifado edilir. Voton-
daslar evlorindon ¢ixmadan, soxsiyyatlorini tosdiqle-
dikdon sonra sas vers bilirlor. Eyni zamanda, segici
sonuncu sasini doyismok imkanina malikdir, bu da
sistemin dinamizmini artirir. Bu texnologiyanin di-
gor tstiinliiklori sirasinda fiziki mohdudiyyatlori
olan soxslorin sosverma hiiququnun daha rahat tomin
olunmasi, xaricdo yasayan votondaglarin daha asan
istirak imkanlar1, saslorin avtomatik sayilmasi vo no-
ticolorin daha tez agiqlanmasi, secki saxtakarligina
qars1 blok¢eyn vo multi-server tohliikosizlik arxitek-
turalar1 vo s. cohotlor gostorilo bilor. Bununla bels,
e-sosvermo modellorinin garsisinda duran osas ¢agi-
riglardan biri - sistemo ictimai etimadin formalasdi-
rilmasidir. Texniki etibarliligla yanasi, votondaslarin
sosvermonin soffaf vo saxtakarligdan uzaq oldugunu
dork etmosi do vacibdir [6].

Ac¢1q hokumat molumatlar1 (Open Government
Data — OGD) modeli dovlatin olindo olan informa-
siyanin ictimaiyyato a¢iq sokildo togdim olunmasini
nozordo tutur. Bu model informasiya asimmetriyasi-
n1 azaldaraq votondaslarin vo geyri-hokumaot aktor-
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larinin qorar gobuletmo prosesini izlomosini vo ona
tosir etmosini miimkiin edir [7]. Dlinya Banki, BMT
vo OECD kimi qurumlar agiq molumatlarin korrup-
siya ilo miibarizodo, ictimai nozarotin tomin edil-
mosindo vo gorarlarin legitimliyinin artirilmasinda
boyiik rol oynadigini qeyd edirlor. Agiq molumat
bazalar1 media, akademik c¢evralor, votondas comiy-
yoti togkilatlari vo startaplar torofindon tohlil vo isti-
fado edilo bilor. Bu modelin niimunovi tatbiqlorino
asagidakilar daxildir:

= Biidco xorclorinin onlayn yayimlanmasi
(masalon, Giirciistanda “Budget Monitor™);

» Soffaf dovlot satinalmalar1 (mosalon, Ukrayna-
da “ProZorro” platformasi);

= Statistik gdstoricilorin interaktiv togdimati
(masolon, OECD-nin “Data Explorer” xidmoti).

Ag¢1q molumatlar tokco hokumaotin hesabatliligi-
n1 artirmagqla kifayotlonmir, eyni zamanda texnoloji
innovasiyalara vo votondas togobbiislorine do zomin
yaradir. Azorbaycanda da bu sahado ilkin tosobbiis-
lor olsa da, molumatlarin masmoxunaqli formatda
togdimati vo real zamanli yenilonmasi holo do ciddi
cagiris olaraq qalir [8].

BEYNOLXALQ TOCRUBO VO
AZORBAYCAN MODELI

Elektron demokratiya praktikalarinin diinya miq-
yasinda totbiqi forqli siyasi, hiiquqi vo texnoloji kon-
tekstloro uygun sokildo formalasir. Bu baximdan,
Estoniya modeli miiasir rogomsal idaroetmonin vo
votondas istirakinin somorali sintezini niimayis et-
dirdiyi li¢iin beynoalxalq miqyasda nlimunovi yanas-
malardan biri kimi qobul edilo bilor. Eyni zamanda,
Azorbaycan iigiin do bu modelin adaptasiyasi, milli
xilisusiyyotlor nozors alinmaqla, institusional vo tex-
noloji asaslarin giiclondirilmasi baximindan doyorli
darslor ehtiva edir.

Estoniya 1990-c1 illorin sonlarinda Sovet mira-
sindan uzaqlasaraq radikal rogomsallagma strate-
giyasini hoyata kecirmisdir. 2001-ci ildon etibaron
"X-Road" adli malumat inteqrasiyasi infrastrukturu
qurularaq, miixtolif dovlot orqanlarinin rogomsal
koordinasiyasi tomin olunmusgdur. Bu texnoloji baza
iizorindo qurulan "e-Estonia" togobbiisii elektron de-
mokratiya sahosindo asagidaki osas istiqgamotlordo
iroliloyiso sobab olmusdur:

= Elektron identifikasiya vo rogomsal imza:
Votondaslar soxsi identifikasiya kartlar1 vasitosilo
rogomsal formada dovlot xidmotlorindon istifado

edo vo hiiquqi cohotdon qiivvado olan sonadlora
imza ata bilirlor. Bu sistem ictimai petisiyalar, qa-
nun layihslorinin miizakirasi vo sosvermo kimi isti-
rak formalarin1 dostokloyir [3].

= Elektron sasvermo (e-voting): Estoniya 2005-ci
ildon parlament vo bolodiyyo seckilorindo e-sosver-
moni totbiq etmis ilk 6lkodir. Votondaslar bir nego
gilin orzindo onlayn gokilds, tohliikosiz autentifika-
siya vasitosilo sos vera bilirlor. Hom do secki giinii
bitono kimi istodiklori qodor sos doyisdire bilirlor ki,
bu da se¢ici qorarinin ¢evikliyini artirir.

= Deliberativ istirak platformalari: Estoniya ho-
kumoti "Rahvakogu" (Xalq Maclisi) vo "OSKA"
kimi platformalar vasitosilo votondaslar1 siyasi vo
iqtisadi masalalorlo bagli rogomsal miizakirolora
colb edir. Bu platformalarda toplanan fikirlor son-
radan parlament miizakirosino ¢ixarilir, bozon iso
ganunvericilik togobbiislorino ¢evrilir [4].

Estoniya modelinin miivoffoqiyyatini sortlon-
diron osas amillordon biri - hokumot vo comiyyat
arasinda etimad korpiisliniin texnoloji vasitalorlo
mohkomlondirilmosidir. Rogomsal soffafliq, molu-
matin olgatanlig1 vo hiiquqi bazanin uygunlugu bu
modelin dayanigligini tomin edir.

Azorbaycan rogomsallasma prosesino daha ¢ox
xidmot yOniimli dovlot platformalar vasitosilo
daxil olmusdur. “ASAN xidmot” bu sahodoki ugur-
lu niimunadir. 2012-ci ildon totbiq edilon bu sistem
ohalinin giindolik ehtiyaclarina cavab veron inzibati
xidmotlori goffaf vo siirotli sokildo toqdim etmoyo
nail olmusdur. Lakin bu struktur osason e-dovlot
corcivosindo idaroetmonin optimallasdirilmasina
fokuslanir vo e-demokratiya komponentlori, yoni
gorar gobuletmods votondas istirakinin artirilmasi
halo kifayat qodor inkisaf etmomisdir [5]. E-demok-
ratiyanin Azorbaycanda inkisaf etdirilmosi tigiin bir
sira hiliquqi, texnoloji vo modoni faktorlar nozoro
alimmalidir:

Hiiquqi baza: Elektron petisiyalarin hiiquqi no-
ticoyo malik olmasi, e-sosvermonin ganuni olaraq
taninmast vo rogomsal miizakiralorin qorar qobu-
letmada tasirli olmasi ti¢lin normativ hiiquqi aktlara
ehtiyac var. Hazirda movcud qanunvericilik bu im-
kanlar1 tam ohato etmir.

Institusional ceviklik: Dévlot orqanlart va bolo-
diyyelorin informasiya aximini vo votondasla qar-
siligh olagoni tomin edon rogomsal platformalara
sahib olmamas1 vo ya onlarin geyri-aktivliyi e-de-
mokratiya modelinin yayilmasini ¢atinlosdirir.

185




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Texnoloji infrastruktur vo media savadlihigr:
Vatondaslarin texnoloji imkanlara ¢ixis1 vo raqom-
sal savadlilig1 da bu prosesin effektivliyino birbasa
tosir gostorir. Xiisusilo regionlarda internet infrast-
rukturu vo vatondaglarin e-hiiquq anlayislari holo do
zoifdir.

Sosial etimad vo legitimlik: Rogomsal istirak
mexanizmlarinin iglomasi ti¢lin yalniz texniki deyil,
eyni zamanda ictimai etimad bazas1 vacibdir. D6v-
lotin informasiya siyasoti, aciq molumatlarin payla-
stlmas1 vo siyasi togabbiislorin ictimai monitoringi
bu etimadi1 formalasdiran asas komponentlordir.

Bununla belo, bazi pilot togobbiislor mévcuddur.
Maosolon, bozi boladiyyslor saviyyasindo kegirilon
onlayn ictimai sorgular, roqgomsal miiraciat formalari
vo sosial sabokalor vasitasilo interaktiv olago tosob-
biislori geyd olunmalidir. Lakin bu mexanizmlor sis-
tematik deyil vo haloki hiiquqi natico dogurmur.

NOTICO

Elektron demokratiya informasiya texnologiya-
larinin siiratlo inkisaf etdiyi XXI asrdo onanovi siya-
si idaroetmo modelloring alternativ vo ya onlar ta-
mamlayan yeni bir yanagsma kimi ortaya ¢ixmisdir.
Xiisusilo gorarverma proseslorine votondaglarin bir-
basa vo daha foal sokilds calb olunmasi, soffafligin
artirtlmas1 vo inzibati effektivliyin tomin olunmasi
baximindan elektron demokratiya miiasir siyasi
idarsetmonin ayrilmaz komponentina ¢evrilmisdir.
Bu yeni fenomen tokca texnoloji deyil, eyni zaman-
da dorin siyasi va sosial transformasiyalar1 da ehti-
va edir. Aparilan tohlillor gostorir ki, e-demokratiya
votondaslarin dovlot siyasatindo istirak imkanlarini
genislondirmoklas barabar, siyasi legitimliyin vo icti-
mai etimadin artirilmasinda da miithiim rol oynayir.
Beynolxalq tocriibada Estoniya, Isvegra vo Conubi
Koreya kimi 6lkolorin bu sahads slds etdiyi ugurlar
bu modelin praktik olaraq islok vo faydali oldugunu
siibut edir. Eyni zamanda bu tacriibalor gostorir ki,
ugurlu elektron demokratiya yalniz texnologiyanin
totbiqi ilo deyil, hiiquqi ¢arcivenin, siyasi iradonin
vo ictimai savadliligin da movcudlugu ils birbasa
baghdir.

Azarbaycanda elektron idaroetmo vo rogomsal
dovlot quruculugu istigamstinds son illorde ciddi
iraliloyislor miisahids olunur. “ASAN xidmat” mo-
deli, elektron hokumot portal1 vo miixtslif roqomsal
xidmotlor votondaslara daha siirotli, soffaf vo al-
catan inzibati imkanlar toqdim etmaokls yanasi, si-

yasi prosesloro dolayisi vo ya birbasa tosir etmoyo
baslamigdir. Bununla bels, e-demokratiyanin tam
potensialinin reallagdirilmasi {i¢lin holo goriilmoli
islor qalmaqdadir. Bunlara votondas istirak¢iliginin
tosviqi, rogomsal savadliligin artirilmasi, norma-
tiv-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi vo texnoloji
infrastrukturun biitiin bolgalords barabar soviyyado
inkisafi daxildir.

Sonda geyd etmok olar ki, elektron demokratiya
Azorbaycanin siyasi idaroetmo sistemindo soffafliq,
istirakeiliq vo hesabatlili§in yeni soviyyayo ¢atdiril-
masinda miihiim alato ¢evrilo bilar. Lakin bu imkan-
lardan maksimum somaors ilo faydalanmaq tigiin sis-
temli yanasma, strateji baxis vo votondaslarla dovlot
arasinda giiclii rogomsal korpiilorin qurulmasi zoru-
ridir. Bu is9, yalniz texnologiyaya deyil, hom do de-
mokratik doyarlora vo siyasi modoniyyato asaslanan
bir inkisaf yolu tolob edir.
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XULASO

Bu mogqalads elektron demokratiya anlayisinin
nozori osaslart vo miiasir dovrdo siyasi idaroet-
moyas tosiri tohlil olunur. E-demokratiya informa-
siya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo
votondaslarin gorarverma prosesindo daha foal isti-
rakini tomin edon yeni bir idaroetmo formasi kimi
togdim edilir. Moqalods elektron idaroetmonin
funksional mexanizmlori, onun somorslilik gosto-
ricilori vo demokratik institutlarla olagosi genis
sokilds izah olunur. Miixtalif 6lkalarin elektron de-
mokratiya sahasindoki tocriibalori miiqayisali tohlil
edilir vo bu sistemin ictimai soffafliq, hesabatliliq vo
votondas istiraki baximindan stiinliiklori vurgula-
nir. Azarbaycanin elektron demokratiya istigamatin-
do atdig1 addimlar, gobul olunan hiiquqi-normativ
sonadlar va totbiq olunan texnoloji hallor {izerinds
xtisusi dayanilir. Maqgalonin sonunda Azsrbaycanda
e-demokratiyanin golocok inkisafi ii¢lin tovsiyolor
verilir.

Acgar sozlor: elektron demokratiya, siyasi idaraet-
ma, informasiya texnologiyalari, vatondasy istiraki,
Azarbaycan.

Turan Yusubov,

PhD candidate at the Institute of Philosophy and
Sociology, Azerbaijan National
Academy of Sciences
turanyusubov088@gmail.com

SUMMARY

This article analyzes the theoretical foundati-
ons of e-democracy and its impact on modern po-
litical governance. E-democracy is presented as a
new form of governance that enhances citizen par-
ticipation in decision-making through the use of
information and communication technologies. The
functional mechanisms of electronic governance, its
effectiveness, and its relationship with democratic
institutions are thoroughly discussed. Comparative
analysis of international experiences in e-democra-
cy highlights the benefits of such systems in terms of
transparency, accountability, and civic engagement.

Special emphasis is placed on Azerbaijan's progress
in implementing e-democracy, including relevant
legal frameworks and technological solutions. The
article concludes with recommendations for further
development of e-democracy in Azerbaijan.

Keywords: e-democracy, political governance, in-
formation technologies, citizen participation, Azer-
baijan.
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PE3IOME

B nanHOW crathe paccMaTpuUBarOTCS TEOPETH-
YeCKHe OCHOBBI JJIEKTPOHHOM AEMOKpaTHH U €€
BIUSHUE HAa COBPEMEHHOE MOJUTHUYECKOE YIpaB-
neHue. ONEKTPOHHAs JEMOKpaTUsl MpeIcTaBieHa
Kak HOBas (popma ympaBJIeHHsI, CTIOCOOCTBYIOIIAs
0ojiee aKTMBHOMY YYacTHIO TpaxkJlaH B Ipoliecce
MPUHSITHST PEHIEHUH C MOMOIIbI0 HMHGPOpPMAIOH-
HO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TexHonorui. IloapoOHO
aHAIM3UPYIOTCS  (YHKIMOHAIbHBIE MEXaHU3MBbI
ANEKTPOHHON JeMoKpaTtuH, €€ 3(PQPEeKTUBHOCTh U
CBSI3b C JIEMOKpAaTWYeCcKUMU HMHCTUTyTamu. Cpas-
HUTEJBbHBIN aHAIN3 MEXAYHApPOAHOIO OMbITa IMOJ-
YepKHUBAeT MPEUMYIIeCTBa 3JIEKTPOHHOU JeMOKpa-
TUU B acCMEKTax MPO3PavyHOCTH, MOAOTUYETHOCTH U
rpaxaanckoro ydactusi. Ocoboe BHHUMaHHE Yiie-
JIIeTCS IIaraM, TPeaNnpuHSATHIM A3sepOaipkaHoM
B 00JIaCTH BHEIPEHUS 3JIEKTPOHHOTO YIPaBIIEHUS,
BKJIIOYasi HOPMaTUBHO-IIPABOBYIO 06a3y U TEXHOJO-
rUyeckue pelieHus. B 3akioueHne npeacTaBieHbl
pEKOMEHJAINU TI0 JajJbHEHIIeMy pPa3BUTHIO DJIEK-
TPOHHOW IeMOKpaTuu B AzepOaiixaHe.

KiroueBble ciioBa: 9-0eMokpamus, NOIUMu4ecKoe
ynpaeienue, UHQOPMAYUOHHbIE MEXHON02UU, VUd-
cmue epadicoan, Azepoatiodican.
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ERMONISTANIN AZORBAYCANA
TOCAVUZU NOTICOSINDO QACQIN
VO MOCBURI KOCKUNLORIN
SiYASi PROBLEMLORI

XX osrin avveallorindon baslayaraq qagqin vo
maocburi kdgkiin problemi ils qarsilasan diinya birli-
yi gqacqinlarin miidafissi vo onlara yardim gostoril-
mosi funksiyasini 6z iizoring gotlirmiisdiir. Miiasir
diinyamizda insanlar daha tohliikosiz firavan sokildo
yasamalidilar. Boli, yasamalidilar. Cox toassiifedici
haldir ki, miiharibalorin bas vermosi, qa¢qin vo
maocburi kockiin ordusunun formalagmasi diinyanin
global problemlorindon biridir. Qa¢qin vo macburi
kogkiin problemi diinyan1 6z agusuna alib, desem
yanilmaram. Qag¢qin vo macburi kockiin problemi
Azarbaycan dovlotindon do yan keg¢moyib.Tarixo
nozar salsaq gororik ki, 1905, 1918-1920, 1948 vo
sonuncu etnik tomizloma 1988-1993 cii illori ohato
edir. Oton asrdo xalqimiz dofalarle qagqin vo moc-
buri kogkiinliiylin siyasi vo hiiquqi problemlori ilo
tizlogsmisdir. Sovetlor Rusiyasiin 1920-ci ildo Co-
nubi Qafqazda isgal¢ilig1 ermonilorin orazi iddiala-
rina daha da rovac vermisdir, ¢ar Rusiyasinin ermo-
niporost siyasotini  vo  azorbaycanlilarin 6z
yurdlarindan didorgin salinmasi “strategiyasi”ni so-
vet Rusiyasi davam etdirdi. Sonra Zongozur da daxil
olmagla Azorbaycanin bir sira orazilori torpaglari
Emonistana verilmisdir. Daha sonra ermonilarin de-
portasiya cinayotlori bas vermisdir. Ke¢mis SSRI
Nazirlor Soveti 1947-ci ildo Ermoenistandan azor-
baycanlilarin 6lkomizin Kiir-Araz ovaligina kocii-
riilmasi haqqinda Qorar qobul etmisdir. Bu sonado
goro 1948- ci ildon baglayaraq 1953-cii ilo godor
150 min azarbaycanl kiitlovi deportasiyaya moruz
gqalmisdir (1, s.451). Azorbaycanda qagqin vo mac-
buri kdgkiin probleminin an yiiksok noqtasi 1988-ci
ildon baslayaraq Ermonistanin Azorbaycana qarsi
horbi tocaviizii olmusdur. Tocaviiz miiasir bey-
nolxalq miinasibatlor sistemindo insan hiiquqlarini,
xtisusilo qagqin vo macburi kogkiinlorin hiiquglarini
pozan an agir beynolxalq cinayatlordon biri sayilir.
“Ermonistanin harbi tocaviizii vo Azorbaycanin
oks-hiicum omeoliyyatlar1” kitabinda bu problems
geosiyasi kontekstdo yanasaraq Dr. S. Macidli qeyd
edir ki, Ermanistan tok Azorbaycana yox, Giirciis-
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tan, Tiirkiya vo s. dovlstlors qarsi oraz1 iddialar ilo
yanags1 bolgonin ohalising diskriminasiya vo zoraki-
l1q harokatlori etmis, bu iso biitovliikdo global siilh
va tohliikasizliys tohdid hesab edilir. 1988-ci ildon
baslayaraq Qarabagin azorbaycanlilar yasayan ora-
zilori gilic yolu ilo bosaldilmis, Xocali soyqirimi
toradilmisdir. Ermonistanin tocaviizii naticasinda
700 min nofor azorbaycanli macburan kogkiin ve-
ziyyatina diismisdiir (2, s.109). Biitlin bunlar Azor-
baycanda qac¢qin vo macburi kogkiin problemini
daha da kaskinlogdirmakls yanasi, 6lks {i¢iin ciddi
sosial-igtisadi problemlor do yaratmigdir. QAKI-nin
Avropa Regional Biirosu miidirinin miiavini Hagim
Utkan faktla bagli demisdir ki, Azarbaycanda her 8
nafordon biri ya qagqin, ya da macburi kogkiindiir.
Bu iso Azarbaycan Respublikasinin beynslxalq icti-
maiyyatin daim diqgot morkazinds olacaq qagqinlar
problemi ila ciddi sokilds iizlogmasina siibutdur (2,
s.109). Qacgqinlarla bagli problemlorin halli respub-
likamizda bu mosslo meydana goldiyi giindon bu
giino qodor hom Olkadaxili siyasi miizakirslorin,
hom do dovlatimizin ikitorafli vo ¢oxtorofli danisig-
lar predmeti olan vo qarsiliqli beynolxalq omokdas-
ligdan iroli golon miithiim mosalslorden biri hesab
edilir. Conubi Qafqazda irimiqyash strateji la-
yihalordon Ermonistan konar qalmis, 6lkomiz iss bu
illor arzindo inkisaf etmisdir. Lakin miinaqisonin da-
vam etmosi Azorbaycanin dovlot biidcosinds mii-
hiim istigamatlordon biri kimi miidafio xorclorinin
artirllmasina gotirib ¢ixarmisdi. Tocaviiz sabobin-
don qgagqin vo maocburi kogkiinlorin mévcudlugu
ddvlatin sosial va digar problemlorini do artirmigdir
(4. s.8). Qagqinlarin vo macburi kockiinlorin sosial
miidafiasi ilo slagodar beynalxalq normalara uygun
tam hiiquqi baza yaradilmis, 6lka basgisi torofindon
qirx ii¢ sonad imzalanmis, parlament iyirmi ii¢ qa-
nun qgabul etmisdir (5). Qeyd etmak lazimdir ki, Er-
monistanin Azarbaycana harbi tocaviizii naticasindo
gacqin vo macburi kogkiinlorin siyasi problemlori
ilo bagli konseptual vo praktiki addimlar Azasrbay-
can xalqinn Umummili Lideri Heydor Dliyev toro-
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findon atilmis, diinyanin siyasi liderlori ilo kegirdiyi
ikitorofli goriislordo, beynoalxalq toskilatlarin konf-
rans vo tadbirlorindo qagqin vo moacburi kdgkiinlorin
siyasi problemlorinin halli istiqgamotindo ¢ixislar
edorak, onlarin pozulmus hiiquq veo azadliglarinin
miidafiosi ilo bagli masoalolori daim diqgotdo saxla-
migdir. 1994-cii ilin noyabrinda Baki qacqinlar
haqqinda qanunvericilik hiiquglar1 vo miqrasiya
mosaloloring dair beynalxalq konfransda Ulu Ondor
Heydor Oliyev torofindon qagqinlarin beynolxalq
miidafiosi ilo bagh tarixi ¢ixis edilmis, macburi kog-
kiinlorin, gagqinlarin hiiquq vo azadliglarinin pozul-
masini, xiisusilo bu hiiquglarin barpasi iiglin bey-
nolxalq qurumlara vo xarici ddvlotloro miiraciot
etmisdir (6, s.502-510). O zaman bu problemin si-
yasi vasitolorlo holl olunmasi ilo bagli tadbirlor go-
rilmiis, ulu 6ndor H. Oliyev bu problemlorlo bagl
xarici 6lko rohborlorilo, gagqinlarla, mocburi kog-
kiinlorlo ¢coxsayli goriislor kecirmisdir (7). Qagqin-
larin  beynolxalq miqyasda problemlorinin hoalli
mosalasini ilk dofo 1994-cii ilin sentyabrinda Ulu
Ondor Heydor ®liyev BMT Bas Maclisinin 49-cii
sessiyasinda galdirmisdir. Homin toplantida Umum-
milli Lider Ermonistanin tocaviizil, tocaviiziin noti-
colari, azorbaycanlilarin qagqin vo mocburi kockiino
cevrilmoasi ilo bagli BMT tribunasindan ¢ixis etmis
(8, s.310) vo ilk dofo bu mosaloni globallagdirmis-
dir. Elo homin ildo qagqinlarin beynolxalq miidafio-
si, siyasi vo hiiquqi problemlori ilo bagh ilk bey-
nolxalq sazis imzalanmigdir. Azorbaycan vo
BMT-nin Usaq fondu ilo 1994-cii il Omokdagliq Sa-
zisindo qagqin vo mogburi kogkiin usaqglarin vo ye-
niyetmoalorin voziyyatini yilingiillosdirmok tigiin yar-
dimlarin edilmosi nozords tutulurdu. Qeyd etmok
lazimdir ki, Azorbaycanda olan qa¢qinlarin vo moc-
buri kogkiinlorin 30 faizini usaqglar toskil etmisdir
(9, 5.244-245). Miivafiq problemin tonzimlonmaosin-
do Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi
beynolxalq miiqavilslor vo dovlstdaxili ganunveri-
cilik asas rol oynayir Qeyd etmok lazimdir ki, Azor-
baycan Respublikas1 1992-ci ildo 1951-ci il Kon-
vensiyasina qosulmus, homin beynolxalq sonadin
implementasiyasi iizro biitiin 6hdoliklor ugurla icra
olunur. Universal beynalxalq toskilat kimi, BMT-
nin qa¢qin vo macburi kdgkiinlor problemi ilo bagl
Azorbaycandaki  foaliyyotinin  iki  istiqamotini
forqlondirmok lazimdir. Birinci istigamot birbasa
humanitar yardimin gostorilmoasing, ikinci istiqgamot
189 humanitar yardimin qa¢qin vo macburi kdgkiin-

lorin sosial problemlarinin todricon tam aradan qal-
dirilmasina yonoalmosi ilo baghdir (10, s.448). Er-
monistan  Respublikasinin  etnik  tomizlomasi
naticosindo 1milyondan ¢ox votondasimiz qagqin vo
macburi kockiine ¢evrilmisdir. Ermonistanin Azor-
baycana qars1 horbi tocaviizii 1988-ci ildon baglaya-
raq etnik zomindo silahli miinaqisoyo ¢evrilmisdir.
Bu dovrdo Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin sta-
tusu ilo bagli yaranan miinaqiso genismiqyasli harbi
omoliyyatlara sobob olmus, noticodo Azorbaycan
orazilorinin 20%-1 Ermanistan torofindon iggal edil-
misdir. Ermonistanin isgal siyasoti beynolxalq
hiiquq normalarina zidd olmus vo BMT Tohliikosiz-
lik Surasinin bir ne¢o gotnamosi ilo qmanmigsdir.
Miinaqisonin siyasi tohlili gostorir ki, Ermonistan
dovlat siyasoti miinaqisoni uzatmaq vo Azorbayca-
nin arazi biitovliiylinii pozmaq lizorindo qurulmus-
dur. Azorbaycanlilara qgars1 etnik tomizlomo siyasoti
ilk olaraq Ermonistandaki azorbaycanli ohalinin
kiitlovi sokildo qovulmasi ilo miisahido olundu.
1988-1990-c1 illordo Ermonistandan toqribon 250
min azorbaycanli gagqin voziyyating diisdii. Paralel
olaraq, Dagliq Qarabag vo otraf rayonlarda da ermo-
ni silahli birlogmolorinin faaliyyati noticosindo min-
lorlo azorbaycanli 6z dogma torpaqlarini tork et-
moys mocbur oldu. Macburi  kogkiinlorin
oksoriyyoti Olkonin miixtolif regionlarinda mii-
voqqoeti moskunlasmis, sosial vo iqtisadi problem-
lorlo tizlogmislor. Qagqinlarin hiiquglarinin miida-
fiosiAzorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyindo
tomin olunmusdur. Macburi kdckiinlorin sosial mii-
dafiasi, tohsil vo sohiyyo xidmatlorine ¢ixis1, homgi-
nin moaskunlasma masolalori dévlot proqramlart ilo
tonzimlonir. Lakin uzun miiddst davam edoan mac-
buri kogkiinliik onlarin sosial voziyyotino monfi to-
sir gostormis, siyasi istirak imkanlarini mohdudlas-
dirmigdir. Qacqin vo macburi kdgkiinlor {i¢lin osas
siyasi problem onlarin 6z dogma torpaqlarina qayi-
dis hiiququnun tomin edilmomaosidir.Qarabag mii-
naqisosi 1988-ci ildo baslamis vo asagidaki osas
marhalalordon kegmisdir:1988-1994: Birinci Qara-
bag miiharibasi.1994-2016: Atoskos rejimi vo dani-
siglar prosesi,2016-2020: Gorginliklorin artmasi
dovrii,2020:1kinci Qarabag miiharibosi.Ermonista-
nin isgal etdiyi orazilordo mocburi kdckiinlorin om-
lak hiiquqlar1 pozulmus, onlarin gayidisi {i¢iin sorait
yaradilmamisdir. Bu da siyasi gorginliyi artiran osas
amillordon biridir. Azorbaycanin miidafio siyasoti
gacqin vo macburi kdgkiinlorin hiiquglarinin miida-
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fiosini osas prioritet kimi miioyyon etmisdir. 1990-c1
illorin ovvollorindo yaranan agir voziyyotdon ¢ix-
magq li¢iin Azorbaycan Silahl1 Qiivvalorinin yaradil-
masi vo giiclondirilmasi, eloco do beynolxalq hiiquq
cargivasindo isgala son qoymagq istiqgamotindo ad-
dimlar atilmigdir. Azorbaycan dovloti qagqin vo
mocburi  kdckiinlorin  problemlorinin  halli {iglin
daxili va beynolxalq soviyyads ciddi siyasot hoyata
kecirir. Dovlot programlari, beynoalxalq toskilatlarla
omokdasliq vo diplomatik tosobbiislor qacqinlarin
hiiquglarinin tomin olunmasi vo gayidis prosesinin
toskilinoe yonoldilmisdir. Masalon, 2004-cii ildo go-
bul olunan Dovlot Programi vo 2020-ci il sonrasi
“Boytk Qayidis” plani bu istigamotdo 6nomli ad-
dimlardir. Diplomatik sahodo Azorbaycanin togob-
biislort BMT, ATOT va digor beynolxalq platforma-
larda miizakiro olunur. Ermonistanin Azorbaycana
qgars1 horbi tocaviizii noticosindos yaranmis qagqin vo
moacburi kogkiin mosalasi hom humanitar, hom doa
siyasi baximdan ciddi bir problem kimi Azarbaycan
Respublikasinin daxili vo xarici siyasotindo miihiim
yer tutmusdur. Bu problemin siyasi aspektlorini bu
xronoloji ardicilligla imumilogdirmok miimkiin-
diir:1) Orazi biitovlilyii vo suverenlik problemi.Vo
bunun noticasi olarq hansi siyasi problemlo {iz-iizo
galdiq? Ermonistanin 1990-c1 illorin ovvallorindo
Dagliq Qarabag vo otraf 7 rayonu isgal etmasi noti-
caosinda:Azorbaycanin orazi biitovlilyii pozulmus-
dur. 1 milyondan ¢ox azorbaycanli 6z yurdundan
didorgin diismiisdiir. Bu, beynolxalq hiiququn po-
zulmasi sayilir vo Azorbaycanin BMT torofindon
taniman sorhadlori ¢orgivasindo suverenliyinin po-
zulmasi kimi qiymotlondirilir. 2) Qag¢qin vo macburi
kockiinlorin siyasi statusu mosolasi giindoma goldi,
bu, Azorbaycan dovloti {iclin globalasan diinyada
gacqin bohrami kimi giymatlondirilirdi.Qagqin vo
macburi kdgkiinlorin voziyyati: Azorbaycanin siyasi
glindomindo prioritet masalo kimi doyorlondirilirdi.
Onlarin geri doniis hiiququ Azorbaycan Konstitusi-
yas1 va beynolxalq hiiquqla taninir. Ermonistan toro-
findon toradilon etnik tomizlomo siyasati, miinaqiso-
nin siyasi vo diplomatik hollini ¢atinlogdirir. 3)
Qagqin vo macburi kdckiin problemino Beynolxalq
Toskilatlarin miinasibotlorini neco doyarlondiro
bilorik? BMT, ATOT, Avropa Surasi vo digor bey-
nolxalq toskilatlarda bu mosolonin galdirilmasina
calismisdir. ATOT-in kegmis Minsk Qrupunun foa-
liyyatsizliyini geyd etmoliyik. Regional miinaqiso-
nin hollindo shomiyyatini ititmisdir. Minsk Qrupu

miinaqisoni dondurulmus voziyyotdo saxlamaqda
maraql idi. Beynolxalq vasitogilik missiyas1 6ziini
dogrultmadi. Bu isgal beynolxalq hiiququn, xiisuson
do BMT Nizamnamosinin 2-ci maddosinin 4-cii
bondinin (basqa dovloatlorin arazi biitovliiyline garsi
glic totbiq etmomo prinsipi) vo Helsinki Yekun Akti-
nin kobud sokildo pozulmasi idi. BMT Tohliikosiz-
lik Suras1 torofindon gobul edilon 4 gotnamo (822,
853, 874, 884) Ermonistan silahli qiivvalorinin isgal
olunmus orazilordon geyd-sortsiz ¢ixmasini tolob
etso do, bu sonadlor yerino yetirilmomisdir. Ermo-
nistan iso bu gotnamolari yerino yetirmokdon imtina
etmisdir, bu da Azorbaycanin haqli siyasi mévqeyi-
ni giliclondirir. Macburi kockiinlorin insan hiiquqla-
11, yasayis, tohsil, sohiyyo va tohliikosizlik yagsamaq
hiiquglar1 pozulmusdur. Azorbaycan hokumsoti bu
insanlara xiisusi status vermis vo genis sosial prog-
ramlar totbiq etmisdir.Diinya Azorbaycanin haqq
$9sind susur vo adalatsiz, sanki 6gey miinasibot bos-
loyirdi. Ermonistanin Azorbaycana qarsi tocaviizii-
nilin arxasinda hom tarixi, hom do geosiyasi motivlor
dayanirdi: Tarixi iddialar vo irredentizm: Ermonistan
torofi Dagliq Qarabagi “tarixi ermoni torpag1” kimi
togdim etmoyo calisaraq, burada yasayan ermoni
ohalisinin 6z miigoddoratini toyin etmosi hliququna
istinad edirdi”. Donizdon donizo boyiik ermonistan
yaratmaq” arzularini gergoklosdirmok istoyi osas
amillordon sayila bilor. Siyasi ambisiyalar: Ermo-
nistanin daxili siyasi qiivvolori {i¢lin Qarabag
mosalasi hom milli birlogdirici ideya, hom do siyasi
legitimlik vasitosi idi. Regional giic balansi:Ermo-
nistan, miinaqisonin ilk moarhalosinds Rusiya ilo six
horbi-siyasi omokdasligdan faydalanaraq, Azorbay-
cana qarst Ustlinliik oldo etmoyo ¢alismisdi. Bu ha-
disalor noticosindo Azorbaycan diinyada adambasi-
na diison mocburi kogkiin sayina goro on yiiksok
gostoriciloro malik 6lkolordon birino g¢evrilmisdir.
1990-c1 illords bu ohali ¢adirlarda, vaqonlarda, ya-
rimgiq tikililordo, moktob vo usaq bagcalarinda mii-
voqqoti yerlosdirilmisdir Macburi kogkiinliik sirf
horbi natico deyil, mogsadli sokildo aparilan etnik
tomizlomo siyasotinin naticasi kimi do qiymatlondi-
rilmoalidir. Ermonistan silahli giivvalorinin iggal et-
diyi orazilordo yasayan azorbaycanli ohali:Qatl, zo-
rakilig vo psixoloji tozyiglo iizlosmis,Xocali
soyqirimi kimi insanliga qarsi cinayatloro moruz
galmisdir (Memorial Human Rights Center, 1992).
Bu hadisalor beynolxalq hiiquq baximindan Cenev-
ra Konvensiyalarinin vo BMT-nin insan Hiiquqlari
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Boyannamosinin pozulmasi kimi qiymotlondirilo
bilor. Beynolxalq ictimaiyyot hadisoloro reaksiya
versa do, bu giino godor Ermonistanin mosuliyyati
ilo bagl ciddi hiiquqi mexanizmlor islodilmomisdir.
44 giinliik Voton miiharibasi sonrasi yaranan yeni
geosiyasi sorait qagqin vo macburi kockiinlorin geri
dontis hiiququnun reallagsmasi iigiin imkanlar yarat-
misdir. Dovlot azad edilmis orazilordos infrastruktu-
run boarpasi, mina tomizloma vo sosial-iqtisadi la-
yihoalora 6nom verir. Lakin beynolxalq ictimaiyyatin
Ermonistana tozyiq mexanizmlorinin zoifliyi, siilh
prosesinin miirokkobliyi problemlori tam holl et-
moya imkan vermir. Uzunmiiddotli siilh vo stabilli-
yin tomin olunmasi igiin siyasi dialoq vo hiiquqi
mexanizmlorin giliclondirilmasi vacibdir. 2020-ci
ildo bas vermis Voton miiharibasi Azorbaycanin ora-
zi biitovliiyliniin borpasina sobab olmus, qacqinlarin
dogma torpaqlarina qayidisi tigiin hiiquqi vo siyasi
zomin yaratmisdir 2020-ci ildoki Voton miiharibasi
vo oldo olunan golobo Azaorbaycanin orazi biitovlii-
yliniin barpasi ilo naticolondi.Lakin tam sabitlik vo
mocburi kockiinlorin tohliikosiz sokildo geri qayit-
mast li¢iin siyasi vo diplomatik soylor davam etdiril-
molidir. Azorbaycan ordusu miiasir doyiis taktikala-
rin1 vo texnologiyalarini totbiq edorok, dronlardan,
kosfiyyat vo elektron miiharibs vasitolorindon effek-
tiv istifado etmisdir. Diismonin miidafio xotlori
miixtolif istigamotlordon sindirilmis vo strateji yiik-
sokliklor olo kegirilmisdir. Miiharibo zamani bey-
nolxalq humanitar hiiququn asagidaki pozuntulari
geydo almmisdir:Miilki ohaliyo qarst hiicumlar,
moktob vo xostoxanalarin bombardman edilmasi,-
Tarixi vo modoni abidolorin dagidilmasi, asir diis-
miis horbgilora qars1 geyri-insani davranis sorgilo-
miglor. 2020-ci ilin payizinda 44 giinliik Voton
Miiharibasi noticosindo Azorbaycanin orazi biitov-
liiyii oshomiyyatli doracado barpa olundu. Bu horbi
vo siyasi ugur noticosinda: Isgalda olan 7 rayon vo
Susa sohori azad edildi, Ermonistan kapitulyasiya
boyanatini imzalamaga macbur oldu (10 noyabr
2020). Yeni realliq Conubi Qafgazda geosiyasi ba-
lansin doyigsmasina sobab oldu. Bu morholods Azor-
baycan artiq 6z orazilorino faktiki nozarat edir vo
gacqin vo macburi kockiinlorin geri doniisii li¢lin
real zomin formalagib (ICG, 2021). Reinteqrasiya,
minalarin tomizlonmosi vo infrastrukturun borpasi
hom do siyasi irado tolob edir. Ermonistanin horbi
tocaviizii noticosindo yaranan qagqin vo maocburi
kogkiin problemi tokco humanitar deyil, hom do si-

yasi problem kimi Azorbaycan ii¢lin prioritet togkil
edir. Bu moasolo beynolxalq hiiquq ¢orgivasindo
Azorbaycanin movqgeyini méhkomlondirir vo eyni
zamanda stilh prosesinin davamu iigiin osas amillor-
don biridir.Ermonistanin Azarbaycana garsi tocavii-
zli tokco horbi miinaqiso deyil, hom do beynolxalq
hiiquq vo insan hiiquglar1 baximindan ciddi pozun-
tular yaratmigdir. Bu tocaviiz noticosindo Azorbay-
can 0z orazisinin toqriban 20%-ni itirmis vo 1 mil-
yona yaxin insanin taleyi doyismisdir. Belo bir
voziyyat tokco humanitar deyil, hom do dorin siyasi
vo diplomatik problemlori giindomo gotirmisdir.
Qagqgin vo moacburi kdckiinlorin yerlosdirilmasi, so-
sial tominati, sohiyyo va tohsil hiiquqlar1 Azorbay-
can dovlati ligiin hom humanitar, hom do siyasi yiiko
cevrilmisdir. Azorbaycan hokumoti bu insanlarin
hoyat soraitini yaxsilasdirmaq ti¢iin: 2000-ci ildon
sonra ¢adir sohorciklorini logv etmis, Yeni qosobalor
vo yasayls montaqolori salmisdir. BMT-nin insan
Hiiquglar iizro Ali Komissarliginin (OHCHR) mo-
lumatina goro, Azorbaycan bu sahodo Conubi
Qafqgaz regionunda on genis dovlot programi hoyata
keciron 6lko hesab olunur (UNHCR, 2015).Qa¢qin
vo macburi kogkiinlorin geri qayitma hiiququ bey-
nolxalq hiiqugda taninan “geri donmok hiiququ” (ri-
ght of return) prinsipino asaslanir. Bu prinsipo goro,
miinaqiso vo zorakiliq noticosinds yerindon edilon
soxslor 6z dogma yurdlaria tohliikesiz va loyaqotli
sokildo gayitmaq hiiququna malikdirlor (Universal
Declaration of Human Rights, Article 13). 2020-ci
ildo 44 giinliik Voton miiharibasi noticosindo Azor-
baycanin orazi biitdvlilyiiniin barpas1 bu hiiququn
reallagmasi tigiin real siyasi sorait yaratmigdir. Lakin
orazilorin minalanmasi, infrastrukturun dagilmasi
vo tohliikasizlik risklori holo do tam gayidisa angol
yaradir (ICRC, 2021). Qacqin vo macburi kogkiin
probleminin mévcudlugu, Ermonistan vo Azorbay-
can arasinda siilh miigavilosinin imzalanmasina vo
sabit regional miinasibatlorin qurulmasina ongol
toradir. Asagidaki faktorlar bu problemi siyasi cohot-
don miirokkoblosdirir: Ermonistanda revansist da-
irolorin tozyiqlori, repatriasiya hiiququnun taninma-
masi, geri doniis liclin beynolxalq tominatlarin
verilmamosi. 2020-ci il Vaton miiharibasindon son-
ra Azorbaycan yeni bir morholoys kecdi. Azad edil-
mis arazilora: tohliikasiz vo morhalali sokildo mac-
buri kdgkiinlorin gayidisi, infrastrukturun barpasi vo
yasil enerji zonalarinin yaradilmasi, Qarabag vo
Sorqi Zongozurda “agilli kond” konsepsiyasi totbiq
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edilmayo baslandi. Prezident ilham Bliyevin tosob-
biisii ilo 2022-ci ildon etibaron "Boyiik Qayidig"
plan1 dovlot soviyyosindo icra edilmoyo baslanmis
vo artiq ilk morholodo macburi kéckiinlorin Lagin,
Fiizuli, Zongilan vo Tortors geri doniisii tomin olun-
musdur (State Committee for IDPs, 2023). Bu stra-
tegiyanin moqsadi tokco insanlarin yerlosdirilmasi
deyil, hom do onlarin iqtisadi, sosial vo siyasi rein-
teqrasiyasinin tomin edilmasidir. Azarbaycan dovlo-
ti azad olunmus orazilorda:Infrastrukturun barpasi-
na,Enerji Vo kommunikasiya xotlorinin
¢okilmosino,Mina tomizlomo omoliyyatlarina,“A-
gill1 kond” vo “agilli sohor” layihoalorino prioritet ve-
rir.Bu todbirlor yalmiz fiziki yenidonqurma deyil,
siyasi reinteqrasiyanin asas sortlori kimi doyarlondi-
rilir. Macburi kogkiinlorin orazilora tohliikesiz va
loyaqpotli sokildo qayitmasi, dovlatin strateji mogsad-
lorindon biridir (UNDP, 2022; ANAMA, 2023). Ha-
zirda siilh miigavilesinin imzalanmasi ilo bagl
danisiglar prosesinin intensivlogmosi miisahido olu-
nur. Azarbaycanin toqdim etdiyi asas movqelor asa-
gidakilardir:Ermonistan Azorbaycanin orazi biitov-
liyiini tam sokildo tanimalidir, Sorhadlorin
delimitasiya vo demarkasiyasi aparilmalidir, Qarsi-
ligh olaraq daxili islora garismama prinsipino omal
olunmalidir. Miiharibonin naticoasindos regional geo-
siyasi monzorado ohomiyyatli doyisikliklor bas ver-
migdir: Azorbaycanin regional niifuzunun artmasi.
Tirkiyonin Conubi Qafqazdaki rolunun giiclonmasi
ilo miisahids olundu.
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XULASO

Ermonistanin horbi tocaviizii noticosindo yaranan
gacqin vo macburi kdgkiin problemi tokco humanitar
deyil, hom do siyasi problem kimi Azorbaycan {i¢iin
prioritet togkil edir. Bu masalo beynolxalq hiiquq
carcivasindo Azorbaycanin movgeyini méhkomlon-
dirir vo eyni zamanda siilh prosesinin davami {i¢iin
osas amillordon biridir. Ermonistanin Azorbaycana
gars1 tocaviizii tokco horbi miinaqiso deyil, hom do
beynolxalq hiiquq vo insan hiiquglar1 baximindan
ciddi pozuntular yaratmisdir. Bu tocaviiz naticosin-
do Azorbaycan 0z orazisinin toqribon 20%-ni itir-
mis, hom do Azorbaycanin tale yiiklii mosolosi dorin
siyasi vo diplomatik problem kimi giindomo gotiril-
migdir. XX osrin sonlarindan baslayaraq Ermonis-
tanin Azorbaycana qarsi horbi tocaviizii noticosindo
bolgodo ciddi humanitar béhran yaranmisdir. Bu
miinaqiso, xtisusilo 1988-1994-cii illor arasinda in-
tensivlosmis vo noticodo Azorbaycandan yiiz min-
lorlo insan qag¢qin vo macburi kogkiin voziyyatino
diismiisdiir. Bu voziyyat yalniz insan hiiquqlarinin
pozulmasi deyil, hom do regional sabitlik ti¢lin ciddi
tohliiko togkil edir. Mogalonin moaqsadi Ermonista-
nin Azarbaycana harbi tocaviiziinlin qagqin vo mac-
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buri kogkiinlorin iizlogdiklori siyasi problemlorini
elmi cohotdon tohlil etmokdir. Qag¢qin vo macburi
kogkiin problemi beynolxalq miinasibatlorin aktual
movzusu olaraq qalirdi.

Acar sozlor: ga¢cqin, macburi kogkiin, deportasiya,
Azarbaycan, tacaviiz, Ermanistan, BMT, Qag¢qinlar
tizra Ali Komisarliq, Qarabag miinaqisasi, geosiya-
si tohlil,

SUMMARY

The military intervention in Armenia is a major
humanitarian problem, and it is a political problem
that Azerbaijan has to prioritize. The issue of inter-
national justice in Azerbaijan must be solved by the
authorities and the timely resolution process. Arme-
nia's war against Azerbaijan is a military suprema-
cy, which creates terrible positions on the basis of
international law and human rights. The incidence
of blood transfusions in Azerbaijan is approxima-
tely 20% higher. This is a political and diplomatic
problem for Azerbaijan's problems. In the late 20th
century, Armenia's invasion of Azerbaijan became a
humanitarian crisis. In this regard, especially betwe-
en 1988 and 1994, the intensification and develop-
ment of Azerbaijan increased the number of poor
and old people. If the country violates human rights,
it represents a regional catastrophic land degrada-
tion. The purpose of Armenia and Azerbaijan is to
analyze the political problems of military interventi-
on and suffering through scientific evidence. Severe
and chronic childhood problems may be related to
the current state of affairs.

Keywords: Refugee, Internally Displaced Person,
deportation, Azerbaijan, aggression, Armenia, UN,
UNHCR. Karabakh conflict, geopolitical analysis.

193



Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Tarix vo Antropologiya

VIIK 93/94
https:/doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.571

A3BEPBAHJI)KAH B T'OJIbI
BTOPOM MUPOBOM BOMHBI

Beenenue

Bropast mupoBast BoilHa cTajla OJHUM U3 CaMbIX
TParuyeCKuX M aHTUTYMAaHHBIX MacCIITaOHBIX KOH-
(IUKTOB B MCTOPUHU YEJIOBEYECTBA, B PE3YJbTaTe
KOTOPOM, MOrHOJIM NEeCATKH MWIIMOHOB Jtoneil. B
1945 rony, 5Ta BoliHa 3aBEpILIMIACH KPAaXoM (aius-
Ma BO BCEM mupe, mobdenoil Haa ruTiaepoBckoi [ep-
MaHuel, 80-1eTne KOTOpOil OTMEUAETCSI B 3TOM TOALY.
Bwmecte co Bcemu naponamu CCCP, azep0aiimxan-
CKHMH HapoOJl TAKXKE BHEC CBOW 3HAYMTENBHBIN BKIAJL
B 3Ty nobeny. Best ctpana, e€ skoHOMEKa HayKa, 00-
pa3oBaHME CIIYKWJIU 337a4aM JOCTHKESHUS TOOEIbI.
Jlyumue cbiHOBBS U nouepu AszepOaiimkana ¢ opy-
JKMEM B pyKax ylIUIM Ha 3amuty OTuusHbl. B TeuLy,
Kak 1 Ha (poHTE, I1171a OUTBA 32 HOBBIE THICAYH TOHH
He(TH, CBEPXIUIAHOBBIE TAHKEPHI, JOTIOJIHUTEIIbHbIC
JKEJIE3HOIOPOKHBIE MapILIPYThl TOPOYETO, BOOPY-
JKeHHsI, 00eNPUIIacoB U cHapshkenus [9, c.13].

CotHu ThICSU a3epOailJKaHLIEB Cpa)KalUCh B
psanax CoBeTckoil ApMuu, NposiBiIsAs BBICOKMM JyX
[IaTPUOTU3MA, MCKIIIOYUTEIBbHYIO OTBary, Camo-
OTBEP>KEHHOCTH U repousM. B To e BpeMms, B ThUTy
- Ha 3aBoJax U (pabpHKax, rPaXJ1aHCKOE HACEJICHHUE
Azep0baiiykaHa akTUBHO y4acTBOBAJIO B IIPOU3BOI-
cTBe 0O0CBOI TEXHUKH, OPYXKHS U JPYTUX CTPaTEeTH-
YECKU BaXKHBIX MATEPHUAJIOB, MOAJIEP/KMBAs apMUIO
BCEM HEOOXOAMMBIM IS IPOIOJDKEHUS BOMHBI.

Baxueiinryto posb B o0ecriedeHun MoOeb! Chl-
rpaJl HEBEPOATHBIN ATPUOTUYECKUN NTOABEM, OXBa-
TUBIINHK a3epOaiipkaHCKuil Hapo. Bee, KTo nmpuHu-
MaJl y4acTHE B CPaXKEHHSIX, KTO IIPOSIBUII JOONIECTh U
CaMOIOKEPTBOBAHUE 3aCIIy>KMBAIOT BEUHOM aMATH
U yBakeHus. [y 3Tux noneit Ob1o BaXKHO BBINOJ-
HUTb CBAIICHHBIA IOJT nepen PoauHoi, 3adacTytro
OTJaBasi 3a HEE CBOIO KHU3Hb.

Bocnumannvie ¢ Oyxe medcHayuoHaIbHOU
Opyscovl, npedoannocmu u a0oeu Kk Pooune, cpasic-
oane Azepoéaiidoncana eocnpunumanu Bmopyro
MUPOBYI0 6OUHY KAK CEAULEHHYIO GOUHY 3a C6010
omuusny. Ce200H:, 6 INOXY HE3A6UCUMOCIU U Oe-
MOKpAMU4ecKux yeHHocmeil, mvl 00A3aHbL NOM-

HPAJIA TYCEMHOBA

3asedyrowas kageopoii «cmopus napooos Kasraza»
bakunckoeo eocyoapcmeennozo ynugepcumema
O00KMOP UCMOPUYECKUX HAVK, Npodeccop,
3acnyscennviil yuumenv Asepoaiioxcanckoi Pecnyonuxu

E-mail: prof.irada. huseynova@gmail.com

HUmMb 00 ux zepousme, 0 mex HEOUECHUMbBIX Hcepm-
6ax, Komopvle 0bliu NPUHECEeHbl Padu HAULe2o
ceemnozo Oyoywiezo, NOMHUMb, YIMO NOCIE60€H-
HbLIL MUp CMAn 8603MONCHHIM UMEHHO 071a200apA
maxum zepoam.

bakunckas He(pTh B (poKyce MHTEpPECOB IUT-
JepoBckoii I'epmanun. Poab 6axkunckoi HedTH
B nodeae Haa pamusmom. C camoro Hayana Bro-
poit MupoBOM BOMHBI KaBka3 crasl BaXKHOW 4acThbIO
BOCHHO-TIOJJUTUUECKUX U CTPATErHYECKUX IJIAHOB
¢amuctckoit I'epmanuu. 16 wrons 1941 roma Ha
BcTpeue ¢ ['mmiepoM oOcyxnanuch KIOYEBbIE BO-
IIPOCHI, Kacallluecs 3aBepUICHHs] OKKyIaluu Co-
BETCKUX TEPPUTOPHUH, NAJbHEHIIErO YIpaBICHUS
3aXBaYE€HHBIMM PETMOHAMU M SKCIUIyaTaluu MHpHU-
poaHbIX pecypcoB. B pamkax I'enepanbHoro miana
«Oct», pa3zpaboTaHHOro JUYHO l'UTIEepom, mpen-
[0JIaraJioCh BKJIIOUUTH TeppuTopuio COBETCKOTO
A3zepbaiipkaHa B COCTaB HOBOIO PEHXCKOMHCCA-
puara «KaBka3» ¢ aJMUHUCTPaTUBHBIM LIEHTPOM
B Tounmucu. Cromuiy AsepOaiimkana, ropon baky,
IUIAHUPOBAJIOCH NepeaTh B cocTaB «l epMaHCKOTo
peiixa», 4To MOJYEPKUBAIIO CTPATETMUYECKYIO LIEH-
HOCTB TOTO PErroHa Jyisi HarucToB [12, ¢.122].

Bo Bpems Bropoii MuUpOBO BOWHBI, KOTOpas 4a-
CTO HasbIBanach «BoiiHOW MOTOpOB», OakMHCKas
He(Th, €€ N00bIYa U TepepadoTKa Urpajl He3ame-
HUMYIO pOJib B OOecredeHnu (PpoHTa TOILIHMBOM,
CHapsDKEHHEM, a TaKkKe B CHAOXKeHWU O0EBOU TeX-
HUKH, aBUALIMK U IPYTUX BaXXHBIX HYKJ COBETCKOI
Apmun. HecmoTpst Ha 3TO, B COBETCKON HMCTOPHO-
rpaduy JaHHBIA acHEKT ObUT HEAOCTAaTOYHO HCCIIe-
JIOBAaH U HE NOJIYYMJI JOJKHOTO BHUMaHUs, 0COOEH-
HO B KOHTEKCTE €T0 PEUIAIOIIET0 BIUSHIS Ha TOOe Ty
Haj (pamm3mom. PaboThl y4EHBIX TOTO BPEeMEHHU B
OCHOBHOM OTPaHMYMBAJIUCH OOILEH OLIEHKOW BKJIa-
Jla SKOHOMUKHN A3epOaii)kaHa B BOCHHBIE YCHIIHS,
a TaKXe KPaTKUM YIOMHUHAHUEM O CTPATErH4eCKOM
3HaueHUM OaKMHCKOM He(TH KaK BakKHEHIIEro pe-
cypca mist CoBerckoro Coro3sa.

Azep0aiikaH ¢ ero 6oraTelmMy MPUPOTHHIMU
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pecypcaMu 3aHUMAI KIIFOYEBOE MECTO B TUIaHAX Ha-
LHUCTCKOM ['epMaHuu, 4TO MpUIABAIO CTpaTeruye-
CKoe 3HaueHHe HedTeno0bBaroneMy baky.

Jletom 1940 r., korga Ha MOBECTKY IHS BCTAJ BO-
npoc o Hanajaennu ['epmanun Ha CoBerckuid Coro3,
cpenu 0ObEKTOB BOCHHOW arpeccuu ocoboe MecTo
3anuman baky. 18 nexabps 1940 r. 6b11 yTBEpKIEH
TJIaH MOJTHUEHOCHOM BOWHEI - «Ilman bapbapoccay.
B cootBercTBUM ¢ 3THM 1aHoM 9 gHBaps 1941 r.
Ha COBENIaHWM B mTade Bepmaxta Anonbd ['mtiep
Pa3bsICHUII BOCHHO-TIOJIUTUYECKHE LENIH HaraIeHus
Ha CCCP, rne oH 0c000 oTMeUas CTpaTeruvaecKyto
«HEo0XO0IMMOCTD 3axBaTa parioHa baky» (22, c. 30).

Jl51g ocy1iecTBIEeHUS] CBOMX UMIIEPCKUX YCTPEM-
nenuit B otHomeHnuu CCCP craBka dropepa moou-
JU30BaJla BCE MaTepuajbHble PECypChl, BKIIIOYAs
CTpaTernyeckue 3amachl chlpbsi. [epmaHus paccuu-
ThIBaJIa TOMOJHUTH CBOIO CHIPbEBYIO 0azy 3a cueT
3aXBAUCHHBIX COBETCKUX TEPPUTOPUA. [JTaBHBIM
o0Opa3oM, OHa HaJesAgach OKOHYATEIbHO PEUIUThH
npobiemy HedTH, 3aacoB KOTOPOH MOIJIO XBAaTUTh
b 10 oceHd 1941 . B 3TtoMm koHTEKCTE 0CO0O0€E
3HaYeHHE NPUABAIOCH IOKHOMY HaMpaBICHUIO.
"T'epmMaHusi MOXKET MOKPBHITH CBOIO MOTPEOHOCTH B
HedTH TONMBKO 3a cueT KaBkasa", ykasbiBan mrad
OKB 4 maga 1941 r. Kak nucan B cBOEM JHEBHHUKE
re"epan [anpaep, onepaius UMEeT CMBICT TOJIBKO
B TOM ciy4ae, ecinu Poccust Oyner pa3doura ogHUM
yaapoMm, "OJHOTO 3axBaTa ONPEACICHHOTO Ipo-
CTpaHCTBa MaJlo, JIy4Ille BbIK/IaTh, HO pa3AeaThCsl C
Hell okoHuaTenbHO". Ha peanuzanuto onepanuu oT-
BOJIMJIOCH ISITh MecsileB. HanpaBieHne oCHOBHBIX
yaapoB: Ha KueB ¢ BeIxozom K JlHemnpy, o oKkpaunH-
HBIM TOCYIapCTBaM B HampaBieHUH MOCKBBI. 3aTeM
- MacCHpOBaHHbIE yJapbl C CeBepa Ha IOT, MO3Hee
- yacTHas onepauus no 3axsary baky [14].

Jns 3axBara KaBkaza HeMelkoe KOMaHIOBaHHE
paspabortaio TiaH «JaenbBeic». B crparerun Ha-
uuctckoit ['epmannu KaBkas urpai Kiro4eByro posib.
baky OblT BaXHBIM MCTOYHHMKOM HehTH, [ pO3HBIN
— ToruBa, ['py3us — mapraiia, a 3aHresyp —
Meau. CornacHo, MiaHy TUTJIEPOBIIEB 3aXBaT «4ep-
HOTO OpuiuTHaHTay - baky MOmKeH ObUT COCTOSITHCS
25 centsa0ps 1942 ropa [4, c.147].

B npenasepun Hactyminenus Ha Boctok ['utiiep B
Oecene c anmupanoM Perepom ormeuas, yTo paccMa-
TpuBaeT Poccuio Kak «GKM3HEHHO Ba)KHBIM PETHOH,
KOTOPBIH CMOXKET MPOTHUBOCTOATH JTFOOOW OJoKase,
€CJIM B €ro Tpenenax OyleT HaxOAuThes HedTera3o-

BBIi paiton Baxy». B samucsix Moseda [e66emnbca 3a
1942 ron MoxHO HaWTH caeayroniee: «I umiep roros
nponoskark BoHY x0Tk 100 net. OgHako asis Toro,
9TOOBI BBIZICPXKATh €€, HEOOXOIUMO TPEXKIE BCETO
3axBatuTh He(PTh baky». Cam ['uTiep MHOTOKpaTHO
yTBEpKIaji, uro ['epManus mpourpaer BOMHY, €CIU
He oBjajieeT HePTAHBIMU MeCTOpOKIeHUsIMH baky.
[Tomumo 3ToTO, 3aXBaT A3epOaiikaHa OTKPBLI ObI
TEPMAHCKUM BOMCKAaM MyTh B CTpaHbl biamxkHero u
Cpennero Bocroka, a Takke MO3BOIMII OBl MPOJIBHU-
HyTbhca K Uuauu [10, c. 835].

8 Hos0pst 1942 roma Uepumiib B CBOEM TOCIIA-
Hun Cranuny nucan: «Korna ['mtiep yrpatut Hazae-
Iy 3aXBaTUTh baky, OH MOMbITaeTCsI YHUUTOXKUTh
€ro ¢ IOMOIIBIO BO3AYIIHBIX yaapoB». CTanuH OT-
BeTu1: «braromapro 3a mpenynpexaeHue mo moBo-
ny baky. Mbl nmpuHHMaeM HEOOXOAMMBIE MEPBI.
Crout Takxke NPHUBECTH JPYroe BbICKa3bIBaHHE
Uepummnsa: «Ecnmm HedTh — KOposeBa, To baky —
e€ Tpon». CTOUT HANOMHUTb, YTO CO CTpaTeruye-
CKOM TOUKM 3peHHsi AzepOaiikaH ObUl 0OBEKTOM
MHTEPECOB HE TOJIbKO ['epMaHuM, HO U COIO3HHUKOB
CCCP — CHIA u BenukoOputanuu. DTH CTpaHbI
pazpabotanu riaH «BuiabBeT», COIaCHO KOTOPOMY
Mpeanoiaragsock otraeauTh AsepbOaiimkan or Co-
Berckoro Coro3a M HCIONB30BaTh €r0 TEPPUTOPHIO
JUTSsl pa3MeIIeHHs] CBOMX BOGHHBIX 0a3 [13, ¢.73].

B mobene Comerckoro Coro3a, opepkaHHOMN
Bo BTOpoit mupoBoii BoitHe, HedTh baky chirpana
pemaronyo poib. 3a 3TH ToAasl B A3epOaiimkane
OBLIIO TOOBITO 75 MWTMOHOB TOHH HEe(TH. DTO CO-
CTaBWJIO 0OoJiee Tpex yeTBepTel oT 001ero oobema
HedTH, 106bITOM B CoBeTckoM Cor03€ B IEPHO]] BO-
1iHbl — 110 MumnoHnoB ToHH. Ha dpoHTe Kaxapie
4 13 5 caMOJIETOB ¥ TAHKOB MCITOJIb30BAJIA TOTUIMBO,
ornpaBieHHoe U3 AsepOaiimkana. Korma ['mtiep
Hauaj HactyiuieHue Ha KaBka3z, oH ckazan ¢enba-
Mapmiairy ManmreiHy: «Mbl 00s13aHBI B3sTh baky.
Ecau MBI He 3axBaTM OaKWHCKYIO HE(TH, MBI TIPO-
WUTpaeM BOMHY».

B ronpr BoiiHbl Bece HedTenpomykThl COBETCKO-
ro Coroza — OeH3UH, KEPOCUH, Ma3yT, CMa304HbIE
MacJja, 0COOEHHO BHICOKOOKTAHOBEIN aBUAIIMOHHBIN
OCH3MH, — B 3HAUYUTEJBLHON CTENEeHH 00ecIeurnBa-
JUCh 32 cueT AzepOaiipkana. beH3uH, Tponu3BOIUB-
muiics Ha OAaKMHCKUX HEPTEXMMHYECKUX 3aBOAAX,
YBEJIMYUBAJ CKOPOCTh CAMOJIETOB U MO3BOJISIT MOJI-
HUMAaTh UX B BO3/YX 3a 0ojee KopoTkoe Bpems. Jle-
ToM 1941 roga mox pyKOBOJACTBOM BBIJIAOIIETOCS
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xumuka FOcuda Mamenanuesa rpyIina crieiaim-
CTOB paboTana B taboparopuu 28 nHE O6e3 nepepbi-
Ba U COBEpIINJIA YHUKAIbHOE HAYyYHOE OTKPBITHE B
He(TeXUMHUU — OHU TOJIYYWIN BHICOKOOKTAaHOBOE
aBUAIIMOHHOE TOIUIMBO W HAJAJMJIU €r0 MacCOBOE
MIPOU3BOACTBO.

Bxnaxg baky B nmeno ycmemrHoro pasrpoma da-
mu3Ma OblI HEOLleHUM. B monuTudeckom otuere
LK BKII(0) na XIV cwe3ne mapTum OTMEYAIOCh,
YTO «...BOIPOC O HE(TU eCTh )KU3HEHHBIN BOIPOC,
10O OT TOrO, y KOro Oosblie OyaeT HeTH, 3aBUCHT,
KTO OyZIeT KOMaHI0BaTh B OyayIieii BOMHEY.

Hpyroii coerckuii mapiman ®demop TonOyxuH
nucain: «Kpacnast Apmust B nonry niepen azepoaii-
KAHCKUM HApOJOM U OTBaXHBIMU OaKHMHCKUMU
HeTSITHUKaMU 32 MHOTHE TOOEIbI, 32 CBOEBPEMEH-
HYIO MOCTaBKYy HACTYMAIOIIUM YacTsM KayeCTBEH-
HOTO TOTLITUBAY.

Mapman K. PokoccoBckuii, BHICOKO OILICHUBAs
TPy OaKMHCKHUX HE(PTIHUKOB, TOBOPMIL: «B Kaxaom
00eBOM ynape OecCTpallHBIX COKOJIOB, B KaKIIOM
peisie COBETCKMX TaHKHUCTOB, B KaXIOW MooOeme
HaJ HeMelKo-(aiCTCKUMU CUIaMH HeMastast 10715
ycrexa NPUHAUIeKUT OaKUHCKUM He(TIHUKaM»
(20, c. 34).

Ceromus B AzepOaiipkaHe CyIIECTBYET TiTy0o-
Koe yOexxJieHHue B TOM, UTO, YUYUTHIBAs 3HAUNMOCTh
6axuHckoit HedTH B modeae Coserckoro Corosa Haf
I'epmanmeit, repondeckuii Tpya azepOanKaHCKUX
HE(PTSHUKOB MOJIYYHJI OBl CBOIO TOCTOMHYIO OIIEHKY
JUIIb B CiIy4yae IpucyxJaeHus ropony baky 3Banus
T'opona-T'epos (20, c. 34).

JleCTBUTENIbHO, YEThIpE W3 MATH CaMOJIETOB,
TAHKOB, aBTOMAIIIMH OBLIN 3alpaBieHbl OCH3UHOM,
BBIPaOOTAaHHBIM Ha O0aKMHCKHUX HedTenepepadaTsi-
BalOIIMX 3aBOJax W3 HedTH, MOOBITOM Ha OaKWH-
CKuX npomebiciax. Jlaxe B ocaxaeHHbIN JIeHUHTpana
nocTapisiiack 0akuHckas HeTh. B 1942 1. mo any
Jlagoxckoro o3epa ObLI MpoBeleH OEH30MPOBOI
JUTMHOM 28 KM W MPOMYCKHOM crocoOHocThio 400
TOHH B CyTKH. JIBa ¢ mosoBuHOM roaa JleHuHrpazg
n Jlenunrpanckuii (poHT 0OECIIEUMBAIUCH ITUM
roprouuM. MM 3ampaBisiiuck caMoJieThl, KOTOpPbIE
3alUIIANY BO3AYIIHOE MPOCTPAHCTBO HAJl JIeHuH-
IpaJioM OT Bpaxkeckux HaieToB (20, c. 34).

Xots AzepOaiipkaH He CTajl HEMOCPEACTBEHHO
apeHol OOEBBIX JCHCTBUIN, HO UMEHHO Onaromaps
CaMOOTBEP’KEHHBIM TOJBUTAM a3epOailIKaHCKUX
HEe(TSAHUKOB U B LIEJIOM BCEro Hapoja Ha yIapHOM

bpoHTe Tpyna, MUJITHOHBI JTFO/IeH ObLTH N30aBIICHBI
OT YyMbI TepMaHcKkoro HarusMma (20, c. 34).

Okkymnamusi B KoHle aBrycra 1942 roma Hemen-
kumH Boiickamu CeBepHoro KaBkasza u 3axBar ¢a-
McTaMu HePTSIHBIX paiioHoB [ po3HOTO eme 60Ib-
1€ YBEJIMYUIIN 3HAYEHUE U POJIb OAaKMHCKOU HeDTH
B XOJI¢ BOWHBI, BBIJIBUHYB €€ Ha MEPEIHUN IUIaH.
B stor mepuon AszepOaiimkan obecneunBan 80%
Bcero OcH3mHa U 90% cMa304HBIX Macell, Heo0Xo-
TUMBIX 17151 ppoHTa, mpoTsHyBIerocs ot banrmii-
ckoro 10 Yepnoro mopsi. B xone Bropoit MupoBoii
BOWHBI, C YBEJIIMYCHUEM HCIIOJIb30BAHUSI BOCHHOMU
TEXHUKH, PE3KO BO3pocia MoTpeOHOCTh B Hedre-
nponykrax. Eciu B 1942 rony CoBerckast apmus
pacxonoBana 4-6 ThICI4 TOHH TOIUIMBA B JI€Hb, TO
B 1944 rony, B nepuo/l HACTYNATEIbHBIX ONEPaALINl,
€XeTHeBHAsl TOTPEOHOCTh B TOIUIMBE BO3pOCIHA JI0
40 ThICSY TOHH [5, c. 162].

B nepuon ¢ 1941 no 1945 roget B CoBeTckom
Corosze 0but0 100BITO 110,6 MUIIITMOHA TOHH HEd-
TH, U3 KOTOPBIX 75,2 MWJUIMOHA TOHH, TO €CTh 68
% noctynanu u3 baky. B nenom, B rogst Bropoi
mupoBoit BoHBI (1939-1945) Coserckuii Coro3
M3BIEK 172 MWUIMOHA TOHH HE(PTH, U3 KOTOPBIX
118,9 Mmuinmrona ToHH, Wik 69%, NpUXoaUIOCh HA
JONI0 OAKWHCKHX MECTOPOXKIACHUN. OTU 1HQPHI
SPKO CBUETEIHCTBYIOT O CAMOOTBEPKEHHOM TPY/Ie
HersarkoB baky, kotopbeie obecreunBamu GpoHT
HEOOXOIMMBIMH PECYPCAMH B CaAMBIX TSKENBIX yC-
JIOBUSIX BOUMHBI. [12, ¢.126].

A3zepOaiiKaHCKU HapoJ BHEC 3HAUYUTETHHBIN
Bkian B [loOemy, B 3ammTy CBOEW POIWHBI B TOMIBI
Btopoii MupoBoil BOIHBI. bymyiine mnokojgeHus
JIOJDKHBI BCET/Ia IIOMHUTD, UTO pOJib A3epOaiikana
B 9TO BOIHE ObllIa HEOIIEHUMON. MyKeCTBO HAIIINX
repoeB Ha GPOHTAX, CAMOOTBEPKEHHBIN TPy a3ep-
0aifPKaHCKOTO Hapoja B ThITY, a TAK)KE €ro BKJIAJ B
n00bI9y HE()THU M TTPOU3BOACTBO HEOOXOIUMOM ISt
(bpoHTa MPOIYKIIUNA UMEITH OOJIBIIIOE UCTOPUIECKOE
3HAYCHHE.

Buaneiii rocygapCTBEHHBIM W MOJUTHYECKHI
neqarenb leimap AnMeB Bcerga BBICOKO LIEHWIT U
TOPAWIICS TEPOM3MOM CBOero Hapoaa. B cBoém
BBICTYIUICHUHM B BOCHHOM JIMIICE MMEHU TeHepasa
Jxamimmna HaxuyuBaHckoro no ciyyaro 49-oi ro-
noBiuHbl [Ipesument AsepOaitmkanckoi Pecmy-
omuku lelimap AmmeB ckazan: «49 ner Hazag Bce
MIPOTPECCUBHBIC CHJIBI MUPa, MUPOJTIOOUBBIE TOCY-
JapcTBa M30aBWIIM YEJIOBEYECTBO OT BEJIIMKOTO O€jI-
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CTBHUS, 3aBepIIMB BTOpYI0 MUPOBYIO BOIHY, U 3aJ10-
YKWJIA OCHOBBI YCTAHOBIIEHHUSI MUPA U CTAOMIIBHOCTH
Ha 11aHeTe. B aToi BoliHe, B mocTmkeHnN Benmkoi
[ToGenpl, akTUBHOE ydacTHE TPHUHST W a3zepoaiti-
JKaHCKUM Hapoay» [2].

B npyrom cBoém BwicTyruieHun OO1meHamnmno-
HaJIbHBIN TP azepOaiipkaHCKOTO Hapoaa OTMe-
gan: «Ceitvac B A3zepOaiijpkaHe HE Halaemb HU
OJTHOW CeMbH, KOTOpasi Obl HEe MMella OTHOLIEHUS K
ATOM BOIHE, HE TTOHECAa OTEPh. PazBe 3T0O MOXKHO
3a0b1Th? TOT, KTO 3a0BIBaET, COBEpPIIAET OOJIBIITYIO
ommOKy. [IpoimyT rompl, AecATUNETHS, BEKa, HO
9Ta BoiHa He OyzaeT 3a0biTa. [TloToMy uTO 9Ta BOMHA
MIpUHECIIa CTpalIHble OecTBUs BceMy Mupy. Torma
tosibko B CoBerckoMm Coroze moru6so 27 MHILIHO-
HOB YEJIOBEK, a B LIEJIOM 10 MHUpPY MOruOjI0 B JBa
pasa Ooubiie Jronei...» [1].

BricTynmasi Ha BcTpedye ¢ BeTepaHaMU BOWHBI,
TpyZla U BOOPYXKEHHBIX CHJI B CBSI3U C IMOJTOTOB-
koit k 50-neruro IloGenst Hax dammzmom [eitnap
AnneB Takxe oTMeTHI1: «Bbl 3HaeTe, 4To gopora Ha
KaBka3 Owia mepekpeiTa, apmusi [wmiepa mornnia
10 Mo3snoka. Tam He Ob110 sxene3Hou goporu. Og-
Hako yepe3 Kacnmiickoe mope u CpengHioro A3uio,
HECMOTpsI Ha BCE TPYAHOCTH, HE(DTHh HOOBIBAIACH U
otnpasisiiack Ha GpoHT. U 1emo 6p110 HE TOIBKO B
HedTu. B TO BpeMsi Ha MaITMHOCTPOUTENBHBIX 3aBO-
nax AsepOaiipkaHa MPOW3BOAWIOCH OPYKHE. ITO
— UCTOpHS azepOaitpkaHCKoro Hapoaay [3].

Bcé nast pponTa, Bcé nis nmodeabr! AzepOaiin-
YKAHCKHI HapoJl BHEC HEOIIEHUMBIHN BKJIA]] B OOy
HaJ GalMCTCKUMHM 3aXBaTYMKaMu B xoze Bemmkoi
OTeuecTBEHHOW BOMHBI, MPOSBUB UCKIIOUYUTEIHHOE
MYKECTBO U CTOHMKOCTh Ha Bcex (ppontax. C mep-
BBIX JIHEW BOWHBI THICSYHM a3epOaiipKaHIIeB OTIpa-
BWJIUCHh Ha (DPOHT, TOTOBBIE CPaKATHCS 3a CBOOOMY
Y HE3aBUCHUMOCThH CBOEU poauHbl. OHU Cpa)kaauch
Ha CaMbIX OINACHBIX M KJIIOUEBBIX HAlpaBICHUSX,
Bkitouas Cramunrpan, Kypck, KaBkaz u npyrue
BaOKHEHIIME HAMPABJICHUS.

Bxnag asepOaiipkaHiieB HE OrpaHUYHBAIICS
TOJILKO OOEBBIMU JIEHCTBUSAMU. 3HAYUTEITHHOE BIIUS-
HUE Ha XOJ] BOMHBI OKa3ajia akTUBHAs TPYy/A0Bas Jies-
TEIHOCTh HacesieHus B Thuly. C MEepBBIX THEW BOMi-
HBI a3epOaliKaHCKUI HApO/I MOAHSUICS Ha O0pBOY ¢
(hammcTckumMu 3axBarynkaMu. B pecnyOnrke Oblia
pa3BepHyTa IMMpoKoMaciiTadHas paboTra mo Moou-
JU3alUU TPOMBIIUIEHHOCTH, JIFOJICKOTO MOTEHIIHNA-
Ja U MaTepuajbHBIX CPENCTB, YTO CTAJO0 OCHOBOI

Ul oep kanust ppoHTta. baky ¢ ero HedTaHOU
MIPOMBIIIIEHHOCTBIO, CTajl Ba)KHEUIINM CTpaTeru-
YEeCKHUM ILIEHTPOM MPEBpPATUIICS B OCHOBHOW BOEH-
Hbiii apcenan CCCP.

Azep0aiixan ObUT CPEIOTOYNEM BCEX IMPOMBIIII-
JICHHBIX OTPACJIe — OT JIETKOW 0 XMMUYECKOU, BCE
MPeNnpusITHs OB TEePEOPUEHTHUPOBAHBI Ha BbI-
MyCK MPOAYKIIMM BOEHHOTO Ha3HaueHUs. bes ycu-
i azepOaifKaHIeB, Kak Ha PpOHTE, TaK U B THLTY,
KOHEUHBIN ycrex ObllT Obl HEBO3ZMOXKEH.

MHOXeCTBO TPENNPUATHNA paboTalio KPyIiocy-
TOYHO, o0OecreunBas PpPOHT HEOOXOAMMBIMH MarTe-
pHANBHBIMHU pecypcaMu, OpyxXuem, Ooernpunacamu
U TponoBoibCcTBUEM. Tpynsmuecss Ha 3aBofax U
1axTax, a Tak¥Ke KEeHIUHbI, CTAPUKU U JAETH, CTAIIU
HACTOSIMMHU FeposIMH TPyaa, TOAAEPKUBAsI aPMUIO0
n obecrneunBas e€ mobexy. Hacenenume akTHBHO
y4acTBOBaJIO B cOOpe J€HEr U MaTepHalbHBIX LIE€H-
HOCTeH 11 0OOPOHBI - ObUIM COOpaHBI 30JI0THIC,
cepeOpsHbIe U3ENHs, IEHI'H | OOJTUTAIINHN B KPYTI-
HBIX pa3Mepax.

Uepe3 AsepOaiipkaH MpPOXOAMIa OCHOBHAs
TpaHcnopTHas aprepus, no koropoir B CCCP cre-
JIOBalld TPY3bl CTPATErHUYECKOTO M BOEHHOTO Ha-
3HaueHus u3 Kananer, Benmukoopuranuu, CIIA co
croponbl [lepcuackoro 3anuBa. JKenesnbie 10poru
pecryOonuKy 00eCTIeYiI TOCTABKy M3 ATHX CTpaH
400 teICc. aBTOMOOMINIEH, 18,7 TBIC. cCamoneTos, 10,8
TBIC. TAHKOB, 9,6 THIC. MyIIeK, 2,6 MJIH. TOHH HEDTH
1 He(PTePOTYKTOB.

B rpy3o060pote cTpaHbl OTPOMHYIO pOJib UTpa-
na Kacnuiickass BoeHHass ¢uoTwims. OCHOBHBIMU
MIPUOPUTETHBIMHU TPy3aMH, OINpPEAESIONMMHI 3Ha-
yenue Kacnuiickoro mops, sSBIsUHCh HePTh U He-
¢drenponyktel. 3a 1942-1943 rr. mo Kacnuto 6wu10
MepPEBE3eHO OKOJIO 24 MJIH. TOHH He(PTEpOayKTOB
U IPpYyTHX BaXKHBIX TPy30B. 3a rojabl BoiHBI ¢ Kac-
st ppoHT momyunn 277 kopabnei, B Tom uncie 15
MTOJIBOAHBIX JIONOK U 64 OpoHekarepa, Takke ObLIN
nepeaHbl pa3BebIBaTeIbHbINA aBUAIONIK THAPOCa-
MOJIETOB U KaTepa-OXOTHHUKH 3a MOABOAHBIMU JIOI-
KaMHU.

Cepbe3Hble UCIBITAHUS B TO/bI BOIHBI BBITIAIH
Ha TPYXEHHUKOB ceja. HecMoTpsi Ha cokpaiieHue
YHUCJIEHHOCTH TPYAOCIIOCOOHOTO HaceleHusl, ocla-
OJeHrne MaTepuaTbHO-TEXHUYECKOU 0a3bl CEIbCKO-
ro X03sg#cTBa, TOALKO B 1942 T. ObUIO CIaHO MHOJI-
MHJIJIMOHA MYJI0B 3€pHa, 8211 mynoB macia, OKoiIo
30 ThIC. TyI0B IEPCTH U TIP.
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Hayka Taxke paborama mns Hyxna (poHTa, €€
pa3BuUTHE OBUIO OJHHWM M3 TJIaBHBIX (PaKTOPOB TIO-
Oenpl Hag pamm3MoM. B mepros1 BOMHBI HAyYHO-HUC-
cienoBarenbckas paboTa B AzepOaiikaHe Berach ¢
0c0001 MHTEHCHBHOCTHIO. BoliHa pe3ko m3MeHusa
XapakTep JesATeNIbHOCTH YUYEHbIX, HO OHA HE MOIJa
OCTaHOBHUTH HAy4YHYIO MBICIIb, 3aCTaBUTh 3aMEPETh
HAy4HYIO KHU3Hb.

baky nmpuHMMan MHOXECTBO OEKEHIEB, B TOM
quclie Y4YeHbIX, MH)XXEHEpOB, padouux, U paszMme-
ajl 3BaKyHpoBaHHbIE 3aBOAbl. [lonTopa musumo-
Ha COBETCKUX COJIIAT MOJYYWIH JIEYeHHE U ObLIU
MOJIHATHl Ha HOTH B TOCHUTAAX A3sepOaiikaHa.
B Asep06aiimkane Taxke ObUla MPOBEICHA 3HAUU-
TenbHasi paboTa Mo MOAJIEPIKKE MOPAJIbHOTO 1yXa.
MHOXECTBO KYJIBTYPHBIX M XYIO0KE€CTBEHHBIX Me-
POTIPUSATHIL, B TOM YHCII€ KOHLIEPTHI, TeaTpaibHbIE
MIOCTaHOBKH, JIUTEpaTypa, MOIJAEPKUBAIH OOEBOI
lyX KaK ()pOHTOBHUKOB, TaK M THUIOBBIX paOOUHnX.

AzepOaliKaHIbl Tak)Ke TPUHUMATN aKTHBHOE
yJacTHe B MapTH3aHCKOH 0ophOe, cpakasch Ha OK-
KyIUPOBAaHHBIX TEPPUTOPHUSAX U HAHOCS yIapbl MO
MIPOTUBHUKY. DTH JIEHCTBUS OTBIEKAIHN CUIIBI Bpara
U TIOMOTaJIi OCJa0UTh €ro MO3UIUU. MHOXECTBO
azepOaii/pkaHIIeB CpaXkalluCh B COCTaBe MapTHU3aH-
CKHX OTPSIZIOB, I7l€ OHU TTOKA3bIBAJIM HE TOJIBKO Xpa-
OpOCTh, HO U BBIJAIOIIMECS OPraHU3aTOPCKUE CIIO-
COOHOCTH.

Cynw0a ctpanbl U mobena B BOWHE 3aBUCEIH HE
TOJIBKO OT BOCHHBIX JICUCTBUI Ha ()POHTAX, HO U OT
CITIOCOOHOCTH MOOWJIM30BaTh BCE JIOCTYIHBIE pe-
CypcChl, OyaIb TO JIIOICKHE, MaTepuaIbHbIE WM MO-
panbpHBIe. A3epOalpKaHIbI CMOTIIM CIUIOYEHHO W
PEUIUTENBHO MOJAEPKATh CTPAHY B ATOT TKENBIN
MEPHUOJI, YTO CHIPAjo KIIOYEBYIO POJib B MobOene
HaJ GarTu3MoM.

B roasr Benukont OteuecTBEHHONM BOMHBI MHOMXKE-
CTBO a3epOaii/PKaHIIeB MPOSIBUIIM UCKITIOUUTEIbHOE
MY>K€CTBO, T€POHU3M U CaMOOTBEPKEHHOCTh, BHOCS
HEOIICHUMBIH BKJIaJ B OOIIYyI0 MoOemy Hax (arims-
MoM. AzepOaiipkaHCKHE TePOr Cpakaauch Ha BCEX
¢dbponTax, oT 060opoHsl CTamuHrpana 10 OWTBHI 3a
KaBka3, 1 MHOTHE U3 HUX CTaJd CUMBOJIaMU MYKe-
CcTBa U NOOJIECTH.

B oOmie#t cinoxHOCTH 3a TOIBI BOWMHBEI U3 A3ep-
Oaiikana B CoBeTCKYr0 ApMHIO OBLIO TIPHU3BAHO
okoJj10 700 ThIcsTY yenoBek (BKIto4ast 11 ThICSY JKeH-
ITUH), U3 KOTOPBIX CBBIIIE 400 THICSY OBLITH HATPaXK-
JIEHbl OpJieHaMHu 1 Menaisamu [9, c.17]. Oto cocra-

Busio 20% wnacenenus pecnyonuku B 1941 rony. B
TIEPBBIH JKe IOl BOWHBI HauaJld HHTEHCUBHO 00pa3o-
BBIBaThCs HAllMOHAJIbHBIE (POPMHUPOBAHMSI, KOTOPbIE
yxe B 1941 romy npuHsIN ydacTHEe B OOCBBIX JICH-
CTBUSIX Cpakarorieiics apmun. K Hagamy OUTBBI 3a
Kapka3 apmun 3akaBKka3cKoro poHTa, B OCHOBHOM,
YKOMIUIEKTOBAaHHbIE 32 CYeT C(POPMHUPOBAHHBIX Ha
IOxunom KaBkaze ctpenkoBbix auBu3uil. B 1941-
1942 ronax B Azepbaiikane 0buTH CHOPMHPOBAHBI
muBuzun: 409, 223, 227, 396, 404, 416, 402, 271.
142 KanpoBblM HalMOHAJIBHBIM COEAUHEHHEM SIB-
nsIack 77-ast CTPENKOBas AWBHU3HS, KOTOpasl ObLia
chopmupoBana emie B 20-¢ rompl. Jlummb B 1942
roay B baky dbopmuposanuce 9-s1, 10-s1, 34-s1, 43-1,
103-51, 164-51 u 165-51 cTpenkoBbie OpUTagbl U OT-
nenbHas 143-s TopHO-CcTpenKoBast Opuraaa. 5 utoms
1941 rona npuHsATO pemieHne o GOpMUPOBAHUH OT-
PAIOB HAPOJHOTO onoyiueHus. [9, ¢.126].

[Tobena Bo Bropoit mMupoBoii BoiiHe OblIa ObI
HEBO3MO)KHa 0€3 repomsmMa U CaMOOTBEPKEHHOCTH
aszepOaii/pkaHCcKkoro Hapoga. MHoOrHe BBIIAOIINE-
Csl BOCHAYAJbHUKU M KOMAaHIUPBI, TaKhe Kak A3u
AcnanoB, Mextu Maxmynos, fry6 ['ymueB u apy-
THe, He TOJIbKO PYKOBOIMIIN BaXKHEUITUMH CPaXKEHU-
SIMU, HO ¥ CTQJIM HACTOSIIIMMU 00pa3liaMu MYy>KeCTBa
U TMpenaHHocTu oary. VX nuaepcTBo M CMENnocTh
BIOXHOBIISUTM cOJIaT U O(pUIIEPOB HA TePONYECKUE
MOCTYTIKH, ChITPaBIINE KJIIOUEBYIO poJib B o0ecreye-
HUHU 1100e1bl. BKiIax 5 TUX JIMYHOCTEN CTaJI OHUM U3
pemaronux (HakTopoB B pazrpome darmsma.

3a IpOSIBICHHYIO0 BOMHCKYIO 10OJIECTh U MOJBU-
T'Y, COBEPIIEHHBIE B TO/bI BTOPOI1 MUPOBOI BOITHBI
128 rpaxknan AzepOaiikaHa ObUTH yIOCTOCHBI 3Ba-
Hus Teposs Coerckoro Coro3a, U3 KOTOPBIX TPOE
MOJIYYWIIM 3Ty Harpany aBaxiabl. [lepBeim 'epoem
Coserckoro Coro3a cpeau azepOailpKaHIIeB CTall
Ucpadun Mamenos. Cpenn HarpaxJIEHHBIX OBLTH
TaKh€ BBIJAIOLINECS JUYHOCTH, KaK W3BECTHBII
YYEHBIN-UCTOPUK 31 ByHUSATOB 1 MHOTHE JIpyTHE.

B pasznuusbIX cTpaHax, Takux kak PpaHumus,
Wranus, benopyccusi, 6butn chopMupoBaHbl map-
TU3aHCKUE OTPSAIbl U TPYIIbl, BO3MIABIsEMbIE
azepOaiipkaniiamu. Tak, Bo ®paHuum azepOaii-
JKaHCKHMH MapTU3aHCKUIN OTpsij BO3IIaBui ['yceiin-
p3a Mawmenos, B Utanuum — [[xaBag Xakumiu, a
JTUBEPCUOHHYIO Tpynmy B benopyccun Bo3riaBui
Mawmen Ucaes. [15]

Taxke cTouT oTMeTHUTb, 4TO 30 YesnoBek u3 Azep-
OaiipkaHa ObUTM HarpaxaeHbl opaeHamu CraBbl
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BCEX TPEX CTENEHEN — BbICOYAiiIlIas BOCHHAs Harpa-
J1a, CBUJIETEIbCTBYIOIIAS O MPOSBICHHON T00IECTH 1
repousme. B nononnenue k s3romy 400 ThiCAY a3ep-
OaifKaHIIEB OBLIM YIOCTOCHBI PA3IMYHBIX MeAasieh
U OpJICHOB, YTO TMOATBEPKIAET MACCOBBIM Tepor3M
Hapoja, CpakaBIIErocs U padoTaBIIero Ha Oaro 00-
et mooepl. D710 emeé pa3 MmoqIepKUBaET BBICOKUN
ypOBEHb 00EBOTO JTyXa M MpodeCCHOHATU3MA a3ep-
OaiiKaHIICB, TPOSIBJICHHBIX B TO/IBI BOMHBI.

MHoOXecTBO azepOaipkaHIIeB Cpa)kaaucCh B ca-
MBIX TOpSYHMX Toukax ¢poHTa. 44 azepOaiikaHiia
MPUHUMAJIK y4acTue B 00opoHe bpectckoit kpemno-
CTH, TEPOUYECKHU COMPOTUBISACH (AIIMCTCKUM 3a-
xBaT4rKaM. B Bo3aymiHbeix 0osix Haa JIeHUHrpagom
neturk ['yceitHOana AnmeB cOMI MECTh BPaXKECKUX
CaMOJIETOB, MIPOSBUB HCKIIOUYUTEIILHOE MaCTEPCTBO
U XpabpocTh. A3zepOalKaHIbl aKTHBHO y4acTBO-
BaJId B OOEBBIX ACHCTBUAX moj CTaauHTpaIoM, Ha
KaBkaze u B Apyrux pemaroniux OUTBax, rie OHU
MPOSIBISUTA  HeCTHOaeMyto CTOMKOCTh. (Ocoboro
BHHUMAaHUS 3aCITy’KMBaeT MOJBUT KOMaHAMPa TaHKO-
BoM Opurajbl A3u AciiaHoBa, KOTOPBIN ObLT HarpaXk-
neH aBax sl 3BaHueM I epos Coserckoro Coro3a 3a
cBou jaeictBus noj CTaJMHTPaIOM U OCBOOOXKIE-
Hue ropoaa [lnemenb. DTOT NOABUT CTall CAMBOJIOM
MY’KECTBa M CaMOIIOKEPTBOBAHMSI, UYTO TAK)KE BIOX-
HOBJISJIO LieJIble apMUU Ha JlajbHeiIee conpoTuB-
JICHHE Bpary.

He menee 3HaunTenbHBIM OBLT BKJIA] a3epOaii-
JKaHIIEB B MAapTU3aHCKOE JBUKEHHE, OXBAaTHBILEE
MHOXXECTBO CTpaH. AzepOaiipkaHIlbl aKTUBHO y4a-
CTBOBAJIM B MapTU3aHCKUX OTPANaX, Cpakaschb B
benopyccuu, Ilonbme, FOrocmaBuu, Yexocnona-
kuu, Opannyu u Utanuu. OgHUM U3 CaMbIX IPKUX
npumMepoB repousma ctail Mextu ['yceitnzane, Boe-
BaBIIMI B MApTU3aHCKOM JIBMkeHUU FOrocnaBuu u
Wranun. OH yHUUYTOXKMII O0JIee ThICSUYU HEMEIKUX
oduriepoB U ocBoboaua okono 700 BoeHHOIUIECH-
HBIX M repondecku noru6. Ero moasur Obu1 yBe-
KoBeueH: B 1957 rony eMy mOCMEpPTHO MPHUCBOCHO
3Banue ['epost CoBerckoro Coro3za. O HEM CHAT Xy-
JOKeCTBeHHBIM (uiibM, a B baky ycTaHoBieH ma-
MATHUK. ClieyeT OTMETHTb, YTO MaMITHUKU ObLIN
BO3JIBUTHYTHI Takke B yecTh Puxapma 3opre, A3zu
AcnanoBa, ['abuOymiel ['yceitHoBa, ['epas Acamosa,
a B Jlsaukspane coopyxk€H Memopuan «Heussect-
HBIN cojLaar.

Bemukue yuensie FOcud Mamenanues u Anu ['y-
JIMEB MOIy4UIIN [ ocy1apCcTBEHHYIO MPEMUIO 32 N300-

peTeHre BBICOKOKaYeCTBEHHOTo OeH3uHa. [TomHio,
YTO UMEHHO 3a 3aCJIyTH B 00JIacTH HEPTEIOOBIYN U
cHaOeHus1 GpoHTa HE(PTHIO B TOABI BOMHBI OBLIH
ynocroensl 38anus ['epos Coupanuctuaeckoro Tpy-
7la BeJIMKUE He(PTSAHUKU, OYeHb OMbITHBIE oA Cy-
neiman Be3upos u Pycram Mcemanios (21).

Bemukuii kommosutop Yzeup ['amxunbexkoB Ha
CBOIO 3apIUiaTy U JE€HbI'M Ky caMoJeT U OTIpa-
Bua ero Ha ¢GpoHT. Pasee VYzewp [amxubexoB He
3HaJ, 3a4€M OH 3TO JenaeT? bputn Te, KTo MmoKyman
TaHKW y A3epOaiikaHa U OTIPABIISUT MX HAa BOWHY.
[TepenoBeie paboune W KPECThsIHE PECITyOJUKH Ha
CBOM JICHBI'M 3aKyTalii TAHKHU U CAMOJIETHI, i CKOJIb-
KO JleHer ObuT1o coOpaHo. DTO HaIM OpaThsi, OTIIBI,
Te/Ibl, Tpaxaane, azepoaimkanisl (21).

[ToaTer 1 KOMMIO3UTOPHI A3epOaiikaHa Hamuca-
JIU CTOJBKO MPEKPACHBIX MECEH M CO3Jall MpOu3-
BEJICHUH, MOCBAIICHHBIX TeposiM OTeueCTBEHHOM
BOWHBI, TIPU3bIBasi HApoJ K O0phOE, BOCIIUTHIBAs B
TOASX TyX marpuotusma (21).

AzepOaiimxanckas PecnyOnmka crana mpakTH-
YEeCKU IIEHTPOM MHOTHUX OTpacieil MPOMBIIIJIEHHO-
CTH U BCE MPEANPUATUS ObUIH IEPEOPUEHTHUPOBAHBI
Ha BBINIYCK BOEHHOU npoaykuuu. B baky, nzBect-
HOM KaK KpPYIHBIN LIEHTP TAKETON MPOMBIIUICHHO-
CTH, POM3BOAMIINCH cHapsi bl 11 ""Katromt", 6omee
130 BUIOB OpYyXKHs U OOETPHUIIACOB, KOMILIEKTOBA-
nuck camonetel-uctpedutenn YTHU-4 u SK-3, pa-
0oTaJ KpyImHBI aBUapEeMOHTHBIN 3aBoj. Ha mamm-
HOCTPOUTENIbHBIX MPEANPUATUSAX MTPOU3BOAUIUCH
MHUHOMETBI, aBTOMAaThl U KOMIUIEKTYIOLIUE U3/IEITHSI.
AzepOaiimkaH ObLT OCHOBHBIM MOCTABIIUKOM Hed-
TH ¥ BTOPHIM IO 3HAYEHUIO XJIOMKOBBIM PETHOHOM
B CCCP. Boennass o0cTtaHoBKa moTpedoBayia dBa-
Kyallid BaKHEWIIUX HedTemnepepadaThBaOMINX U
He(TeXMMHYECKHX 3aBOJIOB, a TAK)KE HAJIAXKUBAHUS
MPOU3BOJICTBA BOOPYkeHU. OgHAKO BCE TPYHAHO-
CTH OBLIM MPEOAOJICHBbI, U CTpaHa MOJyuyusIa Bax-
HBIE PECYPCHI i OOebI.

Hecmotpss Ha BaXXHOCTh M HCKIIFOUHUTEIIBHBIN
BKJIaJ B moOexy Bo BTopoli MupoBOii BOlHE, K CO-
)KajeHuto, baky He ObLT yTOCTOCH CBOCH 3aCITy)KEeH-
HOM Harpajsl - 3BaHUS TOPOJIa-TePosl.

Btopyro MupoByro BoitHy HE0OXOIMMO paccMma-
TpUBaTh KakK 4acTh OOIIEeH MHpoBO# mcropuu. He
MeHee Ba)KHO J1aTh MPABUJIbHYIO OLEHKY 3HAYMMO-
CTU W ponu AzepOaiipkaHa B moOene Haa Qarmms-
MOM B Tofibl BOMHBI. B COBpEMEHHBIX YCIIOBHSX B
AzepOaiikane TTyOOKO UTyT MaMsATh 00 ATOW BO-
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HiHe. YBEKOBEUEHHE repou3Ma U IMOJBUra cooTeye-
CTBEHHHUKOB CITY’KUT OJHUM U3 BaKHEUIINX (Qax-
TOPOB YKpPEIUICHUS HAIMOHAIBHOTO €IWHCTBA U
TOPJOCTH 3a CBOIO CTPAaHY.

[Ipesunent AsepOaitmkanckoit  PecmyOnuku
Nnbxam AlleB HEOMHOKPATHO MOAYEPKUBAN IMOMI-
BHUT aszepOaipkaHCKOro Hapoja B Tombl Bropoi
MupoBoi BoiHbI. Ha 3acenanuun CoBera 11aB rocy-
napctB CHI' B cBoeit peun Mnbxam AlieB OTMETHIT:
«A3zepbaiikaH ChITpall BAXKHYIO POJIb B HAIIEH 00-
et mobene. [Ipu Hacenenuu B 3 Musutmona 400
THICSIY YE€JIOBEK B TOT Mepuoj Ha (POHT OTHpPaBU-
nock okoio 700 Teicsu azepOaiimkanieB. bormee
350 ThICSAY W3 HUX MOTHONHM HA TOJSAX CPaKEHUH.
130 mpencraButeneir AzepOaiimpkaHa ObUIH yHO-
croenbl 3BaHus ['epos CoBerckoro Coro3za. B rozasl
BOWHBI azepOaipkaHcKkue HeTIHUKN oOecreunBa-
mu ¢pont 6onee 80% HedTH U HePTENPOAYKTOB, a
Takke 96% macel a1 BoOeHHOM TeXHUKH. Bece »10
ObLIO TIpomM3BeNeHO B A3sepOaiikaHe, KOTOPBII
CTaJ KJIIOYEBBIM MMOCTABUIMKOM 3TUX PECYPCOB IS
Bcero CCCP. B pecnyOnuke Takke BBITYCKalOCh
6osee 130 TUIIOB BOOpPYKEHHSI, OOCTIPUITACOB U TEX-
HUKHU, BKJIIOYas 3HaMeHuThle «Katromm» u ucrpe-
outenn Sk-3.

B baky paboranu 41 BOeHHBIH rocnHTaNlb, T
Ob10 mposiedeHo 440 Teicsiu paHeHBIX. B Mapte
1942 rona BouHbI A3epOaiimkanckon 416-i cTpen-
KOBOM JMBHM3UM, TaK)K€ M3BECTHOM Kak Taranpor-
CKasl, TIPUHSUIM TIPUCATY W Havalld CBOW OoeBOM
nyTh Ha CeBepHoMm KaBkaze, KOTOPBII 3aBEpIINIICA
B bepmune. 21 anpens 1945 roga 416-s Azepbaiin-
JKAHCKasi CTPEJIKOBasi IMBU3MS OIHOM W3 MEPBBIX
BOpBajach B OKpanHbl bepnuna. 2 Mast O0HUIIbI A TON
JTUBU3MHU TI0J] KOMaHJOBaHUEM MOJIKOBHUKa Pamma
Memxunosa Boapyswm 3Hams [loGeast Hax bpaH-
JIEHOYPTCKUMHU BOpOTaMu». [7]

3akmroueHue. TakuMm oOpa3oM, 3aBEPIIUBIIASICS
nob6enoit Coerckoro Coro3a HaJl HAIMCTCKOM [ ep-
Manueln Benukas OTedecTBeHHAs BOMHA CTajla Bax-
HEWIIIe BEXOil HE TOJILKO B UCTOPUH CTPAHBI, HO U
B MUPOBOU MOJUTUYECKON UCTOpUH. B 3TOT nepuon
THICSTYM CHIHOBEH W nouepedd AszepOaiimkana, 1ie-
HOM CBOMX JKM3HEW HaBCEr/a BIHUCAJIW CBOM MMEHA
B Jeronuch Benukoit [ToGensr. [IpumeyarenbHbIM
SBJISIETCS TOT (PaKT, 4TO a3epOalKAHIIBI TIPOSBUIN
UCKJTIOUUTEIHHOE MYXECTBO Cpakasich MPOTUB (a-
IIMCTCKUX 3aXBaTUYHKOB.

[Iponuio yxe HeCKOJBKO AECATUICTHI, U BpeMsi

OTJIEJISIET HAC OT COOBITHIT BTOPOIT MUPOBOI BOMHBI.
C KaXapIM TOZIOM, KOTJIa YXOZSAT BET€PaHbI, MaMITh
0 TeX, KTO OTZaJl CBOIO >KHM3Hb 3a CBOOOIY, CTaHO-
BUTCS e1mé Oojiee BAXXHOW M IOPOTOd. ITO MaMsTh
Y TIOYTEHUE, TOJDKHBI OBITh COXPAaHEHBI U TIePETaHbl
W3 TTIOKOJICHHS B IIOKOJIEHUE.

Heob6xoaumo oco3HaTh BaXKHOCTh HCTOPUYECKO-
ro Hacaeaus st GOpMUPOBAHUS MUPHOTO Oy TyIIIe-
ro. K coxanenuro, MHOrIa MOSBIISIIOTCS ITONBITKA
OTJICTIbHBIX JIUYHOCTEH, PYKOBOACTBYIOIIHMXCS Y3-
KAUMH WHTEpPECaMH, UTHOPUPOBATh WM JaKe yMa-
JSTh 3HAYUMOCTH T00ebl Haa (amm3momM. BakHo
MMOMHHUTh, HE TIpeJaBaTh 3a0BEHHIO, HE 3a0BIBATH,
yto 1eHa [loOenpl OblIa CIMIIKOM BEJIMKA, YTOOBI
MOXKHO OBLJIO TOABEPraTh COMHEHHUIO HCTOpHYE-
CKyI0 mpaBay. Tem Oosee, 4TO M B COBPEMEHHBIX
YCJIOBHSIX 3TO BECbMa akTyalibHO. U ceromns nena-
IOTCSI OT/ICNIbHBIE TIOMBITKH PEAHUMUPOBATh TAKUE
SIBIICHUSI KaK (parmmsm, HaIu3M.

Her Gonee BBICOKMX MOpAIbHBIX W JTYXOBHBIX
IIEHHOCTEN, YeM CaMOOTBEPKEHHOCTh, O€CKOPBICT-
Has 1r000Bb K PojMiHE W TOTOBHOCTD 3alllMIIATh €&
nepen JUIoM JTF0BIX yrpo3. [lomoOHbIe TposiBiie-
HUS JJOCTOWHBI TITyOOYaNIIIeTo YBaKEHUS U TIPU3HA-
HUS HE TOJBKO HA POAMHE, HO U B 0OJIEe MHUPOKOM
KOHTEKCTE — KaK MPUMEP JIJIsl BCETO YeIOBEUECTRA.

CoIHOBBS U fo4uepu AzepOaiikaHa BHECIH 3Ha-
YUTETHHBIA BKJIAJT B OOIIYIO MOOETy COBETCKOTO Ha-
pona Haja ruTiIepoBckoil ['epmanueit Bo Bropoit mu-
poBo¥i BoiiHe. VX moaBHUT HaBcera BIUCAH B IPKUE
CTpaHUIIBI OTEYECTBEHHON UCTOPHUH.
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PE3IOME

Crarbs MOCBSIIEHA NCCIISTOBAHMIO BKJIAa a3ep-
0ailPKaHCKOTO Hapoja B MoOeay HaJl TUTICPOBCKOM
I'epmanueil B xone BTopoii MupoBOil BOWHBI, MOJ-
YEPKHUBAETCSI MHOTOTPAaHHOCTh 3TOTO BKJIANA, KO-
TOPBIM OXBAaThIBACT KaK BOCHHbBIC JACHUCTBUS, TaK U
TBUIOBYIO JICSITEIBHOCTh. BaskHOE BHUMaHUE ynels-
€TCs TIOJIBUTaM CoJiIaT U opUIEpOB a3zepOaiiKaH-
CKOM apMHH, YbH T€PONYCCKHE ACHCTBUS Ha (PpoHTE
HE TOJIBKO CITOCOOCTBOBAJIH YCTICIIIHBIM OTEPaIUsIM,
HO Y CTaJIM YacThIO 001IeH 00e bl aHTUTUTIICPOB-
CKOU KOAJTHUIIHH.

He wmenee 3HaumMmbIM sBisieTCA BKJIan A3sep-
OailjpkaHa B cTparernyeckoe obecrieueHue (GppoH-
Ta. AzepOaiipkanckas HeTIHAS OTPaCIb, SIBISSICH
onHoM u3 BaxkHeumux B CoBerckom Corose, chirpa-
Jla pemniaronlyr pojib B CHaOKEHUH COBETCKOM ap-
MHHU TOIUIMBOM. BEICOKOKaueCTBEHHAs OKTaHOBAas
HedTh, MOOBIBacMas B A3zepOaiikaHe, UCIOJIb30-
BaJlach JUIsl oOecreueHus: paboThl OOCBON TEXHUKHU
W aBUAIIMH, a TAKXKe JUIA HYXK]I TPOMBIIICHHOCTH,
MIPOM3BOJISIIICH BOOPY)KEHHE W OOempuIiachl. ITO
MO3BOJIMJIO CYIIECTBEHHO MOBBICUTH MOOUJIBLHOCTH
1 00ecrmocOOHOCTh COBETCKHX BOWCK B YCJIOBH-
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SIX MHTEHCUBHBIX 00eBbIX AeiicTBuii. Kpome Toro,
CTaThsl AHAIM3UPYET TPYAOBOW IOABUT MHUPHBIX
KUTEJICH, KOTOPhIE B YCIIOBHUSX HAMNpsHKEHHOW BO-
€HHOW OOCTaHOBKM aKTHMBHO Y4YacTBOBAJd B TPO-
W3BOJICTBEHHOM TIPOIECCE U BCEMH HMMEIOIIMMUCS
cpenctBamu noMorasim ppounty. To ecTh, yuactue
azepOaiipkaniieB B moOeae Han Gdamm3MoM He
OTPAaHWYUBAJIOCH JIUIb BOEHHBIM BKJIAJ0M, HO W
MIPEICTARIISIO COOOM TENbI KOMILJIEKC JCHCTBUH,
HaIpaBJICHHBIX Ha MOAJECPKKY (PPOHTA U YKpETie-
Hue mobensl. Bropas MupoBasi BoiiHa TakXe MOKa-
3aJ1a, 9YTO IPU BO3HUKHOBEHHUH CEPhEIHOM YIPO3HI €
MEePBBIX K€ JHEH BOWHBI azepOailpkaHCKUN HapOI
CyMeJl IPOSIBUTH HEPYIIUMOCTb, COJTUIAPHOCThH, HEe-
MMOKOJICOMMYIO BOJIFO M JIaTh PEIIUTEILHBIN OTHOP
HEMELIKMM 3aXBaTYHUKaM.

Kurwuessle ciioBa: Bmopas muposas eotina, Azep-
batiodcan, awucmexasn ' epmanus, nampeomusm,
¢poum, negpms, nodeoa.

XULASO

Mogqalado Ikinci Diinya miiharibasi illorindo fa-
sist Almaniyas1 iizorindo golobonin aldo olunma-
sinda Azorbaycan xalqmnin gostordiyi ozmkarhigi,
gohromanlhigi, tarixi rolu, onun miihariboyo hom
horbi omoliyyatlari, hom do maddi-texniki tomina-
t1 baximindan verdiyi doyarli tohfalori, Azorbaycan
ordusunun osgor vo zabitlorinin rosadoti, onlarin
cobhoadoki gostordiyi gqohromanligi, anti-Hitler koa-
lisiyasinda foal istiraki nozordon kegirilir.

Azorbaycanin cobhonin strateji tominatindaki
rolu da oldugca boyiik ohomiyyot kosb edir. So-
vet Ittifaqinin on miihiim saholorindon biri sayilan
Azorbaycan neft sonayesi Sovet Ordusunun yana-
cagla tochizatinda holledici rol oynamisdir. Azor-
baycanda hasil olunan yiiksok keyfiyyotli oktanli
benzin ddylis texnikasi vo aviasiyanin foaliyyatini
tomin etmok, homginin silah vo sursat istehsal edon
sonayenin tolobatin1 6domak ii¢iin istifado olunurdu.
Bu, intensiv doylis omoliyyatlar1 soraitindo sovet
gosunlarmin horokatliliyini vo doylis qabiliyyatini
ohomiyyatli dorocods artirmaga imkan vermisdir.

Bundan olavo, moqalodo gorgin horbi voziy-
yot soraitindo movcud imkanlarla cobhoys yardim
gostoron vo istehsalat prosesindo foal istirak edon
miilki ohalinin omok rogadati do tohlil olunur. Basgqa
s0zlo, azorbaycanlilarin fasizm tizorindo Qolobado
istiraki yalniz horbi tohfs ilo mohdudlasmamais, eyni

zamanda cobhonin dastoklonmasi va limumi Qolo-
bonin moéhkomlondirilmasine yonoalmis ¢oxsaxoli
foaliyyotlor kompleksini ohato etmisdir.

Ikinci Diinya miiharibosi bir daha siibut etdi ki,
miiharibonin ilk giinlorindon etibaron Azorbaycan
xalq1 garsilasdigi ciddi tohliiko fonunda sarsilmaz
irado, milli homroylik va gotiyyet niimayis etdirorok
diismon isgalgilarina layiqli cavab vermoyi bacar-
misdir.

Acar sozlor: [kinci Diinya miiharibasi, Azarbay-
can, cabha, fasist Almaniyasi, vatonparvarlik neft,
qalaba.

SUMMARY

The article is devoted to an in-depth study of
the contribution of the Azerbaijani people to the
victory over Nazi Germany during World War
I, emphasizing the multifaceted nature of this
contribution, which encompassed both military
operations and rear support. Particular attention
is given to the heroism of Azerbaijani soldiers
and officers, whose actions at the front not only
contributed to successful operations but also played
a role in the overall victory of the anti-Hitler
coalition.

Equally important is Azerbaijan’s contribution to
the strategic support of the front. The Azerbaijani
oil industry, one of the most vital in the Soviet
Union, played a decisive role in supplying the Red
Army with fuel. Oil produced in Azerbaijan ensured
the operation of military equipment and aviation, as
well as supported the production of weapons and
ammunition. This made it possible to significantly
increase the mobility and combat effectiveness of
Soviet troops under conditions of intense military
engagement.

The article also analyzes the labor achievements
of civilians, who, under conditions of evacuation and
military tension, actively participated in production
processes. It highlights that the contribution of
Azerbaijanis to the victory over fascism was not
limited to military efforts alone but included a wide
range of actions aimed at supporting the front and
strengthening the overall war effort.

Keywords: World War II, Azerbaijan, front, fascist
Germany, patriotism oil, victory.
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SOHZADO BOYAZIDIN SAH

TOHMASIBO SIGINMASININ SOFQVi

OSMANLI OLAQOLORINO TOSIRI

Sahzads Boyazid hadisasind qadar Sah
Tohmasib donomi Sofovi Osmanlh miinasibatlori

Sah Tohmasiblo Sultan Siilleyman arasinda ilk
olagolar elo Sah Tohmasib taxta ¢ixdigdan bir il son-
ra, yoni 1525-ci ildo Sultan Siileymanin Tohmasibo
gondordiyi tohdid dolu moktubla baglamisdir. Bu
moktubda sultan niyo Osmanliya baghliligini bil-
dirmoadiyini sahdan sorugsmus vo yaxin zamanda or-
dular ilo birlikdo sofors ¢ixacaqlarini bildirdi. Atast
Sultan Salimin Ismay1li moglub etmosini xatirladan
Qanuni eyni taleyin Tohmasibi do gozlodiyini bildir-
misdir. Bu moktubda sultan homginin: “ Diinyanin
on miikommaol vo ¢atin qalalarindan olan Rodos vo
Belgrad qalalarinin tutulmasi sonin dovlotinin varli-
&1 sobabi ilo gecikdi. Bu sobablo atimin tizongilorini
sonin istiino ¢evirdim. Oran sultanlarin 6z diisman-
lorino hiicum etmazdon avval bunu elan etmosi adot
oldugundan sono bildirirom: Babalarinin dorvis qi-
yafolorini geyin, tacini basindan ¢ixar, dorvislorinlo
borabar ibadotxanana ¢okil. Ciinki, garisga kimi tor-
paq altinda gizlonson do, qus kimi gdylordos ugsan da
axtarib tapacagam soni. Orsonso vaxtinda hazir ol.”

Bu moktubdan da agiqca goriiniirdii ki, Sultan
Siileyman Sah Tohmasib hakimiyyato ¢ixdigr ilk ill-
lordon onun iizorine yiiriis hazirlamis, lakin 1526-c1
ildo sultanin fikrini doyisdirorok, gorbo hiicum et-
mosi sobabi ilo bu yiiriis bag tutmamigdir.

Osmanli qosunlarin gorbdo sofordo olmasin-
dan istifado edon, Anadoluda yasayan sio ohali do
burada iisyanlara qalxmigdir. Tiirk tarix¢ilorin osor-
lorindo bu iisyanlarin osas sobobinin Sofovilorin
xalq1 ayaglanmaga tohrik etmosi oldugu bildirilir.
Bu mosolodo dogruluq pay1 olsa da osmanh vergi
momurlarinin hagsizliglari, vergilorin haddon artiq
¢ox olmas1 da bu iisyanlara sobabdir. Bu iisyanlara
Bozok bolgosindo Kadri Hoca Baba vo Baba Ziin-
nun Gsyanlari, Vali Xolifo, Yekce boy, Qolondor boy
kimi {isyanlar1 misal gostora bilorik

Biitiin bunlarin ardinca 1534, 1535, 1548 vo 1554
cl illordo Osmanli ordulart Sofovilor {izorino yiirlis
etmis vo bu miiharibo Amasiya siilhii ilo noticolon-
migdir. Amasiya siilhii ilo Osmanlilar biitiinliiklo
Iraqi, Anadolunu vo Qarbi Giirciistan1 alo kegirdi.
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Sofavilarin olinds iso Sorqi Giirciistan torpaqlari
qaldi [6, s.140, 7, 5.200].

Sohzads Bayazidin Safovi imperiyasina siginmasi

Qanuni Sultan Siileymanin 2 oglu usaq ikon ho-
yatini itirmis, digor 5 oglundan sohzado Mehmed
1543-cii ildo 6lmiis Sohzado Mustafa 1553-cii ildo
edam edilmis, daha doqiq desok bogdurulmusdur.
Sohzado Cahangir iso gardast Mustafanin 6ldiirtil-
moasina kodarlonaraok dlmiisdiir.

Belalikls, Sultan Siileymanin 6liimiine yaxin sa-
doco iki oglu hoyatda galmigdi: Sohzado Solim vo
Sohzado Boyazid. Qanuni Sultan Siileyman bu iki
oglu arasinda se¢im etmis vo Sohzado Solimin taxta
cixmasinit daha uygun gormiisdiir. Sohzads Boyazid
1s9 Solimin taxta ke¢ib onu dldiiracoyi giinii goz-
lomakdanss taxt liclin miibarizoys qalxmaga qorar
vermisdir. Boyazidin on bdyiik dostokg¢isi anasi Hiir-
rom sultan vo Riistom pasa idi.

Sohzadoslor arasindaki miibarizo barads on genis
molumati biz Istanbulda olan Avstriya elgisi Busbec-
qin “Tiirk moktublar1” adli geydlorinds tapa bilorik.
Bu geydlora gors, Sohzads Boyazid qardasi Mus-
tafanin 6lmodiyi iddiasin1 yaymaga bagladi. O, bu
iddian1 asason Mustafanin on ¢ox sevildiyi- Timarlh
sipahilorin ¢ox sayda yerlosdirildiyi Trakya, Tuna,
Moldaviya vo Eflak bolgolorindo yaymaga basladi.
Hotta, gardasi Mustafaya bonzoyon bir sadiq osgor
tapmis vo bu bolgoyo ilisyan baslatmaq iiclin gon-
dormisdir. Lakin, Sultan Siileyman bu lisyandan tez
xobar tutmus va tez bir sokildo “Diizmoco Mustafa-
m” Istanbula gotizdirib sorgulatmigdir. Bu hadisanin
arxasinda oglu Bayazidin oldugunu dyroanan Sultan
¢ox qozablonmis, lakin Hiirrom sultanin xahislorin-
don sonra oglu Boyazidi ofv etmigdir. Amma bu ha-
diso sultanin ki¢ik ogluna olan inamini daha da azalt-
mis Solimin taxta gedon yolunu agmisdir 8, s.114].

Sultan hor vachla iki qardas arasindaki miinaqiso-
ni hall etmok {icilin olindon goloni edirdi. 1558-ci
ilde Sultan Siileyman sohzads Sslimin Manisa san-
caginin idarasindan alinib Konya sancagina verildi.
Sohzads Bayazid iso Kiitahya sancagindan alinaraq
Amasiyaya gondorildi. Lakin, Bayazid bu gorardan
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¢ox narahat olmus, sultana dofolorlo onu Amasiya
yerino Ankaraya gondormasini bildirso do, sultan
buna razi olmamisdi. Soylorinin abas yers oldugunu
anlayan gohzado 21 dekabr 1558-ci ildo Amasiyaya
getmoyo mocbur oldu.

Lakin, Boyazid atasinin Solimo olan dostoyini
gobul eds bilmir vo ona gars1 durmadan 6z giiclinii
artirmaga calisirdi. Tobii ki, onun qarsisinda sadoco
Solim deyil, Sultan Siileyman vo Lolo Mustafa pasa-
da yer alirdi. Beloki, Sultan Siileyman Solimo neco
ordu yarada bilocayini bels izah edirdi.

Biitiin bu hazirliglar iki gardagin 29 may 1559-cu
ildo Konya ovasinda qarsilagsmasina gotirib ¢ixardi.
“Sohzadolor miiharibasi” adlanan bu savasda qolobo
gazanan Solim bu ddyiislo Osmanlinin golocoyini
toyin etmisdi. Bu ddyiisdon moglub ayrilan sohza-
do Boyazid siirotlo valisi oldugu Amasiyaya dogru
geri ¢okildi. Buradan atast Qanuni Siileymana ba-
gislanmasi liclin moktublar yazsa da, bu istoyindo
miivoffoq ola bilmadi. Bozi molumatlara goro onun
bu moktublar1 yolda sohzads Solimin olino kegmis
va heg atasina belo ¢ata bilmomisdi.

Sultan Siileyman Boyazid “fitnosini” ortadan
galdirmaq ftc¢iin Sokollu Mehmed pasani, Rumeli
boylorboyi Kizil Mustafa pasani yenicorilor ilo bir-
likdo sohzads Solimin yanina gondormisdi. Birlos-
mis qosunlar Boyazidin {izorino- Amasiyaya dogru
horokoto bagladilar. Bundan xobor tutan Boyazid
ovladlarin1 da gotiiriib 1559-cu il iyun aymin son-
larinda Amasiyadan ¢ixaraq sorqo- Sofovi sorhadlo-
rino dogru horokoto bagladi. Bu molumat hom Soli-
mi, hom do bu hadisolori sarayinda digqotlo izloyon
sultan1 ¢ox qorxutdu. Sohzado Solim bu soboblo
Sokollu Mehmet pasanin siirotlo Orzuruma gedib
Boyazidin yolunu kosmosini omr etdi [ 4, s.527].
Lakin siirotlo horokot edon Boyazido yalniz Arz ¢ay1
yaxinligindaki Qaradoro bolgosindo yetiso bildilor.
Lakin burada iki ordu arasinda doyiis olub olmadig1
ilo bagli olimizds doqiq molumat tosssiif ki yoxdur.
Belo ki, Serafettin Turan iki ordunun qarsilagsma-
digini, Miinaccimbasi iso Orzurum boylorbayinin
sohzado Boyazidin ordularinin moaglubiyyoto ugrat-
digin1 hotta ordudaki 6nomli soxslori osir aldigini da
geyd etmisdir. Ancaq doqiq olan bir molumat var ki,
Boyazid Safavi serhadloring golmis vo Irovan vali-
si Nizamoddin Sahqulu sultana siginma {i¢iin icazo
vermoasini xahis edon bir moktub géndormisdir (78).
Bu barods Sofovi sahia moktub yazan Irovan ha-
kimi sohzadonin bu moktubuna ¢ox siibhali yana-

sirdi. Bu moktubu alan Sah Tohmasib ¢ox sevinmis
vo i¢indo intigam hisslori yiiksolmoya baslamisdir.
Belo ki, 1547-ci ildo Sah Tohmasibin gardasi ©lqas
Mirzs qardagina garsi isyan etmis, bu iisyan yatiril-
sa da, ©lgas Mirzo Osmanlilara sigimmis vo Sultan
Stileyman 1548-ci ildoki soforindo ©lgas Mirzodon
istifado etmis, hotta onu qisa miiddotlikds olsa Azor-
baycanin basinada vali toyin etmisdi. Bu hadisadon
sonra Sohzado Boyazidin Sofovilors siginmasi Toh-
masib {i¢iin oldon verilmoayacok bir fiirsot idi. Toh-
masib cavab moktubu yazaraq Boyazidin yiiksok
soviyyado qarsilanmasini tolob etmisdi. Vo onun
ilkin olaraq Naxg¢ivana gotirilmosi, burada on bahali
hadiyyalor toqdim edilmosini omr etmisdi. Burada 5
giin gqaldigdan sonra Tobrizs, ardinca iso Sofovilorin
paytaxti Qozvino gotirilocokdi.[ 2, s.194]

23 oktyabr 1559-cu ildo Sohzado Boyazid Qoz-
ving yetismis vo burada Sah Tohmasib torofindon
qarsilanmisdi. Nogl edilon rovayaotlors gora, Tohma-
siblo Boyazid ata-ogul kimi qucaqlagsmisdilar. Qar-
dasmin Sofovi sarayina sigindigini dyronon Solim
hom atasina bunu bildirmis, hom do Sultan Siiley-
manin daha avvoldon bu hadisonin bas veracoyini
anlayaraq Tohmasibo yazdigr moktubunu o6ziiniin
moktubu ilo birlikdo Qazvino dogru yola salmisdir.
Moktubda O, “.binaen ‘al a zalike, eger Hiida-
vend-gar-1 keramet-kar hazretleriyle ma-beyniriizde
biinyan-1 mersus gibi iistiivar olan kaime-i sulh ii
salah ki, miite zammin-i fevz ii necahdur, ani ri ‘ayet
idiip, muhibbiniiz serhadde......cem iyyet miiterakku-
b-1 asar-1 liitf ve miirtivvet iken, siparisname-i hiima-
yun-1 Padisahi, zat-1 ferhunde-siatunizun nazar-ka-
ht olup, mes ulleri hemdem kabul vaki’ olup, riza
hair-1  ‘awrlart mukteasinca, ber-vech-i istihcal
bu canibe irsal buyurulursa, insa’a’llahii’l-Meli-
kii’l-Miitezal, “kema tedinii tiidanii... ......." Hadisi
sermaye-i ahval ve piraye-i a’mal ve amal olup,ol
silsile-1 devlet ve ikbal ile miihalesat ve miisadaka-
timiz la yezulii ve la yiizalii oldugindan kayri,bey-
ne’l-canibeyn ahali-i re’aya ki, vedayi’-i dalik-1 be-
rayadur, yiimn-i himmet bihemtafiiz ile asude-i hal
ve fariku’l-bal olup, fi’l-kudiivvi ve’l-asal medh u
sena ve hayr-du’afiza istigal itmeleri mukarrerdiir.”

Qisaca Sohzado Solim diplomatik bir dillo hor iki
dovlot arasinda bir problemin bas vermomasi {igiin tok
yolun Sahin Boyazidi toslim etmasi oldugunu bildirir-
di. Bundan slavo, Sultan Siilleyman Hoalobdo Osmanl
qiivvelari yerlostirmis vo sahin Bayazidlo birlikds ani
hiicum etmosini do miimkiin hesab etmisdir [5, s.452].
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Qozvindo Soadotabad sarayinda Sah Tohmasib
Boyazidin sorofino ziyafot vermis vo Osmanli sul-
tan1 Siileymanla Solimin moktublarini ona oxumus
vo ondan fikirlorini sorusmusdur. Sohzados iso ba-
gislanmadan toslim edilorso, boyiik ehtimalla edam
edilocoyini bildirdi vo sahdan sultana oglunu bagis-
lamasi ti¢lin bir moktub yazmasini xahis etdi.

Bu moktubu alan Sultan Siileyman 27 aprel
1560-c1 ildo cavab moktubu yazaraq, Konya sava-
sindan sonra bas veran hadisalori anlatmis vo sohza-
donin lisyan1 sababi ilo ¢ox sayda insanin 6lmosinin
Allah gatinda boyiik giinah sayildigini, bu sobablo
do oldiriilmoli oldugunu bildirmisdir. Lakin, sahin
sofaoti ilo onun bozi sortlori yerino yetirilorso ba-
gislanacagini bildirdi. Bu sortlordon biri Boyazidin
yanindaki Ferruh, Abdiilganioglu, Dursun vo Aksak
Seyfeddinin 6ldiiriilmosi, ordunun gerido galanla-
rin1 Iranda osir saxlamali oldugunu, sohzadonin iso
ogullart ilo birlikdo Osmanli sorhaddine gotirib tos-
lim etmoli oldugu idi.

Bir do mosalonin Safovi vo sah Tohmasib aspek-
ti movcuddur. Sah ilk olaraq, Boyazidin yaninda
golon vo sayilart toxminon 12.000 noforo ¢atan or-
dunu miixtslif bohanolorlo hissalors ayiraraq Qozvin
otrafi yaylalarda yerlosdirdi. Buna sobab iso Sahin
Boyazido heg¢ glivonmomaosi idi. Daqiq malumat ol-
masa da, sahin Boyazidin yaxin adamlarindan olan
Quduz Forhadin saha qars1 sui-qosd togkil edib, ol-
larindoki ordu ilo rahatliqla Sofovilor dovlatinin ora-
zisini olo kegirmosi fikrini sohzadoyo bildirmaosi ilo
bagli molumat oldo etmosi vo ya Sohzado Boyazi-
din Konya doyiisiindon ovval yazdigi: “Ogor pad-
sah olsam, Tohmasibin bagin1 bir qilinc zorbasi ilo
govdosindon ayiracagam” tipli seirlorinin Tohmasi-
bin alino kegmasi ehtimali idi. Biitiin bunlar1 nozora
alan sah, Boyazidi 14 fevral 1560-c1 ildo oglanlari
ilo birlikds zindana atdirdi. Bu xobor Qanuni Sultan
Siileyman vo Sohzado Solimi sevindirmis vo artiq
Sah Tohmasibin Boyazidi Osmanliya garsi istifado
etmoyacoyini diisiindiirmiigsdiir. Bu hadisadon son-
ra Sah Tohmasib hom sohzadoyo, hom do sultana
moktublar gondormisdir. Bu moktublarin hor iki-
sindo forgli iislub istifado edon Tohmasib, sultana
gondordiyi moktubda Osmanli sultaninin Boyazidin
taleyi ilo bagl gorarin1 gozlodiyi vo artiq ofv edil-
mosi ligiin xahis etmoyacayini vurgulamis, Sohzado
Solimo gondordiyi moktubda iso bolko do golocok
sultanin konliinii almagq iigiin Boyazidin 6ldiirtilmo-
sinin daha uygun olacagini qeyd etmisdir [5, s.455].

Qanuni 1561-ci ildo hom oglunun voziyyati ilo
maraqlanmaq, ogor miimkiin olarsa onu Tohma-
sibdon toslim almaq {i¢iin, homdo saha hadiyyalor
togdim etmok {i¢lin bir niimayondo heyotini Qoz-
vino dogru yola saldi. Bu niimayondo heyoti, 8
aprel 1561-ci ildo Qoazvino ¢atmis vo saha hadiy-
yolori togdim etmis vo sultanin moktubunu saha
oxumusdur. Lakin, Sah Tohmasib Boyazido verdiyi
so0zlo olagodar olaraq onu yalniz gohzado Solimin
niimayondo heyatino vers bilocoyini bildirmisdir.
Hotta, Tiirk tarix¢i Sorafoddin Turan bu goriis za-
mani Sah Tohmasibin Osmanli sultanina yazdigi
moktubdan bohs etmis vo bu moktubda Tohmasibin
Stileymandan “hoddi asan” ehsanlar istodiyi bildiri-
lir. Belo ki, guya Sah Tohmasib Sofovi 6lkosindon 2
nofora mosum imamlarin sohidliklorinin idarasinin
verilmasini, Sahin 6vladlarina Osmanli arazisinda
valiliklor verilmosini, hotta Bagdadin Sofovilors bu-
raxilmasini geyd etmisdir. Lakin, tarixci burada heg
do obyektiv gaynagqlara istinad etmomis, Tohmasibo
aid etdiyi moktubu toqdim etmokdon belo aciz qal-
misdir. Bu goriisdo elgilor Tohmasibo, ogor Boya-
zidi onlara vermoso Sultan Siilleymanin Sofovi ora-
zilorina hiiclim etmosi ehtimalini bildirmis, bunun
iizorino sah Boyazidi sorbast buraxacagini deyorok
onlarin bu tohdidino qarsiliq vermisdir.

Bu hadisalordon sonra Qanuni vo Sultan Salim
moktublarmin iislubunu daha da yumsaltmaga moc-
bur oldular. Belo ki, Osmanli gaynaqglarmin iddia-
laria goro Sultan Siileyman Sofovi torpaglarindan
Osmanl1 orazilorino icazosiz daxil olanlarin geriyo
qaytarilmasi U¢ilin sohzado Solimdon sorhoddoki
omirlora xotti-sorif yazmasini tolob edirdi. Bundan
olava, Van boylorboyi Lolo Mustafa pasani da tut-
dugu vazifodon konarlasdiran Qanuni Sultan Siiley-
man Sah Tohmasibin “konliinii xos tutmaga” calis-
dig1 goriiliir. Homginin, imamlarinin mozarlarina
xidmot etmok vo Sofovi orazilorindon golon nazirlo-
rin buraya tohliikosiz ¢atdirilmasini da tomin etmok
ticlin Sofovi sarayinin toyin etdiyi iki soxsin Korbo-
laya golmosing icazo verildiyi do bildirilir.

1562-ci ilin ortalarinda Osmanli sultani, Boyazi-
din toslim alinmasi iiglin yeni toyin olunan Van boy-
lorboyi Xosrov pasanin bas¢iligi ilo 200 noforlik elgi
heyotini Sofovi sarayina géondormoyi gorarlasdirdi.
Bu heyot 16 iyulda Qozvino c¢ataraq burada Soh
Tohmasib ilo goriisdii. Van baylorboyi Xosrov pasa
sohzadonin onlara toslim edilmosinin garsiliginda
Sultanin vo gohzado Solimin giymatli hadiyyalor vo
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ehsanlar toqdim edocoyini bir daha vurguladi. Sah
Tohmasib bu diplomatik gorginliyin daha da uzadil-
masinin manasiz oldugunu gororok 23 iyul 1562-ci
ildo Boyazidi el¢i heyatinin qarsisina ¢ixardi. Elgi
heyatindon Sinan aganin toqdim edilon bu soxsin
Boyazid oldugunu tosdiq etmosindon sonra, sohzado
cavus basi Oli agaya toslim edildi. Osmanli qaynaq-
larinda bildirildiyino gora Boyazid vo 5 oglu- Orxan,
Ohmad, Abdullah, Mahmud v 3 yasindaki oglu Os-
man da elo homin giin Qazvin gohorindo bogularaq
edam edildilor. Bu hadiso Sofovi xalq1 arasinda bu
niimayando heyatino garsi ¢cox boyiik nifrat oyandir-
d1, hotta ohali Osmanli heyatini Sofovi torpaqlarini
tork edonadok yol boyu das-qalaq etdilor. Osman-
I1 dofn adotino goro vofat edon sohzadslor Bursada
dofn edilso do, Boyazid vo 6vladlar1 Sivas galasin-
dan konarda bir yerdo dofn edildilor. Bu hadisadon
sonra Sah Tohmasib Solimo moktub yazaraq bu got-
liam1 torodonlorin tezliklo cozalandirilmali oldugu-
nu bildirdi. Sohzads Salim iso narahat olmamasini
bunu edonlorin tezliklo etdiklorinin garsiligini ala-
cagimi qeyd etdi.

Sahzado Boyazidin Sofovi sarayma sigimmasi
XVI asr Sofovi-Osmanlt miinasibotlorindo miithiim
diplomatik doniim ndqtolorindon biri olmusdur.
Bu hadiso, Sah Tohmasibin xarici siyasotindo hom
dini-ideoloji amillori, hom do siyasi realizmi neco
ustaligla uzlagdirdigini aydin sokildo gostorir. O,
ilkin marholodo Boyazidi gobul etmokls siinni Os-
manlilara qars1t sio legitimliyini giiclondirso do,
daha sonra onun toslim edilmosines raziliq vermoklo
regional siilh vo dovlotin uzunmiiddoatli sabitliyi-
ni prioritet kimi qiymotlondirmisdir. Bu qorar, Sah
Tohmasibin siyasi uzaqgoronliyini vo raqiblo qar-
sidurmadan ¢ox, strateji balans yaratmaq meylini
oks etdirir. Boyazid mosalosi homginin siibut edir
ki, Sofovi dovlati yalniz dini motivasiyalarla deyil,
eyni zamanda geosiyasi realliglar1 nozoro alan bir
diplomatiya ilo idars olunurdu. Beloaliklo, bu epizod
Tohmasibin dovlstgilik portretindo ohomiyyatli yer
tutur vo onun regional siyasatdoki ¢evik mdvqeyini
tosdiqloyir [1. s.125].

Sahzado Boyazidin Sofovi sarayma sigimmasi
XVI asrda Sofovi-Osmanli miinasibatlorinin tale-
yini miioyyon edon miihiim hadisolordon biri kimi
giymotlondirilmalidir. Bu epizod tokco iki imperi-
ya arasinda siyasi miinasibatlorin deyil, hom do o
dovriin diplomatik modoniyystinin vo dovlot ma-
raglarinin qarsiligh tosirinin bariz niimunasidir. Sah

Tohmasibin bu masoloys miinasibati, onun idarogi-
lik folsafasindo dini-ideoloji meyillorlo siyasi praq-
matizmin neco vohdot togkil etdiyini agiq sokildo
nlimayis etdirir.

Natica:
ovvolco Boyazidi qobul etmoklo Osmanli ha-
kimiyyotino qarst monavi vo ideoloji istiinliik qa-
zanan Sah Tohmasib, sonradan onun toslimi ilo
imperiyalar arasinda horbi gqarsidurmanin qarsisini
almaga, diplomatik balans1 qorumaga vo dovlstinin
uzunmiiddatli sabitliyini tomin etmoyo nail olmus-
dur. Bu gorar, Tohmasibin siyasi uzaqgoronliyini,
eloco do onun soxsi vo dovlot maraglar1 arasinda ra-
sional se¢im edo bilmok bacarigini gostorir. Sahzado
Boyazid mosoalosi gostorir ki, Sofovi dovloati sirf dini
motivasiyali siyasot yliriitmoklo kifayotlonmir, eyni
zamanda geosiyasi realliqlar1 da nozors alaraq ¢evik
vo mogsadyonlii diplomatik strategiya hoyata ke-
cirirdi. Beloliklo, bu hadiso Sah Tohmasibin siyasi

portretindo miihiim yer tutur.
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XULASO
Bu todgigat XVI osrdo Safovi-Osmanli mii-
nasibotlorindo ohomiyyatli rol oynamis Sohzado
Boyazidin Sofovi sarayina siginmasinin siyasi vo
diplomatik naticolorini arasdirir. Sah Tohmasibin
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bu hadisoyo verdiyi cavab, onun hokumot¢ilik fol-
sofosindo ideologiya ilo siyasi realizm arasinda ta-
razliq yaratdigini niimayis etdirir. Boyazidin gobul
edilmasi Sofovilorin Osmanlilarla miinasibatindo
miivoqqoti gorginliyo sobab olmus, lakin onun eda-
mina raziliq verilmosi siyasi uzaqgoronliyin gosto-
ricisi kimi qiymatlondirilo bilor. Bu gorar Sah Toh-
masibin yalniz dini lider deyil, hom do pragmatik
dovlot adami oldugunu tosdiqloyir. Arasdirmada
Tohmasibin daxili sabitiyi qorumaq vo Osmanli ilo
miinasibatlori normallasdirmaq ii¢iin atdigr addim-
lar tohlil edilir. Noticoa etibarilo, Sah Tohmasibin bu
mosalodo tutdugu mdvge onun siyasi cevikliyini
vo Sofovi dovlstinin regional siyasotdo yiiriitdiiyii
coxistigamatli diplomatiyani ortaya qoyur.

Acar sozlor: Sofovi imperiyasi, Osmanlt imperiya-
s1, Sah Tohmasib, Amasiya miiqavilasi, Méhtasom
Stileyman.

SUMMARY

This study investigates the political and diplo-
matic ramifications of Prince Bayezid’s asylum at
the Safavid court, a pivotal episode in the context
of 16th-century Safavid-Ottoman relations. Shah
Tahmasp’s response to this event reflects a calcu-
lated balance between ideological commitment and
political pragmatism within his approach to gover-
nance. While the reception of Bayezid temporarily
strained ties with the Ottoman Empire, the eventual
acquiescence to his execution can be interpreted as
an act of strategic foresight. This decision unders-
cores Shah Tahmasp’s dual role as both a religious
authority and a pragmatic statesman. The analysis
further examines the measures taken by Tahmasp to
preserve internal stability and to recalibrate diplo-
matic relations with the Ottoman state. Ultimately,
his handling of the situation illustrates his political
adaptability and reveals the multidirectional diplo-
macy employed by the Safavid state in navigating
the complex regional dynamics of the period.

Key words: Safavi Empire, Ottoman Empire, Shah
Tahmasp, The Treaty of Amasya, Magnificient Su-
leiman.
PE3IOME
JlaHHOE WCCieOBaHNE aHAIM3UPYET TOTUTHYC-
CKHE ¥ JIMTUIOMAaTHYECKUE TIOCIIEICTBHS TPEIOCTaB-
neHus yoexxuina npuHity bassumy nmpu asope Cede-

BUJIOB — COOBITHS, CHITPABILErO KIFOUEBYIO POIb
B OCMaHO-ceeBUACKMX oTHomeHusx XVI Beka.
Peakiua maxa Taxmacma Ha dTOT UHIUIEHT TEMOH-
CTPUPYET €r0 CTPEMJICHHE K BbICTpauBaHUIO OasiaH-
ca MEXIY HICOJOTHYECKOM MPUBEPKEHHOCTHIO U
MOJIUTUYECKUM MIParMaTU3MOM B yIpaBIEHUH TOCY-
JapCTBOM. XOTs NpuHATHE bas3uaa nmpuseno k Bpe-
MEHHOMY OOOCTpPEeHHMIO OTHOIIEHUH ¢ (OcMaHCKOU
UMIepue, mocieayrolee coriacue Ha ero Ka3Hb
MOXET OBITh MHTEPIPETUPOBAHO KaK IPOSBICHUE
CTPATErMyeCcKOro MOJIMTUYECKOTO MPENBUACHHUSA. DTO
pellieHre TOTYEPKUBACT JIBOMCTBEHHYIO MPUPOAY
BJAcTH I1axa Taxmacrna — Kak peTuruo3Horo Jujie-
pa M Kak MparMaTu4yHoro TOCYJapCTBEHHOTO JesiTe-
7151, B nccnenoBaHny Takke paccMaTpUBaIOTCs MEPBI,
MIPEANPUHSTHIE IIaXOM C LEJNbI0O COXPAHEHUs BHY-
TpeHHEHN CTaOWIBHOCTH U HOPMAaJU3alUMK IUTUIOMa-
Tueckux cBsazeit ¢ Ocmanckoi [Toproii. B koHeunom
UTOre, MO3MIIMSA 111aXa B JAHHOM BOIPOCE CBUIETEIb-
CTBYET O €ro MOJUTUYECKON TMOKOCTH U PACKPBIBAET
XapaKkTep MHOTOBEKTOPHOH AMIIJIOMAaTUH, KOTOPYIO
npoBoauiio CedeBUaCKOe rocynapcTBO B YCIOBUSAX
CJIOKHOM PErMOHAJILHOM T€OMOJIUTHKH.

Knrouesvie cnosa: Cegpesudckas umnepus, Ocman-
ckasn umnepus, wax Taxmacn I, Amacutickuii 0oeo-
eop, Cynetiman Benuxonennwiii.
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TRANSATLANTIK MUNASIBOTLOR
KONTEKSTINDO AZORBAYCANIN

ENERJI SIYASOTI VO CONUBI QAFQAZDA
REGIONAL OMOKDASLIQ PERSPEKTIiVLORI

Azarbaycan Respublikasi hom ABS-nin, ham do
Avropa Ittifaqnin (Al) enerji siyasotinde miihiim
movqeys malikdir. Buna sobab onun strateji baxim-
dan Conubi Qafqaz regionunda yerlosmasi vo zon-
gin enerji ehtiyatlarina, xiisusils tobii qaz vo nefto
malik olmasidir. Azorbaycanin alverigli cografi
movqeyi 6lkoni Xozor donizindon enerji resursla-
rinin qlobal bazarlara naqlinds asas oyungulardan
birina ¢evirir.

Amerika Birlogsmis Statlar1 Azorbaycanin enerji
ehtiyatlarina xiisusi maraq gostorir vo bu 6lke ilo
enerji sahosindo omokdasligi foal sokildo davam
etdirir. ABS, Avropanin Rusiya qazindan asililigini
azaltmaq moqsadilo Azarbaycani alternativ enerji
monbayi kimi destokloyir. Bu kontekstds, Conub
Qaz Dohlizi (CQD) kimi genismiqyaslt enerji inf-
rastrukturu layihosi ABS-nin Azerbaycanla baglh
enerji siyasotinin asas istigamatlorindon birini toskil
edir. CQD Azarbaycanin “Sahdoniz” yatagindan ha-
sil olunan tebii qazin Tiirkiye tizorindon Avropaya
naqlini tomin etmaklo, enerji tochizatinin saxslondi-
rilmasini va Avropanin enerji tohliikosizliyinin giic-
londirilmasini hodofloyir.

Bilirik ki, ABS, Conub Qaz Dohlizinin ssas ele-
mentlorindon olan Trans-Adriatik Boru Komari
(TAP) vo Trans-Anadolu Tabii Qaz Boru Komarinin
(TANAP) tikintisini dostoklomisdir. Avropa ittifaq:
da Azorbaycanin enerji resurslarmin strateji oho-
miyyatini dork edarok bu 6lka ilo enerji sahasindo
foal omokdasliq edir. Al enerji tochizatini saxolon-
dirmak, tok monbadon asililig1 azaltmaq va enerji
tohliikesizliyini giiclondirmak istigamatinda soylar
gostorir [5.87]. Bu baximdan, Conub Qaz Dohlizi
Avropa Ittifaqinin enerji siyasotinin miihiim torkib
hissasini toskil edir. Layiho Xozor regionu ilo Avro-
pa bazarlar1 arasinda birbasa slagenin qurulmasina
sorait yaradir.

Al yalniz Conub Qaz Dohlizinin inkisafina siya-
si va texniki dostok vermakls kifaystlonmayib, eyni
zamanda TAP vo TANAP boru komorlorine sormayo
do yonoltmisdir. Azarbaycanin tobii qaz todartikii
Avropa Ittifaginin enerji tochizatini saxolondirmo
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strategiyasina miihiim tohfs verir vo Rusiya qazina
ohamiyyatli alternativ kimi qiymatlondirilir.

Enerji sahosindo amokdasliqla yanasi, Azarbay-
can hom ABS, hom do Avropa ittifaq: ilo daha genis
siyasi va iqtisadi torofdasliglar hoyata kegirmisdir.
ABS va Al Azorbaycanin suverenliyini, miistoqilli-
yini vo arazi biitdvliyiinii destoklomakla, bu 6lka ilo
olagalori Qarb dovlatlori kontekstindo daha da moh-
komlondirmisdir.

Umumilikde, Azorbaycanin enerji ehtiyatla-
r1, xlisusilo tabii qazi va alverigli cografi movqeyi
olkoni hom ABS-nin, hom do Avropa ittifaginin
enerji siyasatinds strateji aktora gevirir. Xiisusilo,
Conub Qaz Dohlizi Avropada enerji tochizatinin
saxalondirilmasi va enerji tohliikasizliyinin giiclon-
dirilmoasi mogsadi dasiyan omokdasligin asas diqqot
markazinda olmusdur. Bu kontekstds, Xazor enerji
resurslarinin inkisafi ABS-nin maraqlari ¢orgivosin-
do miihiim ohomiyyot kasb edir.

Enerji diplomatiyast artiq uzun illordir ki, ABS-
nin Conubi Qafqazda istirakinda miihiim alst kimi
cixig etmigdir. O dovrdo ABS-nin asas mogsadlorin-
don biri global enerji tochizatinin saxslondirilmaosi idi
vo Xozar hovzasinin enerji resurslarinin inkisafi bu
strategiyanin torkib hissasi kimi qiymetlondirilirdi.

Lakin son onillikda qlobal enerji bazarlarinda
mithiim doyisikliklor bas vermis vo bu doyisiklik-
lor Xozor regionunun enerji resurslarinin global
bazarlara verdiyi t6hfoni miiosyyon qodor kolgodo
goymusdur. Yeni enerji texnologiyalarinin inkisafi,
barpa olunan enerji monbalarinin geniglonmosi vo
geosiyasi dinamika enerji sektorunun avvalki balan-
sin1 doyigdirmisdir. Buna baxmayaraq, Azarbayca-
nin enerji geosiyasoti vo regional omokdasliq poten-
sial1 holo do ABS vo Al iigiin strateji ohomiyyatini
qoruyub saxlayir.

Xazar enerji resurslart ilo bagh on iddiali vo mii-
zakirs olunan masalalordon biri ondan ibaratdir ki,
bu ehtiyatlar Avropanin Rusiya enerji idxalindan
asililigini azalda bilor. Bu fikir uzun illordir irali sii-
riilsa da, onun nazari calbediciliyina baxmayaraq,
no Avropada, no do diger regionlarda genis kom-
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mersiya maragi dogura bilmisdir. Masolonin hoyata
kecirilmosi li¢lin adekvat resurslar ayirmaga hazir
olan dovlat sponsorlarinin olmamasi bu togobbiislo-
rin reallasmasina mane olmusdur.

Avropa Ittifaq enerji baximmdan Rusiya ilo dorin
asililiq miinasibatlorino malikdir. Masoalon, 2016-c1
ildo Al-nin iimumi qaz istehlakinin toxminon 34 faizi
Rusiya gazi1 hesabina tomin olunmusdur [5]. Xozor
regionunun enerji potensiali iso bu miqyasda osasl
doyisikliklor yaratmagq tigiin kifayot qodor giiclii re-
surs bazasina malik deyil. Ustalik, Rusiya ilo Avropa
arasinda Baltik vo Qara doniz regionlarinda aparilan
tikinti iglori vo yeni boru komarlorinin layihoalondiril-
mosi Moskvanin Avropa enerji bazarindaki mévqelo-
rini qorumaga davam etdiyini gostorir.

Qlobal enerji bazarinda iso son illor ochomiyyat-
li dayisikliklor bas verir. Enerji sektorunda tolob vo
toklif balansinda ciddi doyisikliklor miisahido olu-
nur vo bu doyisikliklor sektorda "enerji inqilab1"
ab-havasi yaratmigdir. Xiisusilo, qaya qazi (shale
gas) hasilat1 vo geyri-niivo enerji texnologiyalarinin
inkisafi noaticosindo Qorb yarimkiirasindo, xiisusilo
do ABS-da iistiinliik yaranmisdir. ABS bu sahoado
texnoloji vo hasilat baximindan liderliyini qoruyur,
bu iso onun iqtisadi golirlorini artirmaqla yanasi,
daxili bazarda issizliyin azalmasina vo global tosir
imkanlarinin artmasina sobab olur [8:87].

Digor 6lkolor bu sahodo miioyyon iraliloyislor oldo
etsolor do, texnoloji Ustlinliik baximindan holo do
ABS-dan geri galirlar ki, bu da onlarin global enerji
bazarindaki rogabotqgabiliyyatini mohdudlasdirir.

Neft ehtiyatlarinin azalmasi diinyanin istonilon
noqtasindo bas verdikdo, neft hasil edon 6lkolora siyasi
va ya harbi miidaxils ti¢lin bohana tapmaq daha vacib
vo aktual moasalo halina golmisdir. Bu ciir bohanolorin
yaradilmasi vo miixtolif vasitolordon istifado olunaraq
strateji planlarin qurulmasi sahasindo Amerika Birlos-
mis Statlar1 (ABS) xtisusilo 6n plana ¢ixmigdir. Bozi
hallarda realligdan uzaq olan tohliiko ssenarilori siini
sokildo yaradilmis, geosiyasi miidaxilolors osaslandi-
ric1 ¢ar¢ivo kimi togdim edilmisdir.

ABS bu mogsodlo transatlantik torofdasliq
olagolorini, NATO-nu, “Siilh Namino Torofdasliq”
programini vo miioyyan doracado Birlogmis Millot-
lor Taskilatin1 6z maraqlarinin hoyata kegirilmosi
ii¢iin alota ¢evirmisdir. 2001-ci ildon sonra isa “ter-
rora garst miibarizo” konsepsiyast ABS-nin xarici
siyasotinin osas narrativina ¢evrilmis vo bu gorgivo-
do biitiin 6lkolordon bu miibarizoyo qosulmaq tolob

olunmusdur. Bu yanasmani gobul etmoayon dovlotlor
159 ya birbasa diismon, ya da qgeyri-dost aktor kimi
tosnif edilmisdir.

Biitiin bu siyasotin arxasinda, albatto, daha dorin
vo real geosiyasi maraqlar dayanirdi. ABS-nin basli-
ca moaqsadi global enerji resurslari {izorindo nozarati
giiclondirmoklo igtisadi hegemonlugunu moéhkom-
londirmak idi. Eyni zamanda, Avropa Ittifaqin1 enerji
baximindan daha ¢ox ABS-a bagli voziyyoto salmagq,
bununla da onun miistoqil enerji siyasati yliriitmok
imkanlarin1 mohdudlagdirmaq strateji hodoflordon
biri idi. Bundan alava, ABS Cin, Hindistan vo Rusi-
ya kimi yiiksolon giiclorin enerji resurslarina ¢ixisini
cotinlosdirmoklo bu dovlotlorin iqtisadi inkisaf tem-
pini longitmayi vo onlarin beynolxalq sistemda tosir
dairasini zoiflotmoyi hadofloyirdi.

Bu yanagma bir daha gdostorir ki, enerji resurs-
lar1 yalniz iqtisadi doyor kosb edon tobii sorvot de-
yil, eyni zamanda qglobal giic balansinda ciddi rol
oynayan geosiyasi alotdir. Avropa Ittifaqr vo ABS-
nin strateji mogsadlorindon biri Transqafqaz vo Orta
Sorq regionlarindaki enerji ehtiyatlarina vo istehsal
potensialina nozarst etmokdir. Bu mogsado ¢atmaq
iiciin, ehtimal ki, region dlkolorinin Avropa lttifaqi-
na vo NATO-ya tizvliiyli prosesi tosviq edilocokdir.
Beloliklo, Qorb dévlotlori — xiisusilo ABS vo Al —
yiksoalon giiclori ohato edon bir siyasi vo iqtisadi
cevro formalasdirmaqla beynolxalq miinasibotlor
sistemindo oyun qaydalarin1 miioyyonlogsdirmok
niyyotindadirlor [2.15].

Bu yanasmanin osas mogsadlorindon biri yiik-
solon giiclorin — xtisusilo Hindistan, Cin vo enerji
sahosindo potensial supergiic olaraq doyarlondi-
rilon Rusiyanin — inkisaf siirotino nozarot etmokdir.
ABS vo Al bu dévlatlorin diinya iqtisadiyyatinda vo
global siyasi sistemdo toyinedici aktor kimi ¢ixis
etmosindon narahatliq kegirir. Bu narahatliq, hom
do enerji resurslarinin geosiyasi aloto ¢evrildiyi bir
kontekstdo daha da aktuallasir.

Rusiyanin zongin enerji ehtiyatlar1 ilo yanasi,
Hindistan vo Cin kimi 6lkolarin bu resurslara ¢ixis
imkanlar1 onlarin global tosir giiclinii artirmaqdadir.
Bu corcivada Iranm enerji resurslarmin golocokdo
bu 6lkalorlo birgo istifado olunmasi vo onlarin enerji
tohliikosizliyino tdhfa vermasi, ABS vo Al iigiin stra-
teji risk kimi qiymotlondirilir. Iranin potensiali, Hin-
distan, Cin vo Rusiya ii¢liiyiinii global giic morkozino
¢evira bilocok bir amil kimi nazardon kegirilir vo bu
sobobdon Iranim enerji resurslarmin idarasi mosalosi
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tosadiifi miizakiroe predmeti deyil, mogsodyonlii geo-
siyasi maraqlarin torkib hissasidir [9].

ABS-nin qgiymotlondirmosine goro, iqtisadi
baximdan potensial supergiic statusuna malik olan
Avropa lttifagindan doga bilocok strateji tohdid
transatlantik omokdasliq ¢or¢ivosindo nozarot al-
tina alimisdir. ABS bu ¢orgivoda Avropa Ittifaqi-
nin siyasi vo enerji siyasotlorino tosir imkanlarini
goruyaraq onun miistoqil strateji kurs formalasdir-
masinin qarsisin1 almaga calisir. Beloliklo, transat-
lantik omokdasliq bir torofdon global tohliikosizlik
mosalalorinds koordinasiya vasitosi kimi ¢ixis etso
do, digor torofdon Al-nin strateji muxtariyyatini
mohdudlasdirmaq alotino gevrilmisdir.

Iranin niivo programmna qarsi ¢ixmaq kimi
miixtalif sobablorla, basda Amerika Birlogsmis Stat-
lar1 olmaqla, niivo texnologiyasinin asas dasiyicilari
"stilh mogsadli" niivo enerji istifadosinin beynolxalq
nazarat ¢oar¢ivasinda tonzimlonmaosino erkon mor-
hololordo tosobbiis gostormislor.[6] Bu yanagma,
bozi 6lkolorin niiva enerjisindon dagidict mogsadlor-
lo — 6liim vo genismiqyash dagint1 yaratmaq tiglin —
istifado edo bilocoyi ehtimalina asaslanir. Lakin belo
risklorin idaro olunmasi ayri-ayr1 dovlstlorin deyil,
bu sahodo mandati olan beynolxalq toskilatlarin so-
lahiyystindo olmalidir.

Bu kontekstdo ABS-nin asas niyyatlorindon biri,
ucuz vo alternativ enerji monbolorino timumi ¢ixis
imkanlarint mohdudlagdirmaqla, enerji {izorindo
regional vo qlobal miqyasda strateji Ustiinliik oldo
etmokdir. ABS-nin enerji siyasoti vo tohliikosizlik
yanasmalar1 bir ndv "qlobal sahmat taxtasi"nin qay-
dalarin1 miioyyonlogdirmoyo yonalmisdir.

Avropa Ittifaqr ilo sarmayalerin, xidmotlorin vo
mallarin vahid bazar ¢orgivasindo inteqrasiyasi, ka-
pital axinlarinin globallagsmasina vo ABS modelino
osaslanan liberal kapitalizmin genislonmosino sora-
it yaratmigdir. Bu da ABS-a, iqtisadi vo geosiyasi
mogsadloring catmaqda slava iistiinliik gazandirmis-
dir. Beloliklo, ABS-nin global investisiya imkanlari-
nin giiclonmoasi vo Avropa ilo iqtisadi sinxronizasi-
ya, onun beynolxalq sistemdoki liderliyini daha da
mohkomlondirmisdir.

Biitiin bu proseslor, Qarbin — xiisusilo ABS-nin
vo onun transatlantik miittofiglorinin — siyasi vo
horbi suverenlik imkanlarini artirmaqla, global giic
balansinda hegemon statusunu qoruyub saxlamaga
xidmot edir. Enerji, tohliikosizlik va ticarot strate-
giyalarinin bu sokildo uzlasdirilmasi, Qorbin diinya

nizamini 6z maraqlar1 istigamotindo formalasdir-
maq mogsadino uygun golir.

Enerji xorclorinin artmasi, Avropa Ittifaginmn
(Al) enerji todariikiindo xarici asililigini nozarot al-
tina almaq ti¢iin daha giiclii vo inteqrasiya olunmus
bir “Avropa Enerji Siyasoti”nin yaradilmasi ideya-
sin1 giiclondirmisdir. Al-nin enerji siyasatinin tarixi
osaslart komiir sahosindo Avropa Komiir vo Polad
Birliyini (AKPB) tosis edon 1951-ci il Paris Miiqa-
vilasing, niivo enerjisi sahasinds 1so 1957-ci il Eu-
ratom Miiqavilosino dayanir. Bu cargivado Al artiq
on ildon ¢oxdur ki, tobii gaz vo elektrik bazarlarini
liberallagdirmaga caligir. Mogsad vahid vo ragaboto-
davamli Avropa enerji bazariin yaradilmasi olmus-
dur, lakin bu proses gozlonilon naticalori tam olaraq
vermomisdir.

Al {izv dévletlori arasinda enerji siyasoti, xiisu-
silo niiva enerjisino investisiyalar moasoalosindo otraf
miihito tasirlor vo tohliikosizliklo bagli ciddi fikir
ayriliglart movcuddur. Masolon, bazi 6lkalor niivo
enerjisini iqlim doyisikliyi ilo miibarizo aloti kimi
dostokladiyi halda, digorlori bu texnologiyanin toh-
liikkoli vo dayanigsiz oldugunu vurgulayir. Bu so-
bobdon vahid enerji siyasotinin formalasdirilmasi
istigamotindo konsensus aldo olunmasi ¢atindir.

Bununla bels, Al daxilinds vahid enerji siyaso-
tinin on boyiik torofdarlar1 Orta vo Sorqi Avropa
Olkoloridir. Bu region dovlatlori enerji ehtiyaclarini
— xiisusilo tobii qaz vo neft — demok olar ki, tam go-
kildo Rusiyadan qarsilayir vo bu asililiq onlar1 ener-
ji tohliikasizliyi baximindan hossas duruma salir.

Digor torofdon, enerji siyasotindo transatlantik
forgliliklor do diggoatolayiqdir. ABS-da Barak Oba-
ma administrasiyasi enerji siyasotino otraf miihitin
gorunmasi prizmasindan yanagaraq borpa olunan
enerji monboloring Ustlinliik verirdi. Lakin Donald
Trampin prezidentliyi dévriindo bu yanagma do-
yismigdir. Tramp secki kampaniyas1 vo prezident-
lik miiddati oarzindo dofolorlo ABS-da “yeni enerji
inqilab1” baslatmagi planlasdirdigini boyan etmisdi.
Onun enerji strategiyasi osason neft, tobii qaz vo ko-
miir hasilatinin artirilmasina, bu sahalards tonzimle-
yici mexanizmlorin sadologdirilmasine yonalmisdi.

Bu farqli yanasmalar Al vo ABS arasinda enerji
siyasotinin ekoloji, tohliikasizlik vo iqtisadi aspektlor
baximindan neco miixtalif istigamotlordo inkisaf et-
diyini gostorir. Noticodo enerji siyasoti tokco iqtisadi
mosalo deyil, hom do geosiyasi, ekoloji vo texnoloji
calarlar dagiyan kompleks bir strategiya sahosidir.
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ABS Prezidenti Barak Obama rohborliyi dovriin-
do borpa olunan va yasil enerji sahoalorino {istiinliik
verarak, neft, tobii qaz vo komiir kimi ononavi ener-
ji manbalorinin hasilatinda mohdudiyyatlora sobab
olan ciddi tonzimlayici todbirlor hoyata keg¢irmisdi.
Onun enerji siyasoti ¢or¢ivasindo osas mogsadlor-
don biri istixana qazi emissiyalarinin azaldilmasi
vo iqlim doyisikliyi ilo miibarizo idi. Bu strategi-
ya, “Tomiz Enerji Plan1” (Clean Power Plan) kimi
togobbiislorlo dostoklonmis vo enerji sektorunda tod-
ricon yasil kecido yonolmisdi [7:].

Lakin Donald Tramp administrasiyast ddvriin-
do bu siyasotdo ciddi doyisikliklor bas vermisdir.
Tramp, Obama dovriindo gobul edilmis bir sira
ekoloji tonzimlomolori logv etmis vo ononavi enerji
sektorunun — xtisusilo neft, tobii qaz vo kdmiir ha-
silatinin — stimullasdirilmasi ii¢lin yeni addimlar
atmisdir [4]. Onun enerji siyasoti daha ¢ox iqtisadi
artim, enerji miistoqilliyi vo sonaye sektorunun giic-
londirilmasi magsadlorine yonolmisdi.

D.Tramp administrasiyast iqlim doyisikliyini
ciddi tohliiko kimi gobul etmomis vo bir sira hallar-
da onu “uydurma” va ya “sisirdilmis problem” kimi
togdim etmisdi. Bu yanagmanin an bariz niimunslo-
rindon biri, 2018-ci ilin dekabrinda Trampin ABS-
nin 195 6lko torafindon qobul edilmis Paris Iqlim
Miiqavilasindon ¢ixacagini boyan etmosi olmusdur.
Qeyd edilon miigavilo 2016-c1 ildo qiivvoys min-
mis vo qlobal iglim doyisikliyine qarsi birgo miiba-
rizo ¢or¢ivosini miioyyonlosdirmisdi. ABS-nin bu
miiqavilodon ¢ixis1 beynolxalq ictimaiyyatdo genis
tonqidlors sobab olmus vo Vasingtonun global iglim
siyasatindoki liderlik roluna zorbo vurmusdur [ 5].

“Conub Qaz Dohlizi layihosi Azorbaycanin geo-
siyasi vo geoiqtisadi shomiyyatini artirmaqla yana-
s1, Avropanin enerji tohliikosizliyino miihiim téhfa
verir” [2:13]. Azorbaycanin enerji strategiyasinin
hom regional, hom da global miqyasda oynadigi rolu
aclq sokildo gostorir. Conub Qaz Dohlizi layihosi
(TANAP vo TAP daxil olmaqla) Azorbaycanin Av-
ropa Ittifaq ilo strateji torafdasliq miinasibotlorindo
enerji diplomatiyasini osas siituna ¢evirib. Bu layiho
vasitosilo Azorbaycan yalniz enerji ixracatgisi deyil,
hom do enerji tohliikasizliyinin tominatgist kimi
¢ix1s edir vo bu da onun beynolxalq niifuzunu artirr.

“Transatlantik miinasibatlor kontekstindo Azor-
baycanin enerji ehtiyatlart Qorb o6lkolorinin, xii-
suson ABS vo Al-nin enerji siyasotindo alternativ
vo sabit monbo kimi strateji doyor dasiyir” [2:14].

Aygiin Olokborova elmi moqalosindo Azorbaycanin
transatlantik blok — yoni ABS vo Al ilo miinasibatlo-
rinds enerji siyasatinin oynadigi rolun saxali izahini
togdim edir. Enerji ehtiyatlar1 yalniz iqtisadi mon-
foot vasitosi deyil, hom do siyasi vo geosiyasi tosir
alotino ¢evrilmisdir. ABS vo Al iiciin Azarbaycanin
neft vo qaz ehtiyatlar1 Rusiya vo Yaxin Sorqdon asi-
lilig1 azaltmaq baximindan vacib alternativ monbo
rolunu oynayir. Bu da Azorbaycanin enerji siyaso-
tini Qarb tiglin etibarli vo siyasi baximdan neytral
partnyor modelina ¢evirir.

Ermonistanla Azorbaycan arasindaki miinaqiso-
nin hoalli vo Azorbaycan orazilorinin isgaldan azad
edilmasi Conubi Qafqaz regionunda geosiyasi diizo-
ni ohomiyyoatli dorocodo doyisdirmis vo oOlkolor
arasinda omokdaglhigin inkisafi {iciin yeni imkanlar
acmisdir. Uzun illor davam edon miinaqiso regionu
geyri-sabit voziyyotdo saxlamis vo bu geyri-miioy-
yonlik bir ¢ox hallarda xarici investorlarin regiona
yOonalmosine manes yaratmisdir. Lakin mdvcud re-
alliglar fonunda iqtisadi inkisaf templorinin artmasi
vo investisiya foalliginin giiclonmasi prognozlasdi-
rila bilar.

Yeni dovrdo regional omokdasliq formatlariin
inkisaf etdirilmosi zorursti ortaya ¢ixir. Bu baxim-
dan, ticarot sahosindo maneoslorin aradan galdiril-
masi, birgo miiossisolorin yaradilmasi, rogomsal iq-
tisadiyyatin genislondirilmosi, nogliyyat vo turizm
infrastrukturunun  modernlosdirilmasi, homginin
humanitar olagolorin dorinlosdirilmasi biitiin region
dovlatlorinin ortaq maraglarina cavab verir.

2020-ci il dekabrin 15-do Ankarada Azorbaycan
Respublikasinin Energetika Nazirliyi ilo Tiirkiyo
Respublikasinin Enerji vo Tobii Sorvotlor Nazirli-
yi arasinda Tiirkiyonin Igdir bdlgasindon Naxgivan
Muxtar Respublikasina tobii gazin naqlino dair An-
lasma Memorandumu imzalanmisdir. Bu omokdas-
l1iq strateji enerji torofdaghiginin daha da mohkom-
lonmasino xidmot edir [10].

Azorbaycan Prezidenti ilham Bliyev vo Tiirkiya
Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan torofindon vurgu-
land1g1 kimi, daha genismiqyasl layiholorin reallas-
dirilmast iigiin do real perspektivlor mévcuddur. Xii-
susilo regionda Rusiya, Tiirkiys, Azorbaycan, Iran,
Girciistan vo, ogor siyasi irado gostorilorso, Ermo-
nistanin da daxil ola bilocoyi “Altipartiyali Platfor-
ma”nin yaradilmasi toklifi giindomo gotirilmisdir.
“Altipartiyalit Platforma” ifadosi post-miinaqiso
dovriindos regional omokdasliq vo enerji tohliikosiz-
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liyi kontekstindo tez-tez istifado olunur. Ermonistan
rohborliyinin yeni regional realliqlar1 gobul edacoyi
togdirdo bu platformaya qosulmasi miimkiindiir.[]

Bununla belo, Ermonistanin hazirki mirokkab
daxili siyasi voziyyetini nozoro alaraq, ilkin maor-
holodo omokdashigin bu 6lks istisna olmaqla — yoni
“Platforma 5+1” formatinda — davam etdirilmosi
ehtimal1 da ciddi sokildo nozardon kegirilir. Bu plat-
forma regional sabitlik, igtisadi inteqrasiya vo qarsi-
ligh faydali omokdasliq iigiin yeni bir zomin forma-
lasdira bilor [8].

Bu tosabbiis sorhodlorin agilmasini, yeni nogliy-
yat, iqtisadi vo logistika olagolorinin qurulmasini
nozordo tutur. Belo bir togkilatin yaradilmasi tokco
Qafqaz ii¢iin deyil, hom do Yaxin Sorq iiclin sabit-
losdirici xarakter dastya bilordi.

Girciistan boyan edib ki, Rusiya onun orazi bii-
tovllylinii tanimayana godor bu togobbiisiin bir his-
sosi olmayacaq. Giirciistanin xarici iglor nazirinin
miiavini Lasa Darsaliya Giirclistanin Birinci kana-
lina miisahibasindo bildirib ki, Rusiya “beynoslxalq
Ohdaliklorini yerino yetirmoyona godor” Giirciista-
nin har hansi birgo formatlarda istiraki geyri-miim-
kiindiir. Giirciistanin sabiq Prezidenti Salome Zu-
rabigvilinin "Qafgaz Siilh Platformasi" tosobbiisii
11 dekabr 2020-ci ildo Giirciistan parlamentinin ilk
iclasinda irali siirtilmiisdiir [6].

Prezident Zurabisvili ¢ixisinda geyd etmisdir ki,
bu platforma Qafqaz 6lkolori, xarici aktorlar vo bey-
nolxalq toskilatlar1 bir araya gotiro bilor. O, homgi-
nin vurgulamisdir ki, platforma birgs infrastruktur,
iqtisadi vo moadoni layiholorin hoyata kegirilmosini
asanlagdira bilor vo bdlgonin nogliyyat, kommuni-
kasiya vo energetika hab1 rolunu oynamas iigiin po-
tensialini giiclondiro bilor [11].

Bu tosobbiis Giirciistanin regionda birlosdirici
rolunu borpa etmok vo Conubi Qafgazda siilh vo
omokdaslig1 tosviq etmok moqsadi dasiyir.

Conub va Qorb arasinda siyasi tarazliq Glirciista-
na biitlin tokliflorin birmonal1 sokildo rodd edilmo-
sindon daha ¢ox nozorogarpacaq fayda gotiro bilor.
Bundan basqa, Yaponiya—Rusiya—Azorbaycan—
Giirciistan—Tiirkiyo—Avropa marsrutu iizro ytklorin
dasinmasi iiclin Baki—Tbilisi—-Qars domir yolunun
istismarina bir ¢ox 6lkolorin maraginin artmasi, ros-
mi Thilisi torofindon miisbat qorarin gobulu iiglin
signal ola bilor. Bundan olavo, Rusiya artiq 6z mal-
larimi Tiirkiyayo vo daha sonra Avropaya dasimaq
ticiin Baki—Thbilisi—Qars xottindon faal sokilda isti-

fado edir. Elo iso, Giirclistan Prezidentinin 6ziiniin
dediyi kimi, “Qafqaz 6lkolorini, xarici aktorlar1 vo
beynolxalq toskilatlar: bir araya gotirocok™ [9:161].

Iran digor imkanlar1 oldon verorok Amerika
sanksiyalar1 divarina qarsit miibarizoni ¢oxdan da-
yandirib. Demokratlar Partiyasindan prezidentliyo
namizod Jou Bayden andigmo morasimindon sonra
[ranla niivo sazisi iizro danisiglara qayitmaga soz
verib. Lakin bu, ¢ox vaxt apara bilor vo bundan
basqa, ABS-1n Irana no toklif edo bilocoyi holo do
boylik sual olaraq galir.

Azorbaycanin enerji siyasoti tokco iqtisadi ma-
raqglar deyil, hom do siyasi vo geosiyasi moagsadlorlo
six baglidir. Transatlantik miinasibotlor kontekstin-
do Azorbaycanin enerji resurslart hom ABS, hom do
Avropa Ittifaqi iiciin alternativ enerji monbayi ola-
raq strateji ohomiyyat dasiyir. Conub Qaz Dohlizi,
TANAP vo TAP kimi layiholor Azorbaycanin Avro-
pa enerji tohliikosizliyindo etibarh torofdas rolunu
mohkomlondirmisdir. Eyni zamanda, bu layiholor
Azorbaycanin 6ziiniin do siyasi miistoqilliyini vo
beynolxalq niifuzunu artirmigdir.

“Altipartiyal1 Platforma™ tosobbiisii vo Giirclis-
tani, Iranin, Tiirkiyonin vo digor regional aktorla-
rin bu platformadaki movqgeyi gostorir ki, enerji toh-
liikkosizliyi tokca enerji ehtiyatlarinin istifadosi deyil,
hom do regional sabitliyin vo omokdasligin inkisafi
ticlin vacib sortdir. Ermonistanin bu omokdasligdan
konarda galmasi iso regionda real tohliikasizlik vo
inteqrasiya imkanlarinin yalniz qismon reallagsmasi-
na sobab olur.

Notico etibarilo, Azorbaycan hom enerji diploma-
tiyasi, hom do regional omokdasliq togobbiislori ilo
Conubi Qafgazda vo daha genis transatlantik mokan
daxilindo sabitlik vo torofdasliq miihitinin qurul-
masina tohfo veran asas aktor kimi ¢ixis edir. Azor-
baycanin bu movqgeyi enerji sahasindo oldugu kimi,
beynolxalq miinasibatlor sistemindo do strateji giic
olaraq davamli tosir imkanlarini artirir.
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XULASO

Bu mogalodo Azorbaycanin enerji siyasoti vo
onun Transatlantik miinasibotlor kontekstindo geo-
siyasi ohomiyyati tohlil olunur. Todgigatda ABS vo
Avropa Ittifaqinin enerji tohliikasizliyi strategiyala-
rinda Azorbaycanin rolu, xiisusilo Conub Qaz Doh-
lizi layihosinin geoiqtisadi vo geosiyasi naticolori
doyorlondirilir. Maqalodo homginin "Altipartiyali
Platforma" tosobbiisii fonunda regional omokdasliq

imkanlari, Giirciistan vo Iranin moévqeyi, Ermonis-
tanin istiraki ilo bagh dilemmalar arasdirilir. Enerji
resurslarinin naqli, beynolxalq sormayalorin rolu vo
Azorbaycanin borpa olunmaz ehtiyatlarinin regional
tohliikosizlik strategiyasi ilo inteqrasiyasi osas ana-
litik xotti togkil edir. Qlobal enerji bazarindaki do-
yisikliklor fonunda Azarbaycanin hom regional giic
morkozi, hom da etibarli torofdas kimi formalagmasi
elmi asaslarla izah edilir.

Acar sozlor: enerji siyasati, transatlantik, omakdasg-
hq, altpartiyali platforma, enerji tohliikasizlik, regi-
onal inteqrasiya.
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Azerbaijan's energy policy in the context
of transatlantic relations and prospects for
regional cooperation in the South Caucasus
SUMMARY

This article examines the energy policy of the
Republic of Azerbaijan and its strategic importance
within the context of transatlantic relations. It anal-
yzes Azerbaijan’s role in the energy security strate-
gies of the United States and the European Union,
particularly focusing on the geopolitical and geoe-
conomic implications of the Southern Gas Corridor
and related infrastructure projects such as TANAP
and TAP. The study also evaluates the potential for
regional cooperation through the proposed “Six-
Party Platform,” considering the positions of Geo-
rgia, Iran, and the challenges posed by Armenia’s
political stance. Furthermore, the paper explores the
interplay between energy diplomacy, national secu-
rity, and international investment, emphasizing how
Azerbaijan integrates its hydrocarbon resources into
a broader regional security strategy. Against the ba-
ckdrop of global energy market transformations,
Azerbaijan’s emergence as both a regional power
center and a reliable partner is substantiated. The
article highlights how oil and gas reserves function
not only as economic assets but also as geopolitical
instruments, shaping the dynamics of cooperation
and competition in the South Caucasus.
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Key words: energy policy, transatlantic, coopera-
tion, sub-party platform, energy security, regional
integration.
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FiZiKi ZORAKILIGIN
BiOARXEOLOJIi ANALIiZi

Bioarxeologiya insan siimiik qaliglarini arxeoloji
vo modoani kontekstlordo dyronan vo antropologiya
ilo arxeologiyanin kosismosindo dayanan bir elm
sahosidir. Bu elm ke¢mis comiyyatlords insanlarin
hanst hayat torzi siirdiiklorini, neco yasadiglarini,
hans1 xostoliklora yoluxduglarini vo hansi sobob-
lordon 6ldiiklorini dyronir. Bioarxeoloji yanasma va
tohlil sayasindo hom fordin hoyat tarix¢osi, hom do
genismiqyasl sosial vo saglamliq niimunslori tohlil
olunur.

Bioarxeologiyanin asas istiqamatlorindon biri do
zorakiligin izlorini miioyyonlogsdirmok vo interpre-
tasiya etmokdir. Bu elm ke¢mis comiyyatlorin so-
sial roftarlariin rekonstruksiya edilmasi lg¢iin fi-
ziki siddat vo konfliktlorin Gyronilmesinds bdyiik
ohamiyyat dasiyir. Qadim insan siimiiklori tizorinda
aparilan bioarxeoloji vo ya osteoloji analizlor, trav-
matik yaralarin miisahido edilmasi, dofn formalari,
kontekstual molumatlar kegmis comiyyastlordoki zo-
rakiliq izlorinin forma vo sosial monalarini anlama-
ga komok edon stibutlardir.

Bu mogalonin osas mogsadi bioarxeoloji yanas-
malar vasitosilo kegmis comiyyatlordo zorakiliq
izlorinin neco agkarlandigini, anlasildigin1 vo sorh
edildiyini nozori baximdan tohlil etmakdir. Maqgalo-
do homginin zorakiligin yalnz fiziki travmalarla
mohdudlasmadigini, eyni zamanda onun sosial,
madoni vo struktur soviyyslords do tozahiir etdiyi
vurgulanir. Bioarxeoloji tohlillor gostorir ki, zoraki-
l1iq tokco fordlorarasi qarsidurmalarla deyil, hom do
gender, status, etnik monsubiyyot vo iqtisadi bora-
barsizlik kimi amillorlo do six bagli olan bir aktdir.
Bu ¢orgivodo moqgals zorakiligin bioarxeologiyada
neco nazari ¢argivaya salindigini vo interpretasiya
edildiyini arasdirir.

Material vo metodlar
Bu tadqiqatda bioarxeoloji kontekstlordo zoraki-
ligin rolunu va tozahiirlerini aragdirmagq {igiin nazari
yanasmadan istifads edilib. Maqgalo skelet qaliglari
va arxeoloji siibutlar vasitosilo zorakiligin neco ta-
nindigini, tosnif edildiyini vo basa diisiildiiylinii sorh
etmok Tli¢iin movcud odobiyyat1 vo nozori modellori
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sintez edir. Zorakiliq, travma va paleopatologiyaya
dair tomal aragdirmalar va son tohfalor bu tadqigatin
osasini togkil edir. Zorakiligin bioarxeoloji konteks-
tlordo neco toyin edildiyi, tanindig1 vo sorh edildi-
yinda tokrarlanan niimunalori miioyyan etmok ii¢lin
secilmis monbolor tematik olaraq tohlil edilmisdir.
Metodoloji problemlora, travmanin modoni sorh-
lorina vo ke¢mis zorakiligin Oyronilmesinds etik
masalalors da diqqgot yetirilmisdir. Nozari sintez ola-
rag, bu todqigat skelet materialinin birbasa tohlilini
ehtiva etmir. Buna gora do sorhlor dorc edilmis mo-
lumatlarin keyfiyyatino vo hacmins vo moévcud ado-
biyyatda movcud olan nozori arqumentlors asaslanir.

Zorakihq nadir?

Zorakiliq godimdon bari insan sosial miinasibot-
lorinda shamiyyatli rol oynayib va insan yaradiligi-
nin fundamental hissasi olub. Bu akt insan orqaniz-
mindo, siimiiklor {izorinde iz buraxan, maqsadli vo
ya sistemli gokilds hoyata kegirilon fiziki giic tot-
bigetmo akt1 kimi basa distliir [7, s. 3]. Siddst 6z-
lilylinds bioloji vo madoni fenomen olduguna gors
bioarxeologiya bir disiplin olaraq bu akti anlama-
gimizda kodmokei rol oynayir. Miisahidolor natico-
sindo molum olmusdur ki, siddstin daha ¢ox fordi
konfliktlor, miiharibolor, ritual gotllor vo sosial bara-
borsizliklo bagli ola bilocok novlori insanlar arasin-
da genis yayilmisdir, lakin ke¢mis populyasiyalar-
dan olds edilon maddi siibutlarin azlig1 siddotin osas
motivlorini vo modoni soboblorini arasdirmagi qo-
lizlogdirir. Buna goro do golocokds siddotin miixtalif
aspektlordon dyranilmasine bdyiik ehtiyac vardir.

Zorakiliq formalar1 miixtslif kontekstlords toza-
hiir edo biler vo asason asagidaki kateqoriyalarda
qruplasdirilir:

e Interpersonal (fordlorarasi zorakiliq)

Bu nov zorakiliq fordlor arasinda bag veron qar-
sidurmalar1 ohato edir vo bura olboyaxa doyls, ci-
nayat torkibli hiicumlar, ailodaxili zorakiliq vo digor
birbasa fiziki aqressiya formalar1 daxildir. Bu ciir
zorakiliq bioarxeoloji cohatdon, adston, skelet tizo-
rindo agkarlanan koskin (masalon, kasik izlori), kiit
(mosalon, siniqlar) vo tokrarlanan travmalar vasito-
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silo miioyyon edilo bilar.

e Struktural zorakiliq

Bu nov zorakiliq fordlerin va ya qruplarin comiy-
yot daxilinds sosial, iqtisadi vo ya siyasi geyri-bo-
raborlik sobobilo uzunmiiddotli zoror goérmaosino
sobab olan siddot formasidir. Masalon, yoxsullug,
gida catismazligi, zoif qidalanma, sosial diskrimi-
nasiya vo marginalizasiya naticesinde yaranan sag-
lamliq pozuntular1 buraya aiddir vo bioarxeoloji
analizlords struktur zorakiligin izlori kimi qobul
edilo bilor [9, s. 2].

e Rituallagdirilmis vo ya simvolik zorakiliq

Siddat ham ds dini, ideoloji vo ya madoni mona-
lar dasiya bilor. Masalon, insan qurbanverms ayin-
lari, coza tatbiqlari va ya 6liim sonrasi badonas edilon
miidaxilolor (masalon, kollalorin kosilmosi, badon-
lorin pargalanmasi, kannibalizm vo s.) bu kateqori-
yaya aiddir. Bu ciir zorakiligin izlori ¢ox vaxt dofn
tacriibalarindos va skelet qaliglarinda 6ziinii gostorir.
Ritual zorakiliq sosial-igtisadi vo siyasi normalar
daxilindo torodildiyino goro hom do gobul edilmis
vo ya legitim siddot adlanir [6, s. 32].

Bu nov siddat zorakiligin yalniz fordi travmalar-
la mohdudlagsmadigini, onun genis sosial vo madoni
cor¢ivado basa diislilmosinin vacibliyini vurgulayir.
Travmatik yaralar vo patologiyalarin madoniyyatlo
empririk bagimi yaratmaqgla ke¢mis comiyyatlor-
do giic, nozarat, miigavimat vo etno-sosial alagolor
haqqinda dorin malumatlar olds edils bilar [7, s. 7].

Miiharibalor

Fiziki siddstin on yayilmis formalarindan biri
miiharibadir. Miiharibo giindslik hayatin bir cox
aspekting tosirli izlor qoya bilocok mogsadli siddot
noviidiir [3, s. 421]. Bioarxeoloji analizlor tarixon-
cosi comiyyatlordo miiharibsalorin kigik hocmlidon
irthocmli qirginlara qodor yaygin olduguna dair sii-
butlar oldo etmisdir [6, s. 141].

Tarixoncesi zamanlarda fordlor vo qruplar ara-
sinda bas vermis miiharibalorin baslica motivlarini
Oyronmok c¢otin ola bilor, homginin giic sahibi bir
individualin miihariba motivi, digor icma tlizvlerin-
don farqli ola biler. insan siimiik qaliglar1 iizorinda
aparilan osteoloji analizlor zamani1 miioyyon kri-
teriyalar istifads edilmoklo miiharibs ilo bagh ola
bilocok siddatin izlorins rast golinir [7, s. 10]. Onlar
asagidakilardir:

1) bas derisinin soyulmasi ils alagsli kraniumda
kasik izlori (bu, asason, intrapersonal (icma xarici
siddot) zaman1 miisahido olunur. Kosik izlori iti vo
ya kiit alatin uc hissaesindon amala golir);

2) basin kasilmasi vo par¢alanmasinin izlori;

3) kallo siimiiyiino kiit qiivvo travmast;

4) Itiucluqglu alatlorden yaranan zodolori;

Bag dorisinin soyulmasi vo ya zofor kuboku go-
tiirmok kimi bilinon siddst akt1 ilo bagh kasik izlari,
adoton kollonin otrafinda ¢evrovi olaraq, ¢cox vaxt
azololorin on ¢ox baglandigi yerlorde nazik, diiz
kesiklordon ibaratdir [7, s. 19]. Onlarin qalinhgi,
uzunlugu vo lokasiyalar1 forqli ola bilor. Bununla
yanast, dori soyulmasi heg¢ do homisa stimiikds izlor
buraxmuir. Kallonin ritualistik olaraq badondon ayril-
mas1 zamani osipital stimiikds (ksllonin arxa hisse-
si), alt conoado vo servikal onurga stimiiyiindo, hom-
¢inin uzun borulu siimiiklorin bitisma sonluglarinda
dairovi kesik izlorino rast golinir. Yaranin formasi,
kollonin yerlosmosi vo sagalmanin hansi doracods
olmas1 bioarxeologlara imkan verir ki, zodonin to-
sadiifon yoxsa gosdlo bas verdiyini, istifado edilmis
silah1, homginin siddatin icmadaxili, yoxsa icma xa-
rici oldugunu miioyyon etsinlor.

OIsirlik

Zorakiligin bir novii olan asirlik populyasiyala-
ra, modoniyyatlors, osir gotiiriilon soxsin cinsing,
yasina vo hom do osir gotiironlo arasindaki soxsi
miinasibatloro goro boyiik 6l¢iido doyisir. Bundan
basqga, modern diinyadak1 vo kegmisdoki osirlik an-
lay1s1 asir gotiiriilmiis soxslorlo neco roftar edildiyi
baximindan da forqlonir. Elitaya moxsus olmayan
bir comiyyotdo osir gotiiriilmiis soxso roftarla, hi-
yerarxik strukturlu elit comiyyatlordo gdstorilon
roftar doyiskon ola bilir. Homginin oasirlik miidde-
ti do tarixi periodlara goro doyisir, belo ki, burada
madoni vo comiyyatdaxili dinamikalar asirliyin no
gadoar uzun ¢oko bilocoyini gostoron asas faktorlar-
dir. Bozi asirlor bir ne¢o saat osirlikdo qaldigi halda,
boazilori qalan hayatlari boyunca asirlikde yasaya
bilirlor [7, s.12].

Bir ¢ox hallarda, dofn olunan soxslorin sosial-ig-
tisadi va siyasi statuslar1 dofnetma adotlorindon, for-
malarindan miisahido edils bilso do, asir gotiiriilon-
lor {i¢lin eyni metodu totbiq etmok diizgiin olmaz.
Status eyni qrup daxilinds olan soxslors aid edildiyi
halda, asirlor asir gotiiriildiiyli qrup tigiin qrup xari-
ci fordlor hesab edilirlor, buna gors do, dofnetmaya
gbro onlarin asagi vo ya yuxar statuslu oldugunu
sOylomok bir godor ¢atindir.

Kannibalizm
Bosor tarixinin biitiin xronoloji dovrlorindo rast
golinon kannibalizmin timumi fikir vo miizakirolori
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arxeoloji vo antropoloji spektr vasitosilo miixtalif vo
miibahisali sorhlor almisdir. Miiasir "kannibal" vo
"kannibalizm" adlar1 6z mongayini "Karib" s6ziin-
don gotiirmiisdiir, bu ad Ispan dilinden sohv tolaffiiz
yolu ilo "Kanib"e vo nohayat, "cannibal"a ¢evril-
misdir. “Adamyeyon” sozii ilk dofo 1492-ci ilin no-
yabrinda Xristofer Kolumbun giindsliklorine osason
Avropa leksikonunun bir hissasi olmusdur.

Kolonializm ¢aginin baslamas: ils birlikdo, kan-
nibalizm do todricon kolonial yeni diinyada siddatin
bir novil olaraq goriilmays vo qobul edilmayo bas-
ladi. Bunun baslica sobabi iso Avropadan konarda
kannibalizmls masgul olan tayfalarin Avropa diinya
goriisiine olduqca yad olmast vo onlarin “barbar”,
“geridogalmis” vo “idare edilmoyo mohtac™ popul-
yasiyalar olaraq goriilmaesi idi [1, s. 451].

Bioarxeologiyada insan siimiiklori tizarinds kan-
nibalizm izlori asagidaki olamatlorlo miioyyaon edilo
bilor [2, s.161]:

1) Fogoralorin yoxlugu - siimiik iliyi vo yagi
¢ixarmaq ii¢iin 9zilmo vo ya slimiiyiin qaynadilmasi
sobabiylo;

2) Uzun stimiiklords qirilma izlari - siimiik iliyini
xaric etmoak tigiin;

3) Biitov qorunmus skeletlords kranial kollo ba-
zasimin olmamasi - beyinin xaric edilmasi {igiin;

4) Siimiik sothino iti dasla vurulma noticosindo
yaranan dorin, genis V formali ¢apiqlar, kosik va
dogranma izlori [7, s. 20].

Yuxarida sadalanan izlor tarixéncasi zamanlar-
dan etibaron diinyanin miixtalif yerlorindon olds
edilon insan stimiik qalintilar1 tizarinds rast golinib.
Belo yerlordon Ispaniyada Tunc dévrii magarasi olan
El-Mirador, Fransada Neolit dovrii magarasi Papua-
Yeni Qvineya, Fici va digar arazilori gdstormak olar.
Bununla bels, bir ¢ox todqiqatgilar bu izlorin belo
kannibalizmi siibut etmok ii¢lin kifayst etmadiyini
va oslindo, bunu siibut edocok heg bir iz olmadigini
dostokloyirlor. Baslica sabab, eyni travma izlorinin
basqa siddot ndvloari ils do slagalondirils bilacayidir,
maosalon, siimiikdo rast golinon dis izlori heyvanlara
da aid ola bilar, vo ya diger tafonomik izlor natico-
sindo meydana golmis ola bilor.

Bioarxeoloji metodlar
Fiziki antropologlar skelet analizi zamani zo-
rakilig1 interpretasiya edo bilmok {i¢iin biomodoni
yanasmadan istifads edirlor. Bunun {i¢iin avvalco
movcud faktiki data, yoni skelet iizorindo analiz
aparilir, daha sonra material kulturanin, sosial, et-
nomadoni-iqgtisadi straf-miihitin vo dofnetma xiisu-

siyyatlarinin rekonstruksiyasi yaradilir vo sonra is9
etnoqrafik monbolors miiraciot edilmoklo hipotezlo-
rin doyorlondirilmasing baglanilir [7, s.2-4].

Skelet analizi zamani travma vo siddot izlori,
hamginin zaorbs varsa, hansi kateqoriyaya aid edil-
diyi miioyyen edilir (iti vo ya kiit alatlo bas vermo-
si). Digor miithiim mosalo tafonomik doyisikliklorin
nozors alimmasidir [10, s. 36]. Yoni travmanin an-
te-mortem (6liimdon 6nca), peri-mortem (6lim za-
mani vo ya 6lmoys sobab amil) yoxsa post-mortem
(6ltimdan sonra) yarandigini miioyyon etmok vacib-
dir [8, s. 4-5]. Digor analiz metodlar1 kimi izotop
analizi, radioqgrafik sokillondirmo, mohkomao-pato-
loji yanagmalardan da istifado etmok olar [7, s. 9].

Catinliklar vo etik yanasmalar

Zorakilq izlerini bioarxeoloji tohlil etmayin on
yaxs1 Usullarindan biri do onu arxeoloji yasayis mos-
konindon golon birbasa data ilo birlikdo dyronmok-
dir, ¢iinki yalnizca siimiiklor {izorindo travmalarin
analiz edilmasi siddatin neca va na ligiin bas vermasi
ilo bagli mohdud molumatlar vera bilor, homg¢inin,
bir-birino oxsar yaralarla naticoelonon izlorin ayird
edilmoasi do osteoloi olaraq xeyli ¢otinliklor yarada
bilor. Masalon, 6liimciil zorba ilo miigayisodo 6liim-
ciil olmayan zorbonin analiz edilmosindo ¢otinlik
burasindadir ki, sagalmis travma izlori interpretasiya
zamani1 miixtalif faktorlar sobabindon miibahisslor
dogura bilor [7, s. 3]. Olboyaxa doylis, maisot bul-
linqi vo yaxud da fordin uzunmiiddatli siddoto moaruz
qalmag1 banzar naticalarlo sonlana bilor.

Homginin torpaq altinda bas veran kimyavi pro-
seslor, torpagin skeleto tozyiqindon yaranan doyi-
sikliklor, yirtict heyvanlar torofindon siimiiklords
goriinan doyisikliklor do zorakilun daqiq interpreta-
siyasini ¢otinlosdira bilor.

Insan siimiiklori iizarindon zorakiligin bioarxeo-
loji interpretasiyast zamani mdvcud tarixi periodun
modoni va etik doyorlorini gbz ardi etmomok on va-
cib mosalalordon biridir. ilk olaraq, insan siimiiklo-
ring istor toxunarkon, istor niimayis etdirorkon vo ya
nosr etdirorkon hérmat vo ehtiramla yanasilmalidir
[7, s. 21]. ©gor miimkiindiirss, yerli icmalarla dani-
silmali vo zorakiliq adlandirilacaq akti sorh etmoz-
don 6nco onlarin moadoni perspektivlorino hormaot-
lo yanasilmalidir. Bu hal, asason, kannibalizm akti
zamani miioyyon populyasiyalarin sosial-moadoni
yasay1s vo inanc torzinde Oziinii biiruze verir. Son
olaraq isa sorh edon zaman sensasiya moagsodi dasi-
mayan, yalnizca elmi faktlara vo yanagsmalara asas-
lanan agiglamalar verilmalidir.
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Natica

Bu tadqiqat ke¢mis populyasiyalardaki zorakili-
gin bioarxeoloji yanagmalar vasitosilo neco miioy-
yon edilo, sorh oluna vo kontekstlogdirilo bilocoyini
arasdirdi. Skelet travma niimunslorini tohlil edorok
vo onlarin tapildigi moadoni vo arxeoloji kontekstlo-
11 nozors alaraq, bioarxeologlar kegmisdo fordlorin
va icmalarin yasanmis tacriibalori haqqinda doyarli
fikirlor olds edirlor. Fordlorarasi zorakiligdan struk-
tur va ritual zorakiligina qodor — insan comiyyatlo-
rinds zorakiligin miixtalif tozahiirlori vo motivlorini
vurgulanaraq bu zorakiliq formalarinin tokco fiziki
deyil, hom ds sosial, siyasi vo ideoloji strukturlar-
da dorin kok saldigina nazor salinmigdir. Homginin,
todqgiqatda zorakiligin sorh edilmosinds yarana bilo-
cok metodoloji ¢atinliklor vo etik miilahizalor do
vurgulanir. Travmalarin geyri-miioyyanliyi, tafono-
mik doyisikliklor vo insan qaliglarina miinasibatdo
modoni hassasliq kimi masalolors do nozor salinir.
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Bioarchaeological analysis of physical violence
SUMMARY
The article discusses how the concept of physi-
cal violence in past populations can be identified
through bioarchaeological approaches by analysing
human skeletal remains. It also examines the role of
bioarchaeology in the reconstruction and interpreta-
tion of physical violence. Several types of violence
are theoretically analysed from a bioarchaeological
perspective, and their connections to socio-cultural
and political causes are explored. Additionally, the
article addresses the potential challenges and misin-
terpretations that may arise during the bioarchaeo-
logical interpretation of violence.

Key words: violence, cruelty, wars, bioarchaeo-
logy, skeletal trauma, cannibalism.

XULASO

Mogalads insan siimiik qaliglar1 tizorinds kegmis
populyasiyalarda fiziki siddst anlayisinin bioarxe-
oloji yanasmalar vasitosilo agkara ¢ixarilmasindan
bohs edilir. Homginin bioarxeologiyanin fiziki sid-
dotin rekonstruksiya va sorh edilmasindoki rolundan
da danisilir. Burada siddatin bir ne¢o novii bioarxe-
oloji aspektdon nozori olaraq tohlil edilir vo onun
sosial-madoni va siyasi sobablarlo olan slagalaring
nozor salinir. Bundan basqa, zorakiligin bioarxeolo-
ji yanagmalarla sorh edilmasi zamani meydana ¢ixa
bilocak ¢atinliklor vo yanilmalara da nazar salinir.

Acgar sozlor: zorakilig, siddat, miiharibalor, bio-
arxeologiya, skelet travmasi, kannibalizm.
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TURKIYO VO ABS ARASINDA ENERJI
TOHLUKOSIZLiYi VO OMOKDASLIQ
MOSOLOSINDO SIMALI iIRAQ AMILI

Enerji ehtiyatlarina sahib olan ddvloatlorin iqti-
sadi, sosial-siyasi komponentlorina miihiim tasir
gostoron diinya sonayesinin on miihiim seqmenti
onlarin hasilati, emal1 va diinya bazarinda satigidir.
Aydindir ki, miiasir diinyada neft-qaz amili miihiim
rol oynayir vo oksar 6lkolorin daxili, xarici vo iqtisa-
di siyasotinin formalagsmasina miithiim tosir gostarir.
Amerikal1 igtisad¢1 D.Yergin ¢ox diizgiin vurgu-
lamisdir ki, “neft az qala puldur vo buna goro do
karbohidrogenlorin hasilati, emal1 vo satis1 dovlotin
siyasi strategiyasinin formalasmasi ilo six baghdir”
[6, s.16]. ABS-nin Iraqa miidaxilasini sorh edan si-
yasat¢ilorin fikrinco bununla Vasington bdolgonin
enerji resurslaria hakim olmagq istoyi ilo six bagh
idi. Ciinki miiharibodon avval ABS-nin bozi miiha-
fizokar dairoslorinin verdiyi boyanatlarda, mosslon,
vitse-prezident Dik Ceyninin Seddamin “diinyanin
enerji tochizatinin aksoriyystine nozarati alo kegir-
mak ti¢tlin kiitlovi qirgin silahlarindan ibarat nohong
arsenal qurmasina” dair boayanatt buna inananlarin
sayint artirmigdi [9]. Beloliklo miiharibonin asas
sobabi ABS-nin regionun enerji resurslarina no-
zarat idi. Enerji tochizatinin fasilasiz saxlanmasinin
Amerikanin prioritetlori arasinda oldugunu etiraf et-
mok lazim olsa da, bu prioritetin Iraq miiharibosinin
baglanmasinin yegana sabobi oldugunu sdylomok
diizgiin olmazdi. Belo ki, ABS miibarizo aparmadan
diinya enerji bazarlarinda vo qiymatlorindo hokm-
ranliq edo bilordi. Lakin ABS sirkstlorinin miihari-
badan avval uzun illor Iraqin enerji bazarmdan ko-
narda galmasi fakt1 onlarin Bus administrasiyasina
tosir etmok imkani oldo etmosino yol agmisdir. Bu
¢orgivada, Iraqin enerji gaynaglarma nozarot, mii-
hariboni baslatan sobab olmasa belo, ABS rohbor-
liyinin miiharibadon sonraki Iraqda apardigi ton-
zimloma siyasotindo miihiim prioritetlorindon birina
cevrilmigdi. Belslikla, enerji ehtiyatlarii saxalon-
dirmak yolu ils enerji ehtiyacin1 6domayi vo xari-
ci asililigl azaltmagi hadofloyon Tiirkiyonin enerji
siyasati bu yaxinlagmani tomin edon harokatverici
qiivvalordon biri olmusdur.

Qeyd olundugu kimi Yaxin Sorq regionunda
diinya neft vo tobii qaz ehtiyatlarinin 65%-1 yerlosir.
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Bunlarm togriban 11%-i Iraq torpagindadir vo 2003-
cii ildo ABS-nin isgalindan sonra tam hasilat poten-
sialina ¢atmasa da, neft ehtiyatlarina goro diinyada
ficiincii yeri tutmusdur. Lakin Iraq miiharibasi ABS
vo miittofiglorinin ehtiyac duydugu hoyati enerji re-
surslarin1 vo onlarin diinya bazarlarina daginmasini
tohliiko altina qoymusdu. Ciinki miiharibo zamani
vo ondan sonra diinyada neft va tobii qazin qiymo-
tinin 30 dollardan 75 dollara yiiksalmasine baxma-
yaraq Iraqda hasilat azalmigdi. Miiharibadon avval,
yani 2002-ci il statistikasina goro giindoalik hasilat
2,2 milyon barel oldugu halda, 2006-c1 ildoki hasi-
lat holo do miiharibadon avvalki dovra ¢ata bilma-
migdir. CIA World Factbook 2006 hesablamalarina
goro, Iraqin tasdiqlonmis neft ehtiyatlar1 112,5 mil-
yard barel, tobii qaz ehtiyatlar1 iso 3,115 trilyon ba-
reldir [3].

Olkodoki neft hasilatinin zoiflomasine sobab olan
digor problem S.Hiiseynin iyirmi illik diktatorlugu
dovrii vo BMT-nin 13 ildir totbiq etdiyi sanksiyalar
olmusdur. Illordir morkozlosdirilmis totalitar idara-
cilikdon sonra ABS-nin isgali ilo 6lko daxilindo ge-
nis bir tohliikosizlik boslugu yaranmisdi. Nozaroti
tomin etmak tli¢lin koalisiya qlivvalarinin geyri-kafi
olmasi, iraqda Koalisiyanin Miivaqqati Administ-
rasiyasinin qanunlart vo comiyyoatds legitimliyini
totbiq etmok solahiyyatinin olmamasi, silahli bir-
losmalarin mévcudlugu kimi problemlarin olmasi
ilo yanas1 iraq ordusunun logvi, etnik vo mozhaob
ayriliglart da bunda tosirli olmusdu. Bels ki, ABS
nozarati altinda yaranan tohliikssizlik boslugunu
Iraqin yeni ordusu vo polisi ilo doldurmaq cohdlori
natica vermomigdir. Ciinki ABS kifayat qodor iraq-
i yetisdirmaklo probleminin 6hdesindon golmok
miimkiin olmamuis, ¢iinki onlar arasinda etnik vo
mozhob qiitblogmolori, homg¢inin zaman-zaman is-
galc1 qiivvalorlo amokdasligdan imtina etmolori da
daxilds problemlors sobob olmusdur [13].

Iraqda bohranin yaranmasi Al-nin enerji siyaso-
tino do monfi tosir gdstarmisdi. Belo ki, Al diinyada
enerji istehlaki on ¢cox olan regionlardan biri olsa da,
enerji resurslart baximindan kifayat qodor imkanla-
ra malik deyildir. Enerji idxalinda resurs miixtolifli-
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yinin yaradilmasinin vacib oldugunu nozoro alsaq,
Al {iciin Iraqmn shomiyyoetli potensialindan istifado
edilmasi vacib sortdir. Koalisiya qiivvelorinin Iraqi
isgal etmasi ilo 6lkodoki neft yataglar1 vo neftayirma
zavodlarimin ABS-nin nozaratino kegmasi ilo Boyiik
Britaniyadan basqa miihiim Avropa o6lkalorinin bu
yataglardan istifado etmosino miioyyon gadagalar
goymusdur. Bu dovrdo Fransa da daxil olmaqgla
boyiik neft sirkotlorinin Soddamin hakimiyyati za-
maninda Iraqla neft miiqavilolorino xitam verilmis,
BMT-nin 1483 sayli gotnamosi ilo Iraq neftinin
idxalina dair baglanan ovvolki sanksiyalar aradan
qaldirilmis, neft sirkotlorinin idxal hiiquqlar1 logv
edilmisdir [8]. Bu da Avropanin nefto olan tolobati-
nin 1/3-nin, tabii qaza olan tolobatinin isa 40%-nin
Rusiya torofindon tomin edildiyi bir dovrdo Rusiya-
dan enerji asililiginin artmasina sobob olmusdur.
E.Todd ABS-Avropa miinasibatlorinin otrafl
tohlil edorok yazirdi: “2001-ci il 11 sentyabr ha-
disolorindon sonraki ilk giinlorde avropalilar arasin-
da Amerikaya qarsi homroylik hissi hokm stiriirdii.
Bununla belo, ABS-nin terrorizmlo miibarizasi, me-
todlar1 ilo somorasiz vo mogsadlorinin aydin olma-
masi son noticods Al vo Birlosmis Statlar arasindaki
miinasibatlordo ciddi antaqonizmi iizo ¢ixarmigdi”.
Bu fikri davam etdirorok E.Todd geyd edir ki, ABS-
nin monopoliyasina son qoymagq iigiin Al, “Boeing”
toyyarasinin istehsal etmoyi vo global peyk naviqa-
siyas1t “Galileo” layihosini igo salmisdilar. E.Todd
burada bir seyi geyd etmoyi do yaddan ¢ixarmirdi
“avropalilar holo Amerika ilo inteqrasiya (bu, Avro-
pada milli dovlotin sonu demok olardi) vo miistoqil-
lik arasinda son se¢imi etmayiblor” [14, s.195].
Onu da geyd etmoliyik ki, iraq miiharibasindon
on ¢ox faydalanan 6lkolordon biri Rusiya olmusgdur.
Miiharibo sobabi ilo artan neft vo tobii qaz qiymaot-
lorindon boyiik golir oldo etmoklos yanasi, ABS-nin
niifuzunu itirmasindon do siyasi fayda oldo etmisdi.
Iraq kimi miihiim tochizatcinin enerji bazarlarina
gozlonildiyindon daha az neft todariik etmosi Ru-
siyaya Ustiinliik vermisdir. Rusiya 2005-ci ildo neft
ixracindan toxminon 122 milyard dollar golir aldo
etmisdir ki, bu roqgom 2001-ci ildoki (39 milyard dol-
lar) miiqayisodo xeyli artmisdir [5]. ABS-nin Iraqda
diisdiiyii ¢ixilmaz voziyyotdon Rusiya hom do siyasi
vo psixoloji tistiinliik oldo etmoal imkan1 qazanmigdi.
Qlobal giic olaraq Iragda ABS-nin ¢arasiz gqalmast,
orob dlkolorindo artan nifrot vo reaksiyalar "soyuq
miihariba" dovriinds oldugu kimi Rusiyanin balans-

lagdirict faktor olma sansini artirmisdir. Masalon,
Rusiya Tiirkiyonin Simali Iraqla bagl narahatligina
osaslanaraq hokumaot vo ictimaiyyat qarsisinda siya-
si movgeyini giiclondirmoys calisirdi. Rusiya rosmi
cixisinda Iraqda asayisi tomin etmok vo onun orazi
biitovliiyiinli gorumagq istodiyini bayan edorok rosmi
Moskvanin dinc vo mehriban bir goriiniisiinii tog-
dim etso do, Iraqda uzunmiiddatli miinaqgise miihiti
Rusiyanin maraqlarina uygun bir voziyyat yaradirdi.

Rusiyanin xarici islor naziri I.S.Ivanovun sozlori
ilo desak, “Rusiya Yaxin Sorqds beynolxalq birliyin
digor iizvlori ilo birlikdo ona lazim olan odalatli,
tohliikesiz diinya istoyir” [7, s.45-46]. Bu soraitdo
Rusiya, siibhosiz ki, Iraqdaki horbi omaliyyatlarin
formal oleyhdarlarinin, o climlodon Fransa vo Al-
maniyanin torofdarlarindan birino ¢evrilo bilordi.
Hom do Rusiya 6z maraqlar1 namino “iraqa edilon
tozyiglorin” artirilmasinin vacibliyini vurgulayirdi.
Bu sobobdon da, Rusiya Iraq mosolosini miizakiro
edorkon Tohliikosizlik Surasinda veto hiiququndan
istifado etmok istomadiyini agiq sokildo vurgula-
misdi. Ustolik, Fransanin TF-1 telekanalinm miix-
birinin “Amerika gofildon Rusiya-Fransa-Almaniya
blokuna gars1 horokot etmok qorarina golorso™ rosmi
Moskva hanst addimlar atacagi ilo bagli sualina Ru-
siya prezidenti agiq sokildo cavablandiraraq deyirdi:
“Biz islomirik kimaso qars1 vo ya noyaso gora. Belo
olan halda koskin beynolxalq bohrani siilh yolu ilo
hall etmok tigiin hogigoton iimid edirik ki, royimiz
dinlonilocokdir” [7, s.47].

Digor torafdon Iraqmn isgali ilo pozulan regional
tarazliglarda Iran 6n plana ¢ixirdi. Belo ki, Iran-A-
BS gorginliyi miithiim neft noqli morkozlorindon
biri olan Fars korfozinin tohliikosizliyini risko at-
mas1 miimkiin idi. iran Fars kérfazindoki 6lkolordo
yasayan sio ohaliyo tosirindon istifado edorok, bu
Olkolordo geyri-sabitlik yaratmaqla 6z siyasotini
hoyata kecirmoyo calisir. Digor torofdon iso isgal
olunmus Iraqda olverisli miihitdon istifads edon ra-
dikal toskilatlar ABS-nin miittofiqi olan neft hasil
edon Glkolorin tohliikosizliyini tohdid edo bilocok
soviyyayo golib catmigdir. Oslindo neft vo tobii qaz
obyektlorinin tohliikasizliyinin tomin edilmosindo
cotinliklor bu obyektlori hiicumlar {i¢iin colbedici
edirdi. Noticodo boru komorlori, neftayirma zavod-
lar1 vo quyular terror hiicumlari, siyasi geyri-sabitlik
vo sosial qarisigliglar zamani tooctiblii deyildir ki,
hiicuma moruz qalmisdilar

Ononovi olaraq miirokkobliyi xarakterizo olu-
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nan iraq-Suriya miinasibetlorino golinco, Bagdadda
rejim doyisikliyindon sonra da onlar 6zlinomoxsus
monfi xiisusiyyatlorini saxlamisdir. Qeyd olundugu
kimi, 2003-cii ilin aprel ayinda S.Hiiseyn rejiminin
devrilmosi Suriya torofindon narahatligla garsilan-
migdir. Moshur tadqigatgr Q.Mirskinin fikrinco, Su-
riya prezident B.Osad belo olan voziyyatdo ¢atin di-
lemma qarsisinda qalmisdi [12, s.100]. Ciinki Iragda
k&hno rejimin devrilmasi Suriyanm Simali iraqdaki
enerji layiholorindo olmasini ¢otinlosdirirdi. Lakin
rosmi Domosq 6lkodoki siyasi voziyyati nozoro al-
magqla tam tocrid voziyyatindo olmaqla ABS ilo gar-
stdurmaya gedo bilmozdi. ABS Dévlot Departamen-
tinin Suriyanin beynolxalq terrorizmi himays edon
Olko kimi “qara siyahisi”na daxil etmasi vo onun
gondarma “demokratik dovlstlor’lo yaxinligi rejim
iiciin ciddi siqnal olmusdu. Iraq omoliyyat: basa
catdigdan sonra ABS prezident C.Bus Domosqo
xobordarliq edorok bildirmisdi ki, “o, ABS vo onun
koalisiya torofdaslari ilo omokdasliq etmoli vo agir
horbi cinayotloro géro mosuliyyat dasiyanlari: Baas
Partiyasinin {izvlorini vo horbi cinayotkarlari sigina-
caq vermomolidir, onlar masuliyyato colb edilmali-
dir. Umid edirik ki, suriyalilar bu sézlorin monasini
anlayarlar”[4, s.110]. Onu da geyd edok ki, ABS-nin
miidaxilosi ilo 2003-cii ilin aprel ayinda iraq miiqa-
vimot qiivvalorini aciq sokildo dostoklodiyino goro
Suriyan1 “cozalandirmaq™ tigiin Korkiik-Boniyas
neft komori ilo Iraq neftinin noqli dayandirilmigd.
Tirkiyonin iso miiharibodon sonraki dovrdo neft
hasilatinda nozordo tutulan hodsfloro nail olmasi
miimkiin olmamisdi. Ciinki boru komarlarinin, neft
quyularinin vo neft emali zavodlarindaki toxribatla-
rin noticasi olaraq Iraqda neft hasilatinin azalmasi
Tirkiyonin istoklorinin qarsisini almis olmusdur. Bu
voziyyat nainki iraqda, eloca do diinya bazarlarinda
neft mohsullarinin bahalasmasina sabab olmusdu ki,
noinki 6lko iqtisadiyyata hotta regiondaki dovlatloro
do monfi tosir gostormisdi. Noticodo 6lko daxilindo
isgalg1 qlivvolora garst monfi reaksiya yaranmis-
d1 ki, bu da 6lkodo etnik qarsidurmalara yol agmis
olurdu. Lakin Tiirkiyonin prezidenti R.T.Ordoganin
Orbilo sofori zamani ikitoraofli olagolordo “qirilma”
yaradacaq digor miihiim hadiso Kiirdiistan Regional
Rohborliyinin Tobii Sorvatlor naziri Asti Havramini
ilo goriisii olmusdur. Bu goriislo Ankaranin Orbilo
enerji maragl ohomiyyetli dorocodo artmaga basla-
d1. iki 6lko arasinda enerji olaqolori 2012-ci ilo qo-
dor davam etmisdir. Cilinki Tiirkiyonin ucuz enerji

tapmaq, Rusiya vo Irandan enerji asilihigini azalt-
magq, regionun enerji transfer morkozino ¢evrilmok
siyasoti Ankarani siirotlo Orbilo yaxinlagdirmisdir.
Suriya votondas miiharibasi kontekstindo Ankara
ilo Bagdad arasinda gorginliyin artmasi vo 6lkonin
¢imalima PKK-nin hiicumlarinin giiclonmoasi enerji
tohliikosizliyino olavo edildikdo, Ankaranin Orbillo
miinasibatlorine ciddi tosiri 6z oksini tapmis olmus-
dur. Biitiin bunlarin naticosidir ki, 20 may 2012-ci il
tarixindo Tirkiyonin energetika naziri Taner Yildi-
zin sofari zamanm morkozi iraq hkumatinin razihig
olmadan Kiird Regional Rohbarliyinin Tobii Sorvot-
lor Naziri Asti Havrami ilo miixtolif enerji sazislori
imzalamisdir [1]. Bu razilasmalara osason Kiirdiis-
tan Regional Rohborliyinin nozarot etdiyi orazilor-
don giindoalik bir milyon neft vo tobii qaz ehtiyatlari-
nin Tiirkiys lizorindon 6tiiriilmasi nozords tutulurdu.
Bunun naticosi idi ki, 2014-cii ilo godor Orbil Anka-
ranin on miithiim enerji torofdasina ¢evrildi vo "Orab
bahari"ndan sonra tarazliglarin doyisdirildiyi Yaxin
Sorqds olagolorin on yaxsi sokildo hoyata kegirildi-
yi aktyor statusuna yiiksoldi. Ankara ilo Orbil ara-
sindaki bu ciddi yaxinlasma PKK maosalosindo do
Oziinii gostordi. Lakin Orbilin dostoyi ilo Ankara
2012-ci ilin sonunda boélgads yeni siilh prosesino
basladi. Bu proses ¢or¢ivosindo PKK silahlilarinin
geri ¢okilocoyi nozordo tutulurdu.

Basqa bir masalo iso budur ki, ABS-nin iraqmn
neft sorvotlorindon istifado edorok bu 6lkoni bir
yerdo saxlaya bilocoyi fikri indiyoadok praktikada
ugurlu olmamisdir. Belo ki, 6lkodo siinni arablorin
iistiinliik toskil etdiyi bolgolordos neft va tobii qaz eh-
tiyatlar1 yoxdur. ABS-a goro bu onlarmm kiirdlor vo
siolorlo birlikdo yasamaga razi olacagi ehtimalini
yaradirdi. Belo ki, ABS-nin bu istoyi ilo sézligedon
iqtisadi “miikafat” yalniz rasional hesab edilo bilon
siyasi miihitlords va liderlorin istirak ilo funksional
ola bilordi. Lakin hadisalorin goldiyi morhoalods vo
Iraqdak1 mozhablorarasi miinaqiso miihitindo bu la-
hiyonin miizakirs oluna bilocoyi miihit yox idi. Ciin-
ki neft ehtiyatlarinin comlosdiyi bolgoloro faktiki
nozarat edon vo ya nozaroti olo kegiro bilocoklorini
hiss edon sio arablar, eloco do kiirdlor ¢ox vaxt siinni
orobloro garst omokdasliq etmoklo 6lkonin biitovlii-
ylnii qorumaq ticiin kifayot qodor havasli deyildirlor.
Bu sobobdon do enerji sahasindo xarici bir 6lko olan
Tiirkiyonin diversifikasiya siyasati naticosindo forg-
li tochizat¢ilardan vo marsrutlardan enerji tochizati
iiciin vacibdir. Bu ¢or¢givads, Iraqin Tiirkiyonin ener-
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ji tohliikoesizliyi baximindan ohomiyysti hom neft,
hom do tobii qaz idxalina alternativ formasi ilo olaqo-
dardir [10, s.54]. Belo ki, Tiirkiyonin neft idxal etdi-
yi 6lkolor arasinda Iraqin pay1 son illordo artmis vo
2015-ci ildon bori 46 faizo yliksolmisdi [16]. Ciinki
Iraqin neft hasilat1 vo tranzit infrastrukturunda edilo-
cok investisiyalarin ardindan demok olar ki, 6lkonin
ixrac giicli yenidon artmigdir. Tobii gazda mdvcud
tutum mohduddur, lakin ixrac potensiali yiiksokdir.
17 trilyon kubmetr siibut edilmis tobii qaz ehtiyati
ilo diinyanin 12-ci yerdo duran Iraq, 2017-ci ildon
ixracat asagi1 diisorok comi 1,1 milyard kubmetr ol-
musdur [2]. Movcud istehsal va ixrac infrastrukturu-
nun qgeyri-adekvat olmasina baxmayaraq, Qarb ii¢lin
Iraqin ehtiyatlar1 vo Tiirkiyo ohomiyyoatli bir todariik
monboyi kimi goriiliirdii. Ancaq iraqmn siyasi qurulu-
sundaki “tixanmin” yaratmis oldugu problemlor vo
2014-cii ildo yaranan ISID tohliikesi sobabindan qisa
layihoalorin hoyata kegirilmasindo maneo olmusdur.
Tirkiyonin cografi baximdan yaxin oldugu bol-
golordon biri olan Yaxin Sorqdo 6z maraglaria zidd
strategiyalarm olmasi1 (Folostin, Iraq vo Iran kimi
Olkolorlo olagolori) uzunmiiddotli perspektivdo An-
karanin miihiim neft vo tobii gaz planlarini alt-ist
edirdi. Clinki enerji noqli xotlorinin basqa 6lkalorin
orazisindon ke¢mo ehtimal1 Tiirkiyonin sleyhino idi.
Yaxin Sorq Tiirkiyonin tosir cografiyasi daxilindo
oldugu halda, onun buradaki 6lkolorlo olagolori gii-
nii-giindon zoifloyir. Bununla belo, rosmi Ankara ¢a-
lisirdi ki, Yaxin Sorqin enerji resurslarinin Avropaya
satan distribiitor 6lko Tirkiyo olsun. Belo ki, Fars
korfozinds diinya neft yataglarinin toxminon 60%-1
movcuddur. Soudiyys Orabistant 20% neft ehtiyati
ilo diinyanin on bdyiik neft istehsalcisi olsa da Iran
diinya tobii qaz ehtiyatlarinin 15%-na, Iraq isa 12%-
no malikdir. Buna géra do Tiirkiya ABS-nin Iraq si-
yasatindo konarda qalmaq istomirdi. Ciinki Tiirkiyo
enerji ehtiyatlarinin Qoarb bazarlarina tohliikosiz ix-
racatinda asas tranzit yolu olmaq istoyi onun regi-
on siyasotindo prioritet moasalo olmusdur. Bu hom
do Tiirkiyoni “morkozi dovlot” olmaq yolunda ma-
neolori aradan qaldirmis olacaqdir ki, buna goro do
rosmi Ankara Vasington ilo yaxin miinasiboatdo qal-
maga calisirdi. Digor torofdon iso Tiirkiyo bir seyi
anlayirdi ki, ABS dostoyi olmadan regionda siilh vo
sabitliyo nail ola bilmoyacaok, bu sobabdon do simal
vo conub istigamoatinds tohliikosiz naqlini inkisaf et-
dirmok ti¢lin ABS-Tiirkiye miinasibatlorin normal-
lagmasi regionun golocayi tiglin sort olmusdur.

Aparilan arasdirma naticosindo onu geyd etmok
olar ki, Turkiyonin son 10 ilds regionun enerji ehti-
yatlar1 ilo bagh ciddi addimlar atmaq imkani olma-
migdir. Digar torofdon Iranin regionda irrigasiya vo
enerji sahasindo bir dovlot kimi foaliyyat gostordiyi
miisahido edilirdi. Yoni Tiirkiyonin yerino bolgo-
do yaranan bosluglar1 basqa dovlotlorin doldurma-
s1 miimkiin idi. Hazirda iso demok olar ki, Iraqda
vo simalinda 6zal sirkotlorin foaliyyati iigiin cox da
uygun miihit yoxdur. Bolgodoki geyri-miioyyaonlik
davam etdikco bu miimkiin olmayacaqdir. Bu da
Tirkiys sirkotlorinin qisa miiddotds bolgoys qgalict
vo irimiqyash sormaya qoymasinda ¢otinliklor yara-
dir. Lakin bu vaziyyati yalniz manfi cohot kimi gor-
mok diizgiin deyildir. Ciinki Tiirkiyonin 6zal sekto-
ru geyri-sabit miihito vo Iraqdaki kimi problemlora
Oyrogsmomisdir. Bu sobobdon ABS vo yeni qurulan
[raq rohborliyinin aparacag iqtisadi siyasot natico-
sindo ortaya ¢ixacaq imkanlardan ohomiyyatli pay
almaq miimkiin olmasi geyri-miimkiindiir. Amma
bunlara baxmayaraq Qorb sirkotlori ii¢iin yaranan
cografi mosafo, madoni forqlor vo rogabot faktorlari
Tirkiyo sormayasi iigiin bir {istiinliik idi. Bununla
yanasi, rosmi Ankara vo Bagdad arasindaki miina-
sibatlorin ohomiyyatli bir siitunu Tiirkiyonin Iraqa
enerji yatirimlaridir. Bu baximdan iraqin simal his-
sosi Tiirkiya ligiin colb edon bir bolgoya ¢evrilmisdir
[11, 5.102]. Ciinki qeyri-sabitliyo malik olan iraqda
risklorin miigabilinds Qorb dovlatlori {i¢ilin 6n plana
cixan Tirkiya, onlarin investorlari {i¢lin genis enerji
investisiya imkanlar1 tomin eds bilocokdir. Bundan
basga Vasingtonun tozyiqlorino baxmayaragq iki 6lko
arasinda omokdaghigin digor vacib sahasi Tiirkiyo-
don Iraqa elektrik enerjisi ixracidir. Tiirkiyo, infrast-
ruktur problemlori olan Iraq iigiin elektrik enerjisi
ehtiyaclarin1 qarsilamaqda miihiim aktor kimi 6n
plana ¢ixmis vo qonsusunun birtorafli enerji ixraca-
tina bir tarazliq gotirmisdir.

Yuxarida gostorilonlori nozoro alaraq onu da
geyd etmok olar ki, Tiirkiyo noyin bahasina olursa
olsun Iraqla miinasibetlorini borpa etmolidir. Ciinki
[raqdan gotirilon neft, sorhod ticarati, boru komorlo-
r1 Tiirkiys igtisadiyyatinin mithiim siitunlaridir. Bu
1sdo ABS-nin yardimina ehtiyaci vardir. Ciinki Tiir-
kiyonin enerji ehtiyatlarin1 daha uzaqlardan baha
giymoto idxal marsrutlart ilo doldurmaga calisma-
s1 1so Olko iqtisadiyyatina monfi tosir gostormosi
miimkiindiir. Bundan olave, Iraq dovlotino totbiq
edilon embarqoya goro 36-c1 paralel iizorindoki qga-
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dagan olunmus orazi 6lkonin conub-sorqindo iqtisa-
diyyata vo sorhad ticarating tasir edon terror miihiti
yarada bilordi. Bu sobabdon Tiirkiya Iraqin orazi bii-
tovliytlinii dostokloyir vo bu isdo ABS-nin yardimi
ilo faal olmaga ¢alisirdi. Tiirkiyo Iraqla miinasibot-
larina uzunmiiddatli vo hadaf 6lko kimi baxmalidir.
Istor pargalanmus, istorso do birlosmis Iraq olsun,
hor ciir soraitdo bu 6lko ilo enerji ticarotini davam
etdirmok Tiirkiyonin milli maraglarina uygundur.
[raqin ABS vasitosi ilo Tiirkiyoya tosis etdiyi enerji
olagosi, hom onun miihiim enerji istehlakgist kimi
formalagmasina kdmokg¢i olacaq, hom do rosmi An-
kara Vasingtonun komokliyi ilo diinya bazarlarina
enerjinin tohliikosiz daginmasinda bir dohliz olmaq
iddiasimi reallagdirmis olmasi1 miimkiin idi. Bagqa
s0zlo, ABS vo Tiirkiyo hom enerji tolobatina, hom
do Iraqin tranzit tohliikesizliyina tohfa vera bilocok
kritik regional torofdasdir. Bunun ii¢iin hor iki dov-
latin Iraqla bagli “dévlot siyasoti” bolgadoki kiirdlor
vo PKK ilo bagli bir-biri ilo ziddiyyat togkil etmomo-
1i, biitovliikde nazordon kegirilmalidir. Bu ¢ar¢ivado
[ragda demokratiya vo azad bazar nizami vurgula-
narkon, ABS demokratiklosmo prosesinin davam
etdirmolidir. Iraq siyasotlorindo hor iki dévlot ara-
sinda fikir ayriliglar1 aradan qaldirilmali vo strateji
planlagsdirma 6zal sektor da daxil olmagla biitovliik
gostarmolidir. Belo ki, Simali iraq uzun illor prob-
lem bolgosi olaraq galacaq vo Tiirkiys {i¢iin yasa-
maq problemina cevrila bilor. Strateji inkisafa goti-
rib ¢ixaracaq belo bir xroniki problemin 6hdosindon
golmok vo miibarizonin maya doyorini azaltmaq an-
caq giiclii siyasi irado, funksional togkilatlanma, ki-
fayot godor biidco vo ixtisasl kadrlarla miimkiin ola
bilordi. Bu ¢oar¢ivado, istor ABS, istorso do Tiirkiyo
[raqda strategiyalar1 koordinasiya edocok va siiratli
gorarlar alaraq hoyata kegirocok daimi bir struktur
yaradilmasina ¢aligsmalidirlar.
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XULASO

Yaxin Sorq siyasi strukturlarin siirotlo doyisdiyi
vo buna goro do son bir neg¢o ildo siyasi qarsidur-
malarim hokm siirdliyii cografi bolgo kimi segilir.
Xiisusilo, son bir ne¢o ildo Suriya votondas miihari-
bosinin yaratdigi qeyri-sabitlik, Iraq vo Suriya Islam
Dévlotinin (ISID) bélgodoki vilayatlori olo kegir-
mosi vo neft emali zavodlart {izorinds hékmranli-
g1 qurmasi hom siyasot, hom tohliikosizlik, hom
do enerji tohliikasizliyi baximindan Tiirkiyoys tosir
giiciino malik bir platforma yaratmaqdadir. Xiisusilo
2014-cii ilin iyun ayindan etibaron Suriya vo Iraqg-
da bir cox neft yatagma nozaroti olo kegiron ISID
Iraqmn vo biitiin bdlgonin enerji monzarosini yenidon
formalasdira bilocok bir giic olaraq Tiirkiyonin toh-
liikosizliyini vo dolayist ilo enerji tohliikosizliyini
tohliiko altina ala bilocok sortlori do 6zii ilo gotirdi.
Bu aragdirmanin moqsadi ABS - Tiirkiyo arasinda
enerji ortagligini vo onun golocoyini son hadisalor
is1ginda tohlil etmokdir.

Acar sozlor: enerji tahliikasizliyi, Simali Iraq, Tiir-
kiya, foD.

The Northern Iraq factor in energy security and
cooperation between Turkey and the US

SUMMARY

The Middle East is notable for its quickly shif-
ting political institutions, which have resulted in
political crises in recent years. In particular, the
instability caused by the Syrian civil war in recent
years, the Islamic State of Iraq and Syria's seizure
of provinces in the region, and the establishment of
dominance over oil refineries are providing Turkey
with a platform from which to influence politics, se-
curity, and energy security. ISIS, in particular, has
taken control of several oil fields in Syria and Iraq
since June 2014, posing a threat to Turkey's security
and, as a result, energy security, as a force capab-
le of reshaping Iraq's and the region's energy lan-
dscapes. The goal of this study is to examine the

US-Turkey energy collaboration and its prospects in
light of current events.

Keywords: Energy Security, Northern Iraq, Turkey,
1SIS.

®akTtop CeBepHoro Upaka B 3HepreTudeckoi
0e30MacHOCTH M COTPYIHNUYECTBE MEKIY
Typuueii u CIIIA

PE3IOME

bmvxanit Boctok oTinmyaeTcst ObICTPO MEHSIO-
HIUMHCS TTOJTUTHYECKUMU WHCTUTYTAMHM, YTO IMPH-
BEJO K TMOJUTHYECKUM KpHU3HCaM B TOCIIETHUE
roasl. B wacTHOCTH, HecTaOMIBHOCTb, BBI3BaH-
Hasi Tpa)KJaHCKOW BOHON B CHpHHM B MOCIEIHUE
roapl, 3axBarT HMcmamckuMm rocynmapctBom HMpaka
n Cupuell NpoBUHIUM B PETHMOHE, a TaKXKe ycTa-
HOBJICHHE TOCIIOACTBA Haja HedTenepepadarbiBa-
IOLUMU 3aBOJIaMU NpeAoCcTaBiaoT Typuuu miar-
dbopmy ISl BIUSHHUS HA TOJMTHKY, O€3011aCHOCTh
U JHEpPreTHyeckyro 0e30macHocTh. B uacTHOCTH,
NT'NJI B3s1 1OA KOHTPOJIb HECKOJIBKO HE(DTIHBIX
Mectopoxkaennii B Cupun u Upake ¢ urons 2014
roja, mpeacTaBisis yrpo3y OesomacHoctu Typruu
U, KaK CJIeICTBHE, YHEPreTHUEeCKON 0e30MacHOCTH,
KaK CWJa, CIOCOOHasi M3MEHUTh YHEPreTHYeCKuil
nanamadt Mpaka u pernona. llenpro qanHHOTO HC-
CJIeIOBaHUS SBIIAETCS U3yUYEHHUE DHEPreTHUYECKOTO
corpyauuuecta CIIIA u Typuuu u ero nepcrnek-
TUB B CBETE TEKYLIUX COOBITUH.

KaloueBble ciioBa: owuepeemuueckas 0Oezonac-
nocmo, Cesepnwiti Upaxk, Typyus, UT'UJI.
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QAFQAZ ALBANIYASININ OHALISI
(ITI-VII OSRLOR)

Giris

Qafqaz Albaniyas1 Sorqi Qafgazda yerloson vo
miithiim cografi vo tarixi ohamiyyati olan bir regi-
on olmusdur. Bu orazi tarixon miiasir Azarbaycan,
Giirciistan vo Dagistanin bir sira orazilorini ohato
etmis ¢oxlu tayfalarin vo etnik qruplarin maskunlas-
dig1 madoniyyatlorarast morkaz olmusdur. Qafqaz
Albaniyasimin cografi mévqeyi strateji ohomiyyato
malik idi. Ciinki bu region Xazar donizinin sahilin-
do yerlosirdi, istor ticarat yollarinin, istorss do hoarbi
miinaqisalorin ke¢diyi bir orazi kimi hom Qorb, hom
do Sorq madaniyyatlori ils six alagoys malik olmus-
dur. Bu regionda ayri-ayr1 xalglar arasinda moadoni
v ticarat alagolori moveud idi, eloco do harbi vo
siyasi miinasibatlor qurulmusdur. Qafqaz Albani-
aysinda yalniz albanlar deyil, o climlodon miixtolif
etnik qruplar moskunlagsmisdir. Bunlara kaspilar,
utilar, ¢ilbloar, leqlor, saklar, kangorlor vo basqalarini
aid eds bilorik. Bu miixtalif etnik qruplar 6zlorino
moxsus olan dillori, madoniyyatlori vo sosial quru-
luslart ilo six olagodo olmusdur. Moaqalods Qafgaz
Albaniyast orazisindo moskunlagmis bu xalglarin
etnik qurulusu, elaca do regionun cografiyasi, tarixi
va bu xalqglarin bir-biri ils alagoalari tadqiq edilmis-
dir. Bu region hom sosial, hom da cografi cohatdon
zangin madoniyyato malik olmusdur. Orazids bas
vermis tarixi proseslor Qafqaz Albaniyasinda ohali-
nin inkisafin1 vo bu comiyyatds etnik miixtalifliyin
rolunu formalasdirmisdir. Bu kontekstdo moagalonin
mogsadi Qafqaz Albaniyasinin ayri-ayri etnik qrup-
larinin sosial-strukturlarini, hayatini, madaniyyati-
ni, eloca do bu xalqglarin arasindaki qarsiligh tosiri
1s1qlandirmaqdr.

Tarixi va cografi vaziyyati

Qafqgaz Albaniyasinin qadim vo erkon orta osr-
lar dovriindaki siyasi sarhadlori va arazisinin tadqiq
edilmosi Qafqaz Albaniyasinin tarixinin Syronil-
mosinda ¢ox bdyiik ohomiyyasti olan miibahisali
vo miirokkab bir mosaladir. B.Dorn, A.Yanovski,
Z.Yampolski, V.Tomasek, V.Leviatov, S.Yusikov,
A Krimski, A.Novoseltsev, K. Trever, T.Papuasvili,
D.Musxeligvili, K.9liyev, T.Mommadov kimi bir

UOT 930.85
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.581
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Institutunun doktorant:

E-mail: aida.teymurova99@mail.ru
Oreid id: 0009-0002-0075-6871
cox toadqiqat¢ilar torofindon Qafqaz Albaniyasinin
godim vo erkon orta asr dovrii sorhodlori vo orazisi
problemi arasdirilmisdir. Erkon orta osr yazili mon-
bolorindo Qafqaz Albaniyasinin erkon orta osrlor
dovriindaki sorhadlori vo orazisi barade miixtolif
molumatlar mévcuddur. Erken orta asr yazili man-
balsi olan Yeqise [18, s.3], Favstos Buzand [46,k.
IV], Ananiya Sirakasi [39, s.17], M.Xorenasi [38
k.II, fas.8, s.12, 51], o climlodon erkon orta asr alban
tarixgisi M. Kalankatli [37, k.I, fos.4,s. 5] torofin-
don geyd edilmisdir ki, Albaniya orazi baximindan
simalda Boylik Qafgaz daglarinadok uzanmais, elo-
co do Sarmatiya ilo olagolonmisdir [33, s.28,184].
F.Buzand [46, k.V, fas.12], A.Sirakasi [39, s.17, 19,
20] vo L.Parpesiyo [26, fos.33, 5.42] goro Qafqaz
Albaniyasi conubda Paytakaran, Mugan vo Mil do
daxil olmaqla Kiir-Araz ¢aylar1 qovsaginadok uzan-
migdir [33, 5.29, 184]. Sorqds iso Qafqaz Albaniya-
sinin arazisi Xozar donizinadok davam etmisdir [39,
s.17; 33, 529,184].

Erkon orta asr yazili monbalorinin malumatlarin-
dan belo gonaoto golmok olur ki, Qafqaz Albaniyasi
II-VII asrlor dovriinds ¢ox bdyiik araziyos malik ol-
musdur. III-VII asrlor dovriinde Qafqaz Albaniyasi
simalda Boyiik Qafqaz daglarindan baglamis co-
nubda Kiir vo Araz ¢aylariin qovsaginadak, sorqde
Xozar donizi, gorbdo isa Iberiyaya godor olan orazi-
ni ohato etmisdir.

Qafqaz Albaniyasi srazisinds maskunlasan
tayfalar va etnik qurulus

Qafqaz Albaniyasinda yasayan tayfalarin etnik
torkibi miibahisali vo miirokkab bir masalo hesab
edilir. 1.8liyev, A.A.Bakixanov, Z.Yampolski, S.
Yeremyan, V.Minosrki, M.Barxudaryan, T.Mom-
modov, Z.Biinyadov, T.Papuasvili, A.Novoseltsev,
L.Melikset-Bek vo basqa todqiqatcilar torofindon
bu problem miisyyon doracados issiglandirilmisdir.
Qafqaz Albaniyasinin erkon orta asrlor dovriinde-
ki etnik torkibi masalasi hom siyasi, hom do elmi
taraflori olan bir problemdir. Hazirki Azarbaycanda
bir sira etnik qruplarin godimds dlkomiz oraizisin-
do yerli tayfalar ilo gaynayib-qarismasi vo homin
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tayfalardan ki¢ik bir qisminin hazirki dévro qodor
Olkomizin orazisindo maskunlagmasi bu problemin
elmi torofidir. Bu mosolado siyasi toraf iso odur ki,
bir sira todqgiqatgilar torofindon yerli etnoslar 6z-
gologdirilmis, golmolor iso oksino yerli xalq kimi
toqdim edilmisdir. K.Trever [44,s. 11], S.Yerem-
yan [42, c.II, s.304,328-329], A.Mnatsakanyan [36,
s.15-25] vo bir sira bagqa todqiqatgilar qeyd edirlor
ki, godim vo erkon orta osrlor dovriindo Qafqaz Al-
baniyasinda yerli ohali qonsular torafindon assimil-
yasiyaya moruz qalmisdir. Ermoni tarix¢isi A.Ba-
baxanyan torofindon do tarixi hoqigot yanlis sokildo
toqdim edilmisdir. O geyd etmisdir ki, V asrin son-
larinda Qafgaz Albaniyasi ohalisinin tokco yarisi 6z
milli monsubiyyatlorindo galmisdir. Digorlori iso
ermonilosmisdir [28-29, s.333-334]. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, Qafgaz Albaniyasindaki etnik
problemi todqiq edonlorin demok olar ki, hor biri
israr edirlor ki, tiirkmonsoali tayfalar bu oraziyo gol-
mo tayfalardir.

Albanlar. Albanlar Qafqaz Albaniyasinin on
godim va boyiik yerli tayfalarindan olmusdur. Bu
molumati erkon orta asr yazili monbalori olan Aga-
fangel [13, s.117, kII fes.85, s.58], Asoqik [43, k.II,
fas.1, s. 204], L.Parpesi [26, fas.25, s. 26, 33, 75],
Z Ritor [40, 5.109,114; 41. S.165], M.Kalankatlidan
[37, k.III, fes.5 s. 29-32] oldo etmok miimkiindiir.

Bir sira todqiqatgilar torofindon albanlarin lo-
kallagdirilmasi1 problemi do aragdirilmisdir. Onlar
yazili monboloro osason miiasir Mil vo Qarabag, o
climlodon Arazin sol sahil orazilorindaki albanlar
lokallagdirmisdir [45, .1, 5.224, 42, .11, 5.303.] On-
lar Kiiriin simalinda yasamisdir [44, s44; 6, s.16],
digor qismi iso lori, Alazan [42, c.II, s. 304; 6, 5.16],
Kambigena [6, s.16] vo Kaspi (Xozor) donizi [44,
$.46; 6,s.16] yaxinliginda moskunlagmigdir.

“Alban” sozii, imumiyyatlo, iki monada istifado
edilir. Bu s6zo yazili monbalordo hom 6lko, hom do
etnos anlaminda rast golinir. Latin vo yunan dillo-
rindo qodim va erkon orta oasr yazili monbalorindo
“Albaniya”, qodim ermonico iso “Alvan”, “Alva-
nik” olaraq geyd edilmisdir. “Alban” sozii bir ¢cox
todqiqatcilar torofindon etimoloji baximdan tohlil
edilmisdir [12, s.9 ;44, s.4]. Ancaq bu s6z dovrii-
miizo godor doqiq sokildo miioyyonlosdirilmomisdir.
Tadqiqgatgilarin bir qisminin fikrinco, bu s6z “daglar
Olkosi” [44, s.5; 24, s.353-364],digor bir qisminin
fikrino goro 1so “ag” monasindadir [12, s. 9; 44, s.
4-5]. Burada todqiqatcilarin hor iki qrupu bu soziin

monasini latin-yunan dili ¢orgivasindo miioyyon-
losdirmok istomisdir. Bagqa bir qrup todqiqatgilar
159 bu sozlin “igid”, “cosur” monasini veran tiirk-
mongali s6z oldugunu geyd etmisdir [2, s.354-355].
Hazirki dovro godor bu sozlor Azorbaycan dilindo
miioyyonlosdirilmomisdir. Ancaq “Alvank”, “Alba-
niya”, “Alvan” olaraq giiniimilizo qodor golib ¢atan
bu sozlori ana dilimizds aydinlasdirmaga calisdiqda
basqa mona ortaya ¢Ixir.

Utilor. Qafqaz Albaniyasinda utilor do yer-
li tayfalardan biri olmusdur. Qoadim vo erkon orta
osr yazili monbolori F.Buzand, Aqafangel, Yeqise,
L.Parpesi, A.Sirakasi, Vardan, Asoqik, M.Kalan-
katli torofindon utilor barodo molumat verilmisdir.
[13, 5.20-21, 441; 4, s.115, 117; 31, s.59]. Utilorin
Qafqaz Albaniyasinin yerli tayfalarindan biri olmasi
barodo homginin orob cografiyacilari torafindon do
molumat verilmisdir [10, s.13]. V. Fon, A.Sifner, A.
Dirr, L.Lopatinski, N.Yakovlev, N.Marr, L.Zaqur-
ski, M.Djanasvili, 1.8liyev, B.Lalayan torofindon
iddia edilir ki, utilor iber-Qafqaz qrupuna aiddir
[21, s.9; 30, s.4]. Bir qrup todqiqatcilar iso qodim
vo erkon orta osr yazili monbolorino osaslanaraq
haqli olaraq qeyd edirlor ki, utilor Iber-Qafqaz dil
grupuna deyil, tiirk dillori qrupuna monsubdurlar vo
tiirkmonsgoalidirlor. Bunu toponimik faktlar da siibut
edir [9, s. 60-61; 2, s.348-351]. Holo 1834-1835-ci
illordo utilor E.Eyxvald torofindon udmiyrtlarla ey-
nilogdirilmis vo tiirkmonsali oldugu bildirilmisdir,
homg¢inin utilorin uqor-fin dil qrupuna monsub ol-
dugu geyd edilmisdir [7, s. 93-94].

Bunlar onu demoyo oasas verir ki, utilor Qafqaz
Albaniyasinda maskunlagsan yerli vo godim tayfalar-
dan olmusdur.

Kaspilor. Qafgaz Albaniyasinda yerli tayfalar-
dan biri do kaspilor olmusdur. Kaspilor barads erkon
orta asr yazili monbolorindo molumatlar mévcuddur.
Erkon orta osr yazili monbolori A.Sirakasi vo F.Bu-
zand bu tayfalar barodo molumat vermisdir [46, k.V,
fos.14; 39,s.6]. F.Buzand torofindon geyd edilmisdir
ki, kaspilor Araz vo Kiir caylarinin asag1 qovsaginda
moskunlagsmisdir. Eyni zamanda onu da geyd etmis-
dir ki, bu orazido pars(fars)lar da moskunlagsmisdir
[46, k.V, fos.14; 31, s. 59]. A.Sirakasi torofindon
geyd edilmisdir ki, kaspilorin moskunlagdig1 orazi
Arazin conub-sorqindoki torpaqlar olmusdur [39,
s.6; 31, s. 59]. IV asr yunan-bizans monbalorinds do
kaspi tayfalar1 barodo molumatlar mévcuddur [27, s.
222,270,272,321].
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Cilblor. Qafgaz Albaniyasinda erkon orta osrlor
dovriindo moskunlasan tayfalardan biri do cilblor
olmugdur. Bu tayfalar yunan yazili monbolorindo
silvlor olaraq adlandirilir [44, s. 47]. Cilblor barado
erkon orta osr yazili monbolari olan Yeqise, F.Bu-
zand, A.Sirakasi, Aqafangel torofindon molumat-
lar verilmisdir [46, k.III, fes7; 31, s. 59; 44, s. 47].
Eyni zamanda M.Kalankatl da cilblor barodo mo-
lumat vermisdir [37, k.II, fos10, s.68-75]. Bir ¢ox
todqiqatcilar torofindon ¢ilblorin yasadiqglari orazilor
aragdirilmisdir.  M.Barxudaryan torofindon qeyd
edilmisdir ki, cilblor Quba kondi vo Daovagi cayi
arasindaki orazilordo yagamisdir [11, s.76]. K. Tre-
ver is9 geyd etmisdir ki, ¢ilblor Dagistan bolgosindo
moskunlasmisdir [44, s. 192] S.Yeremyan torofin-
don iso geyd edilmisdir ki, ¢ilblor Boyiik Qafqazin
conubunda moskunlagmigdir [20, s. 148]. K.Oliyev
159 geyd etmisdir ki, ¢ilbor Samur ¢ayindan conubda
moskunlasmisdir [6, s. 17]. Q.Qeybullayev toponi-
mik materiallar osasinda belo gonaosto golmisdir ki
cilblor Qafqgaz dil qrupuna monsub olmusdur [6, s.
154-155]. Bu molumatlar asasinda belo gonaota gol-
mok olar ki, ¢ilblor Samur ¢ayindan conubda, Ala-
zanin yuxar1 axarinda, Boyiik Qafgazin conubunda
moskunlasmisdir vo mongo baximindan Qafqaz dil
grupuna monsub olmusdur.

Leqlor. Qafgaz Albaniyasi orazisindo yasayan
tayfalardan biri do leqlor olmusdur. A.Sirakasi toro-
findon geyd edilmisdir ki, leqlor Sarmatiya ora-
zisindo moskunlagmisdir [39,s. 6]. Leqlor barado
homginin M.Xorenasi torofindon do molumatlar ve-
rilmisdir [38, k.III, fos.37, s. 38]. Qadim giircii ya-
z1l1 monbalorinds leqlor Lekan yaxud Lekos olaraq
adlandirilmigdir [17, s.9] Qadim giircii yazili mon-
bolorindo geyd edilmisdir ki, leqlor Kaspi donizi,
Terek vo Volqa ¢aymadok olan torpaglarda moskun-
lasmisdir [17, 5.9]. I.Bliyev laklarla leqlori eynilos-
dirmisdir [5, s. 104-105], o ciimlodon geyd etmis-
dir ki, leqlor irandilli olmamisdir [5, s.102-103]. K.
Oliyevin fikrinco, leqlor Samur ¢ayinin conub his-
sasindo yasamusdir [6, s.16]. M.Ixilov qeyd etmis-
dir ki, leqlor Samur vo Qudyal ¢aylarinin vadisin-
do moskunlasmisdir [23, s.68-106]. Bu molumatlar
osasinda belo qonaoto golinir ki, leqlor miiasir laklar
vo lozgilorin ocdadlari olmusdur. Maskunlasdiglari
orazilor 1so Qudyal vo Samur ¢aylarinin hévzosin-
doki dagliq orazilor olmusdur.

Saklar. Qafqaz Albaniyasinda yasayan tayfalar-
dan biri do saklar olmusdur. M.Kalankatli torafin-

don geyd edilmisdir ki, Sakasen vilayoti alban vi-
layatlorindon biri olmusdur [37 k.11, fos.2, s. 29-32].
A.Sirakasi do bu molumati tosdiq etmisdir [39, s.45,
51]. A.Sirakasi eyni zamanda onu da geyd etmisdir
ki, Sakasen vilayati Arsax vo Kiir ¢ay1 arasinda idi,
o climlodon Uti nahiyasinin torkib hissosi olmusdur
[39, s. 51]. K.Trever iso belo hesab edir ki, Sakasen
vilayati Alazan vo lori ¢aylarinin Kiiro tokiildiiyii
yerdo Kiiriin sag sahilindo movcud olmusdur [44,
s.49]. K.Oliyevin fikrinco, Sakasen hazirki Gonco
orazisindo lokallagmisdir [6, s.17]. Bir sira todqiqat-
cilar torofindon saklarin monso vo dil problemi do
arasdirilmisdir, yazili monboloro vo tarixi faktlara
osaslanaraq belo gonaosto golmok olar ki, saklarin
miloyyon hissosi tiirk ailo qrupuna monsub olmus-
dur vo tiirkmonsolidir [35, s.117-136; 16, s.103].
Todqiqatlara osason saklar hazirki Gonco vo Soki
orazilorinds Kiiriin sol sahilindo maskunlasmisdir.

Kongorlar. Qafqaz Albaniyasi orazisindo mas-
kunlagmis tayfalardan biri do kongorlor olmusdur.
Erkon orta osr yazili monbasi Lazar Parpesi qeyd
etmisdir ki, kongorlor tayfasi hazirki Conubi Azor-
baycan vo Naxgivan orazisindo, Giirciistan vo Er-
monistan sorhodlorino yaxin torpaqlarda, Kiiriin
yaxinliginda moskunlagmisdir vo bu orazilori iso
kongorlor torpagi adlandirmisdir [26, s.132]. A.Sira-
kasi yazir ki, kongorlor tayfas1 Albaniya ilo iberiya
arasindaki orazilordo moskunlagsmisdir [39, s. 51].
S Klyastorn1 qeyd etmisdir ki, kongorlor iberiya vo
Albaniya sorhadindo lokallasmisdir [309, s.175]. Bir
cox tadqiqatgilar torafindon kongorlor dil vo monso
baximindan tiirk dil qrupuna daxil edilmisdir [48,
s$.77-78; 15, 5.120-121].

Qafqgaz Albaniyasinda erkon orta osrlor dovrii et-
nik proseslor baximindan miihiim bir dévr olmus-
dur. Bu dovrds yeni tiirkmonsoali tayfalar Qafqaz Al-
baniyas1 orazisino ardicil sokildo golmis vo tiirk dil
grupuna monsub tayfalar artmaga baglamisdir.

Natica

Qafqaz Albaniyasinda III-VII osrlor arasinda
moskunlasan xalglar regionun zongin modoniyyo-
ti vo tarixini tomsil edon ayri-ayri sosial vo etnik
strukturlara malik olmusdur. Albanlar, kaspilar,
utilor, ¢ilblor, leqlor, saklar, kongorlor kimi xalqglar
arasinda qarsiligh sokildo modoni miibadilo, ticarot
olagolori mdévcud olmusdur. Bu xalglarin dillori vo
modoniyyatlori eyni olmasa da, bu miixtoliflik birgo
hoyat1 daha da zonginlosdirmisdir, noticodo region
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unikal madoniyyat morkozi hesab edilmisdir. Qafqaz
Albaniyasinin etnik miixtolifliyi, cografi mdévqeyi
bu orazinin madoniyyat, ticarat, horbi cohotdon ro-
lunu daha da artirmigdir. Regionun Xozor donizi sa-
hilindo olmasi hom Qarb, hom do Sorq diinyasi ilo
olagolori daha da artirmis vo regiondaki ayri-ayri
xalglarin modoniyyatlorini yaxinlasdirmisdir. Eyni
zamanda Qafqaz Albaniyasinda ohali ¢oxlu xalqla-
rin vo tayfalarin birlikdo yasadigi bir comiyyet ya-
ratmig, modoniyyatlorin birlogsmasi naticosindo bu
orazi diinya tarixindo miihiim rol oynamisdir. Bu
mogqalodo aparilmis tohlillor Qafgaz Albaniyasinin
sosial vo madoani inkisafini, o ciimlodon bu orazido
moskunlagsmis xalglarin garsiligh olagolorini anla-
maq baximindan miihiim rola malikdir.

Acar sozlor: Qafgaz Albaniyasi, etnik torkib, yerli
tayfalar, tarixi-cografi bolgii.
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The population of Caucasian Albania
(3rd-7th centuries)

A.A. Teymurova
PhD student at the A.A.Bakikhanov Institute of
History and Ethnology of ANAS

SUMMARY
This article examines the ethnic composition,
social and cultural structure, and the geopolitical
context of Caucasian Albania during the 3rd to 7th
centuries. Based on various early medieval written
sources and modern scholarly research, the study in-
vestigates the origin, settlement areas, and linguistic
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affiliation of local tribes such as the Albans, Utians,
Caspians, Gargar, Lipins, Leggs, Maskuts, Saks,
and others. The paper also explores the interrelati-
ons among these tribes and their influence on the
ethnocultural landscape of Caucasian Albania. The
findings demonstrate that the region’s diverse ethnic
composition played a significant role in its histori-
cal development.

Keywords: Caucasian Albania, ethnic compositi-
on, local tribes, historical-geographical division.
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A.A.TeiimypoBa
Acnupanm Hucmumyma Ucmopuu u
Immnonocuu umenu A.A. bakuxanoea HAHA

PE3IOME

B naHHOl cTaThe paccMaTpuBaeTCsl STHUYECKHI
COCTaB, COLMalbHAs U KyJIbTypHas CTPYKTypa, a
TaKXXe TeonoJuTHYecKoe mnojoxeHue Kapkaszckoin
Anb6anun B III-VII Bekax. Ha ocHOBe pazmnyHBIX
CPEIHEBEKOBBIX MMCbMEHHBIX HICTOUHUKOB U COBpE-
MEHHBIX HAy4HBIX HCCIIEJOBAaHUN aHAIU3UPYIOTCS
MIPOUCXOXKACHHE, apealibl paccesleHusl U S3bIKOBast
MIPUHAJICKHOCTh TAaKMX MECTHBIX IIEMEH, Kak
an0aHbl, YTUHU, KACIHUU, Taprapbl, JUMUHBL, JIETH,
MAacKyTbl, Caku U Jipyrue. Taxxke uccienyroTcs B3a-
MMOCBSI3U MEXKIY STUMH IJIEMEHAMU U UX BIUSHUE
Ha 3THOKYJIBTYPHYIO CTpyKTypy KaBkaszckoii Anba-
HuU. B pe3synbrare ycTaHOBIIEHO, YTO STHHYECKOE
pa3zHoOOpa3ne peruoHa ChIrpano BaXKHYIO POJib B
€r0 UCTOPUYECKOM Pa3BUTHH.

Kuaruesble caoBa: Kaskasckas Anbanus, smuuye-
CKULl cOCmas, MecCmHvle NieMeHd, UCMOPUKO-2e0-
epaghuueckoe parioHuposamue.
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AZORBAYCAN-TURKIiYO STRATEJI

TOROFDASLIGI VO POSTMUNAQIiSO© DOVRUNDO
QARABAGDA BORPA VO YENIDONQURMA SiYASOTI

AZIRBAYCAN-TURKIYO OMOKDASLIGI
KONTEKSTINDO
Giris

XX yiizillikdo Azorbaycan tarixindo bas ver-
mis on facioli miinaqisolordon biri kimi Ermonis-
tan-Azorbaycan miinaqisosi tarixo qara horflorlo
yazilmigdir. Bu miinaqigonin naticosindo I Qarabag
miiharibasi zamani Azarbaycan 20 faizdon ¢ox tarixi
torpaqlarini itirmis, minlorlo soydasimiz ermonilor
torofindon amansizcasina qotlo yetirilmis, Azorbay-
cana ¢ox boyik maddi vo monavi ziyan doymis-
dir. 44 giin davam edon II Qarabag miiharibasinin
naticosindo Azorbaycan xalqi vo ordusu tarixi bir
galabays imza atmisdir. Toqribon 30 ilden artiq bir
miiddoat orzindo isgal altinda qalan tarixi Azorbay-
can torpaqlar1 yenidon geri qaytarilmig vo Azorbay-
can Respublikas1 diismon qiivvolori tizorindo sanl
goalaba qazanmigdir. Qaloba Azorbaycana sadoco
itirilmis torpaqlarini geri qaytarmamis, o ctimlodon
Azorbaycana Conubi Qafgaz vo diinya miqyasinda
yeni perspektivlor vo daha giiclii, saglam siyasi vo
iqtisadi olagalar tigiin flirsatlor yaratmigdir. Bu ta-
rixi golobadon sonra Azarbaycanin bir dovlet kimi
qarsisinda dayanan on 6namli vozifalordon biri iso
isgaldan azad edilmis torpaqlarini yenidon borpa
etmok, Qarabagi yenidon hom 6lko, hom do diinya
iqtisadiyyati, madoniyyati vo turizmino qovusdur-
magq, 30 ildon artiq bir miiddot orzindo dogma tor-
paqlarindan didorgin diismiis azerbaycanlilar1 gii-
vonli vo hartorafli cohatdon tomin edilmis formada
0z yurdlarina kog¢iirmok idi. Bu mosalonin halli ilo
bagli addimlar miiharibonin goloba ilo naticolonmoe-
sinin ardindan artiq atilmaga baslanilmigdir. Belo ki,
isgaldan azad edilmis Azarbaycan torpaqlarinin bor-
past va yenidonqurulmasina “Boyiik Qayidis” adli
todbirlor plani asasinda hoyata kegirilmoyo baglanil-
migdir. “Boyiik Qayidis” layihasi 2030-cu ilo godor
Azorbaycanin hoyata kecirmoyi planlasdirdigi bes
onomli milli prioritetindon biri kimi miioyyanlosdi-
rilmigdir. “Boyiik Qayidis” devizi altinda Prezident
iTham Bliyev torofindon Qarabagin barpasi va yeni-
donqurulmas istigamotindo forman vo soroncamlar
golabonin ardindan artiq verilmoyo baslanilmigdir.
Bu istigamotds hoyata kegirilon todbirler iss oldug-
ca planlt vo mogsadyonlii xarakter dasimaqla, golo-
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cokds da bolgonin dayaniqli inkisafini tomin edacak

formada hoyata kegirilmoyo c¢aligilir. Bu da dovloti-

mizin barpaya neco bdyiik digqet vo qaygi ilo yanas-
diginin bariz gostaricisidir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Ikinci Qarabag miiharibo-
sindon sonra Conubi Qafqazda artiq yeni realliqlar
yaranmaga baslamisdir. Miiharibado haqli zoforin
ardindan hom Conubi Qafqazda, hom do diinyada
niifuzu durmadan artan Azarbaycanin bolgads siil-
hiin borpasi prosesindo irali siirdiiyli tokliflor vo
tosabbiislar istor region dlkalari, istarse do diinyanin
bir sira supergiiclori vo beynolxalq toskilatlart tors-
findon gobul edilib, dostoklonmoys davam etmisdir.
Miistaqil Azerbaycan, bildiyimiz kimi, dovlstgilik
tarixindo daim biitiin dovloatlor vo xalqglarla siilh vo
dostluq siyasoti ¢orgivosindo 6z mogsod vo hadof-
lorini yerino yetirmayo ¢alismisdir. Bu magsadls
do olkomiz dafalorle tomsil olundugu beynalxalq
vo regional togkilatlarla olan torofdashiginda, dov-
latlotlorls olan qarsiliqlt olagelorin vo torafdashigin
genislondirilmosi, siilhiin, tohliikasizlik vo omin-
amanligin qorunmasi istigamatindo daim calismus,
6z tohfalorini vermisdir. Umumiyyatlo, qeyd etmok
yerind diisor ki, Azorbaycanin haoyata kecirdiyi si-
yasat ¢ar¢ivasindaki irimiqyasli bir ¢ox layihaler re-
gion ddvlatlorinin iqtisadi inkisafini vo xalglarinin
da rifahin1 tomin etmisdir. Mohz bu sadaladigimiz
amillor Azarbaycanin yalniz region dovlstlori ilo
deyil, miixtolif 6lkalorlo olan ikitorofli vo ¢oxtorof-
li olagolorinin siiratlo inkisafina tokan verir. Bu
baximdan Qarabagda hayata kegirilon va hayata ke-
cirilmosi planlasdirilan bir ¢ox layiholor do region
va diinya dovlatlorinin sadaco Azarbaycanla deyil,
imumilikds iqtisadi, siyasi, moadoni, turizm vo s.
olagolorinin inkisafina ¢ox boylik tohfo verir. Buna
goro do miiasir dovrdo bir ¢ox dovlotlor Qarabagda
hayata kegirilon yenidonqurma va barpa layihalorin-
da faal sakilds istirak etmaya can atirlar.

Tiirkiys-Azarbaycan strateji torafdashginin
yaranmasi. Ikinci Qarabag miiharibosindon sonra
Azorbaycanin Qarabag bolgosinds hoyata kegirdiyi
borpa vo quruculuq islori, Azorbaycanin ikitorafli vo
coxtorafli omakdaslig1 olan 6lkslorle arasinda olan
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miinasibatlorin daha da méhkomlanmasi va saxalon-
mosi istigamotindo bodyiikk rol oynamisdir. Bu
baximdan Azorbaycanin xarici siyasi olagolorindo
do ¢ox boyiik 6nom kasb edon, eyni soy vo kokdon
olan, ortaq tarixi vo modoniyyati paylasan dovlotlo-
rin Qarabagin borpa vo quruculuq islorinds istiraki
daim Azorbaycan torofindon dostoklonmisdir. Belo
Olkolordon biri vo Azorbaycanin siyasi, iqtisadi vo
modoni olagolorindo ¢ox boylik yeri olan dovlot
Tiirkiys Ciimhuriyyatidir. Azorbaycanin Umummil-
li lideri Heydor Oliyevin “bir millot, iki dovlot™ ad1
ilo xarakterizo etdiyi Azorbaycan-Tiirkiyo miinasi-
batlorinin ideoloji asas1 XIX asrin ovvallorindo hor
iki dovlotin maarifci ziyalilart torofindon atilmisdir.
Dovlatlor arasinda ilk rosmi miinasibatlor 1918-ci
ildo AXC zamaninda yaradilmigdir. Sonraki dovr-
larda bas veran hadisalorin naticosinda formal sokil-
do Azorbaycan vo Tiirkiys beynolxalq vo regional
alomdo bir-birins roqib olan togkilatlarin tizvlari ol-
muglar. Lakin 1991-ci ildo Azorbaycan Respublikasi
miistoqillik oldo etdikdon sonra, onun miistoqilliyini
tantyan ilk dovlotlordon biri mohz Tiirkiys olmus-
dur. Tiirkiyonin Azorbaycanin miistoqilliyini tani-
masi digor diinya dovlatlori {igiin do niimuns olmus,
bundan sonra Azorbaycanin miistoqil dévlot kimi ta-
ninma prosesi siiratlo getmoyo baslamisdir [6, 100].

Qeyd etmok lazimdir ki, hor iki dévlot bir-biri
ticlin oldugca miihiim strateji ohomiyyoto sahib-
dir. Belo ki, Tiirkiys tli¢lin Conubi Qafgaz siyasoti
hor zaman tarix boyu 6n planda olan bir mosalo ol-
musdur. Azorbaycanin Conubi Qafqazdaki strateji
onomli yero sahib olmasi iso demok olar ki, biitiin
diinya dovlatlori daxil olmaqla Tiirkiyonin on qodim
zamanlardan bildiyi bir mosalo idi. Azorbaycanin
miistoqillik aldo etmasinin ardindan Tiirkiyonin Co-
nubi Qafqaz siyasoti Baki morkozli olmusdur. Tiir-
kiyonin ke¢mis xarici islor vo daha sonra bas nazi-
r1 olmus ©hmod Davudoglu Tiirkiye ti¢clin Conubi
Qafgazin ohomiyyetini Tiirkiyonin Asiyaya ¢ixi-
sinin tomin edilmosi, Qorbi Asiya, Xozor hovzosi
vo Simal-Conub dohlizinds geosiyasi mokan kimi
gostormisdir. Homginin bunun {i¢iin “Azorbaycanin
regionda giiclii olmadan Tiirkiyonin bu regionda
giiclii olmayacagini” da geyd etmisdir. Azarbayca-
nin sahib oldugu enerji ehtiyatlar1 da Tirkiyonin
enerji ehtiyaclarinin tomin olunmasi baximindan
onomli ohomiyyot kosb etmisdir. Bundan basqa
Tirkiyonin noqliyyat sahoasinds do Avropa ilo Yaxin
Sorq, Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiya arasinda

korpii vo tranzit 6lko olmaq iddiasinda da Azorbay-
can miihiim rol oynayirdi. Eynilo Azorbaycan {i¢iin
do Tiirkiyo ilo olagolorin qurulmasi vo miisbat moc-
rada davam etdirilmosi oldugca 6nomli bir masoalo
olmusdur. Bildiyimiz kimi, Azorbaycan Sorg-Qorb
vo Simal-Conub kosismosindo yerlosir, lakin buna
baxmayaraq aciq donizlors birbasa ¢ixis1 yoxdur. Bu
hal miistoqilliyini tozoco qazanmis bir dovlot {iciin
XX asrdo oldugca 6nomli bir problem idi. Bu ho-
min Olkonin iqtisadi blokadada olmas1 monasina da
golirdi. Iqtisadi ¢otinliklori aradan qaldirmagq {iciin
Azorbaycanin etibarli bir sokildo, tohliikozisliyino
Vo xarici siyasi alaqgoloring zorar golmodon sahib ol-
dugu enerji ehtiyatlarini xarici bazara ¢ixarmasi la-
zim idi. Bunun {i¢ilin on etibarli torofdas hom iki 6lko
arasinda godimdon bori mdvcud olan tarixi baglar
vo garsiligh etimad, hom do bu vaxta godor Qorb
dovlatlori olan siyasi vo iqtisadi olagolori baximin-
dan Tiirkiyo idi. Azorbaycanin nogliyyat dohlizindo
rolunun mdhkamlondirilmasi baximindan da Tiir-
kiya Azorbaycan tigiin strateji chomiyyatli idi. Bu vo
digor masaloalor hor iki dovloatin bir-biri ligiin strateji,
siyasi, iqtisadi, modoni saholordo ohomiyyatini daim
diggot morkozindo saxlamisdir vo hor iki dévlot bu
mosalalorin hoyata kecirilmosindo dostluq, qardas-
l1iq vo siilh ¢argivasindo ¢ixis etmisdir [2, 102-107].

Tiirkiyonin Qarabag miinaqisasindd movqeyi.
O ciimlodon Qarabag miinaqisosinin ortaya ¢ixidigi
1988-ci ildon etibaron Tiirkiyo Climhuriyyati mii-
naqisonin Azorbaycanin orazi biitovlilyii ¢orgivosin-
do hallini daim dostoklomisdir. Bu masalonin sdylo-
nilon plan tizro holli istigamoatindo do alindon goloni
etmisdir. Belo ki, mosaloni beynolxalq toskilatlarin
giindomino gotirmis, bu toskilatlarla Azorbaycanin
orazi biitovlilyiino dostok veron qorarlarin hazir-
lanmas1 vo gobul edilmosindo istirak etmis, Ermo-
nistanla sorhad gapilarini, hava dohlizini baglamis-
dir. Lakin geyd etmok do yerino diisor ki, Tiirkiyo
Ciimhuriyysti miinagisonin oldugu forqli dovrlordo
forqli taktiki gedislor etmisdir. Tobiidir ki, bunlar qo-
bul edilon hallardir, ¢linki dovlot¢ilik siyasati bunu
tolob edirdi. Belo ki, Tiirkiyonin Qarabag siyasatini
biz li¢ morholodo doyarlondirs bilorok. ©vvala, So-
vet Ittifaqr dagilmamisdan qabaq Tiirkiyo Qarabag
miinagisosinin Ittifaqmn daxili isi olaraq qiymot-
londirmisdir. Lakin verdiyi aciqlamalarda Tiirkiyo
torofi daim miinaqisonin dinc yolla hall edilmasinin
torofdart oldugunu vurgulamisdir. 1990-c1 illordos bas
veran hadisalor zamani eyni dili vo madoniyyati bo-
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liisdiiklori azorbaycanlilarla tobii olaraq yaxinliq hiss
edon tiirk milloti yasanan gotliama gars1 monfi reak-
siyasini ortaya qoymaqdan ¢okinmomigdir. Ermonis-
tanin Azorbaycana hiicumlarinin artmasi, 1992-ci il
mayin 8-do Susani, mayin 17-do Lagini isgal etmosi,
1993-cii ildo aprelin 3-do Kolbacarin isgali vo daha
sonra ermanilorin Fiizuliyo hiicuma ke¢masi Tiirkiya
hokumatinin bazi tadbirlor almasina sabab olmusdur.
Artiq Qarabag miinaqisosino Tiirkiyonin movqeyi
yeni bir morholoyo kegmisdi. Tiirkiyo Ermonistan
hiicumlar1 ilo bagli BMT Tohliikosizlik Surasinin
iclasini ¢agirmis vo Ermonistanin Azaorbaycana olan
hiicumlarin1 pisloyon bir layiho motni hazirlayaraq
onu Tohliikasizlik Surasima togdim etmisdir. 1993-
cli ildo iso Tiirkiyo Climhuriyyati Ermonistanla olan
sorhad qgapilarmi baglamisdi [1, 102-107]. 2003-cii
ildo Azarbaycana sofor etmis Rocob Tayyib Ordogan
Qarabag miinaqisosindo Tiirkiyonin ovval gobul et-
diyi siyasotini davam etdiracayini bildirmigdi. 2008-
ci ildo BMT Bas Assambleyasinda kegirilon sosver-
modo Tiirkiyo Azorbaycanin biitovliiyiinii yenidon
dostoklodiyini bildirmisdi. Rocob Tayyib Ordogan
Qarabag miinaqisosinin Azorbaycanin istodiyi for-
mada vo onun orazi biitévliiyli tomin olunmadan hall
edilmodiyi miiddotdo Ermaonistanla sorhoadlorinin
acilmamasi siyasotinin davam etdirilocoyini bildir-
misdir. Bundan sonraki moarholodo do davamli olaraq
Tiirkiyo dovlot xadimlori xarici 6lkolorin, osason do
Mink Qrupunun homsadri olan dévlatlorlo goriislo-
rindo Qarabag miinaqisosinin hollinin stiratlondiril-
mosi istigamatindo todbirlor gériilmosini tolob etmis-
lor [6, 124-130].

Postmiinaqiso dovriindo Qarabagda hayata
kecirilon barpa vo yenidonqurma layihalorinds
Tiirkiyonin istiraki. Nohayot on miiasir dovrdo, 44
giin davam edon II Qarabag miiharibosi zamaninda
da Tirkiyo Azorbaycana olan dostoyini daim ifado et-
mis vo Azorbaycanin miibarizosinin hagli oldugunu
demokdon ¢okinmomisdir. Istor miiharibs dévriindo,
istorso do miiharibadon sonraki dovrdo Tiirkiyonin
Azorbaycana olan movgeyi vo dostoyi doyismomis,
oksino iki 6lko arasinda olan siyasi, iqtisadi vo mo-
doni olagolor Qarabagin geri qaytarilmasindan son-
ra daha da artirilmisdir. Tobiidir ki, golobadon sonra
Azorbaycan da daim onu dostokloyon dovlotlorin,
xtisusilo do Tiirkiyonin Qarabagda hoyata kegirilo-
cok barpa vo yenidonqurma todbirlorindo istirakini
istomis vo bununla olagodar iki dovlot arasinda ra-
zilasdirmalar hoyata kecirilmisdir. Prezident ilham

Oliyevin dediyi kimi, “Hodofimiz Qarabagi diinya-
nin an gozal bolgolorindon birino ¢evirmokdir. Ol-
botto ki, ilkin torofdaslarimiz tiirk qardaslarimizdir”
[9]. Belo ki, “Boyiik Qayidis”m ilk morholasi olan
isgaldan azad edilmis torpaqlarin minalardan tomiz-
lonmasi vo zoruri infrastrukturla (yol, su, elektrik vo
s.) tomin edilmasi prosesindo Tiirkiyos yaxindan is-
tirak etmisdir. Azorbaycana Tiirkiys torofindon 20-9
yaxin minatomizloyon masin gondorilmisdir [8]. O
climlodon, Qarabagda ¢okilon bir ¢ox yol infrast-
ruktur layiholorinin hoyata kegirilmosindo Tiirkiyo
sirkotlori yaxindan istirak etmisdir. Hotta Azorbay-
can hokumaoti torofindon yenidonqurma vo borpa
prosesi zamani insaat layiholorindo Tiirkiyo mode-
linin istifado olunmas1 istiqgamotindo qorar qobul
edilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab Ilham Bliyev torafindon 2020-ci il noyabrin
17-do  ©hmadboyli-Flizuli-Susa avtomobil yolu-
nun layiholondirilmasi va tikintisi ilo bagli todbirlor
haqqinda Soroncam imzalanmisdi. Baslangicin1 Ha-
cigabul-Mincivan-Zongozur dohlizi magistral avto-
mobil yolundan gétiiron 101 kilometrlik Zofor yolu
Qarabagin goz bobayi olan Susa soharino qodor uza-
nir. Flizuli, Xocavond, Xocal1 vo Susa rayonlarinin
orazisindon kegmoklo inga edilon Zafor yolu Fiizuli
vo Susa sohorlori do daxil olmaqgla bu rayonlarin on-
larla yasayis montogosini ohato edir. Bu baximdan
oldugca miihiim ohomiyyato sahib olan vo “Zofor
yolu” adin1 almis bu yolun tikintisi yerli sirkotlo ya-
nas1 mohsur tiirk sirkoti olan “Kolin ingaat”la birgo
hoyata kecirilmisdi. Layihoyo asason bu yolun vo
onun iizorinds inga olunan korpii vo tunellorin insa-
sinin bir hissasini Tiirkiyo sirkotlori hoyata kegirib-
lor. Bundan basqa, Azorbaycanda “Zirvo Holding”,
“Kalyon Holding”, “Cengiz” kimi bir sira niifuzlu
tiirk sirkotlori do Qarabagda borpa vo quruculuq is-
lorindo ugurla faaliyyot gostorirlor [7].

Prezidentin 2021-ci il maymn 29-da imzaladigi
soroncama oasason Qasqacay, Elboydas vo Agduz-
dag filiz yataqglar1 bu holdingin torkibino daxil olan
sirkotloro icaroyo verilmisdir. Soroncamda qeyd
edilmisdir ki, Azorbaycanin normativ hiiquqi aktla-
rma uygun olaraq Qasqagay filiz yatagi “Eti Bakir
A.S.” sirkating, Elboydas vo Agduzdag filiz yataqlari
“Artvin Maden A.S.” sirkotino Gyronilmo, todqiqat,
kosfiyyat, islonmo va istismar magsadlori iigiin 30
il miiddotino miiqavilo osasinda istifadoyo verilsin.
Bu qiz1l yataqglar1 isgaldan yeni azad olunan Kol-
bocor rayonunda yerlosir. “Eti Bakir A.S” 2004-cii
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ildo Cengiz Holdingin torkibino daxil edilon sirkot-
dir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin
yenidon ingasinda Azorbaycanin Tiirkiyo sirkotlo-
rino boyiik ohomiyyat verdiyini gostoron ¢ox dnom-
li fakt bas nazir ©li 9sadovun Ankarada kegcirilon
Tiirkiyo-Azorbaycan Is Adamlar1 Forumunda ¢ixi-
sinda soylodiyi asagidaki fikirdir: “Tiirk sirkotlori
art1q infrastruktur layiholorini icra etmoyo baslayib-
lar. “Zofor yolu” adlanan Fiizuli-Susa yolu, homgi-
nin Togana-Kalbacaor yolunun tikintisindo artiq tiirk
sirkotlori istirak edirlor. Umumiyyatls, borpa islo-
rinin layiholorindo tiirk qardaslarimizi gérmokdon
¢ox momnunuq’.

2021-ci il iyunun 15-do Susa sohorindo Azor-
baycan vo Tiirkiyo arasinda miittofiglik miinasibot-
lori hagqinda “Susa Boyannamaosi” imzalanmisdir.
“Susa Boyannamosi” ilo do qarsilighh omokdasliq
olagolori daha yiiksok bir mévqgeyo ¢atmis, Tirkiyo
dovlatino bagh olan sirkatlorin Qarabagin borpasi
prosesindo xiisusi foalligla istirak etmosino zomin
yaratmigdir. Bunu “Azorbaycan-Tiirkiyo Is Adam-
lar1 Birliyi” (ATIB) Idaro Heyatinin sodri Cemal
Yanqinin ¢ixis1 da agiq sokildo gdstorir. O bildirmis-
dir ki, “Avropadaki, Afrikadak: biitiin tiirk sirkotlo-
rini Qarabagin barpasi {i¢iin dovot edorak bildirirom
ki, Azorbaycanda is gérmok {i¢iin olverisli miihit var
vo burada hor hansi bir problemls iizlosmoyoacoksi-
niz. Qarabagda hazirda infrastruktur islori gedir vo
bitdikdon sonra o bolgo ¢ox miiasir vo inkisaf edon
bir yer olacaq” [4].

Prezident [lham Bliyev torafindon 3 may 2021-ci
il tarixindo “Azorbaycan Respublikasinin iggaldan
azad edilmis orazilorindo “Yasil enerji” zonasinin
yaradilmasi ilo bagl todbirlor haqqinda” soroncam
imzalanmisdir. Isgaldan azad edilon torpaqlarimi-
zin “yasil enerji” zonasina ¢evrilmosi layiholorinin
hoyata kegirilmasi prosesindo tiirk sirkotlorinin rolu
oldugca ohomiyyatlidir. 2021-ci ilin dekabr ayinda
Bakida kegirilon “Azorbaycan-Tiirkiys 1-ci Enerji
Forumu” Azorbaycan ilo Tiirkiyo arasinda iqtisadi
omokdasliq iizro birgo strateji enerji omokdasligini
daha da mohkomlondirilmosi vo Qarabagin “yasil
enerji”’ zonasina g¢evrilmosi ilo baglh layiholorinin
hoyata kegirilmosinds tiirk sirkotlorinin istirakinin
tomin edilmosi ilo bagh onomli addim oldu. Fo-
rumda ¢i1x1s1 zamani Azorbaycanin energetika naziri
Porviz Sahbazov qeyd etmisdir ki, “Tiirkiyo borpa
olunan enerjinin inkisafi vo elektrik enerjisi baza-
rinin liberallagdirilmasi ilo baglh zongin tocriibasini

bizimlo boliisiir vo bu, 6lkolorimizin enerji transfor-
masiya prosesindo birgo addimlarina dostok verir”.
Homginin, isgaldan azad edilmis orazilordo giinas,
kiilok enerjisi potensiali, zongin daxili su ehtiyat-
lar1 layiholori {izro planlagdirilan horraclarin, "yasil
enerji zonas1"nin yaradilmasi ilo bagl digor planla-
rin Turkiyo investorlari iiglin genis iifiiglor agdig1 da
geyd edilmisdi. Tiirk sirkotlori do azad edilmis ora-
zilordo borpa olunan enerji layiholorindo istirakda
oldugca maraqlhidirlar. Xiisusilo La¢in vo Kalbacor-
do kiilok elektrik stansiyalariin tikintisi layiholori
{izro omokdasliq imkanlar1 var. Azorbaycanin Iqti-
sadiyyat Nazirliyi torofindon do tiirk sirkotlorinin
Qarabagin “yasil enerji” zonasina c¢evrilmosi la-
yiholorinin hoyata kegirilmosi prosesindo istiraki-
nin 6nomini geyd etmoklo yanasi, homin sirkotloro
dostok veracoklorini do agiglamisdir.[5]

Qarabagda hoyata kegirilon, bolgonin boarpasi va
yenidonqurulmasinda 6namli rol oynayan layiholor-
don biri do “Dost Aqropark™ layihosidir. “Dost Aqro-
park” tiirk vo azorbaycanli sormayodarlar torofindon
Qarabag vo Zongozur bolgolorinds yaradilan ilk 6zol
kond tosorriifati kompleksidir. U¢ morholodo hoyata
kecirilon layihonin tomoli 2021-ci il oktyabrin 26-
da Azorbaycan Prezidenti [lham Bliyev vo Tiirkiyo
Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan torafindon qoyu-
lub. Layihonin birinci morhoalosi artiq basa catdiril-
mis, digor morhololorin do tezliklo bitirilmasi plan-
lagdirilir. Agilli kond tosorriifat1 texnologiyalarinin,
sifir tullant1, barpaolunan enerji vo dayanigh kond
tosorriifati mexanizmlorinin totbiq olunmasi osas
gotiiriilon “Dost Aqropark™ otraf miihitin vo tobiatin
miihafizosi ilo yanasi, halal gida prinsipi ilo foaliy-
yot gdstormayi planlagdirir. Layiho tam basa catdi-
rildigda kompleksdo 500 nofor islo tomin olunacagq.
Bu da, bolgaya kdgiiriilon ohalinin ig yerlori ilo tomin
edilmosi, orazinin iqtisadi inkisafin1 tomin edocok.
Homginin bu kompleks Azorbaycanin vo Tiirkiyonin
orzaq tohliikasizliyino do miihiim t6hfo veracok [11].

Qarabag bolgosindo hoyata kegirilon novbati so-
sial-igtisadi ohomiyyatli layiholordon biri do hava
limanlarinin tikilmasidir. Bolgo ii¢iin oldugca mii-
hiim shomiyyat kosb edon hava limani1 layihoalorinin
hoyata kecirilmasi hom Qarabagin paytaxtla siirotli
vo intensiv olagolorin tomin edilmoasi, hom do yerli
ohalinin va boélgonin inkigafi ticlin cox bdyiik iqtisa-
di imkanlar yaratmaqla, Azorbaycan Tiirkiyo daxil
olmagqla digor 6lkolorls olan hava noagliyyatini arti-
rir. Belo ki, beynolxalq hava limanlarinin agilmasi
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hom do Tiirkiys vo Azorbaycan arasinda olan bolgo
iizro rahat gedis-golisi tomin etmoklo turizm slaqolo-
rini inkisaf etdirocok, an onomlisi iki dovlot arasin-
da logistik inteqrasiyani da artirmaqda miihiim rol
oynayacagq strateji layiholordir. Mohz isgaldan azad
olunmus torpaglarda yerloson hor ii¢ beynolxalq
hava limaninin agilmasinda Tiirkiyo Prezidenti Ro-
cob Tayyib Ordogan soxson istirak etmisdir [10].

Homginin geyd etmok yerina diisor ki, Qarabag-
da hoyata kecirilon layiholordo birgo istirak golo-
cokdo region, tiirk dovlotlori vasitosilo hoyata kegi-
rilocok layihalordo Azorbaycanin, Qarabag vo Sorqi
Zongozur bolgosinin ohomiyyatini gobul etdiyini vo
dostok olacaginin da bariz gostoricisidir. Bununla
yanast Tilrkiyonin borpa prosesindo istirak etmaosi,
ona sadoco Azorbaycanla olan siyasi, iqtisadi vo mo-
doni saholords olagolorini gliclondirmok imkani ver-
mir, homginin layihoalordon yiiksok moblogds golir
do oldo edir vo barpa prosesindo istirak edon digor
dovlatlorlo alagolorin qurulmasinda vasitagilik edir.
Belo ki, “Turan”m yaradilmasini istoyon Tiirkiyo
ticlin Zongozur dohlizi layihasi oldugca miihiim oho-
miyyat kosb edir. Mohz bu layiho vasitasilo sadoco
Azorbaycan - Tiirkiyo olagolori keyfiyyatco yeni
morholoyo godom qoymagla kifayotlonmoyacok, o
climlodon qardas dovlot digor tiirk dovlatlori ilo do
birbasa slago qurmaq imkanina sahib olacaq. Hom-
¢inin Tiirkiyonin dasmmalar zamani irandan olan
asililig1 da olduqgca azalacaq. Tiirkiyonin Orta Asiya
ilo olan ticarat hocminin artirilmasina da miisbot y6-
nlimdao tosir gostoracok [3, 48].

Natica

Tirkiys vo Azorbaycan arasinda omokdasliq
olagolorinin yaradilmasi vo qorunmasi hor iki dov-
lat {igiin diggot morkozindo olan bir masalo olmus-
dur. Hom Tiirkiys, hom do Azorbaycan bir-biri {i¢iin
strateji ohomiyyatlilik baximindan énom kosb edon
dovlatlordir. Qarabag miinaqisosi zamani Tiirkiyo-
nin moévqeyi do bir daha bunu siibut edir. Sadaladi-
gimiz bu layiholor vo onlarin hoyata kegirilmosin-
do Tiirk sirketlorinin istiraki, o ciimlodon isgaldan
azad edilmis torpaglarda tomol atma layihoalorindo
vo tamamlanmis layiholorin agilisinda Tiirkiyo Pre-
zidentinin soxson istirak etmosi Tirkiyonin istor
miinaqiso, istorso miiharibo, istorso do miiharibadon
sonraki dovrdo Conubi Qafqaz regionunda Azor-
baycanin rolunu vo strateji ohomiyyatini yliksok
giymotlondirdiyini gostorir.
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XULASO

Moqalodo Tiirkiyo-Azorbaycan strateji  torof-
dashqglarmin yaranmasi tarixino toxunulmus, ilk
olagalorin yaradildigi dovrlordon Azorbaycanin
Tiirkiys {giin strateji ohomiyyati vo Tirkiyonin
Azorbaycan liglin strateji ohomiyyoti maosalalori
arasdirtlmisdir. Homginin Qarabag miinaqisosi za-
mani Tirkiyonin mdvqgeyi, problemo yanasmasi
arasdirilmisdir. Tiirkiyonin Qarabag miinaqisosindo
movqeyi 3 marholoys ayrilaraq, todqiq olunmusdur.
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Qarabag miinaqisosinin ilk morholosindo Tiirkiyo
miinaqisoya Ittifaqmn daxili isi kimi baxmigdir. Azor-
baycan miistoqillik gazandiqdan sonra vo ermonilo-
rin Azarbaycanin tarixi torpaglarini isgali vo giinah-
s1z ohalinin gotlo yetirilmosindon sonra Tiirkiyonin
miinaqisoyo movqgeyi doyigsmis vo Ermonistanla
olagoalorindo doyisikliklor bas vermisdir. Miinaqiso
boyunca Azorbaycana verdiyi dostok vo I Qarabag
miiharibosindon sonra hoyata kegirilon barpa vo ye-
nidonqurma layihoslorinds istiraki1 mosalolori arasdi-
rilmisdir.

Acar sozlor: Tiirkiya, Azarbaycan, Qarabag mii-
nagqisasi, barpa va yenidonqurma.

A A.TAJIZKUEBA
CTPATEIT'MYECKOE NAPTHEPCTBO
A3BEPBAH)KAHA U TYPIIUU U
INOJIUTUKA BOCCTAHOBJIEHUSA
N PEKOHCTPYKIIMU B KAPABAXE
B IOCTKOH®JIUKTHBINA ITEPAO/T
B KOHTEKCTE A3EPBAMJIKAHO-
TYPELHKOI'O COTPYJHUYECTBA

PE3IOME
B nmanHO#l crarhe paccmaTpuBaeTCsi HMCTOPHS
dbopMupOBaHUSl  CTPATETHUYECKOr0  MapTHEPCTBA

Mexnay Typumerr u  AsepOalkaHoOM, HadYWMHAs
C TMEpBBIX JTAlOB YCTAaHOBIEHUS IBYCTOPOHHUX
oTHomeHu. HMccaenyercss crpareruudeckas 3Ha-
9yUMOCTh A3sepOaifpkana s Typruu, a Takke
3HaueHue Typuuu A BHEIIHENOJUTHYECKOTO U
T€0’KOHOMHYECKOTOo Kypca AszepOaimxana.Oco-
00oe BHHUMaHME yraemnseTcs no3uuuu Typruu B 1e-
pHOJT HAarOPHO-KapabaxCcKoro KOH(IWKTA, a Takke
e€ MoAXony K yperyJupoBaHHUIO JaHHOTO BOIpPOCa.
[Tozummst Typuuu B OTHOIIEHUU KOH(IIMKTA TIPoOa-
HaJIM3UPOBaHa MOATATHO U YCIOBHO pa3zefieHa Ha
Tpu nepuona. Ha nepsom stane Typius paccmarpu-
Bajia KOH(IMKT Kak BHyTpeHHee aeno COBEeTCKOro
Coro3a. OnnHako nocne oopereHust AzepoaitkaHoM
HE3aBHCHMOCTH U Hauyaja BOOPYKEHHOI arpeccuu
ApMeHuH, CONPOBOXKAABIICHCS OKKyNalluel UCTo-
pUYecKuX TeppuTopuii AzepOaiipkaHa W Macco-
BbIMH yOMIICTBAMU MHUPHOTO HACEJICHHSI, TTO3UIHS
Typuuu u3MeHWIach, YTO MPUBEIO K MEPECMOTPY
e€ oTHolIeHH ¢ ApMmeHueil.B crarbe Takke aHa-
JTU3UpYeTCs MOANepKKa, KoTopyto Typuus okasbl-
Bajia A3zepOaiipkaHy Ha MPOTSHKEHUH KOH(MIIMKTA, a

Takke €€ aKTMBHOE y4acTHe B MTOCJIEBOEHHBIX BOC-
CTAHOBHUTEIBHBIX U MHPPACTPYKTYPHBIX MPOEKTAX
Ha OCBOOOXKIEHHBIX TEPPUTOPHUAX Mocie Bropoi
Kapabaxckoit BOWHBI. DTH TPOIIECCHI paccMaTpu-
BAIOTCS KaK Ba)KHbBIN 2JIEMEHT YITyOJIeHus IByCTO-
POHHETO COTPYIHUYECTBA B MOJIUTUYECKOU M IKO-
HOMHYECKOU cpepax B MOCTKOH(PIMKTHBIA MTEPUO]I.

KimroueBble caoBa: Typyus, Azepbaiioxncan, Ha-
eopro-Kapabaxckuii Kougpaukm, occmanosieHue
U PEKOHCMPYKYUSL.

Aliya A.HAJIYEVA
AZERBAIJAN-TURKEY STRATEGIC
PARTNERSHIP AND POST-CONFLICT
RECONSTRUCTION POLICY IN
KARABAKH IN THE CONTEXT OF
AZERBAIJAN-TURKEY COOPERATION

SUMMARY

The article examines the historical development
of strategic partnerships between Turkey and Azer-
baijan, focusing on the establishment of their initial
relations and the evolving mutual strategic signi-
ficance of each country for the other. It investiga-
tes Azerbaijan's importance within Turkey's regio-
nal policies and, conversely, Turkey’s vital role in
Azerbaijan’s geopolitical and economic orientation.
Additionally, the study explores Turkey’s position
during the Nagorno-Karabakh conflict, analyzing its
approach to the issue in detail. Turkey’s stance on
the conflict is divided into three chronological pha-
ses. In the first phase, Turkey considered the conflict
as an internal matter of the Soviet Union. However,
following Azerbaijan’s declaration of independence
and the occupation of Azerbaijani historical territo-
ries by Armenian forces, accompanied by civilian
massacres, Turkey’s position underwent a substanti-
al shift, leading to a reevaluation of its relations with
Armenia.The article also addresses Turkey’s sup-
port for Azerbaijan throughout the conflict and its
active participation in post-war reconstruction and
rehabilitation initiatives following the Second Kara-
bakh War. These efforts demonstrate the deepening
of bilateral cooperation in both political and econo-
mic dimensions during the post-conflict period.

Keywords: Turkey, Azerbaijan, Nagorno-Karabakh
conflict, reconstruction and rehabilitation.
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Iqtisadiyyat

UOT 338
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.585

INFLYASIYANIN OMOK BAZARINA
TOSIRI PANEL MOLUMAT ANALIZI

Giris

Inflyasiya 6lka iqtisadiyyatina, o ciimloden amok
bazar1 kimi hassas seqmento ¢coxsaxali tasir gdstoron
osas makroiqtisadi hadisalorden biridir. Umumi qiy-
mot soviyyasinin artmasi hom ohalinin real aliciliq
qabiliyyotino, hom do igogétiironlorin davranisina,
biznesin investisiya gorarlarina vo mosgulluq dina-
mikasina tasir edir.

Movzunun aktualligi xiisusilo qiymot doyismolo-
rinin iqtisadi vo sosial saholordo struktur doyisik-
liklori ilo miisayiot olundugu inkisaf etmokdo olan
Olkalor ticlin daha yiiksokdir. Qlobal geyri-sabitlik,
enerji soklar1 va xarici iqtisadi-geosiyasi amillorin
yaratdigi inflyasiya tozyiqlori fonunda yalniz cari
inflyasiya soviyyasini 6l¢gmok deyil, eyni zaman-
da onun mosgullug, omak haqqi vo is¢i qiivvasinin
harokatliliyina uzunmiiddatli tesirini anlamaq da
vacibdir.

Inflyasiya — iqtisadiyyatda omtoo vo xidmatlo-
rin qiymatlorinin imumi soviyyasinds davamli va
sistematik artimdir. Bu proses bir sira makroiqti-
sadi amillarin, o climladan pulun toklifi vo todaviil
sliroti, mocmu tolobin soviyyesi, istehsal xorclori,
dovlotin maliyyo siyasoti, mosgulluq gostoricilori,
istehlake1 vo istehsal¢1 davranislari, eloco do global
xarici iqtisadi soklarin tosiri ilo formalasan miirok-
kab qarsiligli alagolor naticasindos bas verir. Bunun-
la belo, miiasir globallasan bazar soraitinds bu pro-
seslor daha sinxron vo struktur xarakter alir [9, p.
233-246].

Beloliklo, miiasir inflyasiya getdikco daha ¢ox
transsorhad xarakter dasiyan bir fenomen kimi 6zii-
nii gostorir vo iqtisadiyyatlarin, eloco do maliyyo
bazarlarinin qlobal qarsiliglt asililig1 seraitindo daha
da giiclonir. Bu soraitde makroiqtisadi idaroetmanin
asas vazifalorindon biri xarici qiymat soklarinin ya-
ratdig1 sinxron inflyasiyaya nozarat mexanizmlori-
nin formalasdirilmasidir.

ELSON MUXTARLI

Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyi,
Igtisadiyyat Institutu, ““Monetar va fiskal
tanzimloma problemlari” §6basi,

doktorant

E-mail: muxtarlielsen@gmail.com

Osas hissa

Inflyasiyanin miiasir iqtisadi tohlili tokco giymot
soviyyasinin geyd olunmas ilo kifayotlonmir, hom
do onun osas sabob-natico olagalorini, strukturunu,
torkib hissalorini vo monbalorini qiymatlondirmaya
imkan veran statistik vo ekonometrik metodlarin
kompleksindaon istifads etmayi talab edir. On limu-
mi alatlor — istehlak qiymatlori indeksi (IQI), isteh-
sal¢1 giymotlori indeksi (UQI) vo UDM deflyatoru
— oksar 6lkolords inflyasiyanin hesablanmasi {i¢iin
asas vasitalor kimi qalir. Lakin miiasir realliqlarda
bu alatlor artiq kifayot etmir vo totbiqi ekonometri-
yanin daha miirokkab iisullarina ehtiyac yaranir.

Panel reqressiya modellari 6lkslorin yaxud regi-
onlarin fordi xiisusiyyatlorini va institusional farqle-
rini nozora almagqla inflyasiyanin tohlilina imkan
yaradir. Bu modellar qlobal soklar kontekstinda xii-
susilo chomiyyoatlidir: bazi iqtisadiyyatlar inflyasiya
impulslarina siiratli qiymat artimu ilo cavab verir, di-
gorlori 1so daha miilayim reaksiya gostorir. ARIMA
vo GARCH kimi zaman seriyast modellori inflya-
siyanin proqnozlasdirilmasi, onun dayiskonliyinin
giymatlondirilmosi vo kegmis doyarlorin cari dina-
mikaya tosirinin tohlili {i¢lin genis istifado olunur.
Phillips ayrisi modellari, xiisusilo do yeni Keynsi-
an modifikasiyalari, inflyasiyani issizlik, inflyasi-
ya gozlontilori vo istehsal bosluglart ilo slagelon-
dirmoys imkan verir. Bundan slava, pul kiitlasi vo
giymat saviyyasini birlosdiran monetar tonliklor inf-
lyasiya proseslorinin tohlili tiglin halo do asas alot-
lardan biri olaraq qalir.

Beloliklos, miiasir diinyada inflyasiyanin statistik
qiymotlondirilmasi onanovi makroiqtisadi model-
larle yanasi, yeni malumat manbalari vo rogamsal
alatlori birlasdiran ¢evik, coxsaviyyali vo fonlorara-
s1 yanasma tolob edir.
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Rasm. 3. 9mak bazari gostoricilorinin korrelya-
siya matrisi
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Qiymot indekslori inflyasiyanin 6l¢ililmasi tigiin
istifado olunan osas alotlordondir. ©On ¢ox istifads
edilon gostorici iso istehlak qiymatlori indeksidir
(IQI). Bu indeks ev tosorriifatlarmin istehlak so-
botinin qiymatindoki doyisikliklori oks etdirir vo
ohalinin mal vo xidmaotlora ¢okdiyi real xorclorin
no doracado doyisdiyini qiymetlondirmays imkan
verir. Istehsal¢1 Qiymat indeksi (UFE) istehsal mar-
holasindoa qiymat dayisikliklorini izloyir va I1QI iiciin
aparic1 gostarici kimi ¢ixis eda biler. Umumi Daxili
Mohsul (UDM) deflyatoru isa istehsal olunan biitiin
omtos vo xidmatlorin dayarini ohats edon, inflyasi-
yani daha genis, lakin daha az operativ sokildo 6l¢on
gostaricidir.

Qlobal inflyasiya doyisikliklori kontekstindo, xii-
susilo 2021-2023-cii illords qiymet indekslorinin
rolu shamiyyatli doracads artmigdir. Orzaq, yanacaq
vo enerji qiymaotlorinin kaskin bahalagmasi diinya-
nin demoak olar ki, biitiin 6lkelorinde IQI-nin nazare-
carpacaq dorocods yliksalmosino sabob olmusdur.
Mohz bu dévrde on doyiskon komponentlori — qida
vo enerjini — istisna edon Osas Istehlak Qiymotlori
Indeksi (Core CPI) xiisusi aktualliq kosb etmisdir.
Bu indeks uzunmiiddastli inflyasiya meyllorini daha
doqiq qiymaotlondirmays vo homin meyllordon pul
siyasotinin formalasdirilmasinda istifado etmoyo
imkan verir.

Idxal inflyasiyasmin 6lgiilmosi do xiisusi oho-
miyyat kosb edir, xiisusilo Azorbaycan kimi agiq
iqtisadiyyata malik 6lkslords. Belo 6lkslords isteh-

lak mallarinin ohomiyyatli hissosi idxal olunur vo
diinya qiymsotlorindoki artimlar, homg¢inin valyuta
mozonnoasindoki doyisikliklor daxili gqiymat soviy-
yosing birbasa tosir gostorir [2, p. 51-79].

ABS

Birlogmis Statlar iqtisadiyyati inflyasiya ilo amok
bazarinin naticalori arasindaki slagonin dorin tohlili
ticlin zoruri olan genis empirik molumatlar1 togdim
edir. On xarakterik vo genis todqiq olunan dovrlor-
don biri 1970-ci illordir. Homin dévrds 6lke unikal
bir makroiqtisadi hadiso — staqflyasiya ilo tizlos-
misdir. Bu dovr inflyasiya vo issizliyin eyni vaxt-
da artmasi ilo sociyyoalonir ki, bu da bu doyisonlor
arasindaki ononovi miinasibato dair fikirlori siibho
altina almisdir. Inflyasiyanim siirotlonmosi xiisusilo
1973-cii il neft soku ilo tokan almis, bundan sonra
istehlak qiymotlori koskin artmis vo onilliyin sonuna
dogru 11%-1 kegmisdir. Bu, real amok haqqinin azal-
masina, istehlak xorclorinin daralmasina vo iqtisadi
artimin zoiflomasing sobab olmusdur. Artan istehsal
xorclorino cavab, igogétiironlor investisiyalar1 azalt-
maga, yeni iscilorin iso gotiiriilmosini mohdudlag-
dirmaga vo istehsal proseslorini optimallagsdirmaga
iistiinliik vermislor. Bu todbirlor issizliyin artmasina,
mohsuldarligin azalmasina vo ev tosorriifatlarinin
inaminin zoiflomasing gatirib ¢ixarmigdir. Yalniz Pol
Volkerin rohborliyi altinda Federal Ehtiyat Sistemi-
nin hoyata kegirdiyi sort antiinflyasiya siyasoti vo
asas faiz doracalarinin kaskin artirilmasi naticosindo
ABS 1980-ci illordo inflyasiya spiralin1 dayandirma-
ga, qiymot sabitliyini barpa etmoyo vo iqtisadi artim
ilo mosgullugun dir¢olmosi {i¢iin sorait yaratmaga
miivoffoq olmusdur. [1, p. 247-280], [6]

Qrafik 1. ABS, Sinqapur, Yaponiya, Avropa birli-
yi v Azarbaycan ii¢iin son 5 ilds inflyasiya gosto-
ricilori
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Azorbaycanda lllik Orta Inflyasiya (2020-2025)

inllyasiya (%)

2070 2021 2002 2023 2024 2025

Yaponiya inflyasiya ilo amok bazari arasinda-
k1 alagonin Oyronilmosindo xiisusi bir niimunadir,
¢linki son ii¢ onillikds inflyasiya deyil, xroniki def-
lyasiya ilo lizlogsmisdir. 1990-c1 illorin avvallorindo
maliyys vo daginmaz omlak kopiiyiiniin ¢okiisiindon
sonra Olko iqtisadiyyat1 oslindo iki onillik davam
edon vo "Itirilmis Onillik" adlandirilan uzunmiid-
dotli durgunluq dévriine godom qoydu. Bu soraitdo
inflyasiya ardicil olaraq ya manfi, ya da sifir soviy-
yasinda olmus va investisiya ilo omakhaqq1 artimi
ticiin stimullar1 zoiflotdi. Rasmi issizlik gostoricilari
nisboton asagi soviyyado galsa da, omok bazarinda
keyfiyyot doyisikliklori bas verirdi — qeyri-stan-
dart mosgullugun pay1 artmigdir: miivoqqati miiqa-
vilolar, yarimstat islor vo asagi 6donisli saatliq islor
yayilmigdir. Real amokhaqqi ya durgunlasmis, ya
da azalmis, bu da daxili tolobin artimini mahdud-
lagdirmis vo deflyasiya meyillorini davam etdir-
misdir. Yaponiya hokumsoti “Abenomics” iqtisadi
strategiyasi ¢or¢ivasinda amokhaqqr artimini tagviq
etmak, istehlake¢r foalligini giiclondirmok vo omok
bazarini canlandirmagq ii¢iin ultra-loyalliq xarakterli
pul siyasati vo fiskal stimullagdirma todbirlori hoya-
ta kecirmis, o ciimladon 2%-lik inflyasiya hadofini
miloyyon etmigdir. [10]

Sinqapur dovlatin asas rol oynadigi, omok ba-
zarinin tonzimlonmasinin yliksok soviyyada toskil
olundugu vo ¢evik modelin niimunasini niimayis
etdiron 6lkoalordon biridir. Bu modelin asas xiisusiy-
yatlarindon biri har il inflyasiya vo mohsuldarliq se-
viyyalarindon asili olaraq omakhaqq1 tonzimlomalos-
ri liglin tdvsiyalar veran Milli ©mokhaqqi Surasinin
faaliyyotidir. ©mok qanunvericiliyinin ¢evikliyi,
eloco do rogomsallasma vo uygunlagma soviyyosi-
nin yiiksokliyi 6lko iqtisadiyyatina xarici doyisik-
likloro operativ reaksiya vermoys imkan yaratdi.
Sonraki illords inflyasiya risklorinin mosgulluq vo
omokhaqq1 sahasindo koskin dalgalanmalara sobob

olmadan, makroiqtisadi sabitlik ¢or¢ivoasindo ton-
zimlonmoasi davam etdirilmisdir [8, c. 1-70].

ABS, Avropa lttifaqi, Yaponiya vo Singapurun
beynolxalq tocriibasi oyani sokildo gostorir ki, inf-
lyasiyanin omok bazarina tosirlori ¢oxsaxalidir vo
bir sira amillordon asilidir: inflyasiyanin xarakteri
(miilayim, yiiksok, deflyasiya), omok bazarinin ge-
vikliyi vo tohliikosizliyi, institutlara inam soviyyasi,
omokhaqqi vo mosgullugun olagolondirilmasinda
dovlatin rolu inkisaf etmis sosial miidafio sistemino
vo foal makroiqtisadi siyasoto malik olan 6lkolords
inflyasiyanin omok bazarina tosiri kompensasiya vo
uygunlagsmanin institusional mexanizmlori vasito-
silo yumsaldilr.

Analiz

Azorbaycanda inflyasiya xtisusilo 2021-2023-cii
illordo 6ziinii ag1q sokildo biiruzo veran inersiya ilo
xarakterizo olunmusdur. Togdim olunan ekonomet-
rik analiz modeli bu otalot effektinin mévcudlugunu
tosdigloyir: gecikmis inflyasiya doyisoni {izro oho-
miyyatli miisbot omsalin (0,442) movcudlugu ov-
volki dovrdoki inflyasiya gostoricilorinin cari inflya-
siya soviyyasini nazaoragarpacaq doracodo miioyyon
etdiyini gostorir.

Iqtisadi artim (InGDPG). Azarbaycanda son illor-
do real UDM artim templori geyri-sabit olmusdur,
bu da osason iqtisadiyyatin neft-qaz sektorundan
ylksok asililigi ilo olagolidir. Masalon, 2022-ci ildo
dlkodo UDM 4,6% artmisdir, lakin bu artim asason
karbohidrogen ixraci hesabina tomin edilmis, sona-
ye vo kond tosorriifati saholorindo analoji artim mii-
sahido olunmamisdir. Statistik model iqtisadi artim
templori ilo inflyasiya soviyyalori arasinda shomiy-
yotli korrelyasiya agkar etmir. Bu iso o demokdir ki,
Azorbaycan iqtisadiyyati soraitindo UDM-in arti-
mi istehlak giymotlorino ciddi tosir gostormir. Bu,
UDM:-in struktur xiisusiyyatlari ilo izah olunur: bu-
rada aparici rol daxili tolob deyil, xarici monbalor
— osason enerji ixract oynayir. Beloliklo, 6lkodo
makroiqtisadi dinamika, yoni istehsalin artimi inf-
lyasiya proseslorino ohomiyyatli tasir gostormodon
miisboat ola bilar. [10]
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Qrafik 1. Azarbaycanda 2020, 2021, 2022, 2023,
2024 illar iiciin inflyasiya gostoricilori
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Pul kiitlasi M2 (MSG). Azorbaycan Morkozi
Banki1 son illorde pul kiitlesinin artimini miilayim
saxlamaq siyasati hoyata kecirir vo eyni zamanda
qiymat sabitliyini qorumaga calisir. M2 gostaricisi
imumilikds artim niimayis etdirmisdir, lakin hiper-
inflyasiya soviyyasino ¢atmamigdir. Bu, ekonomet-
rik modelin naticolori ilo tist-listo diistir: pul kiitlo-
sinin artim tempi inflyasiyanin statistik baximdan
ohomiyyatli determinanti kimi ¢ixis etmir. Belolik-
la, Azarbaycan iqtisadiyyati goraitinds inflyasiyanin
pul kiitlasi vasitosilo otliriilmo kanali zaif qalir. Bu
hal idars olunan emissiya siyasati, yiikksok soviyyado
dollarlagsma va bank sektorunun moahdud imkanlari
ilo izah oluna bilar. Noticado, pul kiitlesinin artma-
st gqiymotlorin dorhal artmasi ilo miisayist olunmur,
xtisusilo do istehlak¢i tolobinin mohdud oldugu vo
xarici valyutada omanatloro meylliliyin yiiksok ol-
dugu soraitda.

Iqtisadiyyatin acighgi (ACIQ). Azorbaycan ig-
tisadiyyati yiiksok doracodo xarici asililiga malikdir:
ixrac golirlorinin toqriban 90%-1 neft vo qaz sekto-
runun payina diisiir. Eyni zamanda, istehlak mallari-
nin, xiisusilo arzaq vo texnoloji mohsullarin shomiy-
yotli hissosi idxal olunur. Modellosdirmo naticalori
iqtisadi agiqligin statistik oshomiyyato yaxin oldugu-
nu gostorir (p = 0,094), bu iso beynolxalq ticaratin
daxili giymaot saviyyelorina miioyyon dorocads tosir
gostordiyini siibut edir. Bundan slava, idxal olunan
orzaq, yanacaq vo texniki avadanliqlarin ytiksok
pay1 iqtisadiyyat1 xarici qiymot soklarina va valyuta
mozonnasi dayisikliklorino garst daha hassas edir.
Noticoads, geyri-sabit beynoalxalq iqtisadi miihit vo
diinya bazarlarinda qiymot dalgalanmalar1 goraitin-
do Azorbaycanin iqtisadi acigligr idxal inflyasiya-
siin tasirini artirir, xiisusilo do xarici todariikdon
birbasa asili olan sahoalordo.

Issizlik (UNEMPL). Rosmi statistikaya gora,
Azorbaycanda issizlik soviyyosi nisboton sabit-
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dir vo 5-6% otrafinda doyisir. Lakin geyri-formal
mosgullugun vo kolgo sektorunun genis yayilmasi
sobobindon real issizlik soviyyasi daha yiiksok ola
bilor. Model issizlik vo inflyasiya arasinda iqtisadi
baximdan montiqi olan zaif oks olaqoni gostorir: is-
sizlik artdiqca ohalinin istehlak tolobi azalir vo bu da
giymot artimina longidici tosir gostorir. Bu xiisusilo
aliciliq qabiliyyatinin asag1 oldugu vo daxili bazarin
mohdud resurslara malik oldugu soraitdo daha gaba-
r1q sokildo 6zilinii biiruzo verir [5, p. 14-21], [3, p.
403-411].

Real omoakhaqqu (9mokhaqqi). Son illordo
Azorbaycanda nominal omokhaqqinin artimi qis-
mon hokumsotin sosial tosabbiislori, o ciimlodon
minimum omokhaqqi vo pensiyalarin artirilmasi
hesabina bas vermisdir. Lakin 2022-2023-cii il-
lordo inflyasiya soviyyasi bu artimi faktiki olaraq
kompensasiya etmis vo oksor sektorlarda ohalinin
real aliciliq gabiliyyatindo artim miisahido olunma-
misdir. Modellosdirmonin naticalorino asason, real
omokhaqqinin artimi inflyasiya iizorindo statistik
baximdan ohomiyyatli, lakin motadil tosir gostarir.

Islahatlar (AYIB2). Avropa Yenidonqurma vo
Inkisaf Bankimnin (AYIB) Islahat Gostaricisi iqti-
sadiyyatda bazar islahatlarinin vo institusional in-
kisafin soviyyosini qiymotlondirir. Azorbaycanin
timsalinda, son illordo bu sahado hoyata kegirilmis
todbirlor osason se¢mo xarakter dasiyir vo dorin
struktur islahatlarindan daha ¢ox inzibati vo rogom-
sallasma istigamotindo doyisikliklori ohato edir.
Modellosdirmo noticalori gostorir ki, bu gostorici-
nin yiiksolmosi inflyasiyanin miilayim azalmasina
sabob ola bilor. Bu iso onu gostorir ki, institusional
keyfiyyotin artirilmasi, tonzimlomo mexanizmlori-
nin somaroliliyinin yiiksoldilmasi, rogabatin genis-
londirilmasi vo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi
inflyasiyaya qarst uzunmiiddotli sabitlosdirici tosir
gostora bilor. Vergi sistemi, adliyyo sahasi vo korpo-
rativ idaraetmodo islahatlarin dorinlosdirilmasi hom
do iqtisadiyyatin daxili dayaniqligini giiclondirorok
onu xarici inflyasiya soklarina qarsi daha az hossas
edo bilor [9].

Neft qiymoatlori (InOIL). Azorbaycan iqtisadiy-
yat1 neft ixracindan yiiksok doracado asilidir vo nef-
tin diinya qiymaotlori dovlot biidcasing, todiyo balan-
sina vo milli valyutanin mozonnosino birbasa tosir
gostorir. Neftin qiymotinin artmasi valyuta golirlo-
rini artirir vo dovlotin biidco xorclorini maliyyolos-
dirmok imkanlarmi genislondirir. Bununla belo, bu

artim daxili tolobin giiclonmosi, dovlot sektorunda
omokhaglarmin yiiksolmosi vo enerji ilo baglh mal-
larin bahalagmasi yolu ilo inflyasiya tozyiqlori yara-
da bilor. Model naticalori bu amilin statistik baxim-
dan ochomiyyoatli oldugunu gostorir ki, bu da neftin
giymot arttmimin karbohidrogenloro yliksok biidco
vo ixrac asililigi olan iqtisadiyyatda inflyasiyani
stimullagdirdig1 forziyyosini tosdigloyir. Beloliklo,
global neft soklar1 kontekstindo yiiksok qiymatlorin
blidcoyo verdiyi miisbot tosirlorlo yanasi, Azorbay-
can inflyasiya risklori ilo do tlizlosir.

Irzaq qiymatlori (InFOODchangepos). Azor-
baycan orzaq tominat1 baximindan osason idxaldan
asilidir. ©rzaq mohsullarinin, xtisusilo do taxil, ot,
sokor vo torovoz kimi osas orzaglarin qiymotlo-
r1 beynolxalq bazarlarin voziyyatindon vo todariik
zoncirlorinin davamliligindan asilidir. Model gosto-
rir ki, orzaq indeksindoki doyisikliklor 6lkodo infl-
yasiya soviyyosino on giiclii vo statistik baximdan
ohomiyyatli tasirlordon birini gostorir. Nozoro alsaq
ki, orzaq mohsullar1 istehlak sobotindo, xiisusilo
aztominatli ailolorin biidcosindo miihiim yer tutur,
hotta bu mohsullarin gqiymatlorinds clizi artim belo
istehlak giymotlori indeksinin siiratli yiiksolmosino
sobob ola bilor. Beloliklo, orzaq inflyasiyas1 xarici
soklarin Azorbaycanin daxili iqtisadiyyatina Gtii-
riilmasinin asas kanallarindan birina ¢evrilir vo bu
saho tonzimloyici organlarin xiisusi digqgotini tolob
edir [2, p. 51-79].

Natica va takliflor

Iqtisadi inkisaf soviyyoesi miixtolif olan &lkolo-
rin panel tohlili osasinda miioyyon edilmisdir ki,
inflyasiya 6lkonin iqtisadi vo institusional xiisusiy-
yotlorindon asili olaraq omok bazarina forqli tosir
gostorir. Ovvoala, inflyasiya real omokhaqqina tosir
edir — qiymotlor artdiqda aliciliq gabiliyyati adoton
asagi diisiir, xtisuson do omokhaqqi indekslosdiril-
moyan sektorlarda. Homg¢inin geyd olunur ki, mos-
gulluq soviyyesi inflyasiyaya miixtalif yollarla reak-
siya verir: masrof inflyasiyasi goraitindo (mosolon,
xammal vo enerji qiymaotlorinin artmasi) sirkotlor
tez-tez is¢ilori ixtisar etmok mocburiyyotindo qalir,
tolob inflyasiyasi zamani iso istehlakin artmasi sobo-
bils is yerlorinin sayinda miivoqqoti arttm miisahido
edils bilor.

Idxaldan cox asili olan, geyri-sabit valyutalara
malik vo omoyin miihafizosi zoif olan iqtisadiyyat-
lar inflyasiyaya qarsi xiisusilo hossasdir. Homkar-
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lar ittifaqlarinin foalliginin asagi soviyyado olmasi,
omokhaqgqinin indeksasiya edilmomasi vo geyri-ras-
mi moggullugun yiiksok olmasi inflyasiyanin manfi
tosirini giiclondirir. Eyni zamanda, bazi amillor bu
tosirlori yumsalda bilor — saglam makroiqtisadi si-
yasot, effektiv tonzimlomo, miistoqil morkozi bank
vo Al kimi giiclii iqtisadi birliklordo istirak.

Todqgigatin praktiki doyari ondadir ki, naticolor
omok bazarmin on hossas seqmentlorini miioyyon-
lagdirmoya vo onlar {i¢ilin dostok todbirlori toklif et-
moya imkan verir. Homginin bu, h6kumaotlors infl-
yasiya soraitindo mosgulluq siyasatini daha diizgiin
prognozlasdirmaq vo planlasdirmaq imkani verir.
Forqli pul siyasotlorino malik 6lkolor — maosalon,
inflyasiya hodoflomosini totbiq edon vo etmoyonlor
arasinda reaksiyalar forglonir ki, bu da xiisusi oho-
miyyot dasiyir.

Todgigatin daha da tokmillosdirilmasi {i¢iin mo-
dellora geyri-xatti tosirlorin daxil edilmasi (masalon,
inflyasiyanin mosgulluga koskin tosir gdstormoyo
basladigr hoddin miioyyanlosdirilmasi), geyri-sabit
iqtisadiyyata malik 6lkolorin tohlilo daxil edilmosi,
cografi miqyasin genislondirilmoasi vo tohlil dovrii-
nilin uzadilmasi tovsiya olunur. ©lavo olaraq, sektor
soviyyasinds aparilacaq tohlillor — yoni inflyasiya-
nin iqtisadiyyatin miixtolif sahalorindo mosgulluga
neco tosir etdiyini dyronmok — golocok ii¢lin pers-
pektivli istiqgamatlordon biridir.
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XULASO

Mogalado hom sonaye, hom do inkisaf etmokdo
olan 6lkalori ohato edon panel malumatlardan istifa-
do etmoklo inflyasiyanin omok bazarina tasiri tohlil
olunur. Diqqgot inflyasiyaya tosir edon asas makro-
iqtisadi doyisonlora yonoldilir: pul kiitlosi, valyuta
mozonnasi, UDM-in artim tempi, istehsal boslugu,
biidco balansi vo real omok haqqi. Nozori tohlildo
omok mohsuldarliginin artimi, inflyasiya vo omok
haqq1 soviyyesi arasinda alagoni tosdigloyon Balas-
sa—Samuelson effekti arasdirilir. Homginin valyuta
moazonnasinin ke¢id effekti vo onun idxal mallarinin
qiymatlorindoki doyisikliklora cavab olaraq omok
bazarina — mosgulluq soviyyasindoki doyisikliklors
— tosiri todqiq olunur. Monetarist yanasma (Frid-
man, 1956) nozoro alinmagqla, pul kiitlosinin inflya-
siyanin osas amili kimi rolu vo onun iqtisadiyyatin
mixtolif sektorlar1 arasinda mosgullugun yenidon
boliisdiiriilmoasino dolay1 tosiri tohlil edilir. Panel
molumatlardan istifado 6lkalor, sahalor vo ohalinin
sosial-demogqrafik qruplar1 arasinda mosgullugun
inflyasiya soklarina reaksiyasinda miisahido olunan
forgliliklori miioyyon etmoyo imkan verir. Todqiga-
tin naticolori gdstarir ki, inflyasiyanin tasirinin qiy-
matlondirilmasi {i¢iin institusional va struktur amil-
lori nozors alan kompleks yanagma vacibdir.
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Acar sozlar: inflyasiya, panel malumat, amak baza-
r1, igtisadiyyat, tohlil.

SUMMARY

The article analyzes the impact of inflation on
the labor market using panel data covering both
industrial and developing economies. The focus is
on key macroeconomic variables that affect inflati-
on: money supply, exchange rate, GDP growth rate,
output gap, budget balance, and real wages. The
theoretical analysis considers the Balassa-Samuel-
son effect, which confirms the relationship between
labor productivity growth, inflation, and wages in
the tradable sector. The phenomenon of exchange
rate pass-through and its impact on the labor mar-
ket, which is expressed in changes in the level of
employment in response to fluctuations in the pri-
ces of imported goods, are also studied. Taking into
account the monetarist approach (Friedman, 1956),
the role of money supply as a key determinant of
inflation and its indirect impact on the redistribu-
tion of employment between economic sectors are
analyzed. The use of panel data allows us to iden-
tify differences in the response of employment to
inflation shocks between countries, industries, and
socio-demographic groups of the population. The
study concludes that a comprehensive approach to
assessing the impact of inflation is needed, taking
into account the institutional and structural features
of national economies.

Key words: inflation, panel data, labor market,
economy, analysis.
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INTELLEKTUAL KAPITALIN
INKISAFININ NOZORIYYOVI
PERSPEKTIVLORI

Giris

Miiasir dovrde intellektual kapital toskilatin ugu-
ru liclin on vacib resurs hesab olunur. Bu dovrdo
toskilatlar, biliklorini vo rogabat qabiliyyatini artir-
magq, daha mohsuldar olmagq ii¢iin boyiik ¢atinliklor-
lo tizlosirlor. Torpaq, amak vao kapital kimi istehsala
osaslanan iqtisadiyyatin holo do shomiyyatli oldugu
slibhasizdir. Ancaq, hazirda toskilatlarda qeyri-mad-
di aktivloro, xiisusilo biliys osaslanan iqtisadiyyata
daha ¢ox diqqat yetirilir. Biliys asaslanan iqtisadiy-
yat, biliklorin istehsali, boliisdiiriilmasi vo totbiq
olundugu iqtisadiyyat olaraq toyin olunur vo bu bi-
lik, biitiinliikkdo bdylimonin, sorvatin yaradilmasi-
nin vo masgullugun asast hesab olunur. Bu, yalniz
yiiksok texnologiyali vo ya bilik tutumlu sonayelori
deyil, digor sonayelori do ohato edir. Malumat tu-
tumlu togkilatlar, hom melumat yaratmaq, hom do
bu molumati somarali sokildo yaymaq ve biliklori
totbiq etmok bacariqlarina malik olan togkilatlardir.
Biliyo osaslanan iqtisadiyyatda toskilatlar, 6z uni-
kal imkanlarindan istifado edorak rogabat iistlinliiyii
saxlamaq vo roqiblorindon daha siiratli yronmok
qabiliyyatini inkisaf etdirmok tigiin roqabot aparir-
lar. Bilik, toskilatlarin rogabaet istiinliiklorine nail
olmagq ti¢iin davamli strateji bir aktiv olaraq qabul
edilir. Bundan slava, biliyin togkilatin on vacib re-
surslarindan biri oldugu vurgulanir.

1. intellektual kapital nozoriyyasinin yaranmasi
v inkisafi

Biliklorin idare edilmaesi vo intellektual kapital,
XXI asrdoa bir toskilati idara etmok iigiin tolob olu-
nan osas faktorlardir. Biliklorin idars edilmasi, in-
tellektual kapital baximindan doyor yaratmaq {igiin
bilikden istifado edon proseslor olaraq miizakiro
olunur. Intellektual kapital, biliklora vo digar gey-
ri-maddi aktivlors, mosalon, bacariqlara, miinasibot-
lara, is¢ilorin intellektual ¢evikliyino, miistori mom-
nuniyyotino, loyalliga, sobokolors, infrastruktur
va sistemlora, prosedurlara, innovasiyalara, sosial
doyars, inanca va diiriistlilys malikdir. Buna gora do
intellektual kapital, togkilatin imkanlarini vo doyari-
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ni artirmaqla yanasi, performansi da ytiksaldir.

Intellektual kapital nozoriyyasinin inkisafinda bir
cox tadqiqatci bu nozariyyonin resurslara asaslanan
nazariyya vo biliya asaslanan nazariyyonin qabag-
cil formasi oldugunu gobul edir. Intellektual kapital,
toskilati performansin yiiksolmasi {li¢iin on miihiim
vo kritik ugur faktoru kimi ortaya ¢ixmigdir. Biliya
osaslanan iqtisadiyyat osason togkilatlarin intellek-
tual kapitalina dayanir. Bir ¢ox todqiqatgr is9 in-
tellektual kapital nozoriyyesini resurslara va biliya
osaslanan nozariyyelorin qabaqcil formasi kimi qiy-
matlondirir.

XX osrin son iki onilliyinds togkilatin resursla-
ra 9saslanan yanasmasi, anonovi mohsula asaslanan
yanasmaya nazaron boylik digqet calb etmisdir. Da-
vaml1 roqabat listlinliiklorinin izah1 asason togkilatin
sahib oldugu vo ya endogen faktorlara nozarat etmo-
si ilo olagolondirilir. Togkilatin resurslara osaslanan
nazoriyyasi, bir ¢cox tadqiqatcilar torafindon inkisaf
etdirilmisdir. Bu nozoriyyayo goros, toskilatlarin
roqabaot lstilinliiklori onlarin resurslarindan istifado
etmoklo olds edilir. Hazirda resurslara osaslanan ya-
nasma miiasir vo perspektivli bir nozariyys olaraq
gobul edilir.

Penrose qeyd etmisdir ki, toskilatin resursla-
ra osaslanan yanasmasi, onun resurslarinin hom
maddi, hom do geyri-maddi aktivlers aid oldugunu
gostorir. Eyni zamanda bir ¢ox todqiqatcilar toski-
latlarin resurslara osaslanan nozoriyyosini Penrose-
nin yanasmasindaki tomosllordon bagladigin1 miida-
fio edirdilor. Penrose toskilatin resurslarini osason
maddi vo insan resurslarinin birlogsmosi kimi qeyd
edir. Maddi aktivler torpaq, avadanhqlar vo diger
osas vosaitlori, insan resurslari iso toskilata xidmot
edon olavo doyorlori ohato edirdi [1].

Buna paralel olaraq, resurslara asaslanan nazo-
riyy9, toskilatlarin resurslardan neca istifado edorok
davamli roqabat tistiinliikloring nail olduqlarini basa
diismokdo onlara komok edir. Barney, firmanin fi-
ziki aktivlorini, insan kapitali vo toskilati resurslar
kimi kollektiv bir anlayis olaraq qiymatlondirilmasi-
nin vacibliyini vurgulamisdir. Lakin, bazi todqiqat-
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cilar iddia edirlor ki, toskilatlarin yiiksok texnoloji
resurslar1 asanligla satin alinmair, ¢iinki bu resurslar
hortorofli 6yronmo prosesi vo ya korporativ modo-
niyyotin doyigsmosini tolob edir. Resurslar miiossiso
iclin unikal xarakter dasiyir vo buna goro do roqib-
lor torafindon toqlid edilmasi daha ¢atindir [2].

Resurslara osaslanan nozoriyyonin ohomiyyo-
tindon olavo, bir ¢ox todqigatgilar bu nozoriyys ilo
bagli bozi fikirlori irali stirmiislor. Onlarin fikrinco,
resurslara osaslanan nozoriyyonin bozi zoifliklori
movcuddur. Masolon, bu nozariyys osason toskilatin
resurslarinin daxili hissosino vo imkanlarina digqot
yetirir. Togkilatin resurslara osaslanan nozoriyyasi
rogabat tistiinliiytli oldo etmoyo vo toskilatin daxili re-
surslarini idaro edorok foaliyyotini artirmaga yonol-
migdir[1]. ©Ovvalki empirik tohlillor gostorib ki, re-
surslara osaslanan nozoriyyonin iki osas ndgsani
movcuddur. Birincisi, bu nozoriyys xiisusilo, toski-
latin daxilinds olan resurslara miiraciot edir. Ikincisi,
bir ¢cox todqiqatgilar resurslara osaslanan nozoriyyo-
nin statik tobiotino goéro bozi ¢atismazliglarin oldu-
gunu, homginin, bu nozoriyyonin daim doyison vo
rogabat miihitindo bozi ¢atinliklorlo {izlogo bilocayi-
ni geyd etmisdilor. Bu zoif cohotlori aradan qaldir-
magq liclin miixtolif yanagmalar ortaya qoyulmus vo
toskilatlarin daxili perspektivinin tokmillogdirilmasi
mogsadila yeni fikirlor inkisaf etdirilmisdir.

Toskilatlar mévecud olma vo raqabaet {istlinliiklo-
rini aldo etmok {i¢lin imumi biznes miihitinin talob-
lorino uygunlagmag, bilik vo bacariglarini inkisaf
etdirmok gabiliyyotino malik olmalidirlar. Miiasir
dovrdos bilik, toskilatlarin ugurunun osas amili kimi
gobul edilir vo yeni biliklorin yaranmasi va totbiqi,
rogabot tistlinliiklorini aldo etmok vo qorumagq ii¢lin
osas amil hesab olunur. Eyni zamanda, bilik istehsa-
linin asas amil oldugu vo biliys asaslanan iqtisadiy-
yatin osasini toskil etmosi fikri do genis yayilmis-
dir. Biliyo osaslanan aktivlor, doyar yaradilmasinda
boyiik rol oynayir. Biliyo osaslanan iqtisadiyyatda
toskilatlarin imkanlari, osason, biliys osaslanmali vo
menecerlor roqabat istilinliiklorini qorumag, saxla-
maq liclin hans1 bacariglarin lazim oldugunu basa
diismolidirlar.

Curado vo Bontis togkilatlarin biliyo osaslanan
yanasmasini, resurslara osaslanan nozoriyyonin ge-
nislondirilmasi kimi qiymatlondirmisdir. Bu yanag-
ma homginin, resurslara asaslanan nozoriyys ilo six
olagali oldugunu bildiron todqiqatgilar torofindon
dostoklonmisdir [3].

Sveiby do toskilatlarin getdikco daha ¢ox biliya
osaslandigin1 geyd etmisdir. Bilik, rogabotin osas
faktoru olaraq gobul edilir vo toskilatlarin biliyo
osaslanan baxisiin asasini toskil edir. Bilik, xiisusi
bir strateji resurs kimi gobul edilir vo ononavi iqtisa-
di aktivlordon forqli olaraq doyardon diismiir. Cilinki
biliyo osaslanan resurslarin tobioti geyri-maddi vo
dinamikdir. Bundan olavo, biliyo osaslanan nozs-
riyy9, biliyin toskilatlarin oan vacib sorvoti oldugunu
vo togkilati imkanlar1 optimal sokildo istifado etmok
ticlin osas resurs oldugunu vurgulamisdir [4].

Biliyo asaslanan nozoriyya, resurslara osaslanan
nozoriyyonin nogsanlarini aradan galdirmaga calis-
migdir. Biliyo oasaslanan nozoriyyo dinamik xarak-
ter dasiyir vo toskilatlarin daxili vo xarici resurs-
larin1 nozoro alaraq roqabaet listiinliiyli oldo etmoyo
yonolir. Resurslara osaslanan nozoriyyo, toskilatin
yalniz maddi resurslarina vo insan soristoliklorino
diqgot yetirir vo yalniz movcud resurslardan istifado
edorak rogabaot iistlinliiyii oldo etmoyo yonolmisdir.
Bu nozoriyyo statik xarakter dasiyir vo yalniz toski-
lat daxilinds m&vcud resurslara fokuslanir.

Biliys asaslanan nozoriyyo iso, resurslara osasla-
nan nozoriyyonin davami olaraq onun ¢atismazliqla-
rin1 aradan galdirmaq mogsadilo inkisaf etdirilmis-
dir. Bu nozoriyys dinamikdir vo hom daxili, hom do
xarici resurslar1 nozors alir. Togkilatlarda bilik idara-
ciliyi daxili vo xarici hissalordon ibaratdir. Daxili bi-
lik idaraciliyi, togkilat daxilindo iinsiyyat, biliklorin
toplanmas1 homginin, totbiqini ohato edorkon, xari-
ci bilik idaragiliyi digor togkilatlarla omokdasliq vo
bilik miibadilosino fokuslanir. Bu, togkilatin rogabot
Uistiinlliylinii artirmagq tigiin olagolorin yaxsilagdiril-
masina gotirib ¢ixarir.

Biliyin idaro edilmosinin dinamik tobioti, tos-
kilatlarin geyri-maddi resurslardan istifado edorok
mohsullardan doyar yaratmasina vo xidmaotlor toklif
etmoyo kdmok edir. Buna gora do intellektual kapi-
tal nozoriyyasi, gorkomli todqiqatgilar, akademiklor
vo praktiklor torafindon bu masolonin halli tigiin tok-
lif edilmisdir.

2. intellektual kapitalin asas komponentlari

Intellektual kapital termini ilk dofs 1969-cu ildo Jon
Kenneth Galbraith torofindon toqdim edilmisdir. Bu
sahado bir ¢ox todqigatci torofindon intellektual kapita-
lin toriflori vo onun rolunun izahlar1 verilmisdir. Kozak
intellektual kapitalin halo do tam inkisaf etmadiyini vo
vahid bir torifinin olmadigini qeyd etmisdir [5].

MAY-IYUN 2025 Ne 03 (87)

246




GEOSTRATEGIiYA

Edvinsson intellektual kapitali insan kapitali ilo
struktur kapitalinin comi olaraq miioyyon etmisdir
[6]. Stewart intellektual kapitali {i¢ Osas hissoyo
ayirmigdir: insan kapitali, miistori kapitali vo struk-
tur kapitali. Eyni sokildo bir ¢ox todqiqat¢1 intel-
lektual kapitalin tic komponentdon ibarat oldugunu
vo olavo olaraq, intellektual kapitalin miixtalif gey-
ri-maddi resurslara asaslandigi geyd etmisdir. Bu
geyri-maddi resurslara ig¢ilorin soristosi, biliyi, toh-
sili, bacarig, intellektual ¢evikliyi, brend adi, miis-
tori olagolori vo toskilatin qurulusu daxildir. Bueno
vo digor todqiqatcilar sosial kapitalin vo texnoloji
kapitalin da intellektual kapitalin ayrilmaz hissolori
oldugunu miidafio etmisdirlor [7].

Bozi todqgiqatgilar iso intellektual kapitalin tor-
kib hissolorino insan kapitali, togkilati kapital vo ya
struktur kapital, texnoloji kapital, sosial kapital vo
biznes prosesi kapitalini, homginin, miistori kapita-
lin1 daxil etmisdirlor. ©dobiyyatlara baxis zamani
molum oldu ki, intellektual kapitalin komponentlori
miixtolif todqiqatlarda forqli sokildo togdim olun-
musdur. Lakin, bazi todqiqat¢ilar yeni bir konsep-
siyani toqdim edorok, intellektual kapitalin osas
komponentlorini asagidaki kimi vermisdilor: insan
kapital1, miistori kapitali, struktur kapital, sosial ka-
pital, texnoloji kapital vo monovi kapital. Todqiqat-
cilar intellektual kapitalin togkilatlarin miivoffoqiy-
yoti U¢iin kritik bir amil oldugunu vurgulamis vo
bunun, toskilatlarin bazarda roqabot istiinliiyiinii
olda etmalori igiin avozolunmaz oldugunu miidafio
etmisdirlor.

Cadval 1. intellektual kapitalin asas komponentlori

Insan Iscilorin biliklori, bacariglari, tacriibalari,

Kapitah tohsili, intellektual ¢evikliyi vo digar insan
resurslari.

Miistari Miistari slagalori, miistori momnuniyyati,

Kapitah miistori loyallig1 vo miistori ilo olan
alagolerin giiclondirilmasi.

Struktur Toskilatin daxili proseslori, is strukturu,

Kapitah texnoloji sistemlor, prosedurlar va togkilati
strukturlar.

Sosial Toskilatin daxili vo xarici slagalori,

Kapital omokdasliq vo sobokoloar, sosial alagalordon
faydalanma.

Texnoloji Taskilatin texnoloji biliklari, yenilik¢i

Kapital texnologiyalari, texnoloji infrastrukturu vo
inkisafi.

Moanoavi Toskilatin etikasi, doyorlori, inanc sistemi,

Kapital togkilati modoniyyot.

Moanba: Miiallifin arasdirmalar: asasinda.

Bontis togkilati soviyyoado insan kapitalini inno-
vasiya vo strateji yenilonmo monboyi olaraq gobul
etmisdir. Eyni zamanda, Bontis bildirir ki, is¢ilor 6z
sorigtolori, miinasibatlori vo intellektual ¢evikliyi ilo
intellektual kapital yaradirlar. Insan kapitali, iscilo-
rin bacariqlari, tohsili, miinasibatlori vo intellektual
cevikliyi kimi miixtalif amillori ohato edir. Bu ba-
cariqlar is¢ilorin innovativliyini vo biznes problem-
lorini hall etmo qabiliyyatini inkisaf etdirir. Togki-
latlarda intellektual kapitalin yaradilmasinin osas
monboyi mohz insan kapitalidir[8].

Miistori kapitali intellektual kapitalin kritik bir
torkib hissosidir vo asason toskilat ilo miistorilori
arasindaki olagoloro asaslanir. Bontis vo basqalarina
goro, miistori kapitali, marketinq kanallarina daxil
edilmis biliklora asaslanir vo togkilatin foaliyyatini
hoyata kegirorkon inkisaf etdirdiyi miistori miina-
sibatlorindon yaranir. Mistorilorlo olagonin togki-
latlarin rogabaot tstiinliiklori oldo etmasi {i¢lin ¢ox
vacib oldugunu geyd edirlor, ¢linki miistorilor miios-
sisolordon mohsul vo ya xidmot alirlar. Bir toskilat
liclin osas golir monboyinin miistorilordon goldiyi
siibhosizdir. Buna goro do toskilatlarin miistorilorini
gazanmasi vo onlarin ehtiyaclarini 6domaosi vacibdir.
Notico olaraq, miistori kapitali intellektual kapitalin
hoyati ohomiyyat dasiyan torkib hissosidir, miistori
momnuniyyati, loyalliq vo soboka ilo six baglidir.

Struktur kapitalina togkilatin geyri-insanlardan
ibarat olan biitiin resurslari, masalon, molumat ba-
zalar1, toskilati sxemlor, proses tolimatlari, bilik
bazalari, strategiyalar, rutinlor vo siyasotlor aiddir.
Stewart struktur kapitalin togkilatin biznes miihiti-
ni tomin etdiyini, fordloro 6z biliklorini yaratmaq
vo istifado etmok li¢iin 6z insan kapitalina sormayo
goymaga komok etdiyini sorh etmisdir[9]. Ramezan
159 struktur kapitali daha doqiq sokildo toskilatin sis-
temi vo strukturu ilo olagolondirmisdir. Bunun olavo
doyorli mohsul vo xidmaetlor yaratmaq ti¢lin hoyati
ohomiyyat kosb etdiyini qeyd etmisdir. Ciinki bu,
togkilatin roqabot {istlinliiyli oldo etmosino imkan
verir [10].

Sosial kapitalin intellektual kapitalin miihiim
komponentlorindon biri oldugunu bir ¢ox todqiqat-
cilar nozoriyyalorindo miidafio edirlor. Nahapiet vo
Ghoshal sosial kapitalin bazarda rogabstodavamli
bir qurum olmaq tigiin togkilatda miihiim rol oyna-
digin1 miioyyon etmisdilor. Onlar sosial kapitalin ii¢
osas Olciistinli toqdim edirlor: struktur, kognitiv vo
olago. Bu olgiilor toskilatin intellektual kapitalinin
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doyorini yaratmaqda ohomiyyatli rol oynayir [11].
Bourdieu vo Wacquant sosial kapital1 "togkilatdaxi-
li miinasibatlorin sabit sobokasi torafindon toskilat-
da toplanan resurslarin mocmusu" olaraq miioyyon
etmislor. Eyni sokildo, Nahapiet vo Ghoshal sosial
kapitali "fordi vo ya sosial birliyin malik oldugu
olagolor sobokasing daxil edilmis, mévcud vo ondan
oldo edilon cari vo potensial resurslarin mocmusu"
kimi miioyyon etmislor. Cohen vo Prusak iso sosial
kapitalin inam vo soxsi sobokoloro osaslanan insan
olagolorinin doyarini tomsil etdiyini vurgulamislar.
Bueno sosial kapitalin, intellektual kapitalin bir tor-
kib hissosi oldugunu vo toskilatlarin foaliyyotino
ohomiyyatli tohfs verdiyini miidafio etmislor. Sosial
kapital, toskilatlar vo is¢ilor arasinda olagolori glic-
londirarok, rogabot iistiinliiyii oldo etmoyo vo miis-
bot is miihitini inkisaf etdirmoyo komok edir [7].

Biliya osaslanan iqtisadiyyatda texnoloji kapital
kritik komponent kimi meydana ¢ixmisdir. Fernan-
dez vo basqalar1 texnoloji kapitalin asason, inno-
vasiyalarin istifadosino Giris vo istehsal texnikasi
ilo bagl bilikloro asaslandigini qeyd ediblor. Bue-
no vo bagqalar1 iso texnoloji kapitali innovasiyaya
osaslanan geyri-maddi aktivlorin va texniki proses-
lorin comi kimi geyd etmislor. Texnoloji kapitalin,
toskilatlarin oqli kapitalina tohfo verdiyi vo onlarin
performansina miisbot tosir gostordiyini vurgulan-
migdir. Ramezan texnoloji kapitali geyri-maddi
aktivlordon biri olaraq qeyd etmis, onu intellektu-
al kapitalin bir hissosi olaraq giymotlondirmisdir.
Texnoloji kapital, togkilatlarin innovasiya va inkisaf
proseslorini dostokloyorok, onlarin bazar rogabotin-
do iistlinliilk gazanmalarina komok edir.

Berger vo Hefner monovi kapitalin giic, tosir vo
ruh tizorindo quruldugunu va bu biliklorin dindon
oldo edilo bilocoyini miidafio etmisdir. Fry liderin
monovi resurslart sosial kontekstdo yerlogdirmosi-
nin shomiyyatini geyd etmisdir. Liderin, ilahi qa-
nunlara vo doyarloro uygun davranislar1 giindslik
hoyatinda totbiq etmosi, monovi kapitalin ochomiy-
yotini artirir. Ismay1l monovi kapitali intellektual
kapitalin alavo komponenti kimi togdim etmis vo
onun toskilati foaliyyoto mithiim tosir gostordiyini
bildirmisdir. O, monovi kapitali geyri-maddi bilik,
iman vo fordlorin stiurunda movciid olan doyor kimi
tosvir etmisdir [12]. Liu monovi kapitali giic vo to-
sir yaradan bir resurs olaraq tosvir etmis, bunu dini,
monavi inanc vo biliyin komoyi ilo soxs vo ya tos-
kilat torofindon yaradilan tosir kimi qeyd etmisdir

[13]. Bozi tadqiqatgilar monavi kapitalin osason iki
doyoro osaslandigini miidafio etmislor: dini vo etik
doyorlor. Bu doyarlor togkilatlarda giivon vo bagliliq
yaradir, homginin toskilatlarin liderlik foaliyyotlori-
ni giiclondirir.

Yuxarida qeyd olunanlara osason, intellektual
kapital nozoriyyosi resurslara vo biliyo asaslanan
nozoriyyonin inkisaf etmis bir formasidir. Oksor
todqiqatcilar intellektual kapital nozoriyyasinin re-
surslara vo biliyo asaslanan nozoriyys ilo baglh ol-
dugunu gostormislor. Bu yanasma intellektual ka-
pitalin togkilatlarin strateji Uistiinliik aldo etmosi vo
davamli ugurlarii tomin etmasi {i¢iin osas bir amil-
dir. Ramezan iso bildirib ki, bilik intellektual kapi-
talin osasii toskil edir. Bu baximdan, intellektual
kapitalin on vacib torkib hissasi olaraq geyri-maddi
varlhiglar 6n plana ¢ixir. Belo geyri-maddi varhg-
lar, togkilatlarin rogabot tstiinliiyli oldo etmok {i¢iin
istifado etdiklori on kritik resurslardan biridir[10].
Sveiby, Stewart kimi todqiqatgilar da bu nozoriyyo-
ni dostokloyorok intellektual kapitalin togkilatlarin
inkisafi vo doyaor yaratmasi tiglin miithiim oldugunu
vurgulamaiglar.

Intellektual kapital nozoriyyesi, toskilatlarin
miixtolif resurslarin1 doyor yaratmaga neco yonolt-
moli olduqglarini arasdirir. Bu nozoriyyo toskilatin
niifuzu, ticarat markasi, is¢ilorin biliklori, is¢ilorin
sadigliyi, miistori momnuniyyati vo isglizar slagolor
kimi miixtolif komponentlori birlosdirir. Ononovi
idaroetmo nozoriyyolori, xiisuson do resurs osasl
vo biliyo asaslanan nozoriyyslor, bu amillori nozoro
almamisdir. Bu sobobdon intellektual kapital nozo-
riyyasi toskilatlarin geyri-maddi resurslarindan neco
istifado edorok rogabot {istiinliiyli oaldo edocoyini
daha yaxs1 izah edir.

Bu nozoriyya, toskilatlarin yalniz maddi resursla-
ra deyil, hom do biliklors vo geyri-maddi resurslara
sormayo qoyaraq daha dayaniqli, golirli naticolor
oldo etmolorini tomin edir. Siibhosiz ki, biliklora
osaslanan iqtisadiyyat, intellektual kapitalin tos-
kilatlar iigiin rogabot {istlinliiyili oldo etmosindo on
vacib resurs kimi ¢ixis edir. Volkov vo Garanina
movcud iqtisadiyyatin biliklors asaslanan iqtisadiy-
yat oldugunu va toskilatlarda mohsul vo xidmaotlo-
rin doyarinin yalniz maddi aktivlordon deyil, hom
do intellektual kapital kimi geyri-maddi aktivlordon
gaynaglandigini geyd edirlor. Bu yanasma intellek-
tual kapitalin togkilatlarin inkisafinda vo bazarda
iistiinliik gazanmasinda no godor 6nomli oldugunu
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gostorir. Bir ¢ox todqiqatgilar, o climlodon Stewart,
intellektual kapitalin istifado edilo bilon bilikloro
osaslandigini vo bu biliklorin monfasti artirmag,
mohsul vo xidmotlordo doyor yaratmaq tigiin istifa-
do edildiyini vurgulamisdir. Edvinsson intellektual
kapitalin biliyo osaslanan iqtisadiyyatin episentri
oldugunu vo toskilatlarin geyri-maddi resurslari-
n1 istifado edorok doyor yaratmasinin bu anlayisa
osaslandigini geyd edir [6]. Viedma, Cabrita vo Vaz
global miqyasda intellektual kapitali, togkilatlarin
islorinin toskili vo tokmillosdirilmasi ti¢iin an vacib
resurs kimi taniyirlar. Martin-de-Castro vo digorlori
do bu yanagsmani dostokloyorok intellektual kapita-
lin toskilatin rogabot iistiinliiyli gazanmasinda osas
rol oynadigini qeyd etmislor. Bu anlayisa goro, tos-
kilatlarin miiasir biznes rogabatindo {stiinliik oldo
etmosi liclin "biliyo osaslanan" vo ya "intellektual
osasli" yeni bir forma togdim etmolori vacibdir.

Biitiin bu nozoriyyolor intellektual kapitalin yal-
niz toskilatin daxili resurslar1 deyil, hom do xarici
olagolori vo sobokolori ilo baglh oldugunu, bunlarin
diizglin idars olunmasinin togkilatin rogabat tistiin-
liiyiinli qorumaqda ovozsizliyini gostorir. Bu, toski-
latlarin bazarda ugur gazanmasinda vo inkisaf etmo-
sindo intellektual kapitalin vacib bir amil oldugunu
ortaya qoyur.

Intellektual kapital, biliys osaslanan iqtisadiyyat-
da togkilatlar ticlin ugurun osas amili kimi meydana
cixmisdir. Andriessen geyd etmisdir ki, intellektual
kapital hoalo do coalbedici bir mévzu olaraq qalir vo
intellektual kapital nozoriyyosi kifayot qodor gonc-
dir. Bu yanasma, xiisusilo globallagma prosesinin
stirotlonmosi ilo olagodar olaraq, togkilatlarin onono-
vi idaroetmo tisullari doyisdirmolorini vacib edir
[14]. Indiki dovrda, doyerin yaradilmasi intellektu-
al kapitala osaslanir vo togkilatlarin bazarda ugurla
rogabot aparmasi {i¢lin bu kapitali anlamaq vo diiz-
giin idaro etmok vacibdir. Cabrita intellektual kapi-
talin hor bir komponentini arasdiraraq, toskilatlarin
bu forqli toskilati elementlori sistematik gokildo
neco birlosdirorok maddi doyor yaratdiglarini basa
diismoyi toklif edir. Bu yanagma toskilatlarin doyor
yaradilmasi prosesinin iimumi monzorasini daha ay-
din sokildo gérmoya imkan verir [15].

Natica
Intellektual kapitalin qlobal miqyasda ohomiy-
yoti artmaqda davam edir. Bu konsepsiya, xiisusilo
Avropa, Skandinaviya vo ABS-da boyiik digqoto sa-

hib olmusdur. Bozi todqiqatcilara gora, intellektual
kapitalin konsepsiyasinin Avropada vo Skandinavi-
ya Olkolorinds tarixi koklori var vo bir ne¢o togkilat
son on ildon on bes ilodok bu konsepsiyani sinagdan
kecirarok vo totbiq edorok roqgabot lstiinliiyl oldo
etmoyo calismisdir. Bozi todqiqatcilar iso intellek-
tual kapitalin totbiqi vo konsepsiyasinin artiq yet-
kinlosdiyini vo bu anlayisin Avropa, Skandinaviya
vo ABS-da genis yayilaraq toskilatlar torofindon
rogabot stiinliiyli oldo etmok {i¢iin daha ¢ox gobul
olundugunu iddia etmisdir. Bu baximdan, intellek-
tual kapital yalniz toskilatlarin daxili resurslar1 kimi
deyil, hom do bazarda mévcud rogaboto uygunlas-
ma va miisbat inkisaf ticlin kritik bir amil kimi ¢ixis
edir. Bu, togkilatlarin bazarda qalib golmosi {i¢iin
intellektual kapitalin chomiyystinin vo onun diizgiin
sokildo idaro edilmosinin vacib oldugunu gostorir.
Bozi todqiqateilar inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda vo
xiisusilo ABS-da is¢ilorin 60%-don ¢oxunun bilik
is¢ilori oldugunu vurgulamislar. Lakin inkisaf et-
mokdo olan 6lkoalords intellektual kapitalin konsep-
siyasi vo totbiqi holo yenico yaranmaqdadir. Bu, o
demokdir ki, bu 6lkalords intellektual kapitalin ya-
radilmasi vo onun is hoyatina inteqrasiyasi halo do
baslangic morholosindadir vo yiiksok inkisaf poten-
sialina malikdir.
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XULASO

Miiasir biznes miihitinds intellektual kapital tos-
kilatlarin ugurunun vo rogabot istilinliiylinlin osas
amillorindon biri kimi qobul edilir. Qloballasma
vo texnoloji inkisafa paralel olaraq toskilatlar bilik
osasl iqtisadiyyata uygunlagsmali vo intellektual
kapitalin idaro edilmosino daha ¢ox digqgot yetir-
molidirlor. Intellektual kapital toskilatin doyerinin,
innovasiya qabiliyyatinin, bilik menecmentinin vo
strateji inkisafinin formalagmasinda miihiim rol oy-
nayir. Bu kapital alt1 osas komponentdon ibaratdir:
insan kapitali, miistori kapitali, struktur kapitali,
sosial kapital, texnoloji kapital vo monovi kapital.
Hor bir komponent togkilat daxilinds bilik vo ba-
cariglarin yaradilmasina, qorunmasina vo yayilma-
sina tohfo verir. Todqiqatgilar intellektual kapital
nozoriyyasinin asason resurslara osaslanan vo biliyo
osaslanan nozariyyolorlo six olagali oldugunu bildi-
rirlor. Resurslara osaslanan yanasma toskilatin mad-

di vo geyri-maddi resurslarindan istifadoyo fokus-
lanir, biliyo osaslanan yanagma iso biliklorin oldo
olunmasi, otiiriilmasi vo tatbiqina iistiinliik verir. Bu
mogqalo movcud odobiyyati arasdiraraq, intellektual
kapital nozoriyyosinin bu iki yanasma ilo garsilig-
I1 olagosini Gyranir. Todqgiqat naticosindo miioyyon
edilir ki, intellektual kapital nozoriyyosi resurslara
vo biliyo osaslanan yanasmalarin vohdotindon for-
malagmisdir. Mogalo homginin intellektual kapitalin
effektiv idaro olunmasimin toskilatlarin innovativ
inkisafina vo bazardaki mdévqeyinin giliclondirilmo-
sino tosirini arasdirir. Bundan alavo, mévcud elmi
biliklori genislondirmok, intellektual kapitalin idaro
edilmasi vo inkisafi sahasinds yeni nozori vo praktik
yanasmalar1 miioyyon etmok mogsadini dasiyir. Bu
todqiqat intellektual kapital nozoriyyasine dair golo-
cok arasdirmalara vo praktiki totbiglora tohfo ver-
moyi hadofloyir.

Acar sozlor: resurslara asaslanan nazariyya, biliya
asaslanan nazoriyya, intellektual kapital, insan ka-
pitali, struktur kapitali, sosial kapital.
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THEORETICAL PERSPECTIVES
ON THE DEVELOPMENT OF
INTELLECTUAL CAPITAL

SUMMARY

In the modern business environment, intellec-
tual capital is recognized as one of the key factors
determining the success and competitive advantage
of organizations. Alongside globalization and tech-
nological development, organizations must adapt
to a knowledge-based economy and place greater
emphasis on managing intellectual capital. Intelle-
ctual capital plays a crucial role in shaping an or-
ganization's value, innovation capacity, knowledge
management, and strategic development. This ca-
pital consists of six main components: human ca-
pital, customer capital, structural capital, social ca-
pital, technological capital, and moral capital. Each
component contributes to the creation, retention,
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and dissemination of knowledge and skills within
an organization. Researchers argue that the theory
of intellectual capital is closely linked to resour-
ce-based and knowledge-based theories. The re-
source-based approach focuses on the utilization of
an organization’s tangible and intangible resources,
while the knowledge-based approach prioritizes the
acquisition, transfer, and application of knowledge.
This article examines the interaction between intel-
lectual capital theory and these two approaches by
analyzing existing literature. The research findings
indicate that intellectual capital theory has emerged
from the integration of resource-based and knowle-
dge-based approaches. Additionally, the article exp-
lores how the effective management of intellectual
capital influences the innovative development of
organizations and strengthens their market position.
Furthermore, it aims to expand existing scientific
knowledge and identify new theoretical and prac-
tical approaches in the field of intellectual capital
management and development. This research seeks
to contribute to future studies and practical applica-
tions related to intellectual capital theory.

Keywords: resource-based theory, knowledge-ba-
sed theory, intellectual capital, human capital, stru-
ctural capital, social capital.
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TEOPETUYECKHUE IIEPCIIEKTUBbI
PA3BUTHUSA UHTEJIVIEKTYAJIBHOT'O
KAIIUTAJIA

PE3IOME

B coBpemenHoM OusHec-cpene HMHTEIUIEKTY-
albHBIA KamuTal paccMaTpUBAETCs KaK OAWH U3
KJTIOUEBBIX (PAKTOPOB ycCIexa OpraHu3aliii U ux
KOHKYPEHTHOT'O NpeumyliecTsa. B yciaoBusx mio-
Oanu3alMi U TEXHOJIOTMYECKOTO pa3BUTHS Opra-
HU3aLUU JIOJDKHBI aJalTUPOBAaThCsl K SKOHOMHUKE,
OCHOBAaHHOI Ha 3HAHUSX, U YIAENITH OOJNbIIE BHU-

MaHUsl yHpPaBICHUIO WHTEIJIEKTYaJbHBIM KaluTa-
oM. HTeNIeKTyanbHbIi KanuTal UrPaeT BaKHYIO
poib B pOPMUPOBAHUH LIEHHOCTH OpraHU3alluu, ee
WHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIINaNa, YIIPaBIECHUS 3HAHU-
SIMH U CTPAaTErMuecKOr0 pPa3BUTHS. DTOT KaluTall
BKJIIOYAET HIECTh OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB: Y€JI0Be-
YECKUW KamuTall, KIMEHTCKUWA KanmuTall, CTPYKTyp-
HBIH KamuTajl, COUNMAJbHBIM KaIlMTay, TEXHOIOIH-
YECKUW KanuTaa U MOPAJIbHBIN KamuTaid. Kaxabiit
U3 ATHX KOMIIOHEHTOB CIIOCOOCTBYET CO3[aHMUIO,
COXpPaHEHUIO U pacIpOCTPaHEHHIO 3HAHUHN U HABbI-
KOB BHYTpH opranuszanuu. VccnenoBarenu orme-
YaroT, YTO TEOpUs HHTEIEKTYyallbHOTO KaluTaja
TECHO CBfI3aHAa C PECYpPCHBIM U 3HAHUE-OPHEHTHU-
pOBaHHBIM TTonxoAaMH. PecypcHbiii moaxon ¢Goky-
CUpYyeTCsl Ha UCTOJIb30BAaHUHM MaTepUaIbHBIX U He-
MaTepuaibHBIX PECYPCOB OpraHU3alli, TOTJa Kak
3HAHHUE-OPUEHTUPOBAHHBIN MMOIXON JIeJaeT aKIEHT
Ha TpUOOpeTeHUH, Meperaye U MPUMEHEHUU 3Ha-
Hu. J[aHHAs cTaThsl aHAIM3UPYET CYILECTBYIOIIYIO
JUTEepaTypy U paccMaTpUBAET B3aUMOCBS3b MEXKIY
Teopuell HHTEUIEKTYyallbHOTO KamnuTajla U 3TUMHU
JBYMs MOJX0/aMu. Pe3ynbraThl ncciaeloBaHus MO-
Ka3bIBAIOT, YTO TEOPHSI MHTEIJICKTYaIbHOTO KalnuTa-
na (opMHUpYETCSl Ha OCHOBE CHHTE3a PECYPCHOTO U
3HaHHEe-OPUEHTUPOBAHHOTO 1M0/1X0/10B. Kpome Toro,
B CTaThe paccMaTpuBaeTcs BiIUsHUE dPPEKTUBHO-
rO YNpaBJICHUs WHTEIJIEKTYaJIbHbIM KallMTaJIoOM Ha
WHHOBAIIMOHHOE pa3BUTHE OpraHU3aluil U YKpe-
IJICHWE HUX TO3UIMN Ha pbhIHKE. Takike CTaBUTCS
1[eJ1b PACUIMPUTH CYIIECTBYIOIINE HAyYHbIE 3HAHUS
U OTpeEeNUTh HOBbIE TEOPETUUYECKHE U MpaKTHye-
CKH€ MOJXOJbl B 00JIACTH YIPABICHUS U Pa3BUTHL
MHTEJJIEKTYaJIbHOTO KanuTana. JlaHHoe uccieaosa-
HUE HalleJIeHO Ha BHECEHHUE BKJIa/a B JajbHeHIne
Hay4HbIE U3bICKAHUS U MPAKTUYECKOE TPUMEHEHUE
TEOPUHU UHTEIJIEKTYaIbHOTO KaluTaia.

KuroueBsble ciioBa: pecypchulii no0xoo, 3HaHue-o-
PUEHMUPOBAHHBIU  NOOX00,  UHMELIeKMYAIbHbII
Kanumal, 4denoeedeckull Kanumai, CcmpyKmypHsiil
Kanumal, cCOYuanbHblll Kanumail.
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BILiYiIN SAHIBKARLIGA
CEVRILMOSIi: AZORBAYCANIN
INNOVASIiYA EKOSISTEMINDO
TOHSIL MARKETINQININ ROLU

Giris

Iqtisadiyyatlar biliya osaslanan modellora dog-
ru tokamil etdikco, ali tohsil miiossisalorinin sa-
hibkarliq tofokkiirlorinin inkisaf etdirilmosindo vo
akademiya ilo sonaye arasinda ugurumun aradan
qaldirilmasinda rolu getdikco kritiklosir. Inkisaf et-
mis iqtisadiyyatlarda aparilan todqiqatlar (masalon,
MIT $100,000 Sahibkarliq Cagirist) yaxsi hazirlan-
mis tohsil marketing tosabbiislorinin noinki yiiksok
soviyyali istedadlar1 calb etdiyini, hom do todqiqatin
kommersiyalasdirilmasina tokan verdiyini, univer-
sitet-sonaye omokdasligini giiclondirdiyini vo miios-
sisonin formalagsmasini siiratlondirdiyini gostorir.
Bu togobbiislors tez-tez mentorluq proqramlari, ma-
liyyalosdirma sobakalari va tolobalors va fakiiltolora
akademik todqiqatlar1 olverisli biznes togabbiislo-
rino ¢evirmok imkani veron strateji torofdasliglar
daxildir.

Eyni zamanda, inkisaf etmokds olan iqtisadiy-
yatlarda aparilan todqigatlar, masalon, “Braziliyanin
0zal ali tohsil miiassisalorindo innovativ marketing
tocriibalorinin tadqiqi — sektorun unikal xidmaot at-
ributlarin1 taniyan uygunlasdirilmis strategiyalarin
institusional rogabot gabiliyyotini giiclondira vo
stimullagdira bilocoyini nlimayis etdirir” [1 s. 20].
Biliya osaslanan marketing tisullarindan, sonayeya
uygunlasdirilmis kurikulumlardan vo biznes inku-
basiya proqramlarindan istifads etmoklo, bu region-
lardaki universitetlor getdikcs iqtisadi inkisafin ka-
talizatorlar1 kimi 6zlorini yerlogdirirlor. Qeyd edok
ki, bu ciir yanagsmalar yerli bazar toloblorine, mads-
ni miilahizalore vo resurs mohdudiyyatlorino cavab
verir, mozunlarin hom mosgullug, hom do sahibkar-
liq {igiin zoruri olan bacariglarla tochiz olunmasini
tomin edir.

Azorbaycanda maraqli toroflor daha mdohkom
vo saxolondirilmis iqtisadiyyatin formalasdirilma-
sinda tohsil marketinginin transformativ potensia-
lin1 dork edorak bu ciir modellori tokrarlamaga vo
uygunlasdirmaga baglayiblar. “Birlogsmis Millotlor
Toskilatin Inkisaf Programinin siyasat sonadlori
vo hesabatlari, Diinya Bankinin ali tohsil islahatlar
ilo bagh miizakirslorindo geyd olunan tosobbiislor
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gostarir ki, Azarbaycan neftdon asili iqtisadiyyatdan
saxalondirilmis, innovasiyaya osaslanan iqtisadiy-
yata kec¢idi dostoklomok ti¢iin tohsil marketingindon
tadricon istifads edir” [4].

Bundan olava, bu yaxinlarda dorc edilmis to-
dqiqatlarin tohfolori masalon, “Azarbaycan Dovlot
Iqtisad Universiteti (UNEC) kimi aparic1 universi-
tetlorin sahibkarliq diislincasini inkisaf etdirmok vo
sonaye ilo mohkom olagoalor yaratmagq li¢iin 6z ku-
rikulumlarini neca foal sokilde doyisdirdiyini tosvir
edir” [2]. Bu universitetlor biznes innovasiyasi, ven-
cur kapitalinin maliyyolosdirilmasi va startap inku-
basiyasi {lizro ixtisaslagdirilmig proqramlar togdim
etmis, bununla da tolobolori ragabatli bazarlarda na-
viqasiya ti¢lin vacib olan praktiki bacariqlarla tochiz
etmiglor. Digor torofdon yerli vo beynolxalq biznes
icmalari ilo amakdagliq siiratlondirici programlarin,
tocriiba imkanlarinin vo omokdasliq mokanlarinin
yaradilmasini asanlagdirib, tolobalora vo miiollim-
lora praktiki sahibkarliq tocriibalari ilo masgul ol-
maq imkani verib.

Bu transformasiyanin kritik komponenti marke-
tinq prinsiplorinin tohsil strategiyasina diisiniilmiis
sokildo inteqrasiyasidir. Azorbaycanda dovlot qu-
rumlariin G Cloud miqrasiyast vo Technest Toqaiid
Programi kimi togobbiislor hom yronms, ham dos in-
novasiyani dostokloyon miiasir rogomsal infrastruk-
turun yaradilmasi ti¢iin hokumatin slaqgoli siyasatini
vurgulayir. Dovlot omoliyyatlarini rogomsallasdir-
maq vo texnologiyaya osaslanan tohsilo ¢ixist ge-
nislondirmokls, bu tosobbiislor daha ¢ox garsiligh
olagoali vo biliyo asaslanan iqtisadiyyat {i¢iin zomin
yaradir. Bu togabbiislor Azarbaycani rogomsal toc-
ribo vo innovasiyalar ii¢lin regional morkoz kimi
yerlosdirmok {i¢iin strateji yanagsma niimayis etdirir.

Eyni zamanda, Innovasiya vo Rogomsal Inkisaf
Agentliyi (Innovasiya Agentliyi, n.d.) kimi dov-
lot torofindon dostoklonon qurumlar, tosobbiiskar
sahibkarlara praktiki tolim, osas maliyyoalosdirma
vo mentorluq toklif edon Yeni Fikir startap miisa-
bigosi kimi inkubasiya layihalorino dostok verirlor.
Bu programlar tohsil monzorasinin formalasdiril-
masinda ikili rol oynayir: real diinya totbiglorini
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Oyronmoyo inteqrasiya etmoklo toloba tocriibosinin
keyfiyyatini artirir vo eyni zamanda sahibkarliq vo
innovasiya modoniyyatini inkisaf etdirir. Tolobolo-
11 osas isgiizarliq vo praktiki bacariglarla tochiz et-
moklo, bu togabbiislor universitet vo sonaye arasinda
ucurumu aradan qaldirmaga, mozunlarin masgulluq
imkanlarin1 vo onlarin milli iqtisadiyyata tohfo ver-
mok gabiliyyatini artirmaga kdmok edir.

Daxili soylorlo yanasi, beynolxalq omokdasliga
artan vurgu Azorbaycanin akademik miiossisolori-
nin qlobal standartlara uygunlasdirilmasinda tohsil
marketinginin rolunu daha da giiclondirir. UNEC
ilo Siegen Universiteti (UNEC, n.d.) kimi xarici qu-
rumlar arasindaki omokdasliq tolobolorin vo miiol-
limlorin on son pedaqoji nailiyystlordon vo sonaye
tendensiyalarindan faydalanmasini tomin edorak,
bilik miibadiloasi, todqiqat omokdashgi vo kurriku-
lumun inkisafi {iclin katalizator rolunu oynayir. Bu
cir omokdaslhiglar tokco Azorbaycanin ali tohsil
miiassisalorini diinya miqyasinda yiiksoltmir, hom
do xarici investisiyalari colb edir, tolobo mobilliyini
asanlagdirir vo todqiqat naticolorinin kommersiya-
lagdirilmasi tigiin yollar yaradir.

Birlikdo gdotiiriildiikds, bu soylor Azorbaycani
miasir tohsil vo innovasiya sahosindo lider kimi
yerlosdirmok iigilin strateji tosobbiislordon, hokumaot
torofindon dostoklonon rogomsal transformasiyadan
vo beynolxalq torofdasgliglardan istifado etmoklo
marketingin tohsilo inteqrasiyasina vahid yanagma-
n1 niimayis etdirir. Akademik biliklorin maddi iqti-
sadi vo sosial faydalara ¢evrildiyi dinamik ekosiste-
mi inkisaf etdirmoklo Azorbaycan 6z is¢i qlivvosini
stiratlo inkisaf edon global monzaronin toloblorine
hazirlamaqda miihiim addimlar atir.

Beynolxalq vo milli gostaricilor

Miiqayisoli niimunolor gostorir ki, inkisaf etmis
igtisadiyyatlar uzun miiddstdir ki, innovasiya va iq-
tisadi artima tokan vermok tigiin sahibkarliq tohsi-
lindon istifads etsolor do, buna misal olaraq MiT-in
100 min ABS dollar1 migdarinda miisabiqosi kimi
tosobbiislar, inkisaf etmokdo olan dlkoalor indi ox-
sar ekosistemlori inkisaf etdirmokdo ohomiyyotli
iroliloyiglor oldo edirlor. MIT miisabigosi (codval
1) yiiksok potensialli startaplarin yetisdirilmosindo
strukturlagdirilmis mentorlugun, maliyys stimulla-
riin vo institusional dostoyin tosirini niimayis et-
dirarok, giiclii sahibkarliq naticalori iiglin meyar ro-
lunu oynayir.

Cadval 1
MIT 100 milyard ABS dollar1 doyarinds
sahibkarhq miisabiqosinin naticalori

illor | Miisabiqo Sirkat Notica Qiymatlondirma
naticasi
1998 | Boyiik Direct Hill Acquired 517 milyon ABS
miikafat (2000) dollar:
qalibi
1998 | Tkincilik Akami TPO (1999) Bugiinkii doyari
12.5 milyard
ABS dollart
2003 | Finalg1 Brontes Acquired 95 milyon ABS
Technologies (2006) dollar1
2006 | Finalg1 HubSpot Davam edir Bugiiniik doyari
(dovlet 2.29 milyard
torofindon) ABS dollart
2010 | Tkincilik Flywire (fka 1PO (2021) 250 milyon ABS
PeerTransfer) dollar1

Monba: Massacusets Texnologiya Institutu nun ma-
lumatlari asasinda miiallif torafindan tortib edilib.

Homin togabbiislors yerli niimunslor do vermok
olar. “Yeni Fikir” (cadval 2) kimi proqramlar yerli
sahibkarliq tosobbiislorinin artan miqyasini va po-
tensialin1 vurgulayir. Bu onu gostorir ki, universi-
tetlor vo innovasiya markozlori gonc sahibkarlari
resurslar, lazimi bacariglar vo sobokalorlo tomin et-
mokdo artan rol oynayar.

Cadval 2
Azarbaycanda Yeni Fikir Startap Miisabiqasinin
Statistikasi

Metrik Dayor
Kegirilmis miisabiqonin say1 | 6
Startap layihalori 977
Tomin edilmis imumi Toxminon 260.000

ABS dollar1
Inkubasiya edilon Startaplarin | 40

investisiya

say1

Monba: Odabiyyat icmali [2]

Eynilo, Azorbaycan Dévlot Igtisad Universiteti-
nin statistik molumatlar1 (cadval 3) bu tendensiya-
nin artma imkanin1 vurgulayir. Molumatlar demoayo
osas verir ki, sahibkarliq togabbiislori innovasiya vo
igtisadi inkisafa tokan veron tohsil miiossisalori tora-
findon dostoklonon genislonir.
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Cadval 3
UNEC statistikasi (2022)
Statistika Dayar
Qurulus ili 1930
Fakiilto say1 13
Umumi tolobo say1 18500
Professor-miiollim heyati 1000-9 yaxin
Golirlori 51465613

Azorbaycan manati
Umumi biidconin 2%
546243 Azorbaycan
manati

13 (2023)

Elmi-todqiqata ayrilan biidca

Elmi-todqiqat foaliyyatinin oldo
olunan galir (2020)

Istirak edilon beynalxalq
miibadils proqramlarinin shats

etdiyi 6lkolorin say1

Mbanba: Odabiyyat icmali [3]

Universitetin rohborlik etdiyi soylordon olavo,
hokumot torofindon idaro olunan roqomsal trans-
formasiya strategiyalar1 (codval 4) Azorbaycanin
rogomsal startaplart vo yiiksok texnologiyali inno-
vasiyalar1 tosviq edon biznes li¢lin olverigli miihiti
togviq edorak texnologiya vo sahibkarligin inteqra-
siyasina sadiqliyini niimayis etdirir.

Cadvol 4
Azarbaycanda secilmis hokumat ragomsal
transformasiya tasobbiislori

Osas metrik/natico

2024-cii ilin fevralina 110 dovlot
qurumu kociib

Tasobbiis
G-Cloud Migration

Technest toqatid 2021: 671;2022: 782; 2023: 4006
proqrami

AzDataCom Osas regionlar1 shato etmak iigiin
Network dord moarhalads genislonib

Birinci TIER III, ISO 20000 va
ISO 27001 sertifikatli morkoz;
>700 m?

Milli malumat
morkozi

Monba: Rogomsal Inkisaf vo Naqlivyat Nazirliyinin
malumatlart asasinda miiallif torafindan tartib edilib.

Bundan slava, innovasiyaya dostok agentliklori-
nin maliyys gostoricilori (son iki ildo zorar) dovlot
torofindon dostoklonon qurumlarin startapin maliy-
yolosdirilmasing, biznes inkubasiyasina vo siyaso-
tin inkisafina neco tohfs verdiyi barods daha aydin
tosovviir yaradir. Bu elementlor birlikdo dovlot vo

0z0l sektor omokdasliginin sahibkarliq monzarosini
formalasdirdig1 coxsaxoli yanagmani oks etdirir. Bu-
nunla bels, bu nailiyyatlora baxmayaraq, xiisusilo re-
surslarin boliisdiiriilmoesi, vengur kapitalina ¢ixis vo
bu togobbiislorin uzunmiiddotli davamliliginin tomin
edilmoasi sahalorinds problemlor galmaqdadir [5].

Tohsil marketinqinin rolu

Azorbaycanin innovasiya yoniimlii sonayelors vo
sahibkarliga can atmasi diqqgotlo arasdirilmali olan
bir sira struktur va sistem problemlori ilo xarakterizo
olunur. Olkonin iqtisadi ¢arcivasi karbohidrogenlor-
don boyiik dorocodo asili olaraq qalir, neft vo gaz
ixrac golirlorinin toxminon 90%-ni vo imumi daxili
mohsulun 40%-ni toskil edir. Neft vo qaz sektorla-
rinin inkisafin1 vurgulayan tarixi siyasot prioritetlo-
rindon gaynaglanan bu agiq asililiq, daha saxalon-
dirilmis vo innovasiyaya osaslanan iqtisadiyyati
inkisaf etdiro bilocok alternativ sektorlara kifayot
godor sormays qoyulmamasina sobob olmusdur. No-
ticodo sixigdirilma effekti geyri-neft sonayelorinin
inkisafin1 mohdudlasdirir vo 6lkonin timumi iqtisadi
dayanigligini mohdudlagdirir.

Digor ohomiyyatli manes todqgiqat vo inkisafa
(R&D) investisiyalarin nisbaton asagi soviyyasidir.
2020-ci ildo Azorbaycanin elmi-todqigat vo inkisaf
xorclori UDM-in comi 0,2%-i soviyyasindo geydo
alimib ki, bu da toxminon 1,7%-lik qlobal orta gosto-
ricidon koskin sokildo forglidir. Bu tovazokar sor-
mayo mohdud innovasiya mohsulunda oks olunur,
bunu eyni ildo yalniz 135 patentin verilmosi siibut
edir. Bu ciir roqgomlor onu gostorir ki, qisamiiddot-
li neft golirlorinin prioritetlosdirilmasi texnoloji
toraqqi vo biliklorin yaradilmasi tigiin uzunmiiddot-
li strategiyalar1 ¢cox vaxt kdlgodo qoyub. Bundan
olavo, mohkom dovlot-6zal torofdasliqlarin azligi
todqiqat vo islomolor foaliyystlorinin genislondiril-
mosi vo texnoloji yeniliklorin bazara 6tiiriilmosi po-
tensialina daha da mane olur.

Maliyys mohdudiyyatlori do Azorbaycanda in-
novasiya ekosisteminin formalagmasinda miihiim
rol oynayir. Olkonin “Kredit oldo etmok” kateqori-
yasinda 89-cu yeri tutmasi startaplarin lazzimi ma-
liyyalogmoni tomin etmokdo iizlosdiyi ¢otinliklori
vurgulayir. Movcud maliyys miihiti riskdon ¢okinon
bank sektoru vo vencur kapitali ekosistemlorinin
qurulmasina vo boylimasina kollektiv sokildo mane
olan inkisaf etmomis kapital bazarlar1 ilo xarakterizo
olunur. Noticodo yeni yaranmaqgda olan miiossisolor
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0z inkisafi {i¢iin tolob olunan kredit vo investisiyaya
cixisda ohomiyyotli maneolorlo qarsilasir vo bunun-
la da onlarin innovasiya vo genislonmo imkanlarini
mohdudlasdirirlar.

Cotinliklor insan kapitali ilo bagli mosalalorlo
daha da miirokkoblogir. 2019-cu ildo geydo alinan
toxminon 60 000 ixtisasli miihacirin nozorogarpa-
caq axini vo ali tohsilo gobul nisbatinin comi 25%-
1 ilo Azorbaycan elm, texnologiya, miihondislik vo
riyaziyyat (STEM) kimi osas sektorlara tosir edon
istedad axin1 yasayir. Bu beyin axini, innovasiya vo
sahibkarliq bacariglarim1 kifayot godor vurgulaya
bilmoyon tohsil kurikulumlar ilo birlikdo ixtisasl
kadrlarin davamli ¢atismazligina sobob olur. Noti-
cado, 6lko hom innovativ ideyalarin yaradilmasin-
da, hom do kommersiyalasdirilmasinda mohdudiy-
yatlorlo lizlosir ki, bu da 6z ndvbasindo onun global
rogabot gabiliyyotino tosir gostorir.

Rogomsal infrastruktur bosluglar1 texnologiya-
ya osaslanan startaplarin inkisafinda oslavo maneo
yaradir. Qlobal miqyasda 91-ci yerdo olan sabit
geniszolaql slirotdo nisboton asagi reyting texno-
loji modernlosmodo daha genis problemlori oks
etdirir. Rogomsal infrastruktura, xiisuson do boyiik
sohor morkozlorindon konarda olan arazilors bu az
sormayo qoyulmasi inkisaf etmokdo olan texnoloji
miiassisalorin omoliyyat imkanlarin1 mohdudlasdi-
rir vo rogomsal idara olunan global bazarda onlarin
stirotlo miqyasin1 mohdudlagdirir.

Natica

Sahibkarliqg monzorasinin formalagmasinda mo-
doni amillar rol oynayir. Dovlot sektorunda mosgul-
luga comiyyot daha ¢ox iistiinliik verir ki, bu da nis-
baton asagi sahibkarliq niyyati vo risk gotiirmokdon
iimumi qorxu ilo miisayiot olunur. Tohsil sisteminin
yaradicilifin vo innovasiyanin tosviqino mohdud
diqggoti bu modoni meyllori daha da giiclondirs bilor
vo bununla da sahibkarliq foaliyyotinin {imumi so-
viyyasini vo comiyyatdos risk gobulunu azalda bilar.

Azorbaycanin innovasiya yoniimlii sonayelorin
vo sahibkarliin inkisafi sahosinds ¢otinliklori ¢ox-
saxolidir. Karbohidrogenloro hoddon artiq asililiq,
elmi-todqiqat vo tokmillosdirmoyos qeyri-kafi in-
vestisiya, mohdud maliyyo resurslari, istedadlarin
itirilmosi, rogomsal infrastruktur c¢atismazliglari,
modoni risklordon qaginma vo geosiyasi miirokkob-
liklor arasinda qarsiligl alaqo hartorofli vo olagolon-
dirilmis siyasot miidaxilolori tolob edon monzoro

yaradir. Bu masolalorin halli igtisadiyyatin saxolon-
dirilmasini, elmi-tadqigat vo innovasiyalarin maliy-
yologdirilmosinin artirilmasini, bazar ehtiyaclarina
daha yaxs1 uygunlagmagq l¢iin tohsil tocriibalorinin
islahatini, maliyyayo ¢ixisin yaxsilasdirilmasini vo
beynolxalq texnoloji torofdasliglarin tosviqini ohato
edo bilor. Yiiksok texnologiyalar parklarinin yara-
dilmas1 kimi son togobbiislor iraliloyis li¢iin potensi-
al yollar1 gostorir, baxmayaraq ki, onlarin uguru ¢ox
gliman ki, bir ¢ox sektorlar iizro davamli vo genis
osasli islahatlardan asili olacaq.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Riccomini, F. E., Cirani, C. B. S., de Carvalho
Pedro, S., Garzaro, D. M., Kevin, K. S. Innovation
in educational marketing: A study applied to Brazi-
lian private higher education institutions // Journal
of Marketing for Higher Education, — 2021. — Ne4.
Cild 34,—s. 1-21.

2. Angel Investor Review. (2023, February 19).
Azerbaijan on its way to become a regional hub of
entrepreneurial education. Retrieved from https.//
angel-investor.review/azerbaijan-on-its-way-to-be-
come-a-regional-hub-of-entrepreneurial-education/

3. https://thkta.edu.az/files/Akkreditasiya%o20he-
sabatlar%C4%B1/UNEC%20-%20YH%20-%20
04.07.2023.pdf

4. https://en.wikipedia.org/wiki/Innovation
Agency (Azerbaijan)

5. https://www.wipo.int/web-publications/glo-
bal-innovation-index-2024/assets/67729/2000%20
Global%20Innovation%20Index%202024_WEB-
3lite.pdf

Rauf Rzayev
PhD student at Nakhchivan State University
ORCID: 0000-0002-4855-2336

Transforming Knowledge into
Entrepreneurship: The Role of Education
Marketing in Azerbaijan's Innovation Ecosystem

SUMMARY
Empirical evidence emerging from developed
economies underscores the critical role of structu-
red education marketing initiatives in advancing
these objectives. Strategically implemented prog-
rams—encompassing institutional branding, men-
torship schemes, and targeted outreach—serve to
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attract high-caliber talent and foster an institutional
climate conducive to innovation, startup incubation,
and the formation of new ventures. When conceived
in parallel with institutional innovation strategies,
education marketing has the potential to signifi-
cantly enhance collaboration between universities
and industry stakeholders. By articulating their core
competencies, research capacities, and innovation
outputs with clarity and precision, universities can
strategically position themselves as preferred part-
ners for enterprises seeking joint research opportu-
nities, technological solutions, and a highly skilled
workforce. In this context, education marketing
transcends its traditional promotional function to
operate as a strategic instrument that supports the
commercialization of academic research, facilitates
the acquisition of external funding, and amplifies
the societal relevance and impact of higher educa-
tion institutions.

Key words: university-industry collaboration, hi-
gher education, venture incubation, research com-
mercialization, knowledge economy.

Pay¢ P3aeB
acnupanm Haxuuesanckozo I'ocyoapcmeennozo

Ynuueepcumema
OPKHJI: 0000-0002-4855-2336

Tpanchopmanus 3nanuii B
IMpennpuaumareabcTBo: Posb
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PE3IOME

DOMIMpUyYecKue JaHHbIE, TOJTyYeHHbIE B CTpaHaX
C Pa3BUTON IKOHOMMKOM, MOAYEPKUBAIOT BAKHEI-
IIYI0 POJIb CTPYKTYPUPOBAHHBIX MHHUIIMATUB B 00-
macTi o0pa3oBaTeIbHOTO MApKETUHTA B JIOCTHIKE-
HUM STUX 1ened. CTparernyecku pean30BaHHbIC
MporpamMMBbl, BKIIIOUAIOIINE B c€0s1 OpeHIUHT y4eO-
HBIX 3aBe/IEHUH, CXeMbl HACTABHUYECTBA U 1IEJIEBYIO
paboTy ¢ HaceleHneM, O3BOJISIOT MPUBJIEUb BBICO-
KOKBaJTM(PHUIIMPOBAHHBIX CHEIHAIUCTOB M CO3/1aTh
WHCTUTYMOHAIBHBIA KIMMAT, OJaronpusTHBIA [
MHHOBAIIMNA, HHKYOAIlMU CTapTalloB U CO3[aHMsI HO-
BBIX mnpeanpustuii. Eciam oOpa3oBarenbHbIN Map-
KEeTUHI paspabarbiBaeTcsi MapasiebHO C HMHCTHU-
TYLIMOHAJIbHBIMU MHHOBAaLIMOHHBIMU CTpaTETUSMU,

OH CHOCOOEH 3HAYUTEIHHO PACIIUPUTH COTPYIHU-
YECTBO MEX]Iy YHUBEPCUTETAMH U 3aUHTEPECOBAH-
HBIMH CTOPOHAaMHU B MPOMBIIUIEHHOCTH. YeTko u
ACHO (hOpMynUpYsl CBOM KIIIOUEBBIE KOMIIETECHIIUU,
UCCJIEJIOBATENbCKUI OTEHIIMAT U HHHOBAIIMOHHbIE
pe3yabTaThl, YHUBEPCUTETHl MOTYT CTpaTernyecKu
MO3UIIMOHUPOBATh ce0sl Kak MpPearnOYTUTEIbHBIX
MapTHEPOB I MPEIIPUITUN, UIIYIIUX BO3MOKHO-
CTH COBMECTHBIX MCCIIEIOBaHUI, TEXHOJIOTHUECKUE
pemieHuss 1 BEICOKOKBAIU(PUITUPOBAHHYIO paboUuyIo
cuiny. B aTom koHTEKCTE 00pazoBaTeIbHBIA MapKe-
TUHT BBIXOJUT 34 PaMKU CBOEH TPaJUIIMOHHOMN pe-
KJIaMHOM (DYHKIIUM U CTAHOBUTCS CTPaTErHueCKUM
MHCTPYMEHTOM, MOJACPKUBAIOIINM KOMMepIra-
JU3alUI0 aKaJeMHUYeCKHX HCCleoBaHuM, 00mer-
YaloNIMM TOJTy4YeHHE BHEIIHEro (MHAHCHUPOBAHUS
Y TIOBBILIAIONIMM 3HAYUMOCTb M BIIUSIHUE BBICIIHUX
y4eOHBIX 3aBE/ICHUI Ha 0OIIECTBO.

KiioueBble cjioBa: compyonuuecmeo yHugepcume-
Mo U NPOMbIULIEHHOCMU, B8blcUiee 00pa308aHue,
BEHYYPHOE UHKYOUPOBAHUE, KOMMEPYUATUZAYUS UC-
Ce008aAHUN, IKOHOMUKA SHAHULL.

XULASO

Qabaqcil iqtisadiyyatlardan oldo edilon artan
siibutlar toplusu bu mogsadlors ¢atmaqda struktur-
lagdirilmis tohsil marketing tosobbiislorinin shomiy-
yotli tosirini vurgulayir. Strateji brending, mentorluq
programlart vo mogsadyonlii tobligat vasitosilo bu
clir togabbiislor yiiksok istedadli soxslori colb edir vo
yaradicilig, startap inkubasiyasi vo vengurlarin for-
malasmasi {igiin olverigli miihit yaradir. BU proseso
paralel olaraq strateji diqqgotlo tortib edildikdo tohsil
marketingi universitet-sonaye omokdasligini oho-
miyyatli deracads artira bilor. Institusional giiclori,
todqgiqgat imkanlarini vo innovasiya naticolorini aydin
sokildo catdirmaqla, universitetlor birgo todqiqat,
texnoloji hollor vo bacarigli mozunlar axtaran sona-
ye maragql1 toraflori tiglin 6zlorini colbedici torofdas-
lar kimi yerlosdirs bilorlor. Bu baximdan, marketing
sadoco tosviq vasitasi deyil, ham do todqgigatin kom-
mersiyalagdirilmasin1 asanlagdiran, xarici maliy-
yolosdirmoni tomin edon vo akademik soylorin co-
miyyato tosirini giiclondiron strateji funksiyadir.

Acar sozlor: universitet-sonaye amakdasligi, ali
tahsil, startap inkubasiyasi, tadgiqatin kommersiya-
lagdirilmasi, bilik igtisadiyyatt.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT
STRATEGY IN AZERBAIJAN:
ALTERNATIVE ENERGY ECONOMY

Introduction

“Sustainable development” is commonly defined
as development that satisfies the needs of the present
without compromising the ability of future generati-
ons to meet their own needs [6, p. 4]. This concept has
become the foundation for long-term policy planning
at both national and global levels, aiming to balance
economic progress with environmental stewardship
and social equity. The 2030 Agenda for Sustainable
Development, adopted by all United Nations Mem-
ber States in 2015, provides a universal framework
that emphasizes the interdependence of economic
growth, environmental protection, and inclusive so-
cial development. Within this framework, 17 Sus-
tainable Development Goals (SDGs) guide national
development priorities, with SDG 7 specifically cal-
ling for affordable, reliable, sustainable, and modern
energy for all. In the case of Azerbaijan, the country’s
rapid economic expansion since independence has
been largely fueled by oil and natural gas revenues.
These fossil fuels continue to account for more than
90 % of the country’s total exports, creating a signi-
ficant dependency on a volatile and environmentally
harmful resource base [2, p. 5]. However, this growth
model is becoming increasingly unsustainable in the
context of global decarbonization trends, fluctuating
energy markets, and the mounting impacts of clima-
te change. As a result, a strategic shift toward an al-
ternative energy economy—centered on renewable
energy sources such as solar, wind, and hydro—is
not only a matter of environmental responsibility but
also a national economic necessity. Transitioning to a
more diversified and resilient energy mix will allow
Azerbaijan to stabilize its revenue streams, reduce its
greenhouse-gas emissions, and make tangible prog-
ress toward international commitments, including
SDG target 7.2, which seeks to increase substantially
the share of renewable energy in the global energy
mix [5, p. 3].

Sustainable Development
Sustainable development is a multidimensional
concept that integrates three foundational pillars:
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economic vitality, social equity, and environmental
stewardship. These pillars are not isolated; rather,
they interact in complex ways that shape national
policy, investment decisions, and long-term societal
well-being. Economically, sustainable development
emphasizes inclusive growth, productivity, and in-
novation. Socially, it seeks to eliminate poverty,
promote equality, and ensure access to basic servi-
ces. Environmentally, it calls for the preservation
of ecosystems, responsible natural resource mana-
gement, and climate change mitigation. These prin-
ciples are operationalized through the United Nati-
ons Sustainable Development Goals (SDGs), which
offer a comprehensive roadmap for global progress
by 2030. Of particular relevance are SDG 7, which
aims to ensure access to affordable, reliable, susta-
inable, and modern energy for all; SDG 9, which
promotes resilient infrastructure, inclusive industri-
alization, and innovation; and SDG 13, which urges
immediate action to combat climate change and its
impacts. These goals are interconnected and rein-
force each other, forming the basis of a sustainab-
le development strategy that promotes low-carbon
economic growth, fosters poverty reduction, and
enhances resilience to external shocks, including
economic crises and environmental disasters [7, p.
1]. Within this framework, energy transition emer-
ges as a linchpin that connects efficient resource
use with wider socio-economic objectives. Moving
from a fossil fuel-based economy to one driven by
renewable energy sources supports job creation, en-
hances energy security, and contributes to emissions
reduction—thereby fulfilling key targets under all
three pillars of sustainability.

Sustainable Development Strategies
in Azerbaijan
In addition to these national reforms, Azerbaijan
has actively engaged in multilateral initiatives and
regional cooperation to bolster its sustainable deve-
lopment agenda. The country participates in the EU-
4Energy program, a European Union initiative that
supports energy policy reform and data transparen-
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cy in Eastern Partnership countries. This collabora-
tion has enabled Azerbaijan to adopt best practices
in energy planning and efficiency while facilitating
regional integration in electricity and gas markets
[2, p. 7]. Through this partnership, Azerbaijan also
receives technical assistance to align its legislation
with European energy directives, especially those
concerning renewable energy integration and de-
mand-side management.

Furthermore, the establishment of the Ministry
of Energy’s dedicated Renewable Energy Agen-
cy in 2021 marked a significant institutional step
toward promoting alternative energy development.
This agency is tasked with coordinating renewable
energy projects, attracting foreign investment, con-
ducting feasibility studies, and overseeing the imp-
lementation of solar and wind power initiatives. It
serves as a key actor in executing the country's gre-
en transition, in coordination with other public and
private stakeholders.

Efforts to localize the SDGs are also gaining tra-
ction in Azerbaijan, as evidenced by the inclusion
of sustainability indicators in national budget plan-
ning and sectoral strategies. For example, environ-
mental impact assessments (EIAs) are increasingly
required for new infrastructure projects, particularly
those funded through public-private partnerships.
This ensures that large-scale investments align with
Azerbaijan’s environmental goals and international
obligations under the UN Framework Convention
on Climate Change (UNFCCC). Moreover, the in-
tegration of gender and social equity considerations
into rural electrification and energy access programs
reflects a growing understanding of the SDGs as a
framework for inclusive development.

Azerbaijan has also initiated national dialogues
on the circular economy, green jobs, and sustainable
finance, in partnership with international organizati-
ons such as the UNDP, World Bank, and the Interna-
tional Renewable Energy Agency (IRENA). These
discussions aim to foster innovation in waste mana-
gement, energy-efficient building practices, and cli-
mate-smart agriculture—sectors that are crucial for
reducing environmental degradation and promoting
economic diversification. In parallel, financial insti-
tutions in Azerbaijan are beginning to explore green
bonds and sustainability-linked loans, indicating an
emerging interest in aligning capital markets with
the country’s green transition objectives.

Through these interconnected strategies, Azerba-
ijan is not only responding to global sustainability
expectations but also reshaping its national develop-
ment model. The convergence of energy policy, cli-
mate strategy, and socio-economic planning reflects
a maturing governance approach that seeks long-
term resilience rather than short-term gains. As the
country advances toward its 2030 goals, continuous
institutional reform, private sector engagement, and
international cooperation will be essential to ensu-
re the effectiveness and credibility of its sustainable
development strategy.

Alternative Energy in the Sustainable Economy

Azerbaijan possesses significant untapped re-
newable energy potential that could substantially
contribute to its sustainable development goals and
economic diversification. According to the Interna-
tional Energy Agency (IEA), the country’s theore-
tical renewable capacity includes approximately
23,000 megawatts (MW) from solar energy, 3,000
MW from wind power, 520 MW from small-scale
hydropower, 800 MW from geothermal resources,
and 380 MW from biomass [2, p. 26-27]. Despite
these abundant resources, the share of renewables
in the country’s total primary energy supply remains
strikingly low—just 1.5 % as of recent data—reflec-
ting limited integration into the national energy mix
[2, p. 6]. Furthermore, private investment in the re-
newable sector has remained minimal over the last
decade, hindered by structural and regulatory cons-
traints [4, p. 1].

Several key obstacles impede the rapid dep-
loyment of renewables in Azerbaijan. The energy
sector continues to exhibit monopolistic charac-
teristics, with state-owned enterprises dominating
generation, transmission, and distribution. This
market concentration limits competition and dis-
courages independent power producers from ente-
ring the sector [3, p. 2]. Additionally, the legal and
institutional framework for renewable energy is
still in a nascent stage, lacking detailed secondary
legislation and long-term enforcement mechanisms
to ensure policy continuity. Although the Law on
Using Renewable Energy Sources, adopted in 2021,
was a notable milestone, the law’s implementation
remains incomplete. While it introduces important
tools such as auctions, Power Purchase Agreements
(PPAs), and net-metering schemes, specific capacity
targets, monitoring systems, and financial guarante-
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es are still being developed [2, p. 26].

To accelerate renewable energy deployment and
attract investment, a series of coordinated policy
measures are necessary. First, Azerbaijan should
enhance the financial attractiveness of renewable
projects by introducing robust feed-in tariffs and
expanding competitive bidding mechanisms. The-
se instruments help lower financing costs, reduce
investor risk, and promote technological innovati-
on [4, p. 6]. Second, administrative procedures for
permitting, land acquisition, and grid connection
must be streamlined. Current processes are often
fragmented and opaque, leading to costly delays for
project developers [1, p. 33].

Third, mobilizing concessional finance from
multilateral development banks (MDBs) such as the
World Bank and the Asian Development Bank, alon-
gside private-sector blended finance instruments,
will be critical to scale up investment in large-scale
renewable infrastructure and off-grid solutions [7, p.
1]. Fourth, energy efficiency must be prioritized as a
parallel strategy. The Energy Efficiency Law, adop-
ted in 2021, provides a framework for conducting
mandatory energy audits, establishing efficiency
standards for buildings and appliances, and promo-
ting demand-side management. Expanding the sco-
pe and enforcement of this law could reduce energy
waste and complement renewable integration [2, p.
28].

Finally, Azerbaijan must invest in building local
technical capacity and fostering public awareness.
Skills development programs in universities and
vocational institutions should focus on renewable
technologies, system integration, and green entrep-
reneurship. At the same time, public awareness cam-
paigns can improve social acceptance of renewable
projects, particularly in rural communities where
land-use conflicts and aesthetic concerns may arise
[3, p. 3]. These actions, taken together, can enab-
le Azerbaijan to unlock its renewable potential and
move toward a low-carbon, inclusive, and resilient
energy future.

Conclusion
Azerbaijan currently stands at a pivotal crossro-
ads in its development trajectory. On one path lies
continued dependence on hydrocarbons, a model
that, while historically lucrative, increasingly expo-
ses the nation to significant economic and environ-

mental vulnerabilities. Volatility in global oil prices,
declining fossil fuel demand driven by international
climate commitments, and rising carbon emissi-
ons threaten to undermine long-term stability and
sustainability. On the other path, Azerbaijan has
the opportunity to transition toward an alternative
energy economy—one that promotes diversified,
innovation-driven growth, strengthens resilience to
climate-related shocks, and aligns with the United
Nations Sustainable Development Goals (SDGs),
particularly in areas such as clean energy (SDG 7),
climate action (SDG 13), and sustainable industria-
lization (SDG 9).

The country has made commendable progress
in establishing the strategic and legal foundations
for this shift. Key national frameworks such as the
“Azerbaijan 2030: National Priorities for Socio-E-
conomic Development,” sector-specific reforms,
and the adoption of renewable energy legislation
provide a roadmap for structural transformation.
However, the success of these initiatives will ulti-
mately hinge on the quality of their implementati-
on. Realizing the promise of a green energy future
requires a comprehensive policy ecosystem that inc-
ludes well-designed market incentives, regulatory
certainty, transparent governance, and robust enfor-
cement mechanisms. Additionally, attracting inter-
national finance—both concessional and private—
will be essential to bridging the investment gap in
renewable infrastructure and supporting innovative
financing models such as green bonds, sustainabilit-
y-linked loans, and public-private partnerships.

Moreover, Azerbaijan must adopt an inclusive
and integrated approach to ensure that the benefits
of the energy transition are broadly shared across
society. This includes fostering local content de-
velopment, supporting workforce retraining, pro-
moting gender equality in the energy sector, and
ensuring equitable access to clean energy services.
By strategically mobilizing its abundant renewab-
le energy resources—ranging from solar and wind
to geothermal and biomass—and embedding them
within its broader national development framework,
Azerbaijan is well-positioned to become a regional
model for a just, inclusive, and prosperous energy
transition. This would not only enhance the countr-
y’s global standing but also secure a more sustai-
nable and resilient future for its citizens and future
generations.
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CTPATETHSI YCTOMUMUBOI'O PA3BUTHS
B ABEPBAVI)KAHE: AJIbTEPHATUBHASI
IHEPTETUYECKASA 9dKOHOMUKA

PE3IOME

YcroliunBoe paszputHe B AsepOaiimkane Tpeoy-
€T CTPaTeruueckoro moBopoTa OT YIIIEBOJOPOIHOM
3aBUCHUMOCTU K aJIbTEPHATUBHOM SHEPreTUYECKOU
SKOHOMHUKE. B 3TOi#l cTaTrhbe paccMarpuBarOTCs IJIO-
OanbHBIE OMNpEENICeHUs] YCTOMYMBOIO pa3BUTHS,
U3JIAraloTCsl MOJUTHUYECKHE PaMKH U CTpareruye-
CKHe TOKyMEHTHI A3epOaiikana (B 4aCTHOCTH, €r0
Crparerusi colMabHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
Ha 2022-2026 roapl), a TaK)Ke OIEHUBAETCSI TIOTEH-
[[MaJI COJTHEYHBIX, BETPOBBIX, THIPO-, OMOMACCOBBIX
U TeOTepPMAJIbHBIX PECYpCcOB. XOTsI 3aKOHOJATEIb-
CcTBO, Takoe kak 3axkoH 2021 roma o0 HCIONB30-
BaHUU BO300OHOBISIEMBIX HCTOYHUKOB SHEPrUU B

MIPOM3BOJICTBE AIEKTPOIHEPTUU, U 3aKOHBI 00 dHEP-
rodppexkTuBHOCTH 00ECIeYnBaAIOT MPOYHYIO OCHO-
BY, BO30OOHOBJIsIEMbI€ HCTOYHUKHU YHEPTUU OCTAIOTCS
HEI0CTAaTOYHO UCTIONb3yeMbIMU. HCTUTYIIMOHATb-
Hble Oapbepbl, HU3Kasg BOBJIEYEHHOCTb YaCTHOTO
CEKTOpa U yHacJieJOBaHHbIE CyOcHInu erie 0obiie
TOPMO34AT nporpecc. Onupasch Ha NEPEAOBON MEXK-
JYHapOIHBIA ONBIT U HAIIMOHAIbHBIE MPHUOPUTETHI
I[IYP, MbI npennaraeM Mepbl 1O COBEPIIEHCTBOBA-
HUIO PHIHOYHBIX MEXaHW3MOB, ONTUMHU3ALUU TapH-
(OB Ha BNEKTPOIHEPTHUIO U MPUBJICUECHUIO HHBECTH-
Ui, 0OecreurBasi Py 3TOM CITPaBETUBBIA JOCTYII
U HapalMBaHue ToTeHIMana. HanexHas ambrep-
HaTUBHAsI HHEpreThyYeckas SKOHOMHKAa MOXET CO-
KpaTuTh BBIOPOCHI MAPHUKOBBIX Ta30B, YKPEHUTh
SHEPTeTUUYECKYI0 0€301MaCHOCTh U MOAIePKATh 005I-
3arenbcTBa AszepOaiimkana o LIYP no 2030 roza.

KuaroueBble cioBa: ycmotiyugoe passumue, aib-
MepHAMUBHAs IHepP2emuKd, 60300H081AeMAsl IHED-
eemuxka, Aszepbaiiddcan, snepeemudeckas cmpame-
eus.
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XULASO

Azorbaycanda dayanigli inkisaf karbohidrogen
asitliligindan alternativ enerji iqtisadiyyatina dog-
ru strateji doniis tolob edir. Bu moqalodo dayanig-
I1 inkisafin global toriflori aragdirilir, Azorbayca-
nin siyasot ¢orgivasi vo strateji sonadlori (xiisuson
2022-2026-c1 illor iigiin Sosial vo Iqtisadi Inkisaf
Strategiyasi) tosvir edilir vo giinos, kiilok, hidro,
biokiitlo vo geotermal resurslarin potensiali qiymot-
londirilir. Elektrik Enerjisi Istehsalinda Borpa Olu-
nan Enerji Monbolorinin Istifadesi haqqinda 2021-
ci il Qanunu vo enerji somaraliliyi ganunlart kimi
ganunvericilik mohkom zomin yaratsa da, borpa
olunan enerji monbolorindon kifayot qodor istifado
olunmur. Institusional manealar, 6zal sektorun asagi
istiraki vo irsi subsidiyalar iraliloyiso daha da mane
olur. Bu moqalodo on yaxsi beynolxalq tocriibaloro
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vo milli DIM prioritetlorine osaslanaraq potensialin
yaradilmasini tomin etmoklo yanasi, bazar mexa-
nizmlorini tokmillogdirmak, olava tariflori optimal-
lagdirmaq vo investisiya colb etmok iigiin todbirlor
toklif aragidirlir. Giiclii alternativ enerji igtisadiyyati
istixana qazi emissiyalarini azalda, enerji tohliiko-
sizliyini giiclondirs vo Azarbaycanin 2030-cu ilodok
DIM iizro 6hdaliklorini dostokloya bilar.

Acar sozlor: davamli inkisaf, alternativ enerji, bor-
pa olunan enerji, Azarbaycan, enerji strategiyasi.

SUMMARY

Sustainable development in Azerbaijan requi-
res a strategic pivot from hydrocarbon dependency
toward an alternative energy economy. This article
examines global definitions of sustainable develop-
ment, outlines Azerbaijan’s policy framework and
strategic documents (notably its 2022-2026 Social
and Economic Development Strategy), and evalu-
ates the potential of solar, wind, hydro, biomass,
and geothermal resources. Although legislation—
such as the 2021 Law on Using Renewable Energy
Sources in Electricity Production—and energy-efti-
ciency laws provide a solid foundation, renewables
remain under-exploited. Institutional barriers, low
private-sector engagement, and legacy subsidies
further hinder progress. Drawing on international
best practices and national SDG priorities, we pro-
pose measures to enhance market mechanisms, op-
timize feed-in tariffs, and attract investment, while
ensuring equitable access and capacity building. A
robust alternative-energy economy can reduce GHG
emissions, strengthen energy security, and support
Azerbaijan’s 2030 SDG commitments.

Keywords: sustainable development, alternative
energy, renewable energy, Azerbaijan, energy strategy
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DUNYA OLKOLORINDO INSAN
KAPITALINDAN SOMOROLI ISTIFADO
EDILMOSININ AKTUAL PRIORITETLORI

Qeyd edak ki, miiasir soraitds biitiin diinyada iqg-
tisadiyyatin vo sosial hoyatin davamli intellektual-
lagmasi prosesi gedir. Belo bir soraitds insan kapitali
boyiik 6nom dastyir vo yeni biliklorin, saristolorin,
bacariglarin vo praktiki tocriibonin yaradilmasinda
ifado olunan yigilma xiisusiyystine malikdir. Bu, o
demoakdir ki, insan kapitalinin dayaeri yaradic islori
yering yetirmok bacariginda tocossiim olunan insan
resurslarinin bilik, tacriibs va bacariqlar kimi keyfiy-
yatlor macmusu ilo miioyyanlosdirilir. Milli sarvotdo
hokmranliq edon insan kapitali ETT-nin vo iqtisadi
inkisafin siirotini miioyyonlosdirir. Insan kapital ba-
zar iqtisadiyyatinda vacib rol oynayir, 6lkonin raqa-
bat qabiliyyatini 6nomli doracados artirir [1, s.169].

Molumdur ki, insan kapitalinin idars edilmasi
asas sortdir ki, onun xiisusiyyatlori innovativ inkisaf
yoluna godom qoyarkon dovlotin strateji vozifolo-
rinin holli ilo six baghdir. insan kapitalinin hoyat
dovrii iki asas marhoaloni ohats edir: formalasma va
istifado. Insan kapitali insanin hoyat1 boyu forma-
lagdigindan, bu proses miixtalif morhalolordo bas
verir vo hor birindo onun inkigafina investisiyalar
qoyulur. Insan kapitaliin idaro edilmosi sahosin-
do siyasotin reallagdirilmasi da innovativ inkisafin
ehtiyaclar1 nozore alinmaqla miixtolif moarhalslords
bas verir. Insan kapitalmin keyfiyyati ilo dovlotin
innovativ inkisafi arasinda oalaqo miixtalif saholordo
miisahids oluna bilor.

Qloballagmanin indiki marhalasinda yliksok key-
fiyyatli insan kapitalina malik olan 6lkolorin digor
Olkolorlo miigayisado bir ¢ox tstiinliiklori var. Yiik-
sok keyfiyyatli insan kapitali dedikdo, 6lkonin yiik-
sok intellektual soviyyesing vo yliksok pesokar kadr
potensialina malik olmasi nazords tutulur ki, bu da
onun iqtisadi sisteminin diinya bazarinda ragabot
qabiliyyatinin giiclondirilmasina xidmaot edir. Miia-
sir qloballagsma dovriinds istonilon 6lkonin iqtisa-
di yiiksoalisi dolayis1 ilo insan kapitalinin hacmi va
keyfiyyati ilo baghdir [2, s.12]. Bunlarla borabar,
yiiksok keyfiyyatli insan kapitalinin formalasmasi-
na tokan veron vo ya maned térodon bir sira amillo-
ri miioyyonlogdirmok olar: 6lkenin iqtisadi inkisaf
saviyyasi; demoqrafik voziyyot vo gozlonilon dmiir
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uzunlugu; ohalinin goalir saviyyasi; 6lkads tohsil vo
sohiyyonin keyfiyyoti vo olgatanligi; comiyyatdo
azadliq vo demokratiyanin soviyyasi; 6lkodo otraf
miihitin voziyyati; insan kapitalina investisiyanin
hacmi vo miiddati; ictimai institutlarin vo vaotondas
comiyyetinin inkisaf soviyyesi. Mahz insan kapi-
talinin formalasmasinda bu amillor 6lkods insan
inkisafi voziyyatinin cari gostericilorini miisyyon-
logdirmok vo bu osasda insan inkisafi soviyyosino
gora Olkolorin reytinglorini tortib edorkon alimlorin
todqiqat obyektidir [3, s.83-84].

Dovlotin somaraliliyinin, eloco do 6lko iqtisa-
diyyatinin komiyyot vo keyfiyyat gostoricilorinin,
o climlodon ohalinin yasayis soviyyasinin vo key-
fiyyatinin yiiksoldilmasi insan kapitalinin samarali
istifadosindon asilidir. insan kapitali qlobal iqtisa-
diyyatin inkisafina tohfs veron tocriiba, soxsi key-
fiyyotlor, tohsil vo saristolorin mocmusudur. ©n
roqabaetli insan kapitali Cin, Yaponiya, Hindistan,
Conubi Koreya kimi 6lkolordadir. Beynolxalq toc-
ribonin todqiqindon goriiniir ki, insan kapitalina
investisiya qoyulmadan iqtisadi artima nail olmaq
miimkiin deyil. Insan kapitalindan samorali istifa-
donin bariz niimunosi Almaniya, Yaponiya, Conubi
Koreya, Singapur kimi 6lkalordir, ¢iinki onlarin ki-
fayot qodor tobii ehtiyatlar1 yoxdur, lakin bu 6lkalor
inkisaf etdirilir vo har il iqtisadiyyata daha ¢ox yeni
innovativ mohsullar vo yanasmalar totbiq edirlor.
Almaniya qlobal iqtisadiyyatin osas oyungularin-
dan biri olmagla, iqgtisadi inkisaf soviyyesino, iqti-
sadi potensialinin miqyasina, diinya istehsalindak1
payima, BOB-da istirak doracasine va digor iqtisadi
gostoricilora gora diinyanin on inkisaf etmis 6lkalo-
rindon biridir. Almaniyada da insan kapitali yiiksok
soviyyads inkisaf edir. Almaniyada tohsilo ayrilan
xarclor harbi ehtiyaclara ayrilan xarclordon 2 dofa,
insan inkisafina yonoldilon biitiin investisiyalar iso
horbi xarclordon 15-20 dofa ¢oxdur.

Yaponiya uzun miiddotdir ki, bir ¢ox sonaye
sahalorinds yiiksok soviyyali insan kapitalina ma-
likdir. Insan kapitalinin Yaponiya iqtisadiyyatinin
boyiimosing tesiri ¢ox ohomiyyatlidir. Intellektual
foaliyyati ilo taninan 6lkods insan kapitalinin iqti-
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sadi artima da ciddi tosiri var. Bu 6lkads tohsil seo-
viyyasi va gozlonilon émiir do daxil olmagla, insan
kapital1 homiso yiiksok soviyyads olub. Yaponiyada
homin kapitalin inkisafi dovlot torofindon dostok-
lonon informasiya texnologiyalar1 inqilabinin prio-
ritet sahosi hesab olunur. Yaponiya tohsil, sohiyyo
vo sosial tominat li¢iin giiclii dovlat dostoyi sistemi
yaratmigdir. Olkonin unikallig1 ondadir ki, dmiirliik
mosgulluq sistemi movcuddur. Hor sey isin insana
uygunlasdirilmasi, on olverisli is soraitinin yaradil-
masi, insan1 digqgot vo gaygi ilo ohato etmosi ligiin
edilir. Yaponlar hesab edirlor ki, istonilon miiossiso-
do osas mohsuldar qiivve iscidir, onun intellektual
qabiliyyati, yaradici tosobbiiskarligi vo fodakarligi-
dir [4, s.107]. Bu 06lkodo insan kapitalinin inkisafi
rogomsal inqilabin prioritet istigamati hesab olunur.
Burada homin kapitalin inkisaf soviyyasi, o climlo-
don tohsil saviyyesi vo saglam dmiir uzunlugu ho-
migo yiiksok olub. Yaponiyanin tobii ehtiyatlar1 cox
mohduddur, ona gors insan kapitalinin inkisafi onun
iqtisadi somaraliliyi vo biitdvliikdo 6lkonin inkisafi
baximindan ¢ox vacib amildir. Yaponiyada tohsilo
dovlat dostoyi sistemi ¢ox yiiksok soviyyoadadir, so-
sial tominat vo sohiyyo sistemlori do diggotdon ko-
narda galmur.

Yaponiyada Omiirlik mosgulluq sistemi vardir
ki, bu, insan kapitalinin formalasmasina, toplan-
masina vo qorunub saxlanmasina yonoslib. Yapon
iscilori Omiirliik zomanatli iso malikdirlor vo maas-
larinin 30%-1 sirkstin monfootindon asili oldugun-
dan, yapon is¢isi 0z toskilatinin har bir nailiyyotindo
maraqlidir. Avadanliq va texnologiyalarin daim ye-
nilonmoasi bu sahads biliklorin, is¢ilorin ixtisasinin
artirilmasini vo yenidon hazirlanmasii tolob edir.
Oksor hallarda, Yaponiyada bir is¢inin yenidon ha-
zirlanmasi onu avaz etmokdon daha sorfalidir, ¢iinki
bir miihondisin yenidon hazirlanmasinin doyori yeni
is¢inin axtarisi, g0 gotiirtilmosi, dyradilmasi vo uy-
gunlasdirilmasindan ii¢ dofo azdir. Yapon toskilatla-
11 hor 1,5-2 ildon bir kadr rotasiyasini reallasdirirlar,
hor bir is¢ini hortorofli inkisaf etdirmoyo, ona sor-
maya qoymaga, yeni bacariglar 6yrotmoya, pesokar
vo karyera yiiksolisini tomin etmoyo ¢alisirlar. Bu,
onu nazards tutur ki, Yaponiyada biliyin siiratlo qo-
calmasi1 sobabindon iscilor hor 1,5-2 ildon bir yeni-
don hazirlanir vo is¢ilor dmiirliik iso gotiiriiliir. Bu-
rada hor bir insan diqgot vo gaygi ilo ohato olunub.

Insan kapitalindan somoroli istifadonin forma-
lagdirilmasi sahasindo Conubi Koreya tocriibasi son

onilliklordo oldo olunan nailiyyatlor baximindan
colbedici hesab olunur. Masalon, bu 6lkado qlobal
iqtisadi cagirislar soraitindo dovlatin iqtisadi siyaso-
tinin torkib hissalorindon on osasi insan kapitalindan
somarali istifado mexanizmlorinin formalasdiriima-
s1 istigamotindo effektli todbirlorin vo konseptual
yanasmalarin tomin edilmasidir. Habelo, Conubi
Koreya son illor IK T-nin inkisafina goro diinya lideri
olub. Olkadas tohsilin soviyyasine xiisusi diqqat ye-
tirilir vo bu sahoyo ardicil strateji yanagmalar tomin
edilir. Conubi Koreyada usaq vo yeniyetmolorin toh-
silino vo miiasir bilikloro yiyslonmosino yanasma-
lar tokmillosdirmoklo yanasi, intellektual inkisafa,
yiksok bacariglara, pesokar soviyyoyo, o ciimlodon
coxsaxoali vo igo yoniimlii bacariglara yiyolonmoya
kifayat qodor investisiya yonaldilir. Umumiyyatlo,
Conubi Koreya insan kapitalina vo onun tohsil kom-
ponentino investisiyalara tistlinliik verib ki, bu da
ona bilik igtisadiyyat1 modellorini yaratmaga imkan
verib. Conubi Koreyada bu kapitalin formalagma-
sinin osasini dhalinin yiiksok tohsil vo madoni so-
viyyoesi toskil edir. Olko rohberliyi aydin basa diisiir
ki, tokco istehsalin deyil, biitévliikdo 6lkonin ugur-
lu igtisadi inkisafinin ilkin gortlori mohz tohsilin vo
elmin inkisafidir. Dovlot tohsil miiossisolori vergi
0domokdon azad edilir, 6zal tohsil miiossisalori iso
tohsil prosesinin tomin edilmasino yonaldiyi {li¢iin
vergi 0domirlor. Conubi Koreyada iri korporasiyala-
rin ianalori hesabina elmin inkisafina qoyulan 6zl
investisiyalar hocmino goro dovlot investisiyalarin-
dan heg do geri gqalmir. Conubi Koreyanin ugurlu in-
kisafi 6zal sahibkarliq, yiiksok keyfiyyotli mohsul-
larla vo innovasiya ilo miioyyonlogdirilir.

Tohsil, sohiyya, elm, modoniyyat sahalorinin inki-
safina 0zoal kapitalin foal sokildo colb edilmasi {izro
ABS vo Conubi Koreyanin tocriibasi digqote layiqdir.
Bu giin ABS vo Almaniya tocriibasino osaslanaraq
toskilatlarda, idarslordo, miiossisalords kadrlarin da-
imi rotasiyasinin reallasdirilmasi ¢ox vacibdir. Uni-
versitetlor vo sirkotlor arasinda miitoxassislorin birgo
multidissiplinar hazirlig1 programinin hazirlanmasi
vo reallagdirilmasi {izro Almaniya tocriibosi maraq
dogurur. ABS va digor 6lkalorin tocriibasine osaslana-
raqg, mazunlarin pesokar karyeralari ilo baglh davamli
todqgiqatlarin aparilmasi da eyni doracodos vacibdir [5,
s.112]. Insan kapitalinin formalasdiriimas1 vo inkisafi
ilo bagli masololor diinyanin iqtisadi cohotdon giiclii
Olkolorindon biri olan ABS-da hékumot torafindon
diggot morkozindo saxlanilir. Belo ki, insan kapita-
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linin inkisafinda 6nomli rol oynayan elmin inkisafi-
na UDM-in toxminan 2,5-3,0%-i, sohiyyanin mad-
di-texniki bazasinin giiclondirilmasino 15,0-17,0%-1
hocmindo maliyye resurslari ayrilir [6, s.142].

ABS elm vo yliksok texnologiyanin demok olar
ki, biitiin sahoalorindo, eloco do iqtisadiyyatda diin-
yanin on yaxsl miitoxossislorino malikdir. ABS-da
unikal tohsil modoniyyati formalasib, universitetlor
omok bazarinin miioyyon pesoalors olan ehtiyaclarini
vo gedon doyisikliklori izlomok {i¢lin onunla qarsi-
ligh olago qurmuslar. Mozunlarin hazirlanmast vo
golocok hoyata uygunlagdirilmasi mogsadilo todris
programlarinin keyfiyyoti qiymatlondirilir, mozun-
larin pesokar karyerasina nozarot edilir. ABS dovlo-
tin osas tstlinliiklorindon biri olan va inkisaf amili
kimi 6ziinli gdstoron insan kapitalinin formalagmasi
vo inkisafi baximindan olverisli gorait yaratmisdir.

Insan kapitalina investisiyalarin tokmillosdiril-
mosi {izro todbirlorin hazirlanmast iigiin Iil-yo goro
diinya Olkolori reytingindo son illor ilk tgliikdo
yer tutan Isvecronin tocriibasine nozer salaq. Ilkin
olaraq diqqot tohsil sistemino ydnoldok. Isvegrado
moktobaqoador tohsil icbari deyil vo golir soviyyo-
sindon asili olaraq qismon dévlat, gismon do vali-
deynlor torofindon maliyyalosdirilir. Moktob tohsili
segmok tigiin bir sira tohsil proqramlart mévcuddur.
Olkodo ali tohsil ddonislidir, bakalavr, magistratura
vo doktorantura tohsili olmagqla ii¢ pillalidir. Habelo
Isve¢ra universitetlorinin diplomlar1 biitiin diinya-
da yiiksok giymotlondirilir. Biznes, turizm va qo-
nagparvarlik sektoru ali tohsilin on giiclii saholori
kimi taninir. Olko ohalisinin oksoriyyati turizm vo
xidmot sektorunda caligir. Sohiyyo ddvlot vo 6zl
strukturlarin sintezi ilo tomsil olunur. Sohiyyo biid-
casi lig monbadon formalagir: icbari tibbi sigortanin
vosaitlori; birbasa hokumotin maliyyolosdirilmasi;
saglamliq vo hoyat iigiin sosial sigortanin digor nov-
lori (badboxt hadisalor, qocaliqg, olillik, horbi sigor-
ta) [7, s.102].

Son iller Isvegra diinya &lkolori iizro gdzlonilon
Omiir uzunlugu vo sohiyyoyo ayrilan xorclorin
UDM-do xiisusi ¢okisina gora reyting siralamasinda
ilk onlugdadir. isvecro yiiksok vergi colbediciliyino
malikdir, ¢ilinki vergi doracolori fiziki vo hiiquqi
soxslor {iciin asagidir. Isvecro sabit valyuta, libe-
ral omok ganunlari, az sayda qanuni mohdudiyyot-
lor vo sosial sabitlik ilo xarakterizo olunur. isvecro
miiossisalori todqgigat vo inkisafa sormayo qoyaraq
mohsullarini, xidmatlorini, proseslorini daim tok-

millosdirir vo amok miibahisalori sosial torofdaslar
torofindon hall edilir. Konfederasiya is motivasiya-
sina gora Norveg vo Danimarkadan sonra diinyada
iiciincii yerdodir. Beloliklo, Isvecro ohalini yiiksok
hoyat soviyyosi ilo tomin edir.

Diinyanin on bdyiik insan kapitalina ma-
lik 6lkolorindon biri Cindir. Cin bu sahodo digor
Olkoloro nisboton boyiik iistiinliiyo malikdir. Cinin
on 6nomli inkisaf strategiyalarindan biri mohz insan
kapitalindan maksimum vo somorali istifado etmok-
dir. Bunlara baxmayaraq, bu 6lkodo insan kapita-
linin inkisafina boyiik hoacmdo investisiyalar tolob
olunur. Son illordo Cin hokumaoti insan kapitalinin
0lko iqtisadiyyatinin inkisafinda insan kapitalinin
onomli rol oynaya bildiyini osas gotiirorok, elmo
ayirdig1 vosaitin hocmini xeyli artirmisdir. Investi-
siyalarin artmasi homin kapitalin toplanmasina vo
artmasina, eloco do onun yeni inkisaf morholosino
godom qoymasina komok edir.

Demoli, biitiin diinyada insan kapitalinin inki-
safina vo keyfiyyotinin yiiksoldilmosino ehtiyac
var, onun ohomiyyoti vo effektivliyi ¢oxdan tos-
diq olunub. Lakin hor bir 6lkodo belos bir kapitalin
Oziinomoxsus xiisusiyyetlori vo problemlori var.
Beloliklo, beynolxalq tocriibo gostordi ki, miiasir
diinyada bir 6lkonin iqtisadi yiiksolisi li¢iin belo bir
kapitaldan istifadonin somorsliliyino, onun dostok-
lonmoasine vo innovativ texnologiyalarin inkisafina
diqget yetirilmalidir. Biitiin bunlar iso homin kapitala
investisiya qoymadan miimkiin deyil. Insan kapitali-
na investisiya qoyulusu sahosindo voziyyoti yaxsi-
lasdirmagq tigiin tokliflor vers bilorik: 1. Diisliniilmiis
miqrasiya siyasotinin aparilmasi. Yiiksok, ixtisaslt
is¢ilorin 6lkoayo daxil olmasina tistiinliik verilmalidir.
ovvallar 6lkoni tork etmis gorkomli alimlorin 6lkoya
gayitmasi stimullagdirilmali, yenilorinin getmosinin
garsisinin alimmasi {i¢iin olavo todbirlor goriilmali-
dir. 2. Xarici tolobolori 6lkomizin universitetlorindo
tohsil almaga daha genis colb edilmosi, birgo tolo-
bo miibadilosi programlarinin yaradilmasi. 3. ©Oha-
linin madoni soviyyasinin yiiksaldilmosi {i¢iin mo-
doni-kiitlovi todbirlorin (konsertlor, idman yarislari
vo s.) kegirilmosi zamani daha demokratik qiymot
siyasatinin aparilmasmin tomin edilmosi. 4. Insan
kapitalina investisiya qoyulusunda xarici tocriibadon
genis istifado edilmosi. 5. Oz dorman istehsalimizi
yaratmagla, yliksokixtisasl tibbi kadrlarla tomin et-
moklo, gidalanmanin keyfiyyotini yiiksoltmoklo, id-
mani inkisaf etdirmoklo ohalinin, o climlodon amok

MAY-IYUN 2025 Ne 03 (87)

264




GEOSTRATEGIiYA

qabiliyyatli yasda olanlarin ytliksok émiir miiddatini
vo hoyat keyfiyyotini tomin edon olgatan sohiyyo vo
sosial tominat sisteminin yaradilmasi.

YEKUN

Beloliklo, beynolxalq tocriibo insan kapitalinin
ETT-nin artmasinin vo 6lkonin iqtisadi inkisafinin
osas amili oldugunu gostarir. Insan kapitalinin for-
malagmasinda vo somorali istifadosindo beynolxalq
tocriibonin tohlili bizo miioyyon tosirli todbirlori
miloyyonlosdirmoyo imkan verir:

v tohsilin, sohiyyanin va biitovliikdo sosial saho-
nin maliyyolosdirilmasi;

v/ universitetlorlo miiossisalor arasinda miitoxas-
sis hazirligi ilo baglh programlarin hazirlanmasi vo
reallasdirilmasi;

v miitoxassislor hazirlanarkon miiassisalorin
toloblorinin asas gotiiriilmosi;

v tocriibo yoniimlii miitoxassis hazirliginin real-
lagdirilmast;

v intensiv sokildoa is¢ilorin yenidon hazirlanmasi
vo onlarin ixtisaslarinin daha da artirilmasi;

v 6lkonin elm potensialinin giiclondirilmasi;

v’ elmi todgiqatlarin inkisafin1 stimullasdirmaq
mogsadilo vergi glizostlorinin totbiqi vo qrantlarin
verilmaosi;

v’ elmi todqiqatlarin aparilmasi mogsadilo alve-
risli infrastrukturun formalasdirilmasi;

v’ elmi-tadgiqat institutlarinin vo morkozlorinin
yaradilmasi vo onlarin foaliyyotlorinin dostoklon-
masi;

v’ biznes imkanlar1 vo yeni is yerlori yaratmaq
mogsadils intellektual vo rogomsal texnologiyalarin
potensialindan tam giicii ilo istifado edilmosi;

v’ rogomsal mexanizmlarini totbigi yolu ilo insan
kapitalinin inkisafina yeni imkanlarin yaradilmasi;

v daha somoroli biznes proseslori vo dovlot
dostoyi vasitosilo mohsuldarligin artirilmasi vo s.

Acar sozlor: insan kapitali, diinya olkalaori, insan
kapitalindan samarali istifado modellari, insan ka-
pitalindan istifadonin aktual prioritetlari, insan ka-
pitalindan istifads problemlari, insan kapitalindan
istifada tizra beynalxalq tacriiba, insan resurslari.
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AKTyaJibHbIe TPUOPUTETHI 3P PEeKTUBHOTO
HCI0JIb30BAHNS YeJI0BEYEeCKOro KanuraJjia B
cTpaHax Mupa

PE3IOME
B crarbe paccMarpuBaroTCsi COBpEMEHHBIC TIPH-
oputeTbl 3(PQPEKTUBHOTO HCIONIB30BAHUS YEJO-
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BEUECKOI0 KaluTajia B Ipymnmne cTpaH mupa. boum
pPaccMOTpPEeHbl MOJIEAM M TPAKTHKU MOBBIIICHUS
3¢ (HEKTUBHOCTH HCIIOJIB30BAHUSI YEIIOBEYECKOTO
KanuTana. llpuBeneHsl OCHOBBI MOMUTHKH, (op-
MHPYEMOM U MPOBOJUMON TOCYJApCTBOM B OTHO-
IIEHUH YeJIOBEUECKOro KamuTaia. PaccMoTpeHsl
KOHKPETHBIE MeXaHNU3MbI 3(h(PEKTUBHOTO U TTPOIYK-
TUBHOTO HMCMOJb30BAHUS YEJIOBEYECKOrO KaruTaia
B psne crpaH mupa. OG0CHOBaHA BaKHOCTH MOBBI-
meHust 23GGEeKTUBHOCTH MCTIOIB30BaHUS YEIOBEYE-
CKOTO KanuTaja B COOTBETCTBUU C TIIOOATBLHBIMU
BbI30oBaMH. CrienaHbl 0000IIEHHS 110 MpodaeMaM 1
MEepCIeKTUBaM TPUMEHEHUS TPOTrPECCUBHBIX MeXa-
HU3MBbI UCIIOJIF30BAaHUS YEIOBEUECKOTO KaruTaia B
CTpaHax MHUpa B HOBBIX YCIIOBHUSX.

KioueBble cji0Ba: uenogeueckuti Kanumal, cmpa-
Hbl Mupa, mooenu 3P@HeKmusHo20 UCNOb308AHUSL
YenoBeuecKo20 Kanumaid, CO8peMeHHble NpUuopu-
memvl UCNONb3068AHUsL UeNL0BEYECKO20 Kanumaid,
npoobreMbl UCIONb308AHUSL UEL0BEYECKO20 KANUMA-
14, MeNHCOYHAPOOHDIU ONbIM UCTIONb3068AHUSL YeN08e-
YeCK020 Kanumad, yeno8edeckie pecypcbi.
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Current priorities for the effective use of human
capital in countries around the world

SUMMARY

The article examines the current priorities of the
effective use of human capital in a group of countries
around the world. Models and experience of incre-
asing the efficiency of the use of human capital are
examined. The foundations of the policy formulated
and pursued by the state regarding human capital
are given. Mechanisms for the effective and produ-
ctive use of human capital are given in a number
of countries around the world. The importance of
increasing the efficiency of the use of human capital
in accordance with global challenges is substantia-
ted. Generalizations are made on the problems and
prospects of applying progressive experience in the
use of human capital in countries around the world
in new conditions.

Keywords: human capital, countries of the world,
models of efficient use of human capital, current
priorities of human capital use, problems of human
capital use, international experience in human ca-
pital use, human resources.
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FISKAL BORCLANMANIN MAKROIQTiSADI

DINAMIKAYA, XUSUSILO DO IQTiSADI
INKISAF VO FAIZ GOSTORICILORINO
TOSIR ISTIQAMOTLORI

Giris

Dovlat borcu 6lkonin fiskal siyasatindo halle-
dici rol oynayir vo onun dinamikas1 iqtisadi artim,
faiz doracalori vo inflyasiya kimi osas makroiqti-
sadi gostoricilora ohomiyyatli doracado tasir gosto-
rir. Azarbaycan kimi tabii sarvatlorls zongin, lakin
iqtisadiyyatinin saxolondirilmasi prosesinda olan
olkalords dovlst borcunun idars edilmasi vo onun
naticalori ¢ox boylik oshomiyyat kosb edir. Diversi-
fikasiya ehtiyact ilo hokumat tez-tez infrastruktur
inkisaflarini, sosial programlart vo digor miihiim
investisiyalar1 maliyyalosdirmok ti¢lin borc gotiir-
moys miiraciat edir. Dovlat borcu ilo makroiqtisadi
doyisonlor arasindaki olagonin basa diisiilmosi sa-
bitliyi vo davaml inkisafi togviq edon saglam iqti-
sadi siyasotin yaradilmasi {i¢iin vacib olur.

Azorbaycanin dovlot borcunun voziyyeoti xilisu-
silo maraqlidir, ¢linki 6lka neft vo qaz golirlorindon
cox asili olan igtisadiyyatdan kond tosorriifati, isteh-
sal vo xidmot sahalori daxil olmaqla, daha miixtslif
saholori inkisaf etdirmoyi hodofloyon iqtisadiyyata
kecid moarhslosindadir. Hokumaotin 6z ddvlot bor-
cunu idars etmak vo eyni zamanda iqtisadi diver-
sifikasiyan1 dostoklomok bacarigi 6lkonin boylimo
trayektoriyasina, valyutasinin sabitliyino vo timumi
inflyasiya soviyyslorine boytik tesir gostora bilar.
Bu qarsiliqli alagaler qisamiiddatli igtisadi naticolor
baximindan shomiyystli olmagla yanasi, Azaorbay-
canin fiskal vo pul sistemlorinin uzunmiiddstli da-
vamlilig1 ticlin do miithiim shomiyyat kasb edir.

Daovlat borcu va iqtisadi artim alaqasi

Dovlot borcunun iqtisadi artima tosiri ¢coxsaxali
mosoladir. Bir torofdon borclanma kritik infrastruk-
tura, tohsilo vo sohiyyays investisiya {igiin alot kimi
istifads oluna bilar ki, bu da 6z ndvbasindo artimi tos-
viq eda bilor. Bununla bels, haddindan artiq borc ham
do 6zal investisiyalari sixigdira vo borcun 6donilmasi
yiikii sobobindon goalacak iqtisadi artimin azalmasina
sobab ola bilar. Qrafik 1.-do Bazelin naticalari toqdim
edilir. Tohlil gostarir ki, Azarbaycanin dovlet borcu
onun iqtisadi inkisafinda xiisusi ilo infrastruktur xarc-
lorine yonalmasi naticosindo miisbat tosiro malikdir.
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Qrafik 1
Azdrbaycanin dovlat borcuna dair Bazelin tahlil
naticalori
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Moanba: Beynalxalg Valyuta Fondu tarafindan apa-
rilan tahlil naticasina miidllif tarafindon sorh veril-
misdir.

Bundan olava, borcun torkibi — istor qisamiiddot-
li, istorso do uzunmiiddotli, xarici vo ya daxili ol-
sun — onun artima tosirinin miioyyan edilmasindo
miihiim rol oynayir. Azorbaycanda dovlst borcunun
strukturu, igtisadiyyatin boyiima siiroti vo bu borc-
larin idare edilmasi 6lkonin iimumi inkisaf perspek-
tivlorino ohomiyyatli tosir gostoro bilor.

Azorbaycanda dovlot borcu ilo iqtisadi artim
arasindaki olago hogigoton do miirokkobdir vo kom-
pleks sokildo qarsiligh olagodo olan miixtalif iqti-
sadi mexanizmlori ohato edir. Qeyd edildiyi kimi,
dovlat borcunun yiiksok soviyyosi osas resurslari
mohsuldar sektorlara investisiyalardan yayindir-
magqla iqtisadi artima mane ola bilso do, dovlot
borcunun strateji istifadosi do uzunmiiddotli artimi
asanlasdira bilor. Bu dinamikan1 basa diismok xiisu-
silo neft ixracindan asili olmayaraq iqtisadiyyatini
saxolondirmoys c¢alisan Azorbaycan kimi tobii ehti-
yatlarla zongin bir 6lko iigiin ¢ox vacibdir.

Dovlot borcunun iqgtisadi artima mane ola biloco-
yi osas lsullardan biri “sixisdirma” effektidir. HG-
kumot genis sokildo borc aldigda, movcud kapital
ti¢lin 6zal sektorla rogabot aparir vo bu, daha yiiksok
faiz doracoloring sobab olur. Bu, bizneslorin bore go-
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tiirmasini vo investisiya qoymasini daha baha edir,
bu da timumi 6zal sektor investisiyalarini vo iqtisa-
di foallig1 azalda bilor. Hom faiz 6donislorini, hom
dos asas borcun 6donilmasini ohato edon hokumatin
borclarina xidmot do milli biidconin chomiyyatli bir
hissosini tuta vo infrastruktur, sohiyya va tohsil kimi
saholoro kritik investisiyalar ii¢lin daha az yer bu-
raxa bilor. Resurslarin bu doyigsmosi beloaliklo, iqti-
sadi artimin yavaslamasi ilo naticolono bilor. Kumar
vo Vu (2010) torafindon vurgulandigi kimi, “dovlot
borcunun yiiksok soviyyalori borclara xidmat yiiklo-
rini artiraraq vo vasaitlori mohsuldar investisiyalar-
dan yayindirmaqla inkisaf etmokdo olan iqtisadiy-
yatlarda potensial olaraq artima mane ola bilor” [7,
s. 246]. Todqiqat gostarir ki, dovlot borcunun iqtisa-
di artima manfi tasiri borcun UDM-o nisbati miioy-
yon hoddi asdiqgda 6ziinli daha qabariq gostorir.

Azorbaycan timsalinda 6lko tarixon 6z neft go-
lirlorini infrastruktur layiholorindon tutmus sosial
programlara investisiyalara kimi miixtolif inkisaf la-
yihoalorini maliyyolosdirmok ticilin istifado edib. Bu
yanasma, xisusilo bu investisiyalar iqtisadiyyatin
istehsal potensialinin yaxsilasmasina sobab olduqg-
da, qisa miiddotdo iqtisadi artima tokan vero bilor.
Bununla bels, miixtolif alimlarin, o climlodon Rein-
hart vo Rogoff (2010) torafindon iddia edildiyi kimi,
“dovlat borcu ilo maliyyalosdirilon investisiyalarin
effektivliyi homin vasaitlorin somorali sokildo bo-
liisdiiriilmoasindon vo idaro olunmasindan asilidir.
Hokumatin investisiyadan ochomiyyatli golir gotiron
yuksok tosirli layiholori segmok bacarigi bu inves-
tistyalar iigiin ¢okilon borcun golirlorin azalmasina
vo ya idaroolunmaz borce yiikiinlin yaranmasina go-
tirib ¢ixarmamasini tomin etmoak ti¢iin vacibdir” [8,
s. 578]. Masalon, magistral yollar, enerji stansiyalari
vo ictimai naqliyyat sistemlori kimi infrastruktur la-
yiholori mohsuldarligi ohomiyyatli doracodo artira,
biznes soraitini yaxsilagdira vo iqtisadi artimi sti-
mullagdira bilor. Bununla bels, bu layiholor somaora-
li sokildo icra edilmalidir ki, diizgiin idars olunma-
mas1 va resurslarin israf edilmosi riskindon qagin,
noticodo miivafiq iqtisadi faydalar olmadan daha
yuksak borc yiikiino sobab ola bilar.

Ustolik, neft giymatlorinin Azorbaycan iqtisadiy-
yatindaki rolu dovlst borcu ilo igtisadi artim arasin-
daki olagoni daha da ¢otinlosdirir. Nozoro alsaq ki,
0lko iqtisadiyyati neft ixracindan bdyiik doracodo
asili olaraq qalir, qlobal neft qiymotlorindoki dal-
galanmalar dovlot golirlorine shomiyyatli doracodo

tosir gostora bilor. Yiiksok neft qiymotlori dévriindo
hokumotin maliyyo saglamligina tohliiko yaratma-
dan borcla maliyyolosdirilon investisiyalar1 hoyata
kecirmok liclin daha ¢ox imkan var. Bununla bela,
neft qiymotlorinin asag1 diisdiiyii dévrlordo neft sek-
torundan golon golirlor azalir ki, bu da hokumotin
borclarina xidmot gostormok imkanlarini ¢otinlog-
diro bilor. Bu, Azorbaycanin dovlot borcunun da-
vamliligini qlobal omtoo bazarlarinda xarici soklara
qars1 hossas edir. Alper vo Belen (2018) torofindon
miisahido edildiyi kimi, “Azorbaycan kimi tobii sor-
vot golirlorindon asili olan 6lkolor bazar doyiskonliyi
dovriindos haddindon artiq yliklonmomaok tigiin dévlot
borcunu diggatlo idars etmolidirlor” [3, s. 44].

Beloliklo, Azorbaycanin problemi tokco dovlot
borcunun soviyyasini idaro etmokdo deyil, hom do
borcla maliyyolosdirilon investisiyalarin davamli,
uzunmiiddatli iqtisadi artima gotirib ¢ixarmasini to-
min etmoakdon ibaratdir. Dovlat borcunun artim iigiin
katalizator kimi ¢ix1is etmok potensiali olsa da, osas
miioyyonedici faktor borc vasaitlorinin mohsuldar
istifadosidir. ©Ogor bu vasaitlor 6lkonin infrastruktu-
runu tokmillosdiron, insan kapitalin1 giiclondiron vo
iqtisadiyyat1 saxolondiron layiholorin maliyyolosdi-
rilmoasino sorf edilorso, onlar iqgtisadi ekspansiyaya
tokan veron multiplikator effekti yarada bilorlor. Di-
gor torofdon, borcla maliyyolosdirilon investisiyala-
rin diizgiin idara edilmomaosi borc yiikiinii artira vo
artim1 boga bilor. Notico etibar ilo, hokumotin dov-
lat borcunu somorali planlagdirmaq vo idaro etmok
bacarigi, eloco do 6lkonin neft golirlorinin investi-
siya edilmosinin strateji istigamoti dovlot borcunun
Azorbaycanin iqtisadi arttmina uzunmiiddatli tosiri-
ni miioyyan edon miithiim amillordir.

Daovlat borcu v faiz slagoasi

Faiz doracosi, dovlot borcuna olan yanagmaya to-
sir edir. Azorbaycanda dovlot borcu ilo faiz doracalo-
r1 arasindaki olagoni miixtalif iqtisadi dinamikalar, o
ctimlodon fiskal siyasatlor, pul siyasotinin movgeyi,
yerli vo beynolxalq investorlarin tosovviirlori for-
malagdirir. Dovlot borcunun soviyyelori faiz doro-
colorino miixtalif yollarla, ¢ox vaxt onlarin suveren
risko, inflyasiya gozlontilorino vo timumi investor
inamina tosirlori vasitosilo tosir etmok potensialina
malikdir. Dovlat borcunun yiiksok soviyyalori suve-
ren riski artira vo beloliklo do daha yiiksok faiz doro-
colorino sobab ola bilso do, Azorbaycanin spesifik
konteksti bu miinasibatlora miirokkoblik alave edir,
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xtisuson do 6lko hom xarici soklar, hom do daxili
siyasot gorarlar1 qobul edorkon.

Hokumot ohomiyyatli dovlot borcu toplayanda
investorlarin goziindo defolt vo ya maliyys gey-
ri-sabitliyi perspektivini artirir. Bu risk tez-tez dov-
lat istiqrazlari lizro yliksok golirds oks olunur, ¢iinki
investorlar daha riskli aktivlor kimi gobul etdiklori
seylori saxlamaga goro miikafat tolob edirlor. Baum
vo basqgalar1. (2013) bu olagoni arasdiraraq qeyd
edir ki, “dovlat borcunun artmasi1 dovlatin borclan-
ma ehtiyaclari artdiqca uzunmiiddotli faiz doracolo-
rinin daha yiiksok olmasina sobob ola bilor. Daha
yliksok borc soviyyolari tez-tez fiskal stress vo ya
zoiflomis kredit qabiliyyotinin olamoti kimi sorh
olunur, beloliklo, investorlar1 gobul edilon risk tigiin
kompensasiya kimi daha yiiksok galirlor axtarmaga
sovq edir” [4, s. 812]. Onu da qeyd edok ki, bozi
iqtisadgilara goro “riskli aktivlor daha yiiksok verim
normasina malikdir” [1, s. 506]. Bu, xiisusilo insti-
tusional g¢orgivolorin holo do inkisaf etdiyi vo qlo-
bal neft qiymotlorindoki dalgalanmalar kimi xarici
soklara qars1 zoifliklorin borclanma ilo bagli risklori
artira bilocoyi inkisaf etmokdo olan bazarlarda vo
iqtisadiyyatlarda 6ziinii gdstorir.

Bununla bels, dovlat borcu ilo faiz doracolori
arasindaki olago homiso goriindiiyii kimi xotti ol-
mur. Avrozona vo ya Yaponiya kimi bir ¢ox inki-
saf etmis iqtisadiyyatlarda davamli asag1 faiz doro-
colori ilo yanasi yiiksok soviyyali dovlot borclar
da miisahido edilmisdir. Bu fenomen pul siyasoti
miidaxilalari, markozi bankin horakatlori vo imumi
investor ohvali-ruhiyyasi kimi amillorin faiz doro-
colorinin miioyyon edilmoasindo osas rol oynaya
bilocayini gostorir [2, s. 28].

Bu iqtisadiyyatlarda morkozi banklar tez-tez
asag1 faiz dorocolori vo komiyyot yumsaltma prog-
ramlar1 da daxil olmagqla giizostli pul siyasoti hoyata
kecirmiglor ki, bu da dovlot borcunun yiiksok so-
viyyolorino baxmayaraq borclanma xorclorini asagi
soviyyado saxlamaga komok etmisdir. Blanchard vo
basqalarma goro (2020), “tokco fiskal siyasot bozi
hallarda daha yiiksok faiz doracolorine sobob ola bil-
so do, morkozi banklarin inflyasiya gozlontilorinin
idars edilmosindo vo likvidliyin tomin edilmasindo
foal rolu bir sira qabaqcil igtisadiyyatlarda yiiksok
dovlat borcunun faiz dorocoloring tosirini yumsalt-
maga komok etmisdir” [6, s. 1051-1074].

Azorbaycanda dovlot borcu ilo faiz dorocolori
arasindaki olago 6lkonin spesifik makroiqtisadi vo

geosiyasi xiisusiyyotlorino goro xiisusilo niiansh-
dir. Bu miinasiboto tosir edon osas elementlordon
biri do Azorbaycan Moarkozi Bankinin (AMB) rolu
vo onun pul siyasoti movqgeyidir. AMB inflyasiya
gozlontilorinin idars olunmasinda vo milli valyu-
tanin sabitlogdirilmoasindo miihiim rola malikdir ki,
bu da 6z ndvbasindo investorlarin inamina vo faiz
doracaloring tasir gostorir. Yiiksok dovlot borcunun
inflyasiya tozyiqlorino sobab ola bilocoyi situasiya-
larda Morkozi Bankin pul kiitlosinin sortlosdirilmo-
si vo ya faiz doroacolorinin artirilmasi kimi siyasoti
inflyasiyanin nozarot altina alinmasina vo faiz doro-
colori lizro yuxari tozyiqin azaldilmasma komok
edon kompensasiyaedici qiivve kimi ¢ixis edo bilar.
Son illordo AMB asas diqgatini etibarli va soffaf pul
siyasoti ¢orcivasinin saxlanmasina yonoldib ki, bu
da inflyasiya gozlontilorini tonzimlomaoya vo valyu-
tanin doyardon diismosi vo ya fiskal idaroetmonin
pozulmasi riskini azaltmaga komok edib. Bu siyasot
yanasmasi yiiksok dévlot borcunun faiz doracalorine
bilavasito tosirinin garsisini almaqda tosirli olmus-
dur, hotta hokumot dovlot sektoru investisiyalarini
va sosial programlari maliyyalosdirmak iigiin borc-
lanma ehtiyaclarin1 genislondirmoyo davam edir.
Qrafik 2.-do togdim edilon Morkozi Bankin faiz
siyasoti Olkonin xtisusi ilo 2018-ci ildon etibaron
investisiya imkanlarmin genislondirmo siyasoti {izo-
rino quruldugu tosovviiriinii yaradir.

Qrafik 2
Azdrbaycan Moarkazi Bankinin dovrlar iizrs faiz
daracalori

AMB-nin yenidan
= maliyyalagdirmo doracasi

AMB qgeydlari

. AMB Repo faiz daracasi

. A M B 2ks Repo faiz daracasi

Moanba: Azarbaycan Markazi Bankin hesabati asa-
sinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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Bundan olavo, Azorbaycanin tocriibasi dovlot
borcu ilo faiz dorocolori arasinda olagonin forma-
lagsmasinda investorlarin qavrayislarinin vacibliyini
vurgulayir. Azorbaycan kimi sorvatlorlo zongin ig-
tisadiyyat kontekstindo investorlarin inamina neft
giymotlorinin sabitliyi vo prognozlasdirila bilmasi
boyiik tosir gostorir. Neftin qiymoti yiiksok oldug-
da, Azorbaycanin fiskal voziyyati yaxsilagir vo in-
vestorlar 6lkoyo asagi riskli borcalan kimi baxir vo
bununla da faiz doracolorino daha az yuxari tozyiq
gostoarirlor. Oksino, neft qiymaotlori diisdiiyli zaman,
son illordo global neft giymotlorinin diismosi zama-
n1 sahidi oldugu kimi, h6kumatin borclarina xidmaot
gostormok qabiliyyati sual altina diigo bilor ki, bu da
investorlar torafindon tolob olunan faiz doracalari-
nin artmasina sabob ola bilor. Berument vo basqa-
lariin aragdirmasi (2021) ortaya qoyur ki, “neftin
giymotinin doyiskonliyinin neftdon asili olan iqti-
sadiyyatlarda risk miikafatlarina neco tosir etdiyini
arasdirir vo vurgulayir ki, neft qiymotlorindoki enis
hom hékumatlor, hom do 6zal sektor ii¢iin borclan-
ma xorclorini artirmaga meyllidir, ¢iinki bu, dovlat
golirlorini vo xarici valyutani azaldir” [5, s. 235].

Azorbaycanin dovlat borcunun faiz dorocolorine
tosirini yumsaltmaq qabiliyyati hom do borcun stra-
teji idaro olunmasi ilo baglidir. Xiisusilo, h6kumotin
sabit faiz doracalari ilo uzunmiiddatli kreditlor kimi
olverisli maliyyalosdirma sortlorinin tomin edilmo-
sino diqqoet yetirmosi yliksok borcun 6lkonin borc-
lanma xorclorino bilavasito tosirinin mohdudlasdi-
rilmasinda asas rol oynamisdir. Azorbaycan borcu
olverigli sartlorlo tomin etmoklo 6lkonin dovlat bor-
cunun soviyyasinin doyismosino faiz doracolorinin
hossasligini azalda bilib. Bir digor ifado ilo yiiksok
dovlat borcu suveren risklo bagli narahathiglar sobo-
bindon faiz doracaloring yuxari tozyiq gostors bilso
do, Morkozi Bankin monetar siyasoti, hokumaotin
borcun idara edilmosi strategiyalar1 vo 6lkonin neft
golirlorindon asililigi bu miinasibatlorin formalas-
masina komoak edir.

Natico

Notico etibarilo, Azorbaycanda dovlst borcu ilo
inflyasiya arasindaki qarsiligli olagonin sado sobob-
notico corcivosindon konara ¢ixaraq goxsaxoli vo
dinamik bir struktur dasidigr miisahido olunur. Bu
olagonin dorocasi vo istiqgamati bir sira amillordon
- xiisusilo do dévlot borcunun daxili vo xarici kom-
ponentlordon ibarot olan strukturundan, milli val-

yutanin mozonnd dinamikasindan vo Azorbaycan
Morkozi Bankinin hoyata kecirdiyi pul siyasstinin
cevikliyindon vo effektivliyindon asilidir. Dovlot
borcunun hacmco artmast bir toraofdon dovlot xorc-
lorinin genislonmosing sorait yaratsa da, digor torof-
don valyutanin doyarsizlosmosi, borclara xidmot
xorclorinin yiiksolmosi va iqtisadiyyatda tolob-toklif
balansinin pozulmasi kimi mexanizmlor vasitosilo
inflyasiya tozyiqlorini artirmaq potensialina malik-
dir. Xisusilo xarici valyutada ifado olunan borclar
mozonnd risklorine garst daha hossas oldugundan,
bu név borclanma inflyasiyanin artmasina olava risk
amili kimi ¢ixis edir.

Bununla bels, Azorbaycan Morkozi Banki torofin-
don hoyata kecirilon ehtiyath vo proaktiv pul-kredit
siyasoti, o ciimlodon faiz dorocalorinin tonzimlon-
mosi, valyuta bazarlarinda sabitliyin tomin olun-
mas1 vo sterilizasiya alotlorindon istifado, inflyasiya
risklorinin idaro olunmasina ohomiyyotli tohfo ver-
migdir. Lakin inflyasiya tozyiqlori tamamilo aradan
gqalxmamisdir vo bu risklor golocokdo xiisusilo iq-
tisadiyyatin geyri-neft sektorunda saxoslondirilmosi,
sosial layiholorin genislondirilmasi vo irimiqyash
infrastruktur layiholorinin maliyyolosdirilmosi fo-
nunda daha da aktuallasa bilor.

Bu kontekstds dovlet borcunun davamli vo
somorali idaro olunmasi, borclanma strategiyala-
rinda risk osasli yanasmalarin totbiqi vo hom ma-
liyys intizami, hom do makroiqtisadi sabitliyin qo-
runmasina yonalmis todbirlorin davam etdirilmosi
mithiim ohomiyyat kosb edir. Eyni zamanda, infl-
yasiya tozyiqlorinin Azorbaycan iqtisadiyyatinin
sabitliyino monfi tosirinin garsisini almaq moqso-
dilo ehtiyatl pul siyasotinin davam etdirilmosi vo
dovlot xorclorinin prioritetlogdirilmasi zoruri ola-
caqdir. Bu baximdan, fiskal vo monetar siyasotlor
arasinda koordinasiyanin giiclondirilmosi vo soffaf
borc idaragiliyinin tomin olunmasi garsidaki dévr-
do makroiqtisadi sabitliyin osas tominat¢ilarindan
biri kimi ¢ix1s edocakdir.
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ROECONOMIC DYNAMICS, ESPECIALLY
ECONOMIC DEVELOPMENT AND INTE-
REST RATES

SUMMARY

This article examines the complex and multiface-
ted structure of the relationship between public debt
and inflation in Azerbaijan. The analyses show that
the level of public debt, internal and external stru-
ctural ratio, exchange rate dynamics of the national
currency and the effectiveness of the Central Bank's
monetary policy directly and indirectly affect infla-
tion. The depreciation of the currency, increasing
debt service costs and inflation expectations are
the main mechanisms that can increase inflationary
pressures arising from government debt. However,
the prudent monetary policy implemented by the
Central Bank of Azerbaijan played an important role
in managing inflation risks. However, the increasing
need for borrowing due to reasons such as economic
diversification, investments in non-oil sectors, and

financing of infrastructure projects may strengthen
inflationary pressures in the future. In this context,
effective management of public debt and mainte-
nance of balanced macroeconomic policies are of
great importance in ensuring economic stability.

Keywords: public debt, inflation, Azerbaijan eco-
nomy, fiscal policy.
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BJIUAHHUE ®UCKAJBHOI'O JOJITA HA
MAKPOSKOHOMHYECKYIO JUHAMHKY,
OCOBEHHO HA 9 KOHOMHMNYECKOE
PAZBUTHUE U ITPOUHEHTHBIE CTABKHU

PE3IOME

B nanHOl cTaThe paccMarpuBaeTCs CIOXKHAS
U MHOTOTpaHHasi CTPYKTypa B3aUMOCBSI3U MEKIY
TOCYIapCTBEHHBIM J0JITOM W HHQIIAIHEH B A3zep-
Oaitpkane. [IpoBeneHHbIN aHATN3 TTOKA3bIBAET, UYTO
YpOBEHb TOCYIApPCTBEHHOI'O JI0JIrd, COOTHOLICHHE
BHYTPEHHEH M BHEUIHEW CTPYKTYphl, JUHAMHKA
Kypca HallMOHAJIBLHON BaIIOTHI UM A()PEKTUBHOCTH
JIEHe)KHO-KPEAUTHON  monauTuku  LlenTpanbHOro
0aHKa MPSIMO M KOCBEHHO BJIMSIOT Ha WHQISAIHIO.
OO0ecrieHnBaHKE BAIOTHI, POCT CTOUMOCTH 00CITY-
YKUBAHUS J10JITa U UHQISIUOHHbBIE OKUIaHUS SBJIS-
IOTCS. OCHOBHBIMH MEXaHHU3MaMH, KOTOpPbIE MOTYT
YCWINTh WHQIAIUOHHOE JaBJeHUE, OOYCIOBIIEH-
HO€ TOCYIapCTBEHHBIM J0JroM. OJHAKO B3BEIICH-
Hasl JCHEeKHO-KPEIUTHAsl MOJMTHKA, MPOBOAUMAs
[lenTpanpubiM OaHkOM A3epOaiikaHa, ChIrpaia
BaXXHYIO POJIb B YIPaBIECHUN UHPIALUOHHBIMU PH-
ckamu. Tem He MeHee, pacTyIiasi TIOTPEOHOCTH B 3a-
MMCTBOBAHMSX 10 TAaKUM MPUYMHAM, KaK TUBEPCH-
¢bukanus SKOHOMUKH, UHBECTULIUU B HEHE(TSIHBIC
cektopa M (MHAHCHPOBAHHUE HHPPACTPYKTYPHBIX
IIPOEKTOB, MOXET YCHUIUTh MHQIISALHUOHHOE JaBje-
Hue B Oymymem. B 3Tom koHTekcTe 3dpdekTuBHOE
yIpaBieHHe TOCYIapCTBEHHBIM JOJITOM M TOAJAEp-
KaHue cOalaHCHUPOBAHHOW MaKpOAKOHOMUYECKOMH
MOJIUTUKU MUMEIOT OOJIbIlIoe 3HAaUeHue IS obecre-
YEHHs] SKOHOMUYECKON CTaOUIILHOCTH.
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KuroueBble cioBa: cocyoapcmeenHulil 00ne, UH-
nayus, sxonomuka Azepbdatiodcana, ¢huckanvrasn
NONUMUKA.

XULASO

Bu mogqalodo Azorbaycanda dévlat borcu ilo inf-
lyasiya arasindaki slagonin kompleks vo ¢oxsaxali
tobioti arasdirilir. Analiz gostorir ki, dovlot borcu-
nun soviyyasi, onun daxili vo xarici struktur nisbati,
milli valyutanin mozonno dinamikast vo Morkozi
Bankin hoyata kecirdiyi pul siyasotinin effektivliyi
inflyasiyaya birbasa vo dolay1 yollarla tosir gostorir.
Valyutanin doyarsizlogmosi, borca xidmot xorclori-
nin artmasi vo inflyasiya gozlontilori dovlat borclan-
masinin inflyasiya tozyiqlorini giiclondirs bilon osas
mexanizmlordir. Bununla belo, Azorbaycan Morkozi
Bankinin ehtiyath pul siyasoti inflyasiya risklorinin
idars olunmasinda miihiim rol oynamisdir. Lakin iq-
tisadiyyatin saxolondirilmosi, geyri-neft sektoruna
yatirimlar vo infrastruktur layiholorinin maliyyolos-
dirilmasi kimi sobablorlo borclanma ehtiyaclarinin
artmasi golocokds inflyasiya tozyiqlorini giiclondiro
bilor. Bu baximdan, dovlot borcunun effektiv idars
olunmasi vo balanslasdirilmis makroiqtisadi siyase-
tin davam etdirilmoasi iqtisadi sabitliyin qorunmasi
tiglin vacibdir.

Acar sozlor: doviot borcu, inflyasiva, Azarbaycan
iqtisadiyyat, fiskal siyasat.
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AZORBAYCANDA XARICI BIRBASA
INVESTISIYALAR UCUN KATALIZATOR
KIiMI iIQTiSADIi ETIMAD

Giris

Qlobal iqtisadi sistemds etimad, yalniz sosial
miinasibatlorin asas elementi olmaqla kifayatlon-
mir, eyni zamanda iqtisadi qorarlarin formalagma-
sinda miihiim rol oynayan strateji amildir. Etimad
iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinde — bazar davra-
niglari, dovlet siyasati, sahibkarliq miihiti vo hiiquqi
tominatlar daxil olmaqla — qorarlarin risk doyer-
londirilmoesinde vo uzunmiiddatli omakdasliq mii-
nasibatlorinin qurulmasinda osas indikator rolunu
oynayir (Aghion et al., 2021). Azarbaycan bu kon-
tekstdo maraqli bir tadqiqat niimunasi toskil edir.
Olko son illords “Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi
inkisafin milli prioritetlori” strateji sonadi ¢orgive-
sindo Iqtisadi Islahatlar siiratlondirmis, investisiya
miihitini yaxsilagdirmaga yonalmis bir sira institu-
sional tadbirlor hayata keg¢irmigdir. Diinya Bankinin
2023-cii il hesabatina asasan, Azorbaycanda institu-
sional keyfiyyotlo bagli bazi sahalords iraliloyislor
miisahids olunsa da, iimumi “qaydalarin sabitliyi”
gostaricisi tizra 0lka halo do yiiksak galirli dlkalor-
lo miiqayisado gerido galir (World Bank, 2023).Bu
maqalonin maqgsadi, Azorbaycanin iqtisadi miihi-
tindo etimad amilinin xarici birbasa investisiyalara
tosirini tohlil etmok vo bu istigamotds beynalxalq
tacriiba ilo lokal xiisusiyyetlori miiqayisali sokilda
toqdim etmokdir. Todqiqat ¢orgivasinda son 10 ilda
aparilmig elmi islors istinad olunacaq, eyni zaman-
da Azarbaycana yonalon XBI gorarlarinda institusi-
onal etimad gostaricilarinin rolu empirik vo analitik
yanasmalarla arasdirilacagq.

ODOBIYYAT ICMALI

Igtisadi etimad anlayis1 son on ilds beynalxalq
iqtisadiyyat vo inkisaf todqiqatlarinda miihiim
analitik kateqoriyaya cevrilmisdir. Bu anlayis ilk
olaraq sosial kapital ¢orgivasinds dyronilsa do, son
dovrlords institusional iqtisadiyyat vo xarici bir-
basa investisiyalar (XBI) kontekstindo xiisusi oho-
miyyet qazanmigdir (Tabellini, 2010; Algan & Ca-
huc, 2014). Knack vo Keefer (2015) gostormisdir
ki, yliksok sosial va institusional etimad soviyyosi
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olan olkslorde hom yerli, hom do xarici investi-
siyalarin hacmi nozoragarpacaq dorocods c¢oxdur.
Onlarin aragsdirmasina gore, hiiquqi tominatlarin
sabitliyi vo dovlet siyasatinin proqnozlasdirila
bilmosi xarici sormayagilor iiclin osas stimullas-
dirict amillordir. OECD (2020) hesabatina osason,
etimad gostaricilori yalniz investisiyanin miqdari-
na deyil, onun keyfiyyatino do tosir edir. Belo ki,
yiiksok etimad miihitinds investisiyalar daha uzun-
miiddatli, texnologiya-intensiv vo dayaniqli olur.
Bu tosdiqgloayici naticolor Diinya Bankinin (2023)
etimad vo institusional keyfiyyet {izro hazirladig:
“Worldwide Governance Indicators” bazasinda da
oks olunmusdur.

Azaorbaycan kontekstindo iso todqiqatlar nis-
boton mohdud olsa da, miioyyan istiqgamatlor lizro
naticolor oldo olunmusdur. Hasonli vo Abbasov
(2018) geyd edirlor ki, Azorbaycanda xarici birba-
sa investisiyalarin (XBI) coalbi osason enerji sek-
torunda comlonmis olsa da, qeyri-neft saholorinda
etimadin vo institusional sabitliyin zaif olmasi seo-
bobindon diversifikasiya mohdud qalir. Bu voziy-
yot, XBI-in geyri-neft sektorlarda daha da artma-
sin1 ¢atinlogdirir vo naticads 6lks igtisadiyyatinin
geyri-neft saholorine olan investisiya axini gecik-
molore moaruz qalir. Bu masalalori nozoro alaraq,
Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda daha tesirli vo
sistematik yanasmalarin totbiqi, xiisusilo institusi-
onal islahatlarin daha genis miqyasda hoyata kegi-
rilmosi, etimadin artirilmasina vo noticodo xarici
birbasa investisiyalarin artirilmasina sorait yara-
dacaqdir.

METODOLOGIYA

Bu aragdirmanin moqgsadi iqtisadi etimadin
Azarbaycan iqtisadiyyatinda xarici birbasa inves-
tisiya (XBI) colbino tosirini analiz etmokdir. Bu
mogsadi hoyata kecirmok {i¢iin yalniz ikincil re-
surslar (odobiyyat vo statistik molumatlar) istifads
edilocokdir. Asagida yalmiz ikinci doracali molu-
matlar osasinda istifado edilocok metodlar otrafli
sokildo izah edilmisdir.
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1. Verilanlorin toplanmasi

Arasdirmada istifado edilocok oasas verilonlor
iki osas monbodon alds edilacakdir: dovlst vo bey-
nolxalq toskilatlar torofindon yayimlanan statistik
molumatlar, homg¢inin miistaqil akademik todqiqat-
lar vo biznes hesabatlar1. Bu verilonlor asagidaki so-
kilds qruplasdirilacaq:

e Institusional etimad géstoricilori: “Worl-
dwide Governance Indicators” (WGI) vo “Rule of
Law” (Hiiquq Dovlatliliyi) kimi beynslxalq toskilat-
lar torofindon yayimlanan gostoricilor (World Bank,
2023).

e Xarici birbasa investisiya (XBI) axin:
Miixtolif illor lizro Azorbaycan iqtisadiyyatina calb
edilmis xarici birbasa investisiyalar, xiisusilo gey-
ri-neft sektorundaki pay1 (UNCTAD, 2023).

2. ikincil Malumatlarin icmah

Bu arasdirma osason daha ovvalki todqigatlardan
olds olunan molumatlara asaslanacaqdir. Asagidaki
monbolordan istifads edilocokdir:

e Akademik maqalalar: Son illordoki tadqiqat-
lar, iqtisadi etimad vo XBI alaqasi barado genis mii-
zakiralor togdim edon akademik nosrlordon istifads
edilocokdir. Masalon, Algan vo Cahuc (2014), Fu-
kuyama (2014) va digor tadqiqateilar torafindon ho-
yata kegirilon iglor.

e Beynolxalq taskilatlar vo hokumat qurum-
lar1: Diinya Banki, Birlosmis Millatlor Togkilatinin
Ticarat vo Inkisaf Konfrans1 (UNCTAD) va digar
beynoalxalq togkilatlar torafindon yayimlanan raqom-
sal iqtisadiyyat vo investisiya barado statistik malu-
matlar.

4. Hipotezlor

Arasdirmada asagidaki hipotezlor irali siiriilo-
cokdir:

e H1: iqtisadi etimadin yiiksok oldugu 6lkalordo
xarici birbasa investisiyalar daha ¢ox calb olunur.

e H2: Institusional etimad gdstaricilorinin yaxsi-
lagdirilmas1 Azarbaycan iqtisadiyyatinda XBI arti-
mina miisbat tasir gostarir.

NOTICOLOR VO TOHLIL
Bu boéliimdo arasdirmada istifado edilon meto-
dologiyaya osason toplanmis molumatlarin tohlili
vo hipotezlorin noticolori miizakiro olunacaqdir.
Moagsad iqtisadi etimad vo xarici birbasa investisi-
yalarin (XBI) slagosini tohlil etmok, hamg¢inin Azor-

baycanin iqtisadi inkisafina bu amillorin neco tosir
gostordiyini basa diigmokdir.

1. iqtisadi etimad va xarici birbasa investisi-
yalar: iimumi baxis

Arasdirma noticosindo oldo edilon molumatlar
gostorir ki, iqtisadi etimadin artirilmasi, xiisusilo
institusional etimadin yaxsilasdirilmasi, xarici bir-
basa investisiyalar {i¢iin mithiim amil olaraq ¢ixis
edir. Etimad, yalnmiz daxili bazar istirak¢ilar {i¢iin
deyil, eyni zamanda xarici investorlar {i¢iin do va-
cib bir gostoricidir. Iqtisadi etimadin yiiksok oldugu
Olkoalords, hom yerli, hom do xarici investisiya ar-
tim1 miisahido olunur. Masolon, Diinya Banki toro-
findon yayimlanan gostaricilora osason, iqtisadi eti-
madin yiiksok oldugu 6lkoalords investorlar daha az
riskli miihitlordo foaliyyat gostormayi {istiin tuturlar.
Bu, xiisusilo hiiquq dovleatliliyi vo idaroetmo effek-
tivliyinin yaxsilasdirilmasinin tosiri ilo olagodardir
(World Bank, 2023).

2. Hipotez 1: iqtisadi etimadin yiiksok oldugu
olkalards XBI artim

Hipotez 1-in tohlili gostorir ki, iqtisadi etimadin
yuksok oldugu 6lkolords xarici birbasa investisiya-
lar artmaqdadir. Statistik tohlillor vo regresiya ana-
lizi noticosindo, etimadin yaxsilagdirilmasi ilo XBI
arasinda miisbot bir olago oldugu miisahido olun-
musdur. Azorbaycanin iqtisadiyyatinda, xiisusilo
geyri-neft sektorunda etimadin artirilmasi ilo inves-
tisiya aximinin artdig1 goriintir. Beynolxalq toskilat-
lar torofindon togdim edilon molumatlar gostorir ki,
Azorbaycan son illords iqtisadi etimadi artiran insti-
tusional islahatlar hoyata kegirib (UNCTAD, 2023).
Bunun naticosinds 6lkoys yonolon XBI artib, xiisu-
silo geyri-neft sektorunda.

3. Hipotez 2: institusional etimad gostaricilori-
nin yaxsilasdirilmasi Azarbaycan iqtisadiyyatin-
da XBI artimina miisbat tasir gostorir

Hipotez 2-nin tohlili noticosindo, institusional
etimadin yaxsilagdirilmasinin  XBI-o miisbot to-
sir gostordiyl aydin olmusdur. Hiiquq dovlatliliyi,
idaraetmo effektivliyi vo soffafliq kimi institusional
gostoricilorin yaxsilagdirilmasi investorlar torofin-
don miisbot giymotlondirilir. Bundan olavo, bir sira
beynolxalq toskilatlar (mosolon, Diinya Banki vo
BMT) Azorbaycanin institusional inkisafini miis-
bot giymatlondirir vo bu inkisaf, xarici investorla-
rin 6lkoyo olan maragini artirir (World Bank, 2023).
Noticado, XBI-in artmasi, dovlatin institusional eti-
mad sahasindoki inkisafini birbasa tosdiqgloyir.
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4. Xarici investorlarin etimadina tasir edan di-
gor faktorlar

Xarici investorlara olan etimadin artirilmasi tigiin
yalniz institusional islahatlar deyil, hom do iqtisa-
diyyatin digor sahoslorindoki inkisaflar miihiim rol
oynayir. Masalon, Azarbaycanin iqtisadiyyati son
illords geyri-neft sektoruna diversifikasiya etmoyo
baslamis vo bununla yanasi, iqtisadi etimadin arti-
rilmasi istigamotindo atilan addimlar investorlarin
6lkoys olan maragini daha da artirmisdir.

MUZAKIRO

Bu arasdirma, iqtisadi etimadin vo institusional
etimad gostaricilorinin Azarbaycan iqtisadiyyatinda
xarici birbasa investisiyalarin (XBI) colb edilmo-
sind neca tosir etdiyini arasdirdi. ©lde olunan ne-
ticalor gostarir ki, iqtisadi etimadin vo institusional
islahatlarin inkisafi, investorlar ii¢iin daha alverisli
miihit yaradir vo naticods XBI-in artimina miisbot
tosir gostorir. Bu hissado alds olunan naticolor ge-
nis sokildo tohlil edilocok vo avvalki todqgiqatlarla
miiqayisa edilocokdir.

1. iqtisadi etimadin yiiksak oldugu 6lkalords
XBI artiminin miisbat slaqasi

Igtisadi etimadin xarici birbasa investisiyalarla
olagosi uzun miiddoatdir ki, iqtisadgilar torafindon
miizakirs edilir. Bu aragdirmada da naticalor gosto-
rir ki, iqtisadi etimadin yiiksok oldugu 6lkslords in-
vestorlar daha az riskli miihitlors meyl edirlor. Bu,
digor todqiqatlarla da uygun golir. Masolon, Sahidi
va basqalarinin (2021) apardig1 todqiqatda, inkisaf
etmis 6lkalords hiiquq sistemlorinin giiclonmasi vo
etimadin artirilmasi ilo investorlarin etibarinin artdi-
g1 qeyd edilmisdir. Bu, Azarbaycan tiigiin do kegorli
bir noticodir.

2. Institusional etimadin yaxsilasdirilmasi va
XBI artiminin slaqgasi

Tadqiqat naticolori, institusional etimadin yax-
stlagdirilmasinin XBI-o0 miisbot tosir gostordiyini
ortaya qoyur. Institusional islahatlarin 9sas moqse-
di, hiiquqi vo iqtisadi miihitin soffafligin1 vo ef-
fektivliyini artirmaqdir. Bu todqiqatda institutlarin
yaxsilasdirilmasi ilo xarici investisiyalarin artmasi
arasinda giiclii bir olage oldugu qeyd edilmisdir.
Tadqiqateilarin (e.g., UNCTAD, 2023) dedikloring
gora, Olkolorin institusional etimadi inkisaf etdir-
dikdas, xarici investorlar 6lkoys daha ¢ox yatirim et-
moys meyllidirlor. Bu noaticolor Azarbaycan {igiin do
dogrudur. Azarbaycan iqtisadiyyatinda hiiquq siste-

minin giiclondirilmosi vo idaroetmo effektivliyinin
artirilmasi, 6lkoyo golon investisiyalarin artmasina
tokan vermisdir.

3. Qeyri-neft sektorunun inkisafi vo XBI arti-
minin rolu

Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda qgeyri-neft
sektorunun inkisafi, XBI-in artmasinda miihiim
rol oynamigdir. Son illordo Azorbaycan hokumati,
iqtisadiyyatin geyri-neft sektoruna yonalmoys vo
bu sahoalordo innovasiyalarin totbigino ciddi digqgot
ayirmigdir. Bu, xtisusilo texnologiya, kond tosorrii-
fat1 vo istehsalat saholorindo xarici investisiyala-
rin artmasina sorait yaratmigdir. Diinya Bankinin
(2023) togdim etdiyi molumatlar, bu saholordoki
inkisaflarin investorlar torofindon miisbot qarsilan-
digin1 gostorir.

4. Sosial v siyasi faktorlarin etimad iizarin-
daki tasiri

Bundan slavo, sosial vo siyasi faktorlar da iqtisadi
etimadin inkisafinda miihiim rol oynayir. Sosial sa-
bitlik vo siyasi miihitin sabitliyi, xarici investorlarin
risklordon qorunmagq {i¢iin axtardiglar1 asas faktor-
lardandir. Siyasi sabitlik vo sosial rifahin artirilma-
s1, xiisuson post-pandemiya dovriindos iqtisadiyyatin
barpasi tiglin mithiim addimlar olmusdur. BMT-nin
(2023) verdiyi hesabatlara goro, siyasi sabitlik vo
sosial infrastrukturun giliclonmosi ilo olagodar isla-
hatlar, investorlarin iqtisadiyyatin etibarliligina dair
inamin1 artirmisdir.

NOTICOLOR VO TOKLIFLOR

Bu hissado arasdirmanin iimumi naticalori tog-
dim olunacaq va oldo olunan tapintilar osasinda in-
kisaf etdirilo bilocok siyasotlor vo strateji tokliflor
verilocakdir.

1. iqtisadi etimadin inkisafinin XBI-ya tasiri

Aragdirma gostordi ki, iqtisadi etimadin artiril-
mast, xiisusilo institusional etimadin gliclondirilmo-
si, xarici birbasa investisiyalarin artmasina miisbot
tosir edir. Etimadin yiiksok oldugu 6lkolords inves-
torlar daha ¢ox risko d6zo bilirlor vo onlarin investi-
siya qorarlar1 daha miisbot yondo formalasr.

2. Xarici investisiyalar iiciin soffaf idarsetmo
vd hiiquq sistemi

Oldo edilon naticalors asason, Azorbaycanin iqti-
sadi inkisafinin davamli olmasi ii¢iin soffaf idaraet-
mo vo giiclii hiiquq sisteminin daha da tokmillos-
dirilmasi vacibdir. Xiisusilo, investisiya miihitindo
soffafligin artirilmasi vo hiiquqi tonzimlomalorin
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miiasir standartlara uygunlasdirilmasi investorlar
ticlin daha colbedici miihit yaradir.

3. Qeyri-neft sektorunun daha da inkisafi

Azorbaycanin qeyri-neft sektorunun inkisafi,
Olkonin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasini tomin
edir vo xarici birbasa investisiyalarin daha da ar-
tirllmasina imkan verir. Todqiqatda gostorilonlors
osason, xtuisusilo kond tosorriifati, texnologiya vo is-
tehsalat saholorindoki inkisaflar XBI-in artimini to-
min etmisdir. Bu saholordo miivafiq iqtisadi islahat-
larin davam etdirilmasi, investorlarin 6lkoyo olan
maragini daha da artiracaqdir.

4. Sosial sabitlik va iqtisadi islahatlarin tasiri

Bundan olavo, sosial sabitlik vo iqgtisadi islahatla-
rin davam etdirilmosi, investorlarin 6lkoya olan eti-
barimi giliclondirocokdir. Post-pandemiya dovriindo
sosial rifahin artirilmasi, omok bazarmin optimal-
lasdirilmas1 vo iqtisadiyyatin borpasi iigiin hoyata
kecirilon addimlar, investorlarin 6lko iqtisadiyyati-
na olan inamin1 artirmisdir.

Bu todqiqat, iqtisadi etimad vo xarici birbasa in-
vestisiyalar arasindaki slagoni miizakiro edorok, bu
movzuda daha ¢ox dorinlosmis todqgiqatlarin aparil-
masina ehtiyac oldugunu gostorir. Golocok todqiqat-
lar asagidaki istigamotlords inkisaf etdirilo bilor:

e iqtisadi etimadin digor sosial vo iqtisadi
sahoalordoki tosirlorinin tohlili.

e Xarici investisiyalarin tosiri ilo bagli sektoral
vo regional forqliliklorin arasdirilmasi.

e Azorbaycanda yiiksok etimad soviyyosino sa-
hib olan 6lkolorin tocriibasinin dyronilmosi vo bu
tocriibalorin yerli sortlors uygunlasdirilmasi.
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XULASO

Bu moqalo Azorbaycan iqtisadiyyatinda xarici
birbasa investisiyalarin (XBI) calb olunmasinda ig-
tisadi etimadin rolunu arasdirir vo post-pandemiya
dovriiniin iqtisadi kontekstini nozoro alir. Mogqalo,
xtlisusilo rogomsal idarsetmo sahosindoki hiiquqi is-
lahatlarin vo institusional keyfiyyatin investor eti-
madina vo XBI-in axinina neco tosir etdiyini arag-
dirir. Todqigat gostorir ki, Azorbaycan institusional
¢arcivonin yaxsilasdirilmasinda miihiim irsliloyislor
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oldo etso do, xarici investisiyalar tigiin sabit miihitin
yaradilmasi, xiisusilo geyri-neft sektorlarinda halo
do ¢otinliklor movcuddur. Sekundar molumatlarin
dorindon tohlili asasinda, bu todqiqat iqtisadi etima-
din vo institusional soffafligin inkisaf etdirilmasinin
Azorbaycanin xarici investorlar iigiin daha cazibo-
dar olmasina neco komok edocoyini isiglandirir.

Acar sozlor: igtisadi etimad, xarici birbasa investi-
siyalar, Azarbaycan, wnstitusional keyfiyyat, ragom-
sal idaraetma, investor etimad, saffaflq.
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SUMMARY

This article explores the role of economic trust in
attracting foreign direct investment (FDI) to Azer-
baijan, with a focus on the post-pandemic economic
context. It examines how institutional quality and
legal reforms, particularly in the realms of digital
governance, impact investor confidence and FDI
inflows. The research highlights that while Azerba-
ijan has made strides in improving its institutional
framework, challenges remain in achieving a stable
environment for foreign investment, especially in
non-oil sectors. Through a thorough review of se-
condary data, the study sheds light on the impor-
tance of fostering economic trust and institutional
transparency to further enhance Azerbaijan's attrac-
tiveness to foreign investors.
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IKOHOMHYECKOE I0BEPHE KAK KAaTAJIN3aTop
HHOCTPAHHBIX MPAMBIX HHBECTHINH B
A3zepoOaiixane

PE3IOME

B nmanHo#l crarbe paccmarpuBaeTcs posib IKO-
HOMHYECKOTO JOBEpHUs B MPUBJICYCHUHU MHOCTPAH-
HBIX NIpsAMBbIX nHBecTUlnk (DPITN) B AzepOaiimxaH,
C aKIEHTOM Ha YKOHOMHYECKHM KOHTEKCT IIOCJIE
nangemMuu. M3ydaercs, Kak KaueCTBO MHCTUTYIIU-
OHAJIBHOM Cpe/ibl M MpaBOBbIE pPedOPMBI, 0COOCH-
HO B 0o0nacTu MUQPOBOro ynpaBieHUs, BIUSIIOT Ha
JnioBepue naBecTtopoB U noroku OIIN. Uccnenosa-
HUE TOIYEPKUBAET, YTO, HECMOTPS Ha JIOCTHXKCHUS
AzepbaiikaHa B YIy4YlICHUH WHCTHTYIIMOHAJb-
HOH 0a3bl, OCTAIOTCS MPOOJEMBI B CO3AaHUHU CTa-
OWJIBHOM cpebl Il MHOCTPAHHBIX WHBECTHIIUH,
0COOCHHO B HECBIPbEBBIX cekTopax. C MOMOIIbIO
aHaJlu3a BTOPUYHBIX JaHHBIX, CTaThs PACKPBHIBACT
BaKHOCTb YKPEIUIEHHS] 3KOHOMHYECKOTO JOBEPHUSI U
MHCTUTYLIMOHAJIBHON MPO3PAaYHOCTU ISl TOBBIIIE-
HUS TIPUBJIEKATEIBHOCTH A3epOaiipkana Il WHO-
CTPaHHBIX HHBECTOPOB.

KiloueBble cioBa: sxoHomuueckoe dogepue, UHO-
cmpaHnHble npsamvle uHeecmuyuu, Azepbatiodicar,
UHCMUMYYUOHATIbHOE Ka4ecmeso, yugposoe ynpas-
JleHue, 0ogepue UHBEeCMOopo8, NPO3PAYHOCMb.

277




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

SUNI INTELEKTIN OMOK BAZARINDA
YARATDIGI CAGRISLAR VO YENI
MOSGULLUQ MODELLORI

Giris

Robot texnikasinin, siini intellekt texnologiyala-
rinm vo Osyalarin Internetinin inkisafi is soraitinin
vo mahiyyatinin koklii sokildo doyismosino sobab
olub. Avtomatlasdirma va siini intellekt mohsuldar-
ligin artmasina, iqtisadi artima tohfo verir. Masinlar
insanlarin hazirda gordiiklori islori daha ¢ox yerina
yetira, insanlarin gordiiklori islori tamamlaya vo
hotta insanlarin eds bilmadiyi bazi islori yering ye-
tira bilocaklar.

Kompiiter performansinin yaxsilasdirilmast vo
alqoritmik diisiinconin inkisafi ilo Siini Intellekt (AI)
texnologiyas1 son illordo bdyiik bir iroliloyis etdi.
Umumiyyatlo, siini intellektin sonaye islahatlarmin
yeni marholasinin asas harokatverici qiivvasini togkil
edocaying, istehsal, bolgii, miibadils vo istehlak kimi
iqtisadi  foaliyystlorin yenidon qurulmasina, yeni
mohsullar, yeni xidmatlar va yeni sanaye sahalorinin
yaranmasina, iqtisadi strukturda asash doyisiklikloro
sabab olacagima va biitlin comiyyatin moahsuldarli-
ginda iimumi sigrayisa sabab olacagina inanilir. Bu
moqalads biz siini intellektin tatbiqini, onun hayatin
biitiin tobagalarins tasirini va elm va texnologiya va-
sitasilo insan1 neco azad etmok va is somaraliliyini
artirmaq yollarin1 6yronirik. Eyni zamanda, Al-nin
mosgulluga tasiri do miizakira edilocok.

Osas hissa

Stini intellektdon istifads ilo bagli asas problem-
lordon biri avtomatlagdirmadir. Siini intellekt sayo-
sindo bir cox proseslori avtomatlasdirmaq miim-
kiindiir ki, bu da kadr xarclarini azaltmaga vao isin
somaraliliyini artirmaga imkan verir. Bununla bels,
avtomatlasdirma islorin itirilmasina sobab ola bilar,
xilisuson da isin ol amayi vo ya tokrarlanan tapsi-
riglart ohato etdiyi sonayelords. Yaxin golocokdo
ol omoyi islori siini intellekt vo robot texnikasi ilo
ovoz oluna bilor. Bununla belo, digor torofdon, siini
intellekt onun inkisafi, sinagdan kecirilmasi vo sax-
lanmasi ilo bagh sonaye saholorinds yeni is yerlori
yarada bilar. Siini intellekt, homg¢inin siini intellekt-
don istifads olunan sonaye saholorinds is¢ilorin ba-
carlq vo pesokar bacariglarini tokmillogdira bilor.
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Masalan, tibb miitoxassislari tibbi malumatlar tohlil
etmok vo daha doqiq diagnozlar qoymagq ticiin siini
intellektdon istifado edo bilarlor [1]. Bundan slavo,
Al stini intellekt sistemlarinin inkisafi, sinagdan ke-
cirilmasi va dastoklonmasi ilo bagh yeni is yerlori-
nin yaranmasina sabab ola bilocak boyiik hacmdo
molumati tohlil etmak vo emal etmok qabiliyystino
malikdir. Bundan slava, bir sira sonaye sahalorin-
ds siini intellekt somaraliliyi vo monfaati artiran bir
vasitaya ¢evrila bilor ki, bu da 6z névbasinds yeni
1§ yerlorinin yaradilmasina sabob ola bilor. Siini in-
tellektin inkisafi ilo baglhh omok bazarinda miihiim
doyisiklik 1iscilorin bacariglarima olan tslablorin
doyismasidir. Galocokds bir ¢ox pesalor is¢ilordon
stini intellekt sistemlari ils islomay1 vo boylik hacm-
do molumatlar1 tohlil etmayi tolob edocok. Bundan
olava, golacak iscilor davamli olaraq 6yronmays vo
yeni texnologiyalara uygunlagsmaga hazir olmalidir-
lar. Siini intellekt bazi sonaye sahoalorinds is yerlo-
rini aradan qaldirsa da, silini intellekt sistemlorinin
inkisafi, saxlanmasi vo idars olunmasi ilo bagl yeni
1s yerlori yarada bilor. Bundan oslavo, golocokdo bir
cox pesolar iscilordon siini intellektlo islomoayi vo
boylik hocmdo moalumatlar: tohlil etmoyi tolob edo-
cokdir. Siini intellektin (AI) inkisafi amok bazarina
ohomiyyatli tosir gostarir, is¢ilorin ixtisaslarina olan
tolablori dayisir vo bir ¢ox proseslorin avtomatlasdi-
rilmasina gotirib ¢ixarir [2].

Stini intellekt (AI) son illordo amok bazarinda
dorin doyisikliklora sobab olmus, hom mdvcud is
yerlarini, hom do yeni maggulluq modellorini yarat-
misdir. Texnologiyanin siiratli inkisafi, bizneslordo
vo comiyyatin miixtalif sahalorinde innovasiyalarin
tatbiqini siiratlondirarak, amak bazarini yenidon for-
malagdirir. Siini intellektin totbiqi, istehsal vo xid-
mot saholorindon tutmus, idaroetmo va tohsil kimi
saholora qador genis bir spektrds islorin avtomatlas-
dirilmasina, mohsuldarligin artirilmasina va yeni is
novlarinin ortaya ¢ixmasina sobab olur. Lakin bu,
hom do bazi ononovi iglorin itirilmasing, iscilorin
yeni bacariglar aldo etmoya vo is diinyasinin yeni-
liklora uygunlagmasina tokan verir.

Siini intellektin totbiqi, yeni mosgulluq modells-
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rinin yaranmasina gotirib ¢ixarmigdir. Bu modellor-
don bozilori asagidakilardir: [3].

Fordi ©mokdasliq (Gig Economy): Siini intellek-
tin totbiqi ilo daha ¢ox insanlar miistoqil islomoyi,
layiho osasinda is gormaoyi secir. Bu tip is modellori
zamanla daha populyarlagir vo insanlar tocriiba vo
bacariglarina uygun qisa miiddoatli vo ya miistoqil
layiholor tizorindo isloyirlor. Fordi ©mokdashq (Gig
Economy), son illordo diinyanin miixtalif bolgolo-
rindo stiratlo yayilan vo is diinyasinda kokli doyi-
sikliklora sobab olan yeni bir mosgullug modelidir.
Bu model, iscilorin miioyyon bir layiho, is vo ya
vozifa liglin qisa miiddotli miiqavilo ilo ¢aligmasini
nozordo tutur. Klassik tam zamanli vo ya gilindolik is
miinasibatlorindon forqgli olaraq, fordi omokdaslig-
da is¢ilor miistoqil olaraq vo adoton miivoqgoti is-
lordo calisirlar. Bu, hom is¢ilor, hom do isogotiiron-
lor ii¢lin miioyyon istiinliiklor vo ¢agiriglar yaradir.
Fordi omokdasligin tstiinliiklori Codval 1 —do geyd
olunub.

Cadval 1. Fordi amokdashgin iistiinliiklori

olmusdur. Hibrid is modeli, daha ¢evik vo effektiv
omokdasliq imkanlari yaradir. Hibrid Is Modeli, son
illordo is diinyasinda boylik doyisikliklora sobob
olan yeni bir i modelidir. Bu model, ononovi ofis is
miihiti ilo uzaqdan islomo vo ya evdon islomoyi bir-
logdirir. Hibrid is modeli, hom isogotiironlora, hom
do isciloro daha g¢evik vo balansl is miihiti togdim
etmoyi hodofloyir. Iscilor miioyyan giinlords ofisdo,
miloyyon giinlords iso evdo igloya bilor vo ya bu iki
1s miihitini 6zlori li¢lin uygun bir sokildo tonzimloyo
bilorlor. Hibrid is modelinin populyarligi, xiisusilo
pandemiya dovriindo uzaqdan islomoyin artmasi ilo
daha da giiclonmisdir. Hibrid is modelinin tistiinliik-
lori Cadval 2 — do geyd olunub.

Cadval 2. Hibrid is modelinin iistiinliiklori

Ustiinliik Aciqlama Isas Tasiri / Faydas1

Cevik va balansh | Iscilor hom evdo, hom do Is vo soxsi hoyat arasinda balans,

hayat torzi ofisda igloma imkanina stressin azalmasi, is

malikdirlar. mamnuniyyatinin artmasi.

Mohsuldarhgin Evdon islomo soraitindo Fordi mohsuldarligm yiiksolmosi

artmasi diqqet daginiqhigr azalir vo va komanda isinin effektivliyi.

sarbast is qrafiki tomin

tocriibo artima layihalorle maggul olmaq yiiksalisi.

bacariq va tacriiba artirir.

isagotiiranlor iiciin Miivaqqati amokdasliq daha | Isogdtiiran iigiin qenastli vo

daha ucuz va ¢evik is az xorc vo 6hdalik tolob edir. | ehtiyaca uygun amokdasliq

giicii imkani.

Fordi omokdasliq (gig economy), texnologiyanin
va qlobal is bazarinin doyismaosi ilo ortaya ¢ixan bir
is modeli olarag, hom iscilor, hom do isogotiiron-
lor liclin yeni imkanlar yaradir. Cevik is saatlari,
miistoqil islo bagli daha ¢ox azadliq vo yiiksok galir
imkanlar1 togdim etmoklo yanasi, bu modelin 6ziino
moxsus risklori vo ¢agirislart da mévcuddur. Bu so-
bobdon, fordi omokdasligda isloyonlor tigiin 6z sosial
tominatlarii vo vergi mosuliyyatlorini idars etmok,
davamli tolimlora qatilmaq vo golir tohliikosizliyini
tomin etmok vacibdir. Fordi omokdasliq modelinin
golocayi, hom sosial siyasatlor, hom do texnoloji in-
kisaflarla s1x olagolidir.

Hibrid is modeli: Siini intellektin inkisafi ilo is-
cilorin ofis vo ev arasinda isloyo bilmasi miimkiin

Ustiinliik Acqiqlama Osas Tasiri / Faydasi olunur.
Cevik is qrafiki Isgilor 6z is vaxtlarini sarbast | Ailo va soxsi hoyatla balans, Daha az sayahat Ofiso getmok tigiin sorf Is vo soxsi hoyata daha gox vaxt,
sokildo miioyyon edo bilirlor. | hoyat keyfiyyotinin va vaxt itkisi olunan vaxt vo nagliyyat iqtisadi qonaat.
yiiksolmosi. xarclori azalir.

Maliyys azadligi vo Eyni vaxtda bir nego layihado | Daha yiiksak golir vo Daha genis isci Cografi mohdudiyyot On yaxst miitoxassislorin segimi
yiiksak qazanc islomok imkan1 mdvcuddur. | igtisadi miistaqillik. bazasi olmadan istedadli namizadloer | va daha raqabatli ig¢i bazasina
imkanlari iso calb oluna bilir. GIXIS.

ixtisaslasma vo Miixtalif sahalarde Pesokar inkisaf vo karyera Daha asag1 Ofis sahasing vo resurslara Sirkat tigtin maliyya qanasti vo

istifada xarclori olan ehtiyac azalir. resurslarin daha samarali

istifadasi.

Hibrid is modeli, hom isogotiironlor, hom do is-
cilor {igiin boyiik iistiinliiklor togdim edir, lakin eyni
zamanda miioyyon c¢agirislart da gotirir. Cevik is
grafiklori, is¢ilor iigiin balansl hoyat torzi, daha ge-
nis is¢i bazas1 kimi miisbat cohotlor olsa da, kom-
munikasiya problemlori, texnoloji tohliikosizlik vo
soxsi hoyat ilo is hoyatinin qarismasi kimi ¢otinlik-
lor do movecuddur. Golocokdo bu modelin daha da
inkisaf etmosi vo tokmillogsmosi gozlonilir, xiisusilo
texnologiyanin inkisafi vo is diinyasinin doyison
toloblori ila.

Agilli Omokdasliq: Siini intellektin istifadosi ilo
insanlar vo robotlar vo ya Al sistemlori birgs isloyir.
Insanlar yaradicilig1, empatiyyanm vo strateji diisiin-
coni istifado edorkon, siini intellekt tokrarlanan vo
molumat osaslh islori hoyata kegirir. Bu model hom
omokdaglig, hom do yeni isin idaro edilmasi iigiin
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yeni yollar togdim edir. Agilli ©Omokdasliq (Smart
Collaboration), texnologiyanin vo siini intellektin
(AI) inkisafi ilo is diinyasinda yeni bir omokdasliq
vo is birliyi modelidir. Bu model, insan is¢ilori ilo
texnoloji alatlorin, xiisusilo siini intellekt vo avto-
matlagdirma sistemlorinin birgo islodiyi bir is mi-
hiti yaradir. Agilli omokdasliq, oanonovi omokdasg-
ligdan forqli olaraq, texnoloji alotlorin vo insanlarin
bir araya golorok daha ¢evik, daha somorali vo daha
strateji gorarlar qobul etmolorini tomin edir. insanlar
yaradic1 diislincalorini, empatiyyalarint vo strateji
yonlorini totbiq edorkon, siini intellekt tokrarlanan
iglori yerina yetirir, molumatlar1 analiz edir vo qorar
vermoyo komok edir. Agilli omokdashigin tistiinliik-
lori Cadval 3 — do geyd olunub.

Cadval 3. Agilh omakdashg modelinin
ustiinliiklori

Mbsqam Aciqlama Osas Tasiri
Mohsuldarhgin Tokrarlanan islarin Is¢i mohsuldarhgi va
Artmasi avtomatlagdiriimasi sayesindo is¢ilor | imumi somoaralilik

daha yaradic1 vo strateji foaliyyotlora | artir.

fokuslana bilir.
Daha Yaxs1 Qorar Mbolumat asasli analizlor is¢ilorin Molumatli va strateji
Qosbul Etma daha optimal va diizgiin qorarlar gerarverma prosesi

qabul etmasine komok edir. tokmillogir.
Omokdashgin insan va siini intellekt arasinda Komanda isi vo

Tokmillosmasi qarsiliqlt molumat miibadilasi omakdashq daha

komanda igindo koordinasiyan1 effektiv olur.

giiclondirir.

Yaradici va Strateji

Bacariqlari inkisafi

Rutin iglordon azad olan is¢ilor
innovasiya va problem hallins daha

¢OX vaxt ayirir.

Ideya yaratma vo
strateji diistinco

qabiliyyatlori giiclenir.

Mbolumat
Tohliikasizliyi vo

Risk idaraetmasi

Stini intellekt potensial tahliikalori
vaxtinda askarlayir vo miidaxile

imkanlari yaradir.

Tahliikesizlik saviyyasi
artir va risklor daha

yaxs1 idars olunur.

Agilli omokdasliq, insan vo texnologiyanin bir-
likdo islodiyi bir is miihitinin ideal niimunosidir.
Bu model, iscilors tokrarlanan iglordon azad olmaq
vo yaradici, strateji vo analitik bacariqlarina fokus-
lanmaq imkani verir. Eyni zamanda, siini intellekt
vo avtomatlagsdirma is proseslorini siiratlondirir vo
daha somorali hala gotirir. Lakin, bu omokdashigin
qarsisinda bozi ¢agirislar da movcuddur, xiisuson
texnologiyanin diizgiin vo tohliikosiz idars edilmaosi.

Biitovliikdo, siini intellektin inkisafi omok baza-
ria shomiyyatli doyisikliklor gatirir, eyni zamanda
yeni is yerlorinin yaradilmasi vo miixtolif sonaye
saholorindo isin keyfiyyatinin yiiksoldilmosi {i¢iin
yeni imkanlar acir. Golocoyin omok bazarinda roqa-
bot gabiliyyatini tomin etmok ii¢iin Al-nin inkisafi

ilo bagli omok bazarinda doyisikliklors hazirlasmaq
vo onlara uygunlasmagq vacibdir. Is¢ilor vo isogé-
tiironlor bozi is yerlorinin yox olmasina, digorlori-
nin iso yenidon qurulacagina vo doyisocoyino hazir
olmalidirlar. Eyni zamanda, yeni texnologiyalar vo
imkanlar yeni miitoxassislore ehtiyac yaradir vo Al-
nin inkisafi siini intellekt texnologiyalarinin inkisa-
f1 vo idaro edilmosi sahosindo yeni yiiksok maaglh
pesolor yarada bilor [4]. Ona goro do osas vozifo
golocokdo omok bazarinda yeni imkanlara hazir ol-
maq Uc¢ilin davamli tolim vo yenidonhazirlanmadir.
Siini intellektin inkisafi artiq omok bazarina ciddi
tosir gostorir vo tolim vo uygunlasma ehtiyacina go-
tirib ¢ixarir. Eyni zamanda, siini intellekt miixtolif
sonaye saholorindo yeni is yerlorinin yaradilmasi
vo isin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi iigiin imkanlar
yaradir. Doyisikliklora ugurla uygunlagsmaq {iciin
0z bacariglarinizi vo toliminizi daim tokmillosdir-
mok, homginin yeni is metodlar1 vo biznes model-
lori hazirlamaq lazimdir [5]. Anlamaq lazimdir ki,
stini intellektin inkisafi comiyyotin vo iqtisadiyya-
tin inkisafinin torkib hissosidir vo golocokdo ondan
istifado yalniz artacaqdir. Buna goro do insanlarin
hoyat keyfiyyatini yaxsilagdirmaq vo mohsuldarligi
artirmaq ti¢lin onun potensialint maksimum doracs-
do artirmagq tigiin Al sahosindo todqigat vo inkisaf-
lar1 davam etdirmok lazimdir. Bundan slava, omok
bazarinda uygunlasmani asanlagdiracaq vo borabor-
sizliyi azaldacaq sosial vo iqtisadi siyasotlorin ha-
zirlanmas1 vacibdir. Bu mosoalodo dovlst qurumlari
boyiik rol oynayir, belo ki, onlar tohsil vo yenidon-
hazirlanmaya dostok ola bilor, homg¢inin innovativ
layihoalor vo Al-nin inkisafi {igiin olverigli sorait ya-
rada bilorlor. Beloaliklo, siini intellektin inkisafi hom
omok bazarina ohomiyyotli doyisikliklor gotiron,
hom do yeni is yerlorinin yaradilmasi vo miixtolif
sonaye saholorinds isin keyfiyyatinin yiiksoldilmosi
iclin yeni imkanlar acan ikili hadisadir. Siini intel-
lektin inkisafi ilo bagli omok bazarinda bas veron
doyisikliklora hazirlasmaq vo golocok cagirislara
vo imkanlara hazir olmaq ti¢ilin bacariq vo tolimlori
daim tokmillosdirmok vacibdir.

Siini intellekt texnologiyasinin inkisafi vo popul-
yarlagsmasi ilo olagodar olaraq, ilkin fiziki vo oqli
amoak, eloco do boazi intellektual islor todricon siini
intellektlo ovoz olundu, buna goéro do mosgulluq
hoddi xeyli yiiksoldi. Yenilik vo ¢eviklik kimi xii-
susiyyatlora malik olan is¢ilorin rogabat gabiliyyoti
vo yumsaq giicli getdikco daha ¢ox shomiyyot kosb
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edocok. ©Omok haqqi boraborsizliyinin yaradilmasi
- Al texnologiyasi mosgulluqg modellorinds doyisik-
liyo sobab olur ki, bu da is¢i ndvlori arasinda golir
soviyyoalorino daha da tosir edorok, golir bolgiisiinii
genislondirirdi. Bagqa sozlo desok, siini intellekt
texnologiyalari ilo tanis olan menecerlor, texniki is-
cilor vo miitoxassislor ¢ox maas alir, iscilor iso xid-
mot movqelorindo az maas alirlar.

Siini intellekt (SI) ilo alagoali is imkanlarinin art-
mast, texnologiyanin siiratlo inkigaf etmosi ilo olago-
dardir. Hal-hazirda bir ¢ox sahads siini intellektin
totbigina tolobat artmisdir. Bu inkisaf, is diinyasinda
yeni pesoalor vo rol imkanlarinin yaranmasina sobab
olub. 2011 va 2020-ci illor arasinda siini intellekt-
lo alagoli is elanlarinda noazoragarpacaq artim olub.
2011-ciildo 12 237 belo elan olubsa, 2020-ci ilo go-
dor bu rogom 23 368-o catib. Bu onillik miiqayiso
stini intellekt sahasindo tacriibasi olan miitoxassis-
lora artan tolobati oks etdirir.

Prognoza goro, 2024-cii ilo qodor kompiiter elm-
lori bazar iigiin potensial olaraq 131.000-don ¢ox
stini intellektlo olagali isin olacagi prognozlasdirilir.
Bu ohomiyyatli rogom omok bazarinda siini intellekt
tocriibasinin siiratli artimini v tolobini gostorir.

Asagidaki grafikdo 2011-ci ildon 2020-ci ilo go-
dor siini intellektlo olagoli is elanlarinin artimin
iimumilosdirir. Bu roqomlori daha da vizuallasdir-
magq tl¢iin grafik tortib etdik. Bu grafik 2011-ci ildon
2023-cii ilo godor Al elanlarinin comini tohlil edir
va 2026-c1 ilo godor bu elanlarin comini prognoz-
lagdirir [8].
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Qrafik 1. Siini intellektld alagoli is elanlarinin ar-
timi (https://www.bizreport.com/business/ai-inf-
luence-on-us-workforce-salaries?utm_source=c-
hatgpt.com)

Siini intellekt sahosinin ohomiyyatli tosiri altinda
is¢1 qiivvosinin strukturu bdylik transformasiyadan

kecir, mavi yaxalilarin nisbaoti todricon azalir, yeni
bilik iqtisadiyyatinda ag yaxalilarin nisbati genislo-
nir. Istedadin rohbor tutdugu is artiq karyera oldo et-
moyin acaridir vo bir ¢ox fiziki va intellektual igcilor
ti¢lin dorin tosir gostorir. Bazi ononovi sonayelor liciin
stini intellektin gotirdiyi doyisikliklori gobul etmok
se¢imi passiv strategiya kimi gobul edilo bilor. Siini
intellekt dovriinds iscilor yeni texnoloji inqgilabin
inkisafina vo toloblorino uygunlasmaq istoyirlorso,
noinki movcud texnologiya vo biliys yiyslonmali,
hom do 6z bilik sistemini vo bacariq sistemini daim
yenilomolidirlor, 6z innovasiya qabiliyyatini vo in-
novasiya stiurunu foal sokildos inkisaf etdirmolidirlor
[6]. Siini intellekt dovriiniin golisi ilo yeni elm vo
texnologiyanin omok bazarina tosiri genis vo do-
rindir. Bununla belo, biitovliikde iistiinliikklor monfi
cohotlordan daha goxdur. Is¢iler yeni texnologiyala-
rin ¢agiriglarina foal sokildo cavab vermoali vo mas-
gulluq soviyyasini yaxsilasdirmagq tigiin intellektual
potensiallarint maksimum doracods artirmalidirlar.
Isci qiivvosi siiratlo doyison texnoloji miihitdo ya-
say1r vo xosboxtlik ondan ibaratdir ki, onlar homiso
0z is rejimlorindo vo metodlarinda bas veron osash
doyisikliklordon xobordardirlar. Omok bazar1 doyis-
dikco vo saxolondikco tolob olunan bacariglar daha
ohatoli vo zongin olur ki, bu da iscilorin 6z iimumi
keyfiyyoatini davamli olaraq tokmillogdirmasini za-
ruri edir. Is yerindo siini intellekt texnologiyasina
olan tolobat tez bir zamanda omak bazarina oks olu-
nacagq. Is axtaranlar soxsi bilik vo bacariqlarma uy-
gun olaraq yeni is toloblori ilo iizlosmoali vo bazarda
bas veron daimi doyisikliklorin 6hdesindon golmok
ticlin miivafiq diizolislor etmoalidirlor [7].

Umumiyyatlo, giindalik, tolobkar islorlo mos-
gul olanlarin golocokdos siini intellektlo ovozlonmo
ehtimal1 daha yiiksokdir ki, bu da onlarin mosgul-
luq imkanlarinin vo eyni zamanda miiavinotlorinin
kosilmosino sobab ola bilor. Bununla belo, yiiksok
soviyyali texniki tocriiboyo vo ya idrak texnologi-
yasina malik olan is¢ilor iigiin unikal bacariqlarinin
doyiskonliyi siini intellekt vo avtomatlasdirma tex-
nologiyalarinin onlar1 ovoz etmosini ¢otinlosdirir,
buna goro do onlarin iso tolobati arta bilor.

[k novboda tokrarlanan vo daha osas bacariglar
avaz edan siini intellekt vo avtomatlasdirma texno-
logiyalar1 daha yiiksok ixtisasl is¢ilora daha yiiksok
tolobat yaradir ki, bu da yaxin miiddotdo golir bora-
barsizliyi tozyiqglorini giiclondirs bilor.
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Naticod

Stini intellekt texnologiyast sosial qurulusu, iq-
tisadi sistemi vo insanlarin hayat torzini kokiinden
doyisdirdi vo miixtalif saholorin vo miixtolif insan
gruplarmin isino vo mosgulluguna koklii doyisik-
liklor gotirdi. Avtomatlasdirma vo yeni mosgulluq
modellari bazi islorin yox olmasina sobab olsa da,
yeni sahalor vo bacariqlarin yaranmasina da sorait
yaradir. Bu voziyyoto uygun olaraq is¢ilorin vo tos-
kilatlarin siini intellekto uygunlagmasi, tolim vo ye-
nilik¢iliklorlo davamli inkisaf etmalori vacibdir.
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CHALLENGES AND NEW EMPLOYMENT
MODELS CREATED BY ARTIFICIAL
INTELLIGENCE IN THE LABOR MARKET

SUMMARY
Due to the improvement of the productivity of
modern computer equipment and the continuous de-
velopment of algorithms, the application of artifi-
cial intelligence is more widely used in all areas of

life. In this work, the application of artificial intel-
ligence technology in the fields of finance, medical
services, industry, information, education and social
life, especially in the manufacturing industry, has
formed an irresistible trend. The advent of artificial
intelligence for future careers is also thought-provo-
king. In addition to bringing many new jobs, it has
also allowed some low-value, labor-intensive jobs
to disappear, causing great pressure on the labor
market, and managers and experts familiar with arti-
ficial intelligence receive much higher salaries than
manual workers, so that the income model of wor-
kers is gradually extended. The advent of artificial
intelligence technology has also led to changes in
the labor market, with labor market and automation
technologies largely replacing repetitive and more
basic skilled workers.

Keywords: Artificial intelligence (Al), automation,
rising unemployment, digital transformation, new
employment models.

IMPOBJIEMbI U HOBBIE MOJIEJIN
3AHATOCTH, CO3JAHHBIE
NCKYCCTBEHHBIM HHTEJIVIEKTOM HA
PBIHKE TPYJA

PE3IOME

bnaromapsi MOBBILIEHUIO MPOU3BOAUTEIHLHOCTH
COBPEMEHHON BBIYUCIUTEILHOW TEXHUKH U TIO-
CTOSSHHOMY Ppa3BUTHIO aJTOPUTMOB NPUMEHEHHUE
HCKYyCCTBEHHOTO HMHTEJUIEKTa HAaXOAMUT Bce Oosee
HIMPOKOE NMpUMEHEHHe BO Bcex cdepax xu3Hu. B
JAHHOM cllyyae NMPUMEHEHHE TEXHOJIOTUH HCKYC-
CTBEHHOTO MHTEJUIEKTa B cepe pHUHAHCOB, MEIU-
IUHCKUX YCIYT, MPOMBIIUIEHHOCTH, WH(OpMaIuy,
00pa3zoBaHusi U OOIIECTBEHHOW >KM3HU, 0COOCHHO
B 00OpabarbhIBalOIel MPOMBIIIIEHHOCTH, CPOpPMHU-
poBasio Hempeononumyro TeHaeHuuto. [losBrenue
UCKYCCTBEHHOTO HWHTEJJIEKTa TaKXXe 3acTaBisieT
3amymarbesi 0 Oymymed kapbepe. [Tomumo cosna-
HUs OOJIBIIIOTO KOJWYECTBA HOBBIX PabOUYMX MECT,
CYILECTBEHHO BBIPOC YPOBEHb 3aHITOCTH, YTO OKa-
3a]l0 CUJIbHOE JaBJIEHHWE Ha PHIHOK TPYyJa, a TaKkKe
IPUBEJIO K MCUYE3HOBEHHUIO HEKOTOPBIX MasooIlia-
YUBAEMbIX, TPYIOEMKUX pabodynx MecT. MeHemxke-
pBl U CHEIHMAJIUCThI, 3HAKOMBIE C HCKYCCTBEHHBIM
WHTEJUIEKTOM, 3apadaThIBAlOT TOPa3ao OOJbIIE, YeM
pabOTHUKHK (HU3UYECKOTO TPpy/a, TOITOMY MOJIECIb
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JIOXOZI0OB PAOOTHHUKOB TOCTEMEHHO PACHIUPSIETCS.
[TosiBneHnEe TEXHOJOTUH HCKYCCTBEHHOTO MHTEN-
JIEKTa TaKKe TMPUBEIIO K M3MEHEHUSM Ha PBIHKE
Tpy/Aa: TEXHOJOTUH aBTOMATH3allUd B 3HAYUTEIIb-
HOHM CTETEHHW 3aMEHWIHM MOBTOPSIOIIUXCS U Oojee
KBaTM(UITUPOBAHHBIX PAOOUHX.

KiroueBble ¢€J10Ba: uCKYCCMBEHHbIU UHMELLEKN
(UH), asmomamu3zayus, pocm be3pabomuywvl, yug-
posas. mpancghopmayus, Hogble MOOenu 3aHAMO-
cmu.

XULASO

Miiasir kompiiter avadanliginin mohsuldarliginin
tokmillogdirilmasi vo alqoritmlorin davamli inkisa-
f1 sobobindon siini intellektin totbiqi hoyatin biitiin
saholorindo daha genis istifado olunur. Bu isdo siini
intellekt texnologiyasinin maliyyo, tibbi xidmat,
sonaye, informasiya, tohsil vo sosial hoyat saholo-
rindo, xiisusilo do istehsal sonayesindo totbiqi qarsi-
stalinmaz tendensiya formalasdirib. Golocok karye-
ralar ii¢iin siini intellektin goalisi do diistindiiriiclidiir.
Bir ¢ox yeni is yerlori gotirmoklo yanasi, hom do
bozi asag1 qiymotli, omok tutumlu islorin yox olma-
sina imkan verarok, omok bazarinda boyltik tozyiqo
sobob olan mosgulluq hoddi ohomiyyotli doracodo
artdi, siini intellektlo tanis olan menecerlor vo eks-
pertlor ol iscilorindon gat-qat yiliksok maas alirlar,
belos ki, is¢ilorin golir modeli todricon uzadilir. Siini
intellekt texnologiyasinin golisi hom do amok baza-
rinda doyisikliklora sobab oldu, omok bazar1 vo av-
tomatlagdirma texnologiyalari asason tokrarlanan vo
daha oasas ixtisash is¢ilori ovoz etdi.

Acar sozlor: Siini intellekt (Al), avtomatlasdirma,
issizliyin artmasi, ragomsal doniigiim, yeni masgul-
lug modellari.
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TRANSREGIONAL SOVIYYODO AZAD

TICAROT MUNASIBOTLORININ ROQABOT

VO INTEQRASIYA ASPEKTLORI

Giris

Transregionalizm meyllorinin yaranmasinin so-
boblori kifayat qodor genisdir. Bunlar arasinda son
global maliyyo-iqtisadi bohran naticasinds proteksi-
onizm meyllarinin atmasi, regional dayar zancirlari-
nin qurulusunda yeni konfiqurasiyalarin yaranmasi,
rogomsal vo yasil iqtisadiyyat toloblorinin giiclon-
mosi kimi vacib meyllori geyd etmok olar. Protek-
sionist todbirlorin totbiq olunmasi vasitasilo on ¢ox
gorunan sonaye saholorinin masingayirma vo kond
tosarriifatina aid olmasi xiisusila diqqgati calb edir.
Miiasir transregional alyanslar, xiisuson do diinya-
da on boylik torofdasliq formati hesab olunan - TPP,
RCEP, T-TIP, digor oksoriyyati iso azad ticarot sa-
ziglori (FTA) kimi tayin olunur. Transregionalizmin
golocok ssenarilori, geoiqtisadi naticalori va regio-
nal iqtisadi inteqrasiya proseslorindon faydalanma
imkanlarinin geniglondirilmosi diinya iqtisadiyya-
tinin miirokkob iqtisadi problemlordon birini togkil
edir.

1. Qlobal iqtisadi mokanin transregionallasmasi:
aktualhi@y, iistiinliiklori va ziddiyyatlori

Son onilliklords qlobal igtisadiyyatin inkisafinin
saciyyavi xlisusiyyatlorindon biri miixtalif region-
lara aid Olko qruplarini ohato edon regionallasma
proseslorinin giiclonmasi olmusdur. Regional garsi-
ligh faaliyystin inkisafi qlobal iqtisadiyyatda yeni
bir fenomenin - transregionalizmin yaranmasinin
ohomiyyotindon danismaga imkan verir ki, onun
prioriteti ilk novbade orazi yaxinligi vo iimumi
sorhadlorin movcudlugu deyil, iqtisadi maraqglarin
timumiliyidir. Eyni zamanda yeni naqliyyat vo kom-
munikasiya sobokolorinin inkisafi soraitindo cogra-
fi yaxinligin anonavi halledici iqtisadi rolu doyisir.
Transregional layiholor sayasindo iqtisadi olagolor
intensivlosir vo cografi amilin rolundan istifadoyo
geoiqtisadi cohotdon daha genis imkanlar yaranir.

Birlogmis Statlar, Avropa Ittifaqi, Yaponiya vo
hotta Cin kimi boyiik iqtisadiyyatlar ticarot marag-
larin1 Trans-Sakit Okean Torafdasligi (TPP), Trans-
atlantik Ticarot vo Investisiya Torofdaslhigi (TTIP)

UOT 339.9
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.610
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vo Regional Hortorofli iqtisadi Torofdasliq (RCEP)
daxil olmaqgla, meqa-regional miqyash sazislora

yonoldiblor (codval 1).

Cadval 1. Diinyada an bdyiik transregional
alyanslarin ticarat tarafdashg1 potensial

Transregional Ohota dairasi iqtisadi potensiah Moanfi tasirlori
sazislar
Regional 16 6lkani shata edir. Qlobal UDM-in Yaponiya, Yeni
Hortarafli ASEAN-m 10 Uzv 30%-ni vao diinya Zelandiya va
iqtisadi Dévlati (Bruney, ohalisinin tigdo birini | Avstraliyadan
Toarafdashq Kamboca, indoneziya, | toskil edon on béyiik | subsidiyali
(“RCEP”) [1] | Laos, Malayziya, azad ticarot zonasidir. | mohsullarin
2020-ci ildo Myanma, Filippin, RCEP danigiglarma | riisumsuz idxali
imzalanib vo | Singapur, Tailand vo | daxildir: ticarat, aqrar sektorda
2022-ci ildo Vyetnam) vo 6 FTA investisiya, texniki dolanisiq
qiivvaya torafdasi (Avstraliya, | omakdasliq, aqli vasitalarini tohdid
minib. Yaponiya, Cin, Yeni miilkiyyat, ragabat, e- | edocok. Hindistan
Zelandiya, ticarat, KOB va s. vo Vyetnam ¢ox
KoreyaRespublikasi, tasirlonacok.
Hindistan).
Trans-Sakit | 2015-ci ildo Sakit Han torofindon Yiiksok golirli
Okean okean hovzasinin 12 ratifikasiya olunarsa, | saholorin daha cox
Torafdaghgr | 6lkosi on ohatoli sazis 2030-cu ilo qazanc aldo
(TPP) [2]. regional ticarat sazisi | qodar tizv 6lkolordo | etmosi; patent
2017-ci ildo olan TPP {izro UDM-i orta hesabla | razilasmasi ucuz
D.Tramp danigiglart 1,1 faiz artira bilar. generiklori azalda
ABS-mn yekunlagdirdr: Homginin 2030-cu ilo | va darmanlarin
sazigdon Avstraliya, Bruney, qodar iizv 6lkalorin qiymotini qaldira
¢I1Xmasi Kanada, Cili, ticaratini 11 faiz bilar; otraf miihitin
haqqinda Yaponiya, Malayziya, | artirmaqla regional qorunmast tiglin
saroncam Meksika, Yeni ticarato tokan vera stimullarm
imzalay1b. Zelandiya, Peru, bilor. azaldilmasi.
Sinqapur, ABS vo
Vyetnam.
Transatlantik | TTIP ABS vo Al TTIP ABS senaye Sazis is yeri vo
Ticarat vo arasinda miizakiro istehsali tiglin Avropa | otraf miihit
inves-tisiya edilon hortarafli vo bazarlarina gixist standartlarinin
Tarafdashgr | yiiksok standartli artirmaga komok asag1 diismasine
(TTIP)[3]. ticarat vo investisiya edocok. TTIP sabab ola biler.
2017-ciildon | sazisidir. TTIP tizro transatlantik ticarat Sazisin dovlot vo
bari TTIP danisiglar 2013-cii ildo | vo investisiyalar investor
danigiqlart Atlantik okeaninin hor | torofindon miinasibatlori
raundu iki torafinin boyiik dostoklonan 13 bolmesi Al-do on
dayandirilib. siyasi dostoyi ilo milyondan gox is miibahisali masalo
bagladi [4]. yerini yarada biler. kimi goriiniir.
BRICS[5]. BRICS Braziliya, BRICS 3 milyard BRICS 6lkalori
2009-cu ildo Rusiya, Hindistan, Cin | insan1 ahato edir vo igtisadi va siyasi
Rusiyada vo Conubi Afrika UDM-i 16 trilyon giicli baximmdan
BRIC-in ilk Respublikasidan dollar toskil edir. Al | gox forglidirlor vo
sammiti ibarot transregional va ABS-dan sonra ¢ox az sinerjiya
kegirildi. qrupdur. “ligtincli nohong™dir. | malikdirlor [6].

Miiadllif tarafindon [1,2,3, 4,5 va 6] manbalar asasin-
da tortib edilmigdir.

2009-cu ildon bori BRICS har il toplanir vo oho-
miyyatli bir geosiyasi bloka cevrilir. Azarbaycan 20
avqust 2024-cii ildo BRICS-o iizvliik iigiin miiracio-
tini agiqlayib vo miiracist Rusiya torafindon dastok-
lonib. Olkomizin Sanxay ®mokdaslhq Taskilatr vo
BRICS formatinda miinasibatlori shomiyyatli doro-
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codo aktualdir. Azorbaycan-Cin ikitorofli olagolori
strateji xarakter alir vo digor transregional tosobbiis-
lor ¢orgivosindo omokdasliq masoalalorinin ohomiy-
yoti artir.

2. Meqa-regional ticarat sazislorinin risklari va
faydalari nazari tadqigatlarda birmanah qiymat-
landirilmir.

Beynolxalq ticarot meqaregional miqyasda ov-
vollor goriinmomis sokildo doyisir. Getdikco coxsay-
l1 regional vo meqa-regional azad ticarat sazislorinin
ortaya ¢ixmasi ilo global bazarlarda boyiik ticarot
bloklarinin istirak¢ilarinin maraqlart tiglin risklor
yarana bilor. Misal {i¢iin TTIP-in {i¢lincii 6lkolora
monfi tosirlori gézlonilondir. Belo ki, megaregiona-
lizm ononovi regional inteqrasiya nozoriyyosindon
konara ¢ixir vo onun sonaye, todqiqat vo innovasi-
ya, rogabot gabiliyyeti, iqlim doyisikliyi vo sosial
hiiquqglarla bagh siyasatlorlo garsiliqlh olagosi aktu-
allagir. Todgigatimiz megaregional ticarot saziglo-
rindoki movcud problemlari vo bosluglart miioyyon
edir vo iimumi olaraq asagidaki naticolori miioyyon
etmoyo imkan verir:

-Birincisi, megaregional birliklorin daxili azad
ticarot siyasoti ilo regiondan konar siyasotlori ara-
sinda koordinasiya vo sinerjinin olmamasi maraq
konfliktina sabaob olur.

-Ikincisi, megaregional birliklorin daxili azad
ticarot siyasotinin miisbot tosirlori do geyri-barabor
paylanir ki, bu da 6lkolor daxilindo borabarsizliyin
artmasina sabab olur.

-Ugiinciisii, artan sayda proteksionizm alotlori vo
rogabot aparan idaroetmo modellori inzibati miirok-
kobliyi daha da artirr.

Azad ticarat sazislorinin iqtisadi naticolorino dair
miixtalif fikirlor movcuddur. Bu sazislorin bir ¢oxu
hokumatlordon 6z siyasat sahosinin geniglonmosin-
don imtina etmoyi tolob edir. Onlarin istifadosini
mohdudlasdirmaq 6lkolorin maraqlarina tosir edir.
Eyni mosaloni meqa-regional soviyyali oksor sorhoad-
yani siyasatlor ii¢iin sdylomok olmaz. Qlobal ndg-
teyi-nozordon diizgiin toyin olunarsa, yerli vergilar,
subsidiyalar vo qaydalar osas bazar ugursuzluglarini
hall etmok tigiin on yaxsi siyasotdir. Mega-regional
danisiglarda toloskonlik diisiiniilmomis mohdudiy-
yotlor yarada bilor [7]. Misal {i¢lin nozori olaraq,
ABS va Al arasinda ticarot ucuzlasdigdan sonra
TTIP o6lkolori tobii olaraq konar 6lkolorlo deyil,
bir-birlori ilo daha ¢ox ticarot etmoys meylli ola-

caglar. Almaniya Ifo Institutunun professoru Qab-
riel Felbermayr torofindon aparilan arasdirmanin
noticaloring baxsaq, bu ciir ticarat yonlondirmosinin
xtisusilo Cin vo Asiya regionu otrafindaki dlkolora
neco manfi tosir etdiyini aydin gora bilorik [8].

Transregional torafdasliq miinasibotlorindo hos-
sas movzulardan biri valyuta mosalolori togkil edir.
BRICS vo gorb siyasatgilorinin yanasmalarindaki
holledici forgloro goro 6donis mexanizminin ya-
radilmas1 miizakiro predmeti soviyyosindon ¢ox
uzaga gedo bilmadi. Bu mosalonin nozori vo prak-
tiki osas1 vardir. BRICS 6lkolori arasinda iqtisadi
asimmetriyalar tobiidir, milli valyutalarda apari-
lan zaman blok daxilinda ticaratin dorinlosmasina
mane ola bilor. Buna géro do, BRICS ¢orgivesindo
universal miibadilo vasitosinin yaradilmasi miihiim
ohomiyyot kosb etso do, xiisuson do ononovi Qorb
perspektivlorindon baxdiqda séziin tam monasinda
“vahid valyuta” yaratmaqdan sohbot gedo bilmoz.
Hesablasmalar ii¢iin BRICS valyutalarindan birinin
ayrilmasi da geyri-miimkiindiir, ¢iinki bu, chomiy-
yotli bir siyasi gorari ehtiva edir. Masalon, Cin yu-
aninin bu rola xidmat etmasi ilo biitiin BRICS iizv-
lori raz1 olmaz. Bu yanasma movcud sistemin asas
mosalasini hoall edo bilmir vo mahiyyatco ABS kimi
basqa bir dominant giic yaradir. Ustalik, Cin daim
ticarot kosiri yasayan yeni Amerika olmaga razi ol-
mazdi [9].

Qloballasma proseslorindo oldugu kimi, transre-
gional torofdasliglarin inkisafinin bir sira problem
vo ziddiyyatlorino do elmi todqiqatlarda nozor sa-
Iinir. 1990-c1 illora tosadiif edon bu fenomen, dov-
lotloraras ittifaqlarla bagl rogabotli regionalizmi
todqiq edon elmi islorin oksoriyyoti ¢oxtorofli regi-
onal ticarot sazislorinin (RTA-larin) sayiin koskin
artdig1 [10] vo transregional ittifaglarin meydana
cixmaga basladigi 2000-2010-cu illordo daha da ge-
nislonmisdir [11]. Bununla bagli analitik todqiqat-
larda vo ekspertlorin yanasmalarinda global iqtisa-
diyyat tigiin osas risklor geyd olunur v bildirirlor ki,
proses az sayda dlkolori ohato edir vo oksor inkisaf
etmokdo olan 6lkolordon yan kegir. Bir sira yanas-
malara goro oksor inkisaf etmokdo olan 6lkolorin
Ozlorini yeni transregional alyanslardan konarda
galmas iqtisadi borabarsizlik problemini daha da
koskinlosdiracok [12].

Tonqidi yanagmalarin digor miihiim cohoti trans-
regionalizmin korporativ yoniimlii olmasidir. Basqga
s0zlo, bu meqa-torofdasliglar boyiikk TMK-lar1 ho-
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dofloyir vo istirak¢1 dlkolordo insan potensialinin
inkisafina kdmok etmir, sonayeni dostoklomir vo ya
ayri-ayr1 regionlarin inkisafina komok etmir[13].
Beloliklo global iqtisadi mokanin transregonallas-
mas1 ohomiyyatli iistiinliiklorlo yanasi, eyni zaman-
da bir sira ziddiyystloro malik prosesdir.

3. Diinya ticaratinin an yeni meyllari va raqabot
giiclori arasinda ticarat konfliktlori

Diinya ticaratinin on yeni meyllordon birini roga-
bot giiclori arasinda mévqgelorin giiclondirilmosi ug-
runda bag veron ticarat konfliktlori toskil edir. Bu
zaman oyun qaydalarim1 “bazarin goériinmoz oli”
ilo deyil, tarif miidafiosi vo proteksionist siyasot
vasitolori miioyyan edir. Tosadiifi deyil ki, hazirda
ABS global igtisadiyyatda yeni ticarot strategiyasi-
nin iki baza istiqgamotini agiqlamaqdadir.

Birinci mogsod ABS sonayesinin holledici sek-
torlarini canlandirmaqdir. S6ziigedon asas sektorla-
ra, ilk ndvbado, aliiminium, polad, yarimkegiricilor,
avtomobil sonayesi vo s. mohsullar aiddir. Birlosmis
Statlar hesab edir ki, geyd olunan saholordo onun
daxili potensiala malik olmasi lazimdir. Bu sona-
yelori qorumagq vo zoruri potensiali yaratmagin yolu
ABS-da istehsal tigiin iqtisadi stimullar1 tomin et-
mokdir.

Ikinci magsed doyison diinya soraitindo qlobal
ticarati yenidon balanslasdirmaqdir. 20-ci osrin son
onilliklorinds Avropada sonaye vo innovativ klaster-
lor foal sokildo formalagsmaga basladi. Kegmis sona-
ye nohonglorinin yerindo sonaye parklar1 vo texno-
parklar yarandi ki, bu da beynolxalq ticarotdo yeni
istehsal vo texnoloji zoncirlorin formalasmasi {li¢iin
osas oldu [14]. Avropa Ittifaqi, Yaponiya, Cin vo
Boytik Britaniya ABS iqtisadiyyati ilo miigayisodo
inkisaf xtlisusiyyotlori baximindan forqloro malik-
dir, eyni zamanda asag1 maasl iqtisadiyyatlar deyil
(cadval 2). Cin hokumotindo azad ticarot miiga-
vilolori, xarici vo daxili iqtisadiyyati inteqrasiya
etmok vo iqtisadi omokdashgr giiclondirmok {i¢iin
miihiim vasito hesab olunur [15]. Hazirda Cinin 24
azad ticarot sazisi var, bunlar arasinda iso 16 sazis
imzalanmis vo hoyata kecirilmisdir.

Al igtisadiyyat1 ABS-dan daha asag iqtisadi
dinamizm, arasdirma vo todqiqat xorclori vo daha
yuksok enerji xorclori xarakterikdir. Noticodo orta-
ya ¢ixan monzord Al siyasatcilori ii¢iin narahatliga
sabob olur [16].

Cadval 2. Diinya iqtisadiyyatinin iqtisadi giic
morkazlori vo azad ticarat miinasibatlori (2025)

Olkolor | UDM | Adam | Azad ticarat Umumi Agiqliq | innovasiya | insan | ixrac
trin bagina | miiqavilalorinin | indeksi vaiqtisadi | kapitah | diversifikasiya
dol UDM | say1, o (biitiin aktiv inteqrasiya | vo indeksi

min | ciimladon kateqoriyalarda) | indeksi amak
dol transregional bazar
saviyyali indeksi

ABS 30,51 (89,11 |14 (USMCA) 0,82 0,18 0,18 1,72
| 7] | |

Avropa 19,99 [44,22 |41[18] - 0,16 0,16 2,12

ttifaqt (MERCOSUR)

Cin 19.23 13,69 |16 (RCEP, 0,09 0,15 0,15 2,01

ASEAN) [19]

Yaponiya | 4,19 33,96 |16 (alava iki- Al | 0,91 0,18 0,17 2,12
| vo ASEAN) [20] | |

Boyik | 3,84 54,95 |39 (CPTPP)[21] 0,8 0,16 0,17 1,95

Britaniya

Miiallif tarafindon sistemlagdirilib. Manba: Country

Data Profile, World Economic Outlook (April 2025)
https://www.imf.org/external/datamapper/profile

Al-nin azad ticarat miigavilolori mozmununa
goro farglonir [22]: Iqtisadi Torofdaslq Sazislori
(EPAs) - Afrika, Karib vo Sakit okean 6lkslorindon
ticarat torofdaslarinin inkisafina dostok; Azad Ti-
carat Sazislori (FTAs), Assosiasiya Sazislori (AA),
homg¢inin Torofdasliq vo ©Omokdasliq Sazislori
(PCA) daha genis sovdslogmalorin bir hissasi kimi
geyri-preferensial ticarat sazislori baglayir.

Al-nin ABS ilo olaqolori miisbet ticarat balansina
malikdir. ABS-n1 narahat edon magamlara goaldikdo,
har seydon ovval, aliiminium, polad, yarimkegiricilar,
avtomobillor kimi kritik sonayelordon bohs olunur.
Prezident Tramp hesab edir ki, Birlosmis Statlarin
daxili potensiala malik olmasi lazimdir vo bu so-
nayelori qorumaq va bu potensiali yaratmagin yolu
ABS-da istehsal ii¢ilin iqtisadi stimullar tomin etmok-
dir [23]. D.Tramp 10 fevral 2025-ci ilds polad, alii-
minium v9 téromo mohsullarin idxalina 25% riisum
totbiq edocayini agiqladi. Avropa Komissiyasinin Pre-
zidenti Fon Der Leyen dorhal xobardarliq etdi ki, bu
ciir tariflor "biznes licilin vo xiisuson do istehlak¢ilar
tictin daha pisdir" vo méhkom vo miitonasib Avropa
reaksiyasina sabab olacaq. ABS-nin bu tariflori mar-
tin 12-do totbiq edilib. ABS-da 25%-o qodor tariflor
sonaye polad vo aliiminium, digar polad vo aliimini-
um yarimfabrikat vo hazir mohsullara, homg¢inin on-
larin téromo kommersiya mohsullarina totbiq edilir.

Lakin Avropa Ittifaqi AI-ABS danisiglarina vaxt
vo mokan vermoak {i¢cliin ABS-nin asassiz ticarat ta-
riflori ilo bagli oks todbirlorini dayandirib [24]. Al
Komissiyasinin molumatlarina asasen, Al-nin da-
yandirilmis oks tadbirlori ABS ixracatinin 21 mil-
yard avrosunu ohato edir. Qlobal tasirlora goldikdo
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miixtolif reaksiyalar miisahido olunur vo yeni taa-
riflor tohliikosi altinda olan Al &lkolori 6z strategi-
yaslarin1 yenidon nozordon kegirmoyo baglayir. Eyni
zamanda, Kanada miidafio sahasindo omokdasliqda
miimkiin fosadlar1 gézloyorak, artiq bozi alternativ-
lor axtarir. Bu, qlobal ticaratin osasli formatlagdiril-
masinin yalniz baslangici hesab oluna bilor. Eloco
do Cin vo Kanada arasinda hazirda mini ticarot mii-
haribasi aparilir. Cin Kanadaya tariflor totbiq etdik-
don sonra Kanada bir sira garsiligli vo ya cavab ta-
riflori totbiq etmisdir. Qlobal olaraq hesab edilir ki,
diinya ticarat balansi tomin oluna bilmir.

Beloliklo, formalasmuis ticarat status-kvosu diin-
ya Olkolori li¢lin faydali olsa da, ABS maraglarini
tomin etmir va yeni status-kvo quruculugunu qarsi-
ya qoyur. ABS iqtisadiyyatinda sonaye istehsalinin
azalmasi (deindustrialization), fabriklori, is yerlori-
ni, sonaye potensialin1 bagqa dlkolora miqrasiyasi-
nin naticalori hesab olunur. Lakin ABS-nin bir sira
miihiim sektorda on qabaqcil oyungulardan biri kimi
movecud gostoriciloring siyasatgilorin vo analitiklo-
rin forqli yanagmalar1 da mévcuddur. Sektorun daha
az amerikalini islotmosi vo iqtisadi foaliyyotin ov-
volki illorlo miiqayisodo daha az faiz toskil etmosi,
osason mohsuldarligin artmasi vo istehlak¢1 se¢im-
lorindo xidmatlor vo daha az maddi sorvatlorin xey-
rina doyisikliklorle baglidir. Bundan slavo, ABS-nin
bozi bolgalorinds, o ciimlodon «Pas Komori» (Rust
Belt) adlanan fabriklorin baglanmasi1 beynolxalq
deyil, yerli doyisikliklori oks etdirir, ¢iinki istehsal
daha somorali istehsal morkozlori hesab edilon yer-
loro kogtiriiliir [25].

Al — do daxili regional barabarsizliklori azaltmaq
istigamotindo institutlar strategiyani tokmillosdir-
moya c¢alisirlar. Bu mosoalonin holli inteqrasiya si-
yasatinin digor siyasatlorlo neco garsiligh slagado
olmasindan asili olacaq [26].

Natica va takliflor

Aparilan arasdirmanin naticolorino osason trans-
regional soviyyali azad ticarat vo iqtisadi omokdas-
l1q proseslorinin inkigafi hor seydon ovval regional
borabarsizliklorin azaldilmasi yollar1 ilo tomin oluna
bilor. Inkisaf etmis iqtisadi giic morkazlorinin regio-
nal siyasotlorinin status-kvoya, rogaboto vo inteqra-
siyaya aktiv tosirlorinin noticalori regional barabor-
sizliklori neco dorinlogdirmosini anlamaga komok
edor.Bu arasdirmada todqiq edilon yeni meyllor
iqtisadi regionalizmin transformasiyasindan vo ya

onun ayri-ayri elementlorinin inteqrasiyasindan asi-
I1 olaraq, asagidaki todbirlorlo regional omokdasliq
problemlorinin hallino komok eds bilor:

- orazi tosirinin qiymotlondirilmasi aparilmalidir.
Orazi tosirinin qiymatlondirilmosi transregional la-
hiyalorin hoyata kegirilmo morhalolorindo assimet-
riya vo forqliliklorin miqyasimin dorinlogmosinin
qarsisini ala bilor;

- regional inteqrasiyaya nail olmaq tokco milli
siyasotinin vozifosi deyil vo onun miivoffoqiyyati
biitlin digor toroflorin faydali vo borabortorofli si-
yasotlorinin yaxinlagdirilmasina birgo tohfosindon
asihidir. Inteqrasiyaya tohfo vermosini vo regional
borabarsizliklori daha yaxsi holl etmasini tomin et-
mok tligiin azad ticarat siyasatinin yeni dizayni1 milli
vo regional maraglarin vohdotino osaslanmalidir;

- roqabaot strategiyalar ii¢lin sektoral yanasmanin
tomin edilmosi. Burada diqgot rogabot qabiliyyati-
nin, iqtisadi arttmin vo mosgullugun artirilmasina,
potensial olaraq transregional inkisaf mogsadlorino
yonoaldilmalidir.

Azorbaycan beynolxalq vo regional iqtisadi in-
teqrasiya proseslorindos istirakini azad vo milli ma-
raglarin tam tomini prinsiplori asasinda hoyata ke-
ciririr. Diinya iqtisadiyyatinin miiasir meyllorindon
faydalanma vo yeni perspektivlorin tomini moaqse-
dilo transregional miqyash ticarat vo kommunikasi-
ya sistemlorino inteqrasiya mexanizmlorinin tokmil-
logdirilmasi strateji ohomiyyot kosb edir.
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XULASO
Maqaloda global igtisadi mokanin koklii sokildo
transformasiyasina sobob olan transregionallagsma
proseslorinin xiisusiyyatlori tohlil edilir. Tranregio-
nallagma prosesi iki aspektdo nozordon kegirilir. Bi-
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rincisi, regionalizmin inkisafi vo beynolxalq ticarot
sistemino inteqrasiya problemlori isiglandirilir. Tkin-
cisi transregionalizmin tobioti agiglamaqla gostorilir
ki, yaxin ke¢cmisodok bozi regional alyanslara iizv-
liik faktiki olaraq digorlorinds istiraka mane olurdu.
Toqdim olunan mogalonin osas tohfosini transregi-
onalizmin raqabot vo inteqrasiya aspektlorini izah
edon arqumentlorin irali siirtilmasi vo transregional
inteqrasiya layiholorinin asimmetriyasinin naticolo-
11 togkil edir. Rogabot iistlinliiklorinin meqaregional
azad ticarato tosirlori arasdirilir. Umumdiinya Ti-
carot Toskilatnin (UTT) goxtorofli ticarat sistemin-
do azad ticarot miinasibatlorinin giiclondirilmasinin
konseptual istigamotlori toklif olunur.

Acar sozlor: Azad ticarat sazislori (FTA), transre-
gional alyanslar, proteksionizm, global igtisadi ma-
kan, UTT.
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SUMMARY

The article analyzes the characteristics of trans
regionalization processes that have led to a radical
transformation of the global economic space. The
trans regionalization process is considered in two
aspects. First, it highlights the development of re-
gionalism and the problems of integration into the
international trade system. Second, it reveals the na-
ture of trans regionalism, showing that until recent-
ly, membership in some regional alliances actually
prevented participation in others. The main contri-
bution of the presented article is the presentation of
arguments explaining the competitive and integrati-
on aspects of trans regionalism and the consequen-
ces of the asymmetry of trans regional integration
projects. The effects of competitive advantages on
mega regional free trade are studied. Conceptual
directions for strengthening free trade relations in

the multilateral trading system of the World Trade
Organization (WTO) are proposed.
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KoHkypeHTHBIE 1 HHTErpallMOHHbIE ACTIEKTHI
OTHOLIEHU CBOOOIHOI TOProOBJIM HA
TPAHCPErHOHAJIbHOM YPOBHE

PE3IOME

B crarbe ananmusupyrorcsi 0COOEHHOCTH MPOLEC-
COB TPAaHC pPErvoHAJIM3alUH, MPUBEAIINX K palu-
KaJbHOM TpaHC(hOpMaLIUU MHUPOBOTO SKOHOMHYECKO-
ro mpoctpanctBa. [Iporecc TpaHc permoHanuzauu
paccMarpuBaeTcsl B JIByX acmekTax. Bo-nepBbIx,
OCBEUIAIOTCSl Pa3BUTHE PETHOHATU3MA U MpOOJIeMbl
WHTETpaly B MEXIYHAPOJHYIO TOPTOBYIO CHCTEMY.
Bo-BTOpBIX, HEOOXOAUMO MPOSICHUTH MPUPOAY TPAHC
peruoHanm3ma, MokasaB, YTO JI0 HEJaBHEro BpeMme-
HU WIEHCTBO B HEKOTOPBIX PETMOHATIBHBIX aJIbsTHCAX
(bakTHYECKN HUCKITIOYANo yyacTue B Apyrux. OCHOB-
HBIM BKJIQJIOM IPEACTABICHHOMN CTaTbU ABJISIETCS U3-
JIO’KEHHE apTyMEHTOB, OOBSCHSIOIMINX KOHKYPEHTHbIE
Y MHTETpaIlMOHHBIE aCIIeKThl TPAHC PEeTHOHAIN3MA U
MOCTIE/ICTBUS aCUMMETPHUH TPAHC PETUOHAILHBIX WH-
TErpallMOHHBIX MPOEKTOB. M3ydaeTcs BIUsIHUE KOH-
KypEHTHBIX NPEUMYIIECTB Ha MEra pPeruoHaIbHYIO
cBOOOIHYI0 TOproBito. [IpeanoxkeHsl KOHIIENTYalb-
HbIE HalpaBJICHUs YKPEIJICHNUsI OTHOILIEHUH CBOOOI-
HOM TOProBJIM B MHOTOCTOPOHHEW TOPrOBOM CHCTEME
Bcemupnoii Toprosoit opranmzammu (BTO).

KmroueBble ciaoBa: Coenawenus o c60000HOU
mopeosne (CCT), mpanc pecuonanivHble ANbAHCOL,
NPOMEKYUOHUIM, 2T100ATbHOE IKOHOMUUECKOE NPO-
cmpancmeso, BTO.

JEL: FI5; F16;,F63; L51;019
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TURIZM LOGISTIKASINDA
XARICi TOCRUBO

Giris

Miiasir dovrde turizm sektoru yalniz iqtisadi
foaliyyot sahosi deyil, hom do modoniyyatlorarasi
olagolorin genislonmasi vo regionlarin sosial-igti-
sadi inkisafinda miihiim rol oynayir. Onun davamli
inkisafi iso somoroali logistik tominatla six baghdir.
Turizm logistikast naqgliyyatin togkili, marsrutlarin
planlasdirilmasi, xidmat infrastrukturu ilo inteqrasi-
ya vo turizm resurslarina ¢ixis imkanlarinin optimal-
lagdirilmasini ohato edir.

Forgli olkolorin bu sahodoki tocriibalori Azor-
baycanin regional inkisaf siyasoti, xiisusilo isgaldan
azad olunmus arazilor vo Nax¢ivan Muxtar Respub-
likasinda turizmin reinteqrasiyasi li¢iin ohomiyyaot-
lidir. Uzunmiiddatli izolasiya naticosinde yaranmis
infrastruktur bosluqlar1 dayaniglh turizm axinlarimin
formalagmasini ¢gotinlosdirir.

Bu sobobdon, multimodal naqliyyat slagslorinin
inkisafi, xidmot infrastrukturu ilo koordinasiya vo
sorhod prosedurlarinin sadolosdirilmasi prioritet sa-
yilir. Eyni zamanda, institusional vo normativ ¢orgi-
valarin tokmillogdirilmasi bu prosesin effektivliyini
artirir.

Logistika turizm sektorunun ayrilmaz hissasi-
dir vo onun keyfiyyati turizm tocriibasinin uguruna
birbaga tosir edir. Turizm logistikas1 turist axinla-
rinin idars olunmasi, marsrutlarin vo xidmotlorin
olagolondirilmasi, resurslarin somarali istifadesi vo
informasiya-kommunikasiya axinlarinin togkili kimi
amillori ohato edir. Bu, turistlora rahat va tohliikosiz
sayahot imkani yaratmagqla yanasi, xidmaot tominatgi-
lar1 arasinda koordinasiyani da giiclondirir.

Cadvoldon do goriindiiyii kimi, Yaponiya, Cin vo
Tiirkiyonin turizm logistikas1 sahasindoki tocriibalori
gostorir ki, regional turizmin ugurlu inkisafi somaero-
li nogliyyat infrastrukturu vo inteqrasiya olunmus
logistik sistemlorin qurulmasi ilo six baglhdir. Yapo-
niya agilli naqliyyat sistemlori va siiratli domir yolla-
r1 vasitasilo sohar va kond turizm mokanlar1 arasinda
¢evik olago tomin edir (9). Mobil totbiglor vo elekt-
ron xidmotlor sayasindo turistlor {i¢iin rahat mars-
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rut planlagdirilmast vo informasiya oldo olunmasi

miimkiin olur. Bu model Qarabag vo Sorqi Zongozur

ictin dayanigli naqgliyyat vo ekoturizm baximindan
nlimuns ola bilor.

Beynoalxalq tacriiba va xarici niitmunalar

Turizm logistikasinda miixtalif 61kalorin yanas-
malari (cadval miidllif tarafindon hazirlanmisdir)

Olko Logistika Nogliyyat Texnologiyanin | Regional
modeli infrastrukturunun | rolu inkisafa
vaziyyati tasiri
Yaponiya | Regional Siirotli domir Agilli mobillik | Regionlarin
(Osaka “smart yollari, yerli hava | sistemlori, barabor
Logistics | mobility” vo | limanlari, kond electron iqtisadi
Hub) “slow yollart marsrutlar inkisafi
tourism”
yanagmast
Cin (Yiwu | Infrastruktur | Genis domir yolu Turizm Asag inkisaf
Logistik asaslt sobokasi, siiratli axinlarinin etmis
Morkazi) |inteqrasiya | yollar, daxili roqamsal bolgalarin
vo dovlat uguslar idaraetmoasi, barpast
dastayi marsrut
planlagdirilmasi
Tiirkiya Regional vo | Boyiik hava Dijital turizm Bolgolorarasi
(Kayseri | tobii turizmi | limanlari, yiiksok | xidmotlori, turizmin
Lojistik birlogdiron | siiratli domir yolu, | onlayn sifaris tosviqi,
Koyii) inteqrasiya | tobiot parklar1 sistemlori infrastruktur
olunmus layihalori
model

Cin genis turizm bazas1 vo "Bir Komor, Bir Yol"
tosabbiist ilo beynoalxalq omokdasliq imkanlar yara-
dir. Cinli turistlorin madoni va tobiot yoniimlii sofor-
lors istlinliik vermosi Azarbaycanin Ganco, Nax¢i-
van va azad olunmus orazilori liglin slava potensial
yaradir (6). Bu istigamotds yliksok keyfiyyatli nag-
liyyat, dilo uygun xidmot vo miivafiq infrastrukturun
qurulmasi vacibdir.

Tiirkiys iso naqliyyat-logistika infrastrukturunun
modernlogdirilmasi vo regional hava limanlarinin
acilmasi ilo sorhad turizmini gliclondirmays nail ol-
musdur. Kars, Van vo Gaziantep kimi soharlordos tu-
rizm xidmotlori nogliyyatla effektiv sokildo koordi-
nasiya olunur (7). Azorbaycan bu modeli Nax¢ivan
vo Qarabagda totbiq etmoklo turizm axinlarini togviq
edo vo regionlarin iqtisadi potensialini artira bilor.
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Azarbaycanin Turizm Logistikasi:
Movcud Durum va Perspektivlor
Azorbaycanin olverisli cografi movqeyi, tobii-
modoani irsi vo miixtalif iqlim zonalar1 turizm {igiin
genis imkanlar yaradir. Lakin bu potensialin real-
lagdirilmast {i¢iin dayaniqlt vo inteqrasiya olunmus
naqliyyat-logistika infrastrukturuna ehtiyac var. Xii-
susilo isgaldan azad olunmus orazilor vo Nax¢ivan
Muxtar Respublikasi iigiin bu sahado somorali toskili
vacibdir. Bu kontekstds logistik kondlor miihiim rol
oynaya bilor. Onlar yalniz yiik vo sornigin dagimalari
liciin deyil, hom do turizm xidmatlarinin koordinasi-
yas1, madoni tadbirlorin togkili vo marsrutlarin inteq-
rasiyasi baximindan funksional markazlar ola bilor.
Bu kondlor, miixtalif nogliyyat ndvlerinin uzlasdiril-
masi vo turistlora xidmaotlorin bir mokanda toqdim
olunmasi ils regional iqtisadiyyata da miisbat tosir
gostara bilor.

Zongozur dohlizi boyunca yaradilacaq logistik
morkaozlor, Qarabag vo digor bolgalors turist axinini
asanlasdira bilor. Susa kimi moadoni morkozlore Gi-
risin rahatlagsmasi vo turizm xidmatlorinin optimal-
lagdirilmasi bu strukturlarin imkanlar1 daxilindadir.
Eyni zamanda, yasil enerji vo rogomsal texnologi-
yalarla dastoklonan ekoloji vo ekoturizm marsrutlar
burada inkisaf etdirilo bilar.

Naxcivan regionu {igiin do logistik kondlor turizm
inkisafini siiratlondirs bilor. Nogliyyat marsrutlarinin
optimallasdirilmasi, sarhad kegidlorinin somaraliliyi
vo xidmot saholarinin morkoazlosdirilmasi, bu arazini
daxili va beynalxalq turistlor {igiin daha sl¢atan eds
bilor. Bu yanagma hom do bdlgado masgullugu arti-
raraq, sosial-iqtisadi reinteqrasiyani giiclondirs bilor.

Turizm logistikas1 va regional inkisaf:
Qarabag vo Zangazur regionlari

Qarabag vo Zongozur regionlari, Azarbaycanin
strateji ohomiyyato malik vo zongin tobioto, made-
ni irso vo tarixi abidolors sahib oraziloridir. Isgal-
dan azad olunmus bu oarazilords turizm sektorunun
inkisafi, regionlarin iqtisadi vo sosial inkisafina
boyiik tohfo vero bilor. Logistik kondlorin yaradil-
masi, naqliyyat infrastrukturunun inkisafini tomin
etmoklo yanasi, turizmin togviginds do mithiim rol
oynayir. Logistik kondlor, ticarat vo nogliyyat xid-
motlorini inteqrasiya edon, ham do turizmo xidmot
edon infrastrukturlardir. Bu kondlar, regionlara olan
olagolori asanlasdirmagqla yanasi, hom dos turistlorin
harakatinin vo tocriibalorinin optimallasdirilmasi-

na komok edir. Qarabag vo Zongozur kimi cografi
baximdan ohomiyyatli regionlarda — xiisusilo Qa-
racuxur, Flizuli, Lacin, Zongilan, Cobrayil, Susa,
Qubadli, Xocavond vo Kalbacar kimi strateji rayon-
larda — logistik kondlorin yaradilmasi, hom region-
larin daxili, hom do xarici bazarlarla ticarat vo turizm
olagolorini giiclondirs bilor.

Turizm sektoru yalniz modoniyystin deyil, hom
do iqtisadi artimin vo dayaniqh inkisafin miihiim
stitunlarindan biridir. Bu sahodo logistika, yoni tu-
ristlorin horokati, xidmotloro ¢ixis1 vo informasiya
tominat1 — sektorun somaraliliyini vo davamliligimi
miioyyan edir. Turizm naqliyyat, ticarot, xidmot vo
mosgulluq saholorine canliliq gotirir. Effektiv logis-
tika turist momnunlugunu artirmaqla yanasi, resurs-
larin diizglin bolgiisiinii vo xidmot keyfiyyotinin
yiiksoldilmosini tomin edir (2). Xiisusilo Azorbay-
can kimi 6lkolords turizm iqtisadi diversifikasiyanin
osas vasitosine gevrilo bilor. Isgaldan azad olunmus
arazilordo vo Naxg¢ivanda bu sahodo atilan addimlar
regional reinteqrasiyani giiclondirs bilor. Burada inf-
rastrukturun qurulmasi, olgatanligin tomin olunmasi
va ekoloji xidmotlor prioritetdir.

Ekoloji dayanigliq da &nomlidir. "Yasil enerji
zonas1" konsepsiyasi, xiisusilo Lacin vo Zongilan
kimi bolgoalordos, ekoturizmin inkisafini dostokloyir.
Alternativ naqliyyat vasitolori vo enerji effektivliyi,
davamli turizm modelins t6hfa verir.

Natica: Azorbaycanin turizm-logistika sektoru,
isgaldan azad edilmis orazilorin vo Nax¢ivan Mux-
tar Respublikasinin potensialindan tam faydalanmaq
iiclin strateji yanasmalar tolob edir. Bu kontekstdo,
xarici Olkolorin tocriibolori Azorbaycanin sektorda
daha effektiv vo dayanigl inkisafini tomin etmokdo
ohomiyyatli rol oynaya bilar.

Xarici tacriibalor, Azorbaycanin turizm sektoru-
nun inkisafinda hom miiasir texnologiyalarin totbiqi-
ni, hom do ekoloji vo sosial masuliyyat prinsiplorino
osaslanan modellorin togviqini tomin edo bilor. Xii-
susila, Cinin "Bir Komor, Bir Yol" tosabbiisii vo Asi-
yanin digor 6lkalorinin nogliyyat infrastrukturunun
inkisafi, Azorbaycanin Orta Dohlizdoki rolunu moh-
komlondira bilor. Avropa vo ABS-da totbiq olunan
yiiksok keyfiyyatli xidmatlor, rogomsal platformalar
vo turizm mohsullarmin miixtolifliyi, Azorbaycanin
regional turizmini diinya bazarina toqdim etmosi
baximindan asas tocriibslordir.

Azorbaycanin turizm-logistika sektorunun in-
kisafi {igiin xarici tocriibalorin totbiqi, hom do yerli
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soraito uygunlasdirilmis strateji planlamalar1 tolob
edir. Bu, infrastruktur layiholori, xidmot keyfiyyati-
nin artirilmasi, rogomsal xidmatlorin totbiqi vo eko-
turizmin inkisafi kimi saholori ohata etmolidir. D6v-
lotin strategiyasi vo bu sahoyo dair investisiyalarin
stimullagdirilmasi, Azorbaycanin turizm-logistika
sektorunun golocayini giiclondiracok vo 6lkonin ig-
tisadi inkisafina tohfa veracokdir.

Bu tocriibolor, hom¢inin Azorbaycan iigiin va-
cib olan modoniyyatloraras1 turizmin inkisafini
vo regionlararas1t olagolorin  giliclondirilmosini
dostokloyocokdir. Notico olaraq, xarici tocriibalo-
rin Oyronilmosi vo totbiqi, Azorbaycanin turizm
sektorunun global miqyasda rogabot gabiliyyatini
artiracaq vo turizm-logistika sahosindoki inkisafi
siiratlondiracakdir.
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XULASO
Turizm logistikas1 anlayisi yalniz nogliyyatin tos-
kili ilo mohdudlasmayib, hom do turizm marsrutla-
rmin planlagdirilmasi, xidmatlorin alagolondirilmoe-
si, informasiya axininin tomin edilmosi vo regionlar
lizro infrastrukturun somorali sokildo yonoldilmasi
kimi komponentlori 6ziindo ehtiva edir.

Mogqalodo turizm logistikasinin togkilindo va
idaro olunmasinda beynolxalq tocriibolorin miiga-
yisoli tohlili aparilmis, mixtolif 6lkolorin ugurlu
modellori kontekstindo Azorbaycanin mévcud po-
tensiali giymotlondirilmisdir. Homg¢inin, Tirkiyonin
regionlararasi inteqrasiya siyasoti vo sorhadyani tu-
rizm infrastrukturunun formalasdirilmasi tocriibasi,
eloco do Yaponiyanin modoni irsin miiasir texnoloji
yanasmalarla vohdot togkil edon logistik strukturlar
otrafi1 tohlil edilmisdir. Xiisusi olaraq vurgulanmisdir
ki, Cin Xalq Respublikasinin genis turizm bazar1 vo
bu 6lkonin beynolxalq noqliyyat-logistika zoncirindo
artan rolu fonunda Azorbaycan {i¢iin yeni regional
imkanlar yaranir. Azorbaycanin Ipok Yolu iizorindo
yerlosmasi vo Orta Dohliz strategiyasindaki mévqe-
yi, Cin bazarma istiqgamotlonmis turizm-logistika
mohsullarinin hazirlanmasina zomin yaradir.
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Notica etibarilo, turizm logistikasinda beynolxalq
tocriibalorin 6yronilmoasi va yerli xiisusiyyatlora uy-
gun sokildo totbiqi, xiisusilo iggaldan azad olunmus
orazilordo vo Naxcivan Muxtar Respublikasinda
dayanigh turizm sisteminin formalasdirilmasi baxi-
mindan miihiim ohomiyyot dasiyir. Oraziys uygun-
lasdirilmis nogliyyat infrastrukturunun qurulmasi,
turizm klasterlorinin yaradilmasi vo xidmatlorin ko-
ordinasiyali toskili bu sahodo prioritet istigamotlor
kimi miioyyon edilmisdir.

Acar sozlor: turizm, turizm logistikasi, beynalxalg
tacriibalor; Qarabag; Sarqi Zongazur.

Gunel Isayeva
SUMMARY

The concept of tourism logistics extends beyond
the mere organization of transportation; it also en-
compasses the planning of tourism routes, the co-
ordination of services, the provision of information
flows, and the efficient allocation of infrastructure
across regions. This article conducts a comparative
analysis of international experiences in the organiza-
tion and management of tourism logistics, assessing
Azerbaijan’s existing potential within the context of
successful models implemented in various countries.
The study highlights Turkey’s experience in interre-
gional integration policies and the development of
cross-border tourism infrastructure, as well as Ja-
pan’s logistics structures that harmonize cultural
heritage with modern technological approaches. No-
tably, the paper emphasizes that China’s large-scale
tourism market and its growing role in international
transport-logistics chains present emerging opportu-
nities for Azerbaijan. The country’s strategic locati-
on along the Silk Road and its involvement in the
Middle Corridor initiative provide a solid foundation
for developing tourism-logistics products tailored to
the Chinese market.

Ultimately, the study concludes that the adaptati-
on of international best practices to local conditions
is of critical importance for building a sustainable
tourism system, especially in the territories libera-
ted from occupation and in the Nakhchivan Auto-
nomous Republic. The establishment of transport
infrastructure tailored to the geographic context,
the development of tourism clusters, and the coor-
dinated organization of services are identified as key
strategic priorities in this field.

Keywords: fourism; tourism logistics; international
experiences, Karabakh; Eastern Zangazur.

I'oneas Ucaesa
PE3IOME

[ToHsiTHE TYpUCTHUECKOH JIOTUCTUKH BBIXOAMT 3a
paMKU OPraHU3alMH TOJIBKO TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB
U BKJIIOUAeT B ce0sl IMJIaHHUPOBAHUE TYPUCTUUYECKUX
MapuIpyTOB, KOOPIUHALIUIO YCIYT, 00eCieYeHUE UH-
(hopMaoHHOTO MOTOKA 1 3P (HEKTUBHOE pacmpe/e-
JeHre UHPPACTPYKTYPHI IO PETHOHAM.

B crarpbe mnpoBenéH CpaBHUTENBbHBIA aHAIN3
MEXTyHapOAHOTO OMbITa B cepe opraHu3aluy U
YOPABJICHUSI TYPUCTUYECKOW JIOTUCTHKOM, a Tak-
K€ JlaHa OIIeHKa CYIIECTBYIOILIETO IOTEHLHala
AzepbaiipkaHa B KOHTEKCTE YCIEUIHBIX MOENEH,
peann30BaHHbIX B pa3IMYHBIX cTpaHaxX. B yacTHO-
CTH, paccMOTpeH omnbIT Typuuu B (GOpMHUPOBAHUU
TPAHCPETUOHAIBHOM MHTETPAlMOHHON MOJIUTHKU U
NPUTPAHUYHON TYPUCTUYECKOH HHQPPACTPYKTYPHL;
SlnoHMM — B MHTErpalUy KyJbTYPHOTO HaCleaus
C COBPEMEHHBIMU TEXHOJOTMYECKHUMH IOAXOAAMHU
K Joructuke. Ocobo MOAUEPKHYTO, YTO MIMPOKUN
Typuctudeckuid peiHOK Kuraiickoit Hapoanoii Pe-
cyOnuKy U e€ pacTymiasi pojib B MEXKIyHapOIHbBIX
TPAHCHOPTHO-JIOTUCTUYECKUX LENOYKaX OTKpPbIBa-
I0T HOBBIE€ PETMOHAIIbHBIE BOBMOXKHOCTHU 11 A3ep-
Oaiimkana. [eocTparernyeckoe pacroioXKeHHE
crpanbl Ha Benukom IIénkoBoMm nyTH U €€ yyactue
B peanu3auuu KoHuenuuu CpegHero Kopuaopa cos-
JAIOT OCHOBY JUIS Pa3padOTKU TYPIPOAYKTOB, OpH-
€HTUPOBAHHBIX HAa KUTAWCKUI PBIHOK.

B pesynsrare mogu€pkuBaercs, 4TO H3y4YEHHE
MEXIYHApOAHOIO OMbITAa U €ro aJanTauus K MecT-
HBIM OCOOCHHOCTSIM MMEET Ba)KHOE 3HA4YCHHE IS
(hopMupoBaHHs YCTONYMBON TYpUCTHUYECKOW CH-
CTeMbI, 0COOEHHO B OCBOOOXKIEHHBIX OT OKKYMAIUU
teppuTopusax u B HaxnueBanckoit ABroHoMHOM Pe-
ciyonuke. [IpuopuTeTHRIME HaIlpaBIEHUSIMH OIIpe-
JIEJIEHBl Pa3BUTHE TPAHCHIOPTHON MHGPACTPYKTYPHI
¢ yu€ToMm reorpapuueckux yCIOBUH, CO3JaHHE TY-
PUCTHYECKUX KJIACTEpOB U KOOPAMHHUPOBAHHAs Op-
raHu3anus yciyr.

KuroueBsble ciioBa: mypuzm; mypucmuueckas J1o-
aucmuxa, mexcoyHapooHuii oneim, Kapabax, Boc-
MOYHBbLIL.
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“METOJ0JIOTI'UA YYETA U OHEHKHA
HEHHBIX BYMAI' BCOBPEMEHHbIX
YCJIOBUAX”

BBenenue:

B coBpemeHHOM Mupe (UHAHCOBBIE PBIHKU
CTaHOBSTCSI Bce OoJiee CIOKHBIMU M JTUHAMHYHBI-
MU, OTpaxkasi IIUPOKUN CIEKTP SKOHOMUYECKUX,
MOJUTUYECKUX U TEXHOJIOTHUECKHX H3MEHEHHII.
B Takux ycloBUSX aKTyaJlbHOCTb HCCIIEIOBAHMIA
[0 METOJOJIOTUU Y4yeTa W OLCHKU IIEHHBIX Oymar
HEJb3sl HEOOLIEHNBATh. PhIHOYHBIE yCIIOBUS B CO-
BPEMEHHOM MHpPE MOTYT OBICTPO MEHSTBHCS H3-3a
pa3IMyYHbIX (PaKTOPOB, TAKUX KaK MaKpPOIKOHOMHU-
YeCKUe TEeHICHIIMH, TOJIUTUYECKUE COOBITUS, TEX-
HOJIOTUYECKHE MHHOBALIMU U CTUXHIHbIC OCACTBHUS.
OTU W3MEHEHHS MOTYT CYIIECTBEHHO IMOBIUATH
Ha ILIEHOBYIO IMHAMHKY M JMKBUIHOCTbH PBIHKOB,
a TakkKe Ha LIeHy LeHHbIX Oymar. CoBpeMeHHbIE
KOMMYHHUKAI[UOHHbIE TEXHOJOTUU U MH(OpMaIlH-
OHHbBIE CHCTEMBI IO3BOJIIOT MHBECTOpAaM M Tpeii-
JiepaM MPOBOJIUTH OBICTPHIC TPAH3AKIIMK HA MUPO-
BBIX PBIHKax. JTO CO37]a€T HOBBIC MPOOJIEMBI JJIs
OILICHKH IIEHHBIX OyMar, MOCKOJIbKY 1I€HbI U JIaHHBIC
MOTYT OBITH CBSI3aHBI C PA3IUYHBIMU (paKTOpamH,
BKJIIOYAsi MEXKTyHAPOAHbIE COOBITHS U U3MEHEHHUSI B
MUPOBOI1 s3koHOMHEKe. C pa3BUTHEM HOBBIX (PUHAH-
COBBIX MPOIYKTOB, TAaKMX KaK BBICOKOUACTOTHBIM
TPEHAMHT, aNrOPUTMHYECKHE CTPAaTEeruu, KPUMITO-
BaJIOTHl M JEPUBATUBBI, CTaHAAPTHBIC METOJIbI
OILICHKH MOTYT OKa3aThCsl HEJOCTATOYHBIMU WJIN He-
MpUMEHUMbIMU. Hanpumep, TpaJulmoHHbIE MOJe-
JIM OLEHKU PUCKOB MOTYT HE YYHUTHIBATh BBICOKYIO
BOJIATHUJIBHOCTh KPUITOBATIOT WK OBICTPOE H3Me-
HEHUE IIeH Ha pbIHKE JepuBaTHUBOB. CErogHsIIHIE
MHBECTOPHI BCE Yalle UIYT MHBECTHUIMH, KOTOPHIE
HE TOJIbKO 00OecreunBaT (PMHAHCOBYIO OTJady, HO
U COOTBETCTBYIOT UX LICHHOCTSIM U LIEJSIM YCTOWYH-
BOro pa3Butus. OH BKIIIOYAeT HE TOJIbKO (PUHAHCO-
BYIO OLICHKY, HO U 3KOJIOTUYECKHE, COLIMAIbHBIE U
ynpasinendeckue (ESG) xputepun npu mpuHATHU
MHBECTUIIMOHHBIX peuieHuil. B uctopun ¢unanco-
BBIX PBIHKOB OBLJIO HEMaJo ciiyyaeB (PMHAHCOBOTO
KpHU3HCA, BBI3BAHHOIO Pa3IWYHBIMU SKOHOMHUYE-
CKUMH, TOJIMTUYECKUMU WIH MNPUPOAHBIMHU (hak-
TopaMu. B Takux yCJIOBHSIX METOAOJOTHS ydera
U OIICHKHU LIEHHBIX Oymar MOJKHA UMETh BO3MOXK-

VIIK 336; 336.11
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.614
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HOCTb aJJaITUPOBATHCSA K U3MEHEHHSIM U 00eCTIeyu-
BaTh YCTOMYMBOCTh MHBECTUIIMOHHBIX TOpPT(hemeH.
['mOkoCcTh M HANEKHOCTH METOJOB OILICHKHU SBJIS-
FOTCSl KJTFOYOM K MUHUMHM3ALMKU TOTEPh BO BpEMEHA
PBIHOYHOW BOJATUJIBHOCTH U HEOINPEIEIECHHOCTH,
YTO JENACT WX MOAXOIAIIMMU I UHBECTOPOB U
YIPABIAIONIMX aKTHBAMH.

OcHOBHasl YaCTh:

st addeKTUBHOM peann3anuu KOHOMHYECKOM
MOJIUTUKU OYEHb BaKHO UMETh MEXaHU3MBI, CIIO-
COOCTBYIOIIIME MTPABUIIBHOMY HCIIOJIb30BaHUIO BCEX
pecypcoB. B pbIHOUHOM SKOHOMHKE POJb TAKOTO
MeXaHn3Ma OObIYHO UIPAET PHIHOK LIEHHBIX Oymar.
[lennpie Oymaru npeactaBisitoT co0o0il cOOCTBEH-
HOCTb B aKIIMOHEPHBIX OOIIECTBAX, U SMUTEHT dTUX
JTOKYMEHTOB MIPUHUMAET Ha ce0sl OTBETCTBEHHOCTh
T10 CBSI3aHHOMY C HUMH JIONITY. DTOT PHIHOK (DYHKITH-
OHUPYET KaK CUCTEMa YKOHOMUYECKUX OTHOIIECHUMN
MEX/1y YYaCTHUKAMHU, YYaCTBYIOUIMMHU B BBIITYCKE U
TOProBj€ LEHHBIMU Oymaramu. XopoIlo pa3BUTHII
PBIHOK LIEHHBIX OyMmar sIBIIIeTCS BayKHOM COCTaBIIs-
FOIIEH YCTOMYMBOIO SKOHOMHUYECKOIO POCTA U CIIO-
COOCTBYET SKOHOMUYECKON OE30MaCHOCTH CTPAHBI.
OcHoBHas poJb PBIHKA IIEHHBIX OyMar 3akito4yacT-
csi B cOope (hMHAHCOBBIX PECYPCOB M 00€CIeYeHNN
UX TepepacrpeneneHusi MOCPEACTBOM MOKYIKH
U MPOJAXH LEHHBIX OyMar Mexay y4acTHUKaMH
pbiHKa. K OCHOBHBIM LIeJIsIM phIHKA LEHHBIX Oymar
OTHOCSITCS. MOOMJIM3AIMSI CYIIECTBYIOIINX (UHAH-
COBBIX PECYpCOB JJisi KOHKPETHBIX HHBECTHIIHM,
CO3/laHHE€ PBIHOYHOM MHQPACTPYKTYpPHI, COOTBET-
CTBYIOLLEH MEXIyHapOJHbIM CTaHAAapTaMm, COfeil-
CTBUE Pa3BUTHIO BTOPUYHOTO PBIHKA, MPOBEACHUE
UCCJIEIOBAaHUN pBIHKA, TpaHCchopMalusl CTPYKTYp
COOCTBEHHOCTH, COBEPIICHCTBOBAaHME PBIHOUHBIX
MEXaHHU3MOB U CHCTEM YIpaBJICHUs, a Takxke o0e-
crneyeHue (OHI KOHTpousisd Kanurtajna (AHHCHUMOB
A.A., Tuxonora O.b., 2021: c. 972). Ilo MHeHuto
HEKOTOPBIX HCCIIe0BaTeNel, ppIHOK LIEHHBIX Oymar
BBITIOJIHSET CeayIoue pyHKInu:

v obecrieunBaeT CTaOHWIBLHOE IBUKCHHE Kallu-
Taja ¥ HaJIe)KHOE YCTaHOBJIEHHE ITPAaB COOCTBEHHO-
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CTH, BBICTYIAET MOCPEIHUKOM MEXKIY €€ BIIaJeb-
LIEM U MOJIb30BATEISIMH;

v/ HanpaBlieHHE KaluTajla Ha CO3/aHue U (yHK-
nuoHupoBaHue A(H(HEKTUBHBIX CYOBEKTOB PBIHKA;
ONPE/ICJICHUE CIPABEIJIMBON PBHIHOYHOM IIEHBI Ka-
MUTaja B pe3yabrare AeaTeIbHOCTU MPEeaNPUSITHS;

v/ OKa3bIBaeT MOJIOKUTENLHOE BIUSIHUE HA JIPY-
T'He PbIHKU, TaKHe KaK HEeIBUKHUMOCTb, HHHOBAIHH
U CBIPHEBBIE TOBAPHI.

Kpome Toro, pplHOK IEeHHBIX Oymar ajisi Hace-
JeHWsT ¥ OpraHM3alfil pa3InYHOrO THUIA IO3BO-
JSieT MHBECTUPOBaTh B IIEHHbIE OymMaru, 4ro Io-
JIOKUTENFHO BIUSET HAa pa3BUTHE B pe3yibTaTe
KOHKYPEHIIMH MEX]Ty Pa3INYHbIMU CEKTOpaMH (u-
HAHCOBOTO PBIHKA U KOOPAMHUPYET AOXOIbI TUX
cyobekToB. Uepes mepepacnpesiesieHne J10X0A0B B
obmectBe (GoOpMUPYETCS] HHCTHUTYT COIHATBHOTO
corpynHudecTBa. [loaToMy akTHBHOE M HIMPOKOE
ydacTue TpaKJaH B HMHBECTUIIMOHHOM IIpoliecce
pBIHKA IIEHHBIX OyMar B pe3yJbTare SKOHOMUYECKOH
NESITEIbBHOCTH CyObEeKTOB PbIHKA U YBEJTMYECHHS UX
KaluTalu3aluy T03BOJISIET 0Oojee CIpaBeauBO
pacnpenenaTs NpuObllb MEXIY pa3TuYHBIMU TPYII-
namu Hacenenus (bep3on H.I., 2016: c. 443).

Ha ypoBenn skoHOMHYECKOro pocta Ooisblioe
BIIMSIHUE OKa3biBaeT 00beM MHBeCcTUIIMU. [Ipu aHa-
T3¢ MHBECTUIIMOHHOM cUTyannu B AzepOaikaHe
W3BECTHO, YTO OAHKHU B OCHOBHOM BBIAAIOT KPEIUTHI
He(MHAHCOBOMY CEKTOPY SKOHOMHKH HU3-3a Orpa-
HUYEHHOCTU JIMYHBIX PECYpCOB, (MHAHCUPOBAHUS
n3 OroKeTa M HU3KOTO YPOBHS MHOCTPAHHBIX WH-
Bectunmii. Creayer OTMETHTh, YTO COBOKYITHBIE
aKTUBBI OAHKOBCKOW CHCTEeMbl A3epOaiimkaHa 1o-
CJIEIOBATEIbHO YBEJIMUMBAIOTCS; OJHAKO YPOBEHBb
KallUTaJIN3aluy Bce elle HiKe oxupganuii. I1o co-
crostario Ha 2020 rox B cTpaHe AeHCTBYIOT 26 OaH-
KOB C COBOKYIMHBIMHM akThBamu 32055,3 MuinoHa
MaHaToB, YTO COOTBETCTBYET 44,3% BaoBOro BHY-
TpeHHero nponykra. Jlyist cpaBuenusi, B 2018 romy
9TH TTOKazarenu coctaBmim 29 502,4 Mmuiimona ma-
HatoB U 36,8%.

[Ipunsaras 6 nexadbps 2016 roma «Crparernde-
CKasi IOpO’KHasi KapTa MEepCIeKTUB HallMOHAJIbHOU
SKOHOMHUKH A3zepOaiimxaHckoil PecryOnmukmy siB-
JSIeTCSl IPOTPAaMMHBIM IOKYMEHTOM, OTPaXaroluM
pa3BUTHE PHIHKA IIEHHBIX Oymar B A3epOaiikaHe.
B sTOM nokymeHTe moguepkuBaeTcs pa3BuTue Qu-
HAHCOBBIX YCIYT KaK Ba)KHOE CTpaTernyeckoe Ha-
MIpaBJIEHUE U OIpPENENSIOTCS MATh OCHOBHBIX CTpa-

TErMUECKUX LIEJIEN.

OpnHoit W3 BaXHEHITUX paboOT, MPOBEACHHBIX B
cthepe ppiHKOB KamuTaja B AsepOaiikaHe, cTana
MOArOTOBKa [ 0CyIapcTBEHHON MpOrpaMMbl B 3TOU
chepe. Ilporpamma OblTa yTBepXkAcHa YKa3oM
[Ipesunenta Azepbaiimkanckoit Pecryomuku ot 16
Mas 2011 roga Ne 1504 u HanpaBiieHa Ha pa3BUTHE
¥ MOJIEPHU3ALIMIO PhIHKA KalluTajia MpH MOAIEpKKe
YIOJTHOMOYEHHBIX YUPEKICHUI B COOTBETCTBUHU C
YCTAHOBJICHHBIMU LIeIAMU. OCHOBHOM 1IEJIBIO J1aH-
HOM MpOorpaMMbl SIBJISIETCS CO3/1aHUE COBPEMEHHO-
ro BBICOKOA(()EKTUBHOTO pBhIHKA IIEHHBIX OyMar,
MPEIOCTABIISAIONIETO MIMPOKUE BO3MOXHOCTHU Ka-
NUTAIU3AIUA B COOTBETCTBUHU C MEXKIyHApPOIHBI-
MU CTaHJapTaMH M O0ECHEeYUBAIOUIET0 HAJIEKHOE
ynpaieHue puckamu. Peanuzanus nporpaMmsl Ha-
MpaBjieHa Ha pelleHre TI00aTbHOW HECTaOUIBLHO-
CTH, HETaTUBHBIX TEHJACHLUN B pealIbHBIX CEKTOpax
9KOHOMHKH, OTPaHUYEHUS JOCTyNa K PUHAHCOBBIM
pecypcaM, MmpoOiieM Ha BaJIIOTHOM U JIEHEKHOM
pbiHke. OHAKO Ha TEKYIIMI Tan BIUSIOT pa3iny-
HbIe (DaKTOpPbI, B TOM YHUCII€ YKOHOMHYECKHI POCT,
pa3BuTHE PUHAHCOBOTO CEKTOPA U (POHIOBOTO PHIH-
ka. C 3TO# 1Eepl0 B LIECHTPE BHUMAaHUA HAXOAMUTCS
peanuzanus ciaeayromux 3amad (Gubadli M., 2018:
c.87-88):

v TlpuBeneHHE MEXaHW3MOB PEryJIHPOBAHUS
pBIHKA LIEHHBIX OyMar B COOTBETCTBHE C TIEpeOBOI
MEKIYHAPOIHOU MPAKTUKOMW, MOBBIIICHUE YPOBHS
MHCTUTYIIHOHAJILHOTO pPa3BUTHS PBIHKA IIEHHBIX
Oymar u oOecreueHre COOTBETCTBUS MEXTyHAPO/I-
HBIM CTaHAapTaM.

v' TloBbIllIeHHE YPOBHSI KAITUTAIN3AIMN B KO-
HOMHUKE CTpaHbl W pAacIIUpPeHHE HCIIOIb30BaHUS
HEUHQIIALUOHHBIX ~ MHBECTHIIMOHHBIX  CPECTB,
MPUBJICUEHHBIX PHIHKOM IEHHBIX Oymar, B (pMHaH-
CUPOBAaHUH SKOHOMUYECKUX MPOEKTOB.

v' Cozganue COOTBETCTBYIONIMX YCIOBHHM st
3alIUTHl UHBECTULIUN U HAJIEKHOTO YIPABICHUS PU-
ckamu JuTst 9 PEKTUBHOTO UCTIOIB30BAHMS CPECTB,
HaXOJSIIMXCSI B COOCTBEHHOCTH XO3SIHCTBYIOLIMX
CyOBEKTOB M 00ITIeCTBa B chepe IEeHHBIX Oymar

v Cosnanue ONaronpusTHBIX YCIOBUM UIS I10-
CTENIEHHOM MHTErpallid pbhIHKA IEHHBIX Oymar
CTPaHbI B MEKIyHAPOJHbIE PHIHKU KaluTaia.

PbIHOK 11IEeHHBIX Oymar cTpaHbl B IOCIIEHEE Bpe-
Msl TIPOIEMOHCTPUPOBAJl 3HAUUTEIBHBIA Mporpecc
KaK B KOJIMYECTBEHHOM, TaK U B KAYECTBEHHOM OT-
HomeHuu. Ilo cpaBuenuto ¢ 2010 u 2020 rogamu
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PBIHOK MHBECTHUIIMOHHBIX IIEHHBIX Oymar BBIPOC B
6,1 pasa, a ppIHOK KOPIIOPATUBHBIX IIEHHBIX Oymar —
B 4,2 paza (https://cbar.az/page-190/capital-market).
Opnnako B 2020 roay no cpaBHenuto ¢ 2019 rogom
HaOJIIOIAI0Ch CYIIECTBEHHOE CHIDKEHHE o0bhema
pPBIHKA IIEHHBIX OyMar. DTO CHI)KEHHE MOXKHO 00b-
SICHUTDL CHIDKEHUEM JIEJIOBOM aKTHBHOCTH, BBI3BAH-
HBIM IT00AIbHOM aHAemMueit. Kpome Toro, K KoHIy
2020 roma Ha pHIHOK erie OosbIne moBnusiia Bto-
pass Kapabaxckas BoiiHa, KOTOpyr A3sepOaifikaH
BEJI JUIS 3alUTHl CBOEU TEPPUTOPHATBHOM 1EJIO0CT-
HOCTH. B pe3ynbrare Ha pbIHKE IIEHHBIX Oymar Ha-
Omrofaioch TOYHOE CHWXeHHe Ha 72,6% 1o cpas-
Henuto ¢ 2019 rogom, 4yTh MEHbIIIEE CHUKEHHE.
PBIHOK KOPIIOpPaTUBHBIX IIEHHBIX OyMar COKpaTHICs
Ha 53,9%.

Pucynok 1: /lunamuka pa3BuTHsi pbIHKA UHBe-
CTUIMOHHBIX IEeHHbIX Oymar AsepoOaiigxkaHa (B
MUJLJIMOHAX MAHATOB)

45000 41204
40000
35000
30000
25000

20000

14026 15718
15000

24555
13272
9423
10000 8862 882
5000

-— 14130
10525
094 5083 8747 74 23
bs2e 718 4738 4186 ) 67 =
| 1523 144 20 7l - 3% o 96 H 57
o |mmeociille | B : [ 1 i i

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= [ennbie bymarn w T0cy1apcTBeHREIE leRHbIe GyMarn w  KopnoparuButie nenmbie fymari

Hcrounuk: Cocmasneno asmopom na ochose 0an-
noix [lenmpanvroeo banka Azepbaniosxcanckou Pe-
cnyonuxu.

Xota B niepuoa ¢ 2017 no 2019 rox nmpounzomien
3HAYUTENBHBIA POCT 00BEMa TOCYIapCTBEHHBIX
neHHbix Oymar, B 2020 roay HaOMIOMamoCh CHU-
KEHUE DTOM TEHACHIIMH. AHAJIOTHYHBIM 00pa3oM,
pocT oObemMa IEHHBIX OyMmar, HaOJIIOMaBIIMICS B
2015-2019 romax, cmenmics cHmkenueM B 2020
roay. OOIIMPHBIN aHATIU3 U UCCIICIOBAHUS TTOKA3bI-
BalOT, YTO HA PBIHKE KOPIIOPATUBHBIX IIEHHBIX OY-
Mar MPOM3OIILIN CYIIECTBEHHbIE U3MEHEHUS. XOTS
B pe3y/bTare Mep, peain3yeMbIX B paMkax ['ocynap-
CTBEHHOHM Mporpammbl «Pa3BUTHE PBIHKA LIEHHBIX
Oymar B AsepOaimkanckoir PecrmyOnmuke B 2011-
2020 rogax», JOCTUTHYT OMPEAEIICHHBIN ITporpecc,
BaKHO 00€CTICUNTh HEMPEPHIBHOCTDH YIIYUIICHHHA B
aTOoM obOmactu. B crieayrorieit Tabiuiie mpecTaBieH

0030p OCHOBHBIX TOKa3aTeleil phIHKA IIEHHBIX Oy-
Mar 3a ssHBapb-Aekaops 2021 roma.

Tadonuna 1: CBoaHble MOKa3aTeJd PbIHKA IEH-
HBIX Oymar (sHBapb-aexkadps 2021 roga), B MuJi-
JIMOHAX MAHATOB

CermMeHThbI pbIHKa Koaunuecrso caenok | Cymma (MJIH)
KopnopaTtuBHubie neHHbie 6076 2395.1
oymaru
IlepBUYHBI PHIHOK 1277 2164.4
BTopu4HbIii pEIHOK 4799 230.7
TocyrapcTBeHHBIE LIEHHbIE 2206 7287.8
Oymaru
IlepBUYHBII PBIHOK 1425 6188.6
BTopuuHbIii ppIHOK 781 1099.3
Peno/oGpaTHoe peno 4284 7196.3
PbIHOK HeHHBIX Hymar 12566 16879.3
IlepBUYHBII PBIHOK 2702 8353.0
BropuuHblii ppIHOK 9864 8526.3

HUctounux: https://uploads.cbar.az/assets/178419f
d20eabf59d16elf9f1.pdf

W3 Tabauiel BUaHO, 4TO B TeueHue 2021 roma ¢
KOPIOPATUBHBIMU LIEHHBIMU OymMaramu ObLIO TIPO-
BeneHo 6 076 caenok Ha obmryro cymmy 2 3951
MUTMOHA MaHaToB. Kpome Toro, 1o rocyaapcTBeH-
HBIM IIEHHBIM OymaraM 3akitodueHo 2206 criemox
Ha 001y cymMmmy 7287,8 MIUITHOHA MaHATOB, a Ha
pBIHKE IIEHHBIX Oymar 3akitodeHo 12566 caenok
Ha o0myro cymmy 16879,3 muminona maHatoB. B
2023 rogy Ha pbIHKE IIEHHBIX Oymar AzepOaikaHa
OCYHIECTBIIEHO CIEJIOK Ha CyMMy 28 MUJUIMApIOB
69,2 munmnmona ManaroB. [lo nanabsiM L{eHTpasb-
HOro OaHka A3zepOaiijpkaHa, 9TO O3HAYaeT POCT Ha
80,4% 1no cpaBHEHUIO ¢ TTpeAblayuM, 2022 ToaoM.
Jlomnst mepBUYHOTO phIHKA OT OOIIEro ToI0BOTO MO-
Kazaressi cocTaBwia 8 MuuiMapaoB 227,4 Musiu-
OHAa MaHaTOB, YTO Ha | MPOLEHT MEHbIlEe, YEM B
MPEABIAYIIEM TOMY, a A0Js1 BTOPUYHOIO phIHKA - 19
MuwMapaoB 841,8 MHUIIIMOHA MaHATOB, YTO IMOKa-
3aJ10 CYILECTBEHHBIA pOCT B 2,7 pa3a. 3a OTUYETHBIN
MIEPHOJ] HAa PhIHKE IIEHHBIX OyMar ObLJIO 3aKJITFOUECHO
13 545 cpenok, 4ro mpencTaBisieT coOOW 3HAUM-
TEJBHBIN pocT HA 22,9% 1o CpaBHEHUIO C MPEbI-
TyuM rogom. M3 atux cnenok 2292 cnenku npou-
30LIUIM Ha IEPBUYHOM PBIHKE, pOCT cocTtaBuia 6,3%,
a 11 253 cpenku npou3oILIId Ha BTOPUYHOM PhIHKE,
3HAYUTENbHBIA pocT coctaBuid 27%. B mponuiom
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rogy 8 mwumapaoB 405,6 MHUIUTMOHA MaHATOB CO-
craBuin 8 Musmapaos 405,6 MIJITMOHA MAHATOB,
YTO cocTaBisieT 29,9 mpoieHTa ot 0bmero oobema
OTIepaIlHii, OCYIIIECTBIIEHHBIX Ha PHIHKE IIEHHBIX OY-
Mmar. KopriopatuBHbIe 1IeHHbIE OyMaru COCTaBUIHU 2
Muuiapaa 279,1 MuuimoHa MaHaTOB U COCTaBHIIN
8,1% ot o01iell cyMMBbl, a ONepalnuu perno cocra-
B 61,9% ot obmieit cymmsl Ha 17 MummmapaoB
384,5 MuuIMOHA MaHATOB. DTH IUMPHI TPEICTaB-
ast0T coboit poct B 1,1%, 4,1% u 3,4 paza coot-
BETCTBEHHO IO CPABHEHUIO C MPEIBIITYIIIHM TOIOM.
[To pacnpenenenuto caenok 20,7% ot obmero 0os-
€Ma CIIeJIOK COCTAaBWJIM TOCYIapCTBEHHBIC IICHHBIC
oymaru, 29,2% - kopriopaTHBHbBIE IIeHHbIE Oymart,
50% - onmepaunu peno. Ilo cpaBHeHUIO ¢ TpebI-
TYIIAM TOJIOM 3TH IU(pbI 03Ha4ar0T pocT Ha 12%,
cHxkeHue Ha 10% u 3HauuTenbHbIl pocT Ha 64,8%
COOTBETCTBEHHO.

Taoauna 2: KiroueBble moka3arey 0 eHHBIM
oymaram (2023 r.)

O0Bém B
oOpaleHnn

Jara Cpok
odpameHust
no (nneii)

HOMHHATY,

Joasi Ha
pbIHKe
TOCHEHHBIX
oymar, %
MJIH. MAHAT

OI'B3 OI'B3 | Horel | OI'B3 Hotbl
IBA IBA
8551 | 119,0 | 82,8 172
853,5 [81,8 |74, 25,1
853,3 |- 80,7 19.3
851,0 |- 83,1 16,9
8453 [126,0 | 8338 16,2
8494 (1093 | 79,3 [20,7
8493 [137,0 | 78,2 21,8
8493 [135,6 | 76,2 [23,8
8424 1144 77,9 22,1
823,0 [1132 | 78,6 [21,4
800,7 |159,2 | 79,3 20,7
8497 (1745 | 81,1 18,9
8551 | 119,0 | 82,8 17,2

Hote1 | HToro
IBA

1320,1

Hroro

2023 | 7697,5
01 5587,6
02 5327,2
03 5227,0
04 5382,0
05 5784,7
06 6129,7
07 6560,7
08 6979,2
09 7528,8
10 7331,7
11 7332,5
12 7697,5

6377,4
4186,5 | 1401,1
4301,0 | 1026,1
4342,0 | 885,0
4512,0 | 870,0
45848
47948
4997,3
5435,8
5918,3
5813,3
5949,0
6377,4

728,8
663,9
689,0
706,9
729,0
1199,9 | 695,9
1334,9 | 694,2
1563,4 | 679,2
15434 | 6814
16104 | 671,1
1518,4 | 667,9
1383,5 7223
1320,1 | 728.8

HUcrtounux: https://www.cbar.az/page-190/capital-
market

[lennple Oymaru sIBISFOTCS BAXKHBIM BHJIOM aK-
THUBOB JIsl IPEINPHUATHH, H TOCTOBEPHOCTH HHPOP-
Mallu¥ 00 X CYIIECTBOBAHUU U JIB)KEHUU B YUETE
Y OTYETHOCTH HANPSIMYIO CBSI3aHA C MIPUMEHSICMBbI-
MH METOJaMH W Tmporieaypamu oreHku. CooTBeT-
CTBYIOIINE HOPMATHUBHBIE TOKYMEHTHI i CTaH/IaPThI
coJiep KaT peKOMEHIAITNH 110 OIIEHKE [IEHHBIX Oymar
JUTSL TIeJiel OyXTaJITepCKOTO ydeTa M OTYETHOCTH.
Takue omepanuu, Kak TOKYINKa W TMpoJaxa IIeH-
HBIX OyMmar, UCIIOJIb30BaHWE MX B Ka4eCTBE 3ajiora
WIM BKJIIOYEHHE MX B KallMTaJl KOMIIAHHUM, CIIOCO0-

CTBYIOT POCTY pbIHKa LIEHHBIX OyMar cTpaHbl. JTo,
B CBOIO OdYepeib, 00yCIaBIMBaeT HEOOXOIUMOCTH
OIICHKHU IIEHHBIX OyMar.

B cuiy cBoMX YHHUKAJIbHBIX XapaKTepUCTUK 1IEH-
HbIe Oymaru TpeOyrT HHOTO TI0JIX0/1a K UX OIICHKE,
YyeM Jpyrue BUJbl UMYIIECTBA HA PhIHKE HEJIBUKU-
MocTh. OCHOBHAS 1I€J1b — ONPEAECICHNE PHIHOYHOM
CTOMMOCTH IIEHHBIX OyMmar. O1ieHKa IeHHbIX Oymar
JTOJDKHA OCYILIECTBIISITHCS. B COOTBETCTBUU CO CTaH-
JapTaMu 1 IpaBUiiaMu OyXTajlTepcKoro ydera 1 oc-
HOBBIBATHCS HA 00BEKTUBHBIX U MOJIAIOIIUXCS ITPO-
BEpKe NaHHBIX. TOYHBIE U3MEPEHHs] HEOOXOIUMBI
JUIsL onpesenieHus] (PUHAHCOBOTO BIMSHUS LEHHBIX
Oymar Ha ()MHAHCOBOE TIOJIOKEHNE KOMITAHUH U IS
pacuera Takux IMOKa3areiei, Kak yucTas NpuobLIb
U puOBLUTb Ha akiuio. [Ipu omeHke 1eHHBIX Oymar
OLICHIIUK JOJDKEH YYUTHIBaTh MX HOMHUHAJIBHYIO
U PBIHOYHYIO CTOMMOCTD, a TaKXKe TaKhe XapakTe-
PUCTHKH, KaK XapaKTePUCTUKH KaluTasa, JTUKBH]I-
HOCTh, oOecreueHne, OaTaHCOBYIO0 U 0ajaHCOBYIO
CTOMMOCTb. J[J14 omnpeneneHus peIHOYHOW CTOUMO-
CTH LIEHHBIX Oymar OIeHIIUK TOJKEH YYUTHIBAThH
0COOCHHOCTHU JTOJIEBBIX (OOBIKHOBEHHBIX U TIPUBH-
JIETUPOBAHHBIX ), IOJITOBBIX (OOTUTAITH U BEKCETIs),
MIPOU3BOIHBIX (OMIIMOH, (DbIOYEPC) IEHHBIX Oymar.
Oco0eHHO aKTyajbHA OIlEHKAa aKIUA U BEKCEJeH,
KOTOpBIE SIBJISIFOTCS] Hanbosiee pacnpoCcTpaHEHHBIMU
[IEHHBIMU OymMaramMu Ha ()UHAHCOBOM pbIHKE. [Ipu
OIICHKE 3THUX IEHHBIX OyMar O4eHb BaXKHO cOOpaTh
BCE HEOOXOAMMBbIE TOKYMEHTHI, YKa3aTb BpeMms U
CTOMMOCTh OLIEHKH, ONpPEAETUTh SMUTEHTA M THUII
nenHou oymaru (Hosonzado F., 2021). Bpems, HeoO-
XOJIMMOE JIJIsl OLIEHKU IIeHHOM OyMaru u cocTabJie-
HUS OTYETa, MOXKET BapbUPOBATHCSA B 3aBUCUMOCTHU
OT TOTO, OTpeAeIseTCs JH ee IeHa Ha (PUHaHCOBOM
peiake. Ecnu nienHas Oymara Topryercs Ha Oupxe u
uHbOpMAaIH JIETKO TOCTYIHA, TPOLIECC OLIEHKH OT-
HOCHUTEIFHO MPOCT, ¥ TOHOpAp OICHILMKA, BEpOsIT-
HO, OyzneT MUHUMaJIbHBIM. OJTHAKO €CJIU 1IeHa IIeH-
HOl Oymaru He KOTHpyeTcsi Ha (DOHIOBOU OWpKe
WM MHPOPMALIHSI O €€ TOPTOBBIX I[eHaX Ha OTKPHI-
TOM (PUHAHCOBOM DPBIHKE OTCYTCTBYET, PbIHOYHAS
CTOMMOCTh OITpeNeNsieTcsl MyTeM aHajiu3a TeKy-
el cutyanuu Ha (puHAHCOBOM phIHKE. OIEHIINK
TaK)ke MPUMET BO BHUMaHHE Takue (PakTopbl, Kak
JIOXOAHOCTh IIEHHBIX Oymar, ()MHaHCOBasi CTaOUIIb-
HOCTbh SMUTEHTAa U €ro HaJeKHOCThb. [ oneHku
(UHAHCOBOTO COCTOSIHMSI SMUTEHTA OLIEHIINK U3Y-
YUT UMEIONTYIOCS (DMHAHCOBYIO M OyXTaJaTepCKYHO
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OTYETHOCTb, ONPEACTUT JOMOJHUTEIBHYIO CTaBKY
JTUCKOHTUPOBAHUS U OLIEHUT PUCK MHBECTUPOBAHUS
B 1IeHHY10 Oymary. [lockomnbpKy 3TOT mporecc Tpedy-
€T OT OLIEHIINKA 3HAYUTEIILHOTO OMBITa U BPEMEHH,
I1aTa 3a OLIEHKY OOBIYHO BBIIIE.

Ilennple Oymaru mpeAnovYTUTEIbHEE B KaUeCTBE
3ajiora 1o CpaBHEHUIO C JPYTUMHU BUAAMH UMYIIE-
CTBA MO PsIAy NPUYHH:

1) Cymma nonra MoxkeT OBITh CKOPPEKTHPOBaHA
B 3aBUCHUMOCTHU OT CTOMMOCTH LIEHHBIX OyMmar, 4Tto
o0neryaer onpezesieHue CyMMBI 3aJI0Ta.

2) llenHble OymMaru MOXHO HCIIOJIB30BaTh IS
nojyueHust Oosiee KpymHBIX CyMM, Ye€M HEJIBHXKHU-
MOCTb.

3) Lennsle Oymaru 6osee JIMKBUIHBI U UX JIeT4e
peann3oBaTh, 4eM HEIBUKUMOCTD.

4) B otmu4me OT HEJBMKUMOCTH, TJI€ BBICETICHUE
YJIEHOB CEMbU IPU OOpAIIEHUH B3BICKAHUS MOXKET
BBI3BATh CEPhE3HBIC MPOOIEMBI, I OOparieHus
B3BICKaHUS U TMPOAAXKU LIEHHBIX Oymar corjacue
4YJICHOB CEMBbHU HE TpeOyeTcs.

5) Ilocne rocymapcTBEHHOM PETHCTPAIIMH 3aJI0Ta
LeHHbIe OyMaru 3aMOpa)xMBatOTCsl B COOTBETCTBYIO-
IIMX BKJIaJax, 3alUIIAI0IUX UX OT MOPYH U yTpa-
THI.

6) IlockombKy BIamenbIlbl 3aJI0)KEHHBIX aKIIHHA
3aMHTEPECOBAHbI B CBOEBPEMEHHOM BbIIa4e 3aJIora,
OHH CTPEMSTCS UCTIOIH30BATh MOYUYEHHBIH KPEIUT
M0 HAa3HAUEHUIO MU CIOCOOCTBOBATh YBEIWYECHHIO
MIPOU3BOACTBA.

7) Hoxozsl, BBITIJIaYMBaeMble MO 00ECIIEUYEHUIO
(IMBUIEHABI, MPOLEHTHI, TUCKOHT M T.II.), MOTYT
ObITh HampaBJeHbl HA BBIIUIATY MPOLIEHTOB IO MO-
Jy4YeHHBIM KpeIuTaM, 4YTO He BCeTria BO3MOXKHO MPU
JIpyTUX BUAAX 3aJI0ra.

B A3zep0aiikane 3a10roM MOTYT CIIYXKHTh pas-
JUYHbIE BUJIBI KOPIOPATHBHBIX LIEHHBIX OyMmar, B
TOM YHCJI€ TOCYJapCTBEHHbIE [IEHHbIE OymMaru, BeK-
censt, akiuu U obnuranuu. O4YeHb BaKHO OLIEHUTh
CTOMMOCTh 3THUX 3aJIOKEHHBIX IIEHHBIX Oymar u
JoNToBBIX 00s13arenbeTB. CommacHo 3akoHy «O 3a-
JI0Te», CTOUMOCTD 3aJI0)KEHHOTO UMYIIECTBA OIpe-
JIENSIeTCS IOTOBOPOM MEXK]Y YYacTBYIOLIUMHU CTO-
ponamu. Ecnm kakasi-nubo 13 CTOpOH He corviacHa ¢
OTpeiIeIEHHOW CTOMMOCTBIO, JJIsl OLIEHKH €€ CTOH-
MOCTH BBI3bIBACTCS TOTIOJHUTEIBHBIN DKCIIEPT, Ha-
npumMep oueHIMK. [Ipoiiecc olleHKH eHHBIX Oymar
uMeeT cBoM ocobeHHocTH. Kaxkaas nmenHas Oymara
MMeEeT HOMHHAJIbHYIO CTOMMOCTb, HO €€ PhIHOYHAs

CTOMMOCTH Bappupyercs. Haubomnee a3 pexTuBHBIM
MOJXOJIOM K OMPEAENICHUI0 PHIHOYHOW CTOMMOCTH
LHEHHBIX Oymar sIBisieTcsl yueT OOMEHHBIX KypCOB,
YCTAHOBJICHHBIX Ha (POHIOBBIX phIHKaX. Jjisi 00e-
CIICUEHUS] TOYHOCTU PEKOMEHYeTCsl MPUBJIeYb He-
3aBHCHMBIX OIICHIIUKOB, TOCKOJIBbKY LI€Ha, COIaco-
BaHHAas TMPU OOpAICHUH B3bICKAHHUS, MOXET OBITh
HE COBCEM TOYHOW. BwmImyck, oOpamienue u mora-
IIEHUE [IEHHBIX Oymar B AzepOaiipkaHe peryaupy-
1orcst ['paxnanckum kogekcoM. Kpome toro, 3akoH
«O OyxraiaTepckoM yuyeTe» U MHCTPYKIHS 0 MpH-
MEHEHHUIO «YUETHOTO TUIaHa CYETOB» PETYIHPYIOT
MOPSAZIOK y4eTa U OTUETHOCTH IO LIEHHBIM Oymaram.
TouHas oleHKa IEHHBIX OymMar U (PUHAHCOBOM OT-
YETHOCTH SIBJISIETCSI BAYKHBIM TpeOOBaHHEM. JTO Ka-
CaeTCs HE TOJIBKO ONPEEIICHNS CTOUMOCTH EHHBIX
Oymar, HO ¥ METOAMKH W TMPaBWJ, MPUHITHIX IS
pacdeTta TpeOOBAaHWUU W MEPONPHUATHHA, CBSI3aHHBIX
¢ (hMHAHCOBOW OTYETHOCTHIO, KOTOPBIE IOJKHBI
OCYUIECTBIIATHCS B COOTBETCTBUH C HOPMAaTHBHBIMU
MIPABOBBIMU aKTaMH.

CormnnacHo pemenuto Komnernun « MuHucrepcTBa
¢dbunancoB A3sepbOaiimkanckoit Pecyonukuy ot 30
saaBaps 2017 roga Ne Q-01 N o «IIpaBuiax Bexe-
HUSl OyXrajaTepckoro ydera Mo MeXIyHapOIHbBIM
cTaHaapram (UHAHCOBOW OTYETHOCTH», IMPOIIECC
OyXTalnTepCcKoro ydera IIEHHBIX Oymar ObLIO 00b-
SBJIEHO. DTOT MpoLEcC MPEANoiaraeT U3MeHEeHUe
TaK)k€ OCHOBHBIX CUETOB U EPEHOC CUHTETUYECKO-
ro yyeTa IIeHHbIX OyMar u3 cTaporo IlaHa CYeTOB
B HOBBIIA.

Pucynok 2: Heo0xonumocTh omnpeaeieHUusi pbl-
HOYHOM CTOMMOCTH IIEHHBIX Oymar

[ BO BPEMs CIENOK KYIUIH-TIPOJIAXKH J

[ TIPH OLICHKE CTOUMOCTH KOMITAHUU U €€ aKTHBOB J

_
_
)

l TP BKIIFOYCHUH B yCTaBHLII‘;I Kanurain

TIPH OLICHKE aKTUBOB NPU 68HKp0TCTBC, JIMKBUAALIAA 1
peanu3alun

px 0(OPMICHHH B Ka4€CTBE 3JI0Ta JUIs N0y YeHHs
KpeauTa

HUcrounuk: Hosonzado F., 2021: ¢c. 61

[TpuoOperenne m0 ABaAIIATH TPOIECHTOB aKITHI
JIOYepHEH KOMIIAHUHM CYUTAETCS OOBIYHON WHBE-
crunmed. CoracHO 3TUM CTaHAapTaM COBMECTHOE
NPEINPUIATAE ONpPEesieTcss Kak AKOHOMHYECKas
JIESITEIbHOCTh, COBMECTHO KOHTpPOJIUpYEMasi ABYMS
i 6osiee CTOpOHAMU Ha OCHOBE JIOTOBOPOB. B 11e-
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JIOM y4€T MHBECTUILIUH B JIOUEPHHE KOMIAHHWH Clie-
JyeT Ompe/eIeHHbIM MpaBmiaM. Korna marepuHckas
KoMITaHus Brazeet 6onee 50% akuuii Ipyroi KoMria-
HUH, OHA CO3/Ia€T JOYEepHHUE OTHOIICHUS. JlouepHsis
KOMITaHUSI — 3TO KOMITaHUs, Ha KOTOPYIO MHBECTOP
MMEET 3HAUMTENIbHOE BIMSHUE W KOTOpas YYUThIBA-
€TCs TI0 METOy J10JIeBOTO y4yactus. [lepBoHavyanbHO
WHBECTUIIMHU B JIOUEPHHUE MPEATIPUATHS TIPU3HAFOTCS
M0 MEpBOHAYAIBHOU cToMMOCTH. Eciu st onpene-
JieHus1 0aJTaHCOBOM CTOMMOCTH MHBECTHITHH B J09Ep-
HUE OOIIECTBA MPUMEHSIETCS] METOJ CIPaBeJIUBOM
CTOMMOCTH M TIPOMCXOIUT YBEIMYEHHE MX CTOUMO-
CTH, TO HAIPOTHUB, NMPH YMEHBIICHUU OaTaHCOBOM
CTOMMOCTH BJIO)KCHUH B JOYEPHUE OpTraHU3AINH
10 METOAY CIpaBeIJIUBOM CTOMMOCTH. Eciu WHBe-
CTHIIMSI B JIOUEPHIOK KOMIIAHUIO, Kiaccuduimpye-
MYIO KakK MpeTHa3HAueHHYIO JUIsl MPOJaKu, OOJIbIIe
HE COOTBETCTBYET NAaHHOMY KJIacCHU(PHKAIIMOHHOMY
KPUTEPUIO, OHAa YUUTHIBAETCS 110 METOY JOJIEBOTO
yuactust (Haciyev F., Haciyev T., c. 40-41).

3akjl0ueHue M MpeaJioKeHue:

MOoXHO MOABECTH UTOT TOMY, KaK pa3BUBaIach
METOJIOJIOT S yueTa U OLIEHKHU IIEHHBIX Oymar B co-
BPEMEHHBIX yCIOBUSAX. BaXKHO OTMETHUTD, UTO C pas-
BUTHEM TE€XHOJIOTHA, MOSIBIIEHHEM HOBBIX (prHAHCO-
BBIX MHCTPYMEHTOB M U3MEHEHHEM PEryIHPOBAHUS
pBIHKa METOZAbl OyXrajlTepCKOTO ydera M OIEeHKHU
MIpeTepIeNy CylleCTBeHHbIE U3MeHeHus. Pe3ynbra-
ThI MOTYT BKJIIOUATh YAYUYIIEHHBIN aHAIU3 HA OCHO-
Be OOJIBIIEr0 KOJIMYECTBA AAHHBIX, YUET PUCKOB U
MIPOrHO3UPOBAHUE IIEH, a TAK)KE UCII0JIb30BaHUE CO-
BPEMEHHBIX aHAJTUTHYECKUX UHCTPYMEHTOB, TaKUX
KaK aJrOpUTMbl MAIIUHHOTO OOY4YEeHHs] U HCKYC-
CTBEHHOTO MHTeIIJIeKTa. TakyKe CTOUT MOAYEPKHYTh
BaXHOCTb 3alUThl MPUHLHUIIOB TMPO3PAYHOCTU H
CIPaBEUIMBOCTU MPH OLIEHKE IIEHHBIX OyMmar, oco-
OCHHO B KOHTEKCTE PEeryJIMpOBaHUs W 3alIUThl UH-
TEpecoB MHBECTOPOB. B mernom, cremxyer momuep-
KHYTh Ba)XKHOCTH TMOCTOSITHHOTO Pa3BUTHUS METOIOB
OyXraJiTepcKoro yuera v OLEHKHU U aJlanTaliuu K Me-
HSFOIIMMCS YCJIOBUSIM (DMHAHCOBOTO PBIHKA, YTOOBI
obecneunTh UX CTaOMIBHOCTD U 3()(PEKTUBHOCTD.

Cunraro He0OOXOIMMBIM PEATM30BaTh CIETyIOLIee:

v COBpeMEHHBIE YCIIOBHUsI TPEOYIOT pPa3sBUTHSA
METO/I0JIOTHH yueTa U OLEHKHU IIEHHbIX OyMar B CBsl-
3 C TMHAMUYHBIM XapaKTepoM (PUHAHCOBBIX PHIH-
KOB, I100aIu3amueil 1 HOBBIMU MHBECTHUIIMOHHBIMU
WHCTPYMEHTaMH, TAaKUMH KaK KpPUIITOBAJIIOTHI U

JepuBaTUBBL. brICTpO MeHsOmMECs 1IeHbl U HecTa-
OWIbHBIC PHIHKH TPEOYIOT COBEPIICHCTBOBAHUS Me-
TOJIOB OLIEHKHM PUCKA U CTOMMOCTH II€HHBIX Oymar
JUisi 0o0ecriedeHHsi TOYHOCTH U CBOEBPEMEHHOCTH
¢dbuHaHCOBOM MH(MOPMAITIT

v' B COBpEeMEHHBIX YCIIOBUSX OOJIBIIOC BHHMA-
HUE y/emseTcsl BOMpocaM CTaOMIBHOCTH M IPO-
3paqHOCTH (DMHAHCOBBIX PBIHKOB, YTO OOYCJIaBIIH-
BaeT HEOOXOIMMOCTh Pa3padOTKH W TMPUMEHEHHUS
CTaH/JapTOB OLEHKH, COOTBETCTBYIOLIUX MEXIY-
HapoAHbIM TpeOoBaHUsIM U HopMmaM. OlleHKa IIeH-
HBIX OyMar ¢ MCIOJIb30BaHUEM €/IMHBIX CTaHIapTOB
MO3BOJISIET MHBECTOPAM U PETYIHUPYIOIIUM OpraHaM
NPUHUMaTh OOOCHOBaHHbIE pELICHUS Ha OCHOBE
00BbeKTUBHOM WH(MOPMAIIMH, YTO CHOCOOCTBYET
ycTounBoMy U 3h(HEKTUBHOMY (PYHKIITHOHHPOBA-
HUIO (PMHAHCOBBIX PHIHKOB.

v B ycloBHSX OBICTPOTO TEXHOIOTHYECKOTO
pPa3BUTHUS M PACIPOCTPAHEHUS AITOPUTMHUYECKON
TOPTrOBJIM METOMOJIOTHS Y4YeTa M OLIEHKH IEHHBIX
Oymar OJKHAa YYUTBIBaTh HOBBIE aCIEKThI, TaKHUe
KaK BBICOKOYACTOTHAsi TOPTOBIIsS U aBTOMAaTHU3HUPO-
BaHHBIE aJITOPUTMBI PUHATHS PEIIeHUH. DT (ak-
TOPBI MOT'YT CYIIIECTBEHHO MOBIHUATH Ha IIeHOOOpa-
30BaHHUE U JIMKBUIHOCThH PHIHKOB, TIO3TOMY METO/IbI
OLICHKH HEOOXOJMMO aJanTHUpOBaThb C Y4ETOM HX
BJIMSIHHSI HA CTOUMOCTB IIEHHBIX Oymar.

v B KOHTEKCTE YCTOMYMBOIO Pa3sBUTHS M COLM-
aJbHONW OTBETCTBEHHOCTH HHBECTOPOB IPHUMEHE-
HUE METOAOJIOTHI y4eTa U OLIEHKH, YIUTHIBAIOLINX
9KOJIOTUYECKHUE, COIMAJIbHbIE U yNpaBIeHUYECKHE
acriektol (kputepun ESG), ctanoBuTcs Bce Oonee
BaXXHBIM. VIHBECTOPHI BCe yalle UIlyT HHBECTHUIIIH,
KOTOpBIE HE TOJIBKO MPUHOCAT 00JIee BHICOKYIO MTPH-
ObLJIb, HO M COOTBETCTBYIOT UX IIECHHOCTSIM U IIEJISIM
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHsA, YTO TPeOyeT pa3pabOTKu
COOTBETCTBYIOLIUX METOJOJIOTUI OLEHKH.

v' B yclIOBHAX HEONpPEIEIICHHOCTH W (hUHAH-
COBBIX KPH3UCOB, KOTOPHIE MOTYT BO3HUKHYTH B
pe3yabTrare pazIUYHbIX SKOHOMHYECKHX, MOJHUTHU-
YECKUX I MPHUPOJIHBIX (DaKTOPOB, METOAOIOTHS
ydeTa U OLEHKU [EHHBIX OyMar JoJI’KHa UMETh BO3-
MOYKHOCTb aJallTUPOBAThCS K U3MEHEHUSIM U 00e-
CIIEYMBaTh YCTOMYMBOCTh WHBECTULIMOHHBIX MOPT-
deneit. [MOKOCTh U HAEKHOCTH METOJIOB OICHKH
SBIISIIOTCS KJIFOUOM K MUHUMU3AIMK TOTEPh B yCIIO-
BUSX BOJIATMJIBHOCTH U HEOTIPEIEIEHHOCTH PhIHKA,
YTO JeNlaeT MX MOIXOIAUIMMH JJIsi UHBECTOPOB U
YIOPaBISIOUINX aKTUBAMHU.
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PE3IOME

AKTyaJbHOCTh UCCIICIOBaHUS: B COBpeMEHHBIX
yCIOBHSIX (DMHAHCOBBIC PHIHKU CTAHOBSTCS BCe 0O-
Jiee CIOKHBIMH M JIMHAMHYHBIMHU, TpeOys Hemnpe-
PBIBHOTO COBEPIICHCTBOBAHUSI METOIOJIOTHH yUueTa
U OIICHKHU LIEHHBIX Oymar. [iobanum3anus, TeXHOIIOo-
IMYECKHEe WHHOBAlMH, W3MEHYMBOCTH PBHIHOYHBIX
YCIIOBHIA M BHE3aITHbIE IKOHOMHUYECKHUE COOBITHUS
CO3/IaI0T HEOOXOAMMOCTb B TOYHBIX M HAJEKHBIX
METOJIaX OIEHKH PUCKOB M CTOMMOCTH IICHHBIX OY-
Mar. AKTyajJbHOE HCCIICJOBAaHHE B 3TOW O0OJIACTH
MO3BOJISIET HE TOJBKO oOecneunTh 3(h(HEeKTUBHOE
(GyHKIIMOHUpPOBaHHE (PUHAHCOBBIX PHIHKOB, HO W
MIOMOTAeT MHBECTOPAM U PETYNIATOpaM MPUHUMATh
UH(POPMHUPOBAHHBIC PENICHUS, MHHUMU3UPYS IIO-
TEHIMAJIbHBIC PUCKU U CIIOCOOCTBYS YCTOHUNBOMY
Pa3BUTHIO SKOHOMHKH.

Pesynbrarel uccnenosanus: [1o pesynsratam uc-
CJICZIOBAHUSI CTOUT MOAYEPKHYTh BAXKHOCTD 3alIUThI
MPUHIIMIIOB MPO3PAaYHOCTH U CIIPABEAJIMBOCTH MIPH
OIICHKE IICHHBIX Oymar, 0COOCHHO B KOHTEKCTE pe-
T'YJIUPOBAHUS W 3alUThl UHTEPECOB WHBECTOPOB.

B uenom cneayer moguepkHyTh Ba)KHOCTH MOCTO-
SHHOTO Pa3BUTHUS METOJOB y4€Ta U OLIEHKH U UX
aJanTalry K MEHSIOMIMMCS YCIOBHSIM (PMHAHCOBO-
TO pbIHKA, YTOOBI 00ECIEYUTh UX CTAOMIBHOCTH U
3¢ PEeKTUBHOCTS.

Cdepsl mpumeHeHHs] pe3yJabTaToOB HCCIIEI0Ba-
HUii: Pe3ynbpTaThl, MOJy4YEeHHbIE B pe3yjbTaTe IMpo-
BEJICHHBIX MCCJIEJOBAHUN M aHaju3a, MOTYT OBIThH
UCIIOJIb30BaHbl B KayecTBe 0a3bl JaHHBIX MPHU pas-
paboTKe mporpamMm U MPOEKTOB [0 PA3BUTHIO yUeTa
LEHHBIX OyMar, a Takke IpU NMPOBEICHUU JaJIbHEH-
IMX HUCCIENOBAHUM, CBA3aHHBIX C TEMOW HCCIIe-
JIOBaHMS, HANKCAHWU HAy4yHBIX CTaTe M uccle-
noBarenbckux pabot. [lpu anammse (GpuHAHCOBBIX
nokaszaresieil MEeTOAOJIOT sl OLIEHKH LIEHHBIX Oymar
UCTIOJIb3yeTCs Ul Ul MPOBEAEHUS (PUHAHCOBOTO
aHanM3a W TPUHATUS YIPABICHYECKUX PEIICHUH.
MeTtoauka yuyeTa U OLEHKH IIEHHBIX Oymar Ba)KHa
JUIS KOMIIAHWUM, 3aHUMAroNuXxcs (PUHAHCOBOW OT-
YETHOCThIO U ayauToM. TouHble U HaAAEKHbIE Me-
TOJIbI OLIEHKHU aKTHBOB MOMOTAIOT O0OECHEeYUTh J0-
CTOBEPHOCTh (PMHAHCOBOM MH(GOPMAIIMH U TOBEpHE
MHBECTOPOB M PEryaupyromux opraton. [lpu npo-
BEJICHUM CIMSHUWA W TOIVIOIICHWM, OLICHKE WHBE-
CTUIIMOHHBIX IPOEKTOB MJIM OLIEHKE aKIIMi Ha PbIH-
K€ HWHBECTOpPBHl YacTO HCHOIb3YIOT METOJO0JIOTHHI
OyXrajTepcKoro ydera U OLUEHKHU ISl OTIpeIeTIeHUs
CIIPaBEIJIMBOM CTOMMOCTH KOMITAHHUI U UX aKTUBOB.

KuroueBble cioBa: yennvle Oymazu, Memooonocus.
yuema, OyeHKa YeHHbIX Oymae, (uHaucosvie polH-
KU, NPO3PAYHOCMb U CRPABEOIUBOCMb, YNPABTIEHUE
puckamu, (UHAHCOBBIN AHANU3, UHBECTNUYUOHHbIE
peuienus.

MUASIR SORAITDO QIiYMOTLI
KAGIZLARIN UCOTU VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

METODOLOGIYASI
XULASO

Todqgigatin aktualligi: Miasir soraitdo maliyya
bazarlar getdikco miirokkob vo dinamik xarakter
alir ki, bu da giymatli kagizlarin ucotu vo qiymaot-
londirilmasi metodologiyasinin daim tokmillosdiril-
mosini tolob edir. Qloballagsma, texnoloji yeniliklor,
doyiskon bazar goraiti vo gofil iqtisadi hadisslor qiy-
motli kagizlarin risklorinin vo doyarinin qiymaotlon-
dirilmasi tiglin doqiq vo etibarli metodlara ehtiyac
yaradir. Bu sahodo miiasir todqiqatlar tokco maliyyo
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bazarlarinin somorali foaliyyatini tomin etmir, hom
do investorlara vo tonzimloyicilora asaslandirilmis
gorarlar gobul etmoyo, potensial risklori minimuma
endirmoya vo davamli iqtisadi inkisafi tosviq et-
moya komok edir.

Tadgigatin naticalari: Qiymotli kagizlarin qiy-
motlondirilmasindo soffafliq vo adalatlilik prinsiplo-
rinin, xiisuson do investorlarin maraqlarinin tonzim-
lonmasi vo qorunmasi kontekstindo qorunmasinin
vacibliyi vurgulanmalidir. Umumiyyatlo, miihasibat
ugotu vo giymoatlondirmo metodlarinin davamliligini
va somaraliliyini tomin etmok {igiin onlarin davaml
inkisafinin, maliyyo bazariin doyison sortlorino uy-
gunlasdirilmasinin vacibliyini vurgulamaq lazimdir.

Tadqigat naticalorinin tatbiqi sahalari: Apa-
rilmis todqgigat vo tohlillor noticosindo oldo edil-
mis naticolor qiymotli kagizlarin u¢otunun inkisafi
lizro proqram va layiholorin islonib hazirlanmasin-
da, homginin todqigat movzusu ilo bagli golocok
todgiqatlarin aparilmasinda, elmi mogqalolorin vo
avtoreferatlarin yazilmasinda molumat bazasi kimi
istifado edilo bilor. Maliyyo gostoricilori tohlil
edilorkon maliyyas tohlilinin aparilmasi vo idaroetmo
gorarlarmin gobul edilmosi liglin qiymotli kagizla-
rin gqiymotlondirilmasi metodologiyasindan istifado
edilir. Qiymotli kagizlarin ugotu vo qiymaotlondiril-
mosi metodologiyast maliyyo hesabat1 vo auditi ilo
mosgul olan sirkotlor iigiin vacibdir. Aktivlorin doqiq
va etibarli qiymatlondirilmosi tisullar1 maliyys mo-
lumatlarinin etibarliligin1 vo investorlarin vo ton-
zimloyicilorin etimadini tomin etmoya komok edir.
Birlosmo vo satinalmalar hoyata kegirorkon, inves-
tisiya layiholorini qiymaotlondirorkon vo ya bazarda
sohmlori giymaotlondirorkon investorlar sirkotlorin
vo onlarin aktivlorinin odalotli doyarini miioyyan et-
mok ticlin cox vaxt miihasibat u¢otu vo qiymaotlon-
dirmo metodologiyalarindan istifado edirlor.

Acar sozlor: giymoatli kagizlar, u¢ot metodologiya-
st, giymoatli kagizlarin qgiymatlondirilmasi, maliyya
bazarlar, saffafliq va adalatlilik, risklorin idara
edilmasi, maliyya tahlili, investisiya qararlart.

METHODOLOGY OF ACCOUNTING
AND VALUATION OF SECURITIES IN
MODERN CONDITIONS
SUMMARY

Relevance of the study: In modern conditions, fi-
nancial markets are becoming increasingly complex

and dynamic, which requires continuous improve-
ment of the methodology of accounting and valuati-
on of securities. Globalization, technological inno-
vations, volatility of market conditions and sudden
economic events create a need for accurate and re-
liable methods of assessing the risks and value of
securities. Modern research in this area allows not
only to ensure the effective functioning of financi-
al markets, but also helps investors and regulators
make informed decisions, minimizing potential ris-
ks and promoting sustainable economic develop-
ment.

Results of the study: It is necessary to emphasize
the importance of protecting the principles of trans-
parency and fairness in the valuation of securities,
especially in the context of regulation and protecti-
on of investors' interests. In general, it is necessary
to emphasize the importance of continuous deve-
lopment of accounting and valuation methods, their
adaptation to changing financial market conditions
in order to ensure their sustainability and effective-
ness.

Application of the research results: The results
obtained as a result of the conducted research and
analysis can be used as a database in developing
programs and projects for the development of se-
curities accounting, as well as in conducting further
research related to the research topic, writing scien-
tific articles and SUMMARYs. When analyzing
financial indicators, the methodology of securities
valuation is used to conduct financial analysis and
make management decisions. The methodology of
accounting and valuation of securities is important
for companies engaged in financial reporting and
auditing. Accurate and reliable methods of asset
valuation help ensure the reliability of financial in-
formation and the confidence of investors and regu-
lators. When conducting mergers and acquisitions,
evaluating investment projects or evaluating shares
on the market, investors often use accounting and
valuation methodologies to determine the fair value
of companies and their assets.

Keywords: securities, accounting methodology, va-
luation of securities, financial markets, transparen-
cy and fairness, risk management, financial analy-
sis, investment decisions.
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“NOQLIYYAT VASITOLORININ

SUROTLI ARTIMININ OTRAF MUHITO
TOSIRi: PROBLEMLOR VO PROQNOZLAR”

Aktualhq

Avtomobillerin saymin diinya miqyasinda siiratlo
artmas1 XXI asrin on aktual ekoloji problemlsrindon
birino ¢evrilmisdir. Urbanizasiya vo iqtisadi artim,
xiisusilo inkisaf etmokdo olan olkslords siiratlondiyi
ticiin avtomobil sahibliyi misli gériinmomis tempdo
artir. Bu tendensiya mobilizasiyani vo iqtisadi foaliy-
yati dostoklase da, bir sira ekoloji ¢atinliklor d yaradir.

On kritik problemlordon biri hava c¢irklonmae-
sidir. Nogliyyat vasitslori karbon gazi (COz), azot
oksidlori (NOy) vo hissocik maddolori (PM) kimi
miixtolif ¢irklondiricilor buraxir ki, bunlar da iglim
doyisikliyine, smog yaranmasina va tonaffiis yolu
xastaliklorine sabab olur. Beynolxalq Enerji Agent-
liyina (IEA) gora, nogliyyat sektoru global CO:
emissiyasinin toxminon 25%-9, yol nogliyyati iso
bu hacmin doérdds iligline masuldur. Bundan slava,
sohorlords havanin ¢irklonmasinin asas sababi ¢ox
vaxt avtomobil emissiyalar1 olur ki, bu da ictimai
saglamliga vo hoyat keyfiyyotino ciddi tosir gostorir
[9. Sims, Ralph et al. (IPCC). Transport. In: Climate
Change 2014: Mitigation of Climate Change. Inter-
governmental Panel on Climate Change.].

Havanin keyfiyyati ilo yanasi, avtomobil parki-
nin siiratli geniglonmasi sas-kily ¢irklonmasi, enerji
istehlakinin artmasi va yol-parking infrastrukturu
ehtiyacinin artimi sobobilo torpaq deqradasiyasi-
n1 siddatlondirir. Genislonon yol sabokslori tez-tez
vohsi tobiot yasayis yerlorini pozaraq bioloji miixts-
lifliyin itirilmasino téhfa verir.

Prognozlara gora, cari tendensiyalar davam et-
diyi toqdirdo, xiisusilo Asiya vo Afrikada diinyada
avtomobillorin say1 2050-ci ilo qoadar iki dofs artib
2 milyardr kego bilor. Tosirli azaldilma strategiya-
lar1 gabul edilmadikds, bu artim qlobal istixana
qazi emissiyalarini koskin sokildo artira bilor. La-
kin optimizma sabab olan inkigaflar da mévcud-
dur: elektrikli avtomobillore (EV) kegid, yanacaq
somaraliliyinin yaxsilasmasi vo ictimai noqliyyat
sistemlorino investisiyalar timidverici addimlardir.
IEA-nin molumatina goro, elektrikli avtomobillorin
genis yayilmasi, xiisusilo barpa olunan enerji mon-
balari ilo birlesdirildikds, 2040-c1 ilo gadaer illik 2

UOT 338.47
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.617

AZOR MUXTAROV
Azarbaycan Texniki Universiteti,
“Nagqliyyat va Logistika”
SABAH qruplart magistrantt

E-mail: azer muxtarov02@mail.ru

gigaton CO: emissiyasinin qarsisini ala bilor. [7.
Banister, David. The Sustainable Mobility Para-
digm. Transport Policy, Vol. 15, Issue 2, 2008. DOI:
10.1016/j.tranpol.2007.10.005]

Avtomobillorin stiratli artimi ciddi ekoloji prob-
lemlor yaratsa da, tomiz texnologiyalar, siyasi is-
lahatlar vo davamli sohar planlagdirmasinin kom-
binasiyast monfi tosirlori azaltmaga komok edo
bilor. Nogliyyatin golocoyi golocok nasillor {igiin
yasana bilon planeti tomin etmok tigiin qlobal iglim
maoqsadlari ilo uygunlagmalidir.

Avtomobil sahibliyinin qlobal genislonmasi son
onilliklor orzindos koskin sokilda siirotlonmisdir. Bu,
hom rahatliq, hom do ciddi ekoloji naticalor gatirir.
Ohali artdigca vo urbanizasiya giiclondikco, soxsi vo
kommersiya noqliyyat vasitolorino tolobat davamli
sokildo artir. Nogliyyat iqgtisadi foaliyyati dostoklasa
da, bu artimin ekoloji tosirlori getdikca daha aydin
gOorundr.

Avtomobillorin saymin artimindan yaranan asas
ekoloji problemlordon biri hava ¢irklonmosidir.
Daxiliyanma miihorrikli noqliyyat vasitolori, xiisu-
silo karbon gaz1 (COz), azot oksidlori vo hissacik
maddalori kimi shamiyyatli miqdarda istixana qaz-
lar1 buraxir. Bu emissiyalar global istilosmoya, turs
yagislara vo sohor ohalisindo tonoffiis yolu xosto-
liklorino sobab olur. Beynolxalq Enerji Agentliyino
(BEA) gora, naqliyyat sektoru gqlobal CO: emissiya-
larinin toxminan 24%-na, yol nogliyyati iso bu hac-
min 75%-don ¢oxuna mosuldur. [6. Litman, Todd.
Transportation and Environmental Policy. Victoria
Transport Policy Institute (VTPI), 2022.]

Sohor arazilori xiisusilo daha ¢ox tosirlonir: yiik-
sok tranzit hacmi xronik tixaclara vo havanin keyfiy-
yatinin agag1 diismasino gotirib ¢ixarir. Bundan olavo,
avtomobillorin istehsali vo utilizasiyasi nohong ener-
Jji vo xammal resurslar1 tolab edir ki, bu da ekoloji
tarazligin pozulmasini daha da dorinlosdirir.

Golocoys baxdiqda, prognozlar garisiq monzora
toqdim edir. Tosirli doyisikliklor edilmadiyi toqdir-
da, 2050-ci ilo godor global avtomobil parkinin 2
milyardi kegocoyi vo ekoloji tozyiglori koskinlos-
dirocoyi gozlonilir. Lakin iimid do var: elektrikli
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avtomobillorin (EV) siiratli yayilmasi, ictimai nog-
liyyatin inkisafi vo emissiya normalarinin sartlosdi-
rilmasi ekoloji tasirlori azaltmagq ti¢iin potensial yol-
lar toklif edir. Asag1 Emissiyali Zonalar (AEZ) vo
yasil infrastruktura investisiyalar Avropa vo Asiya
sohorlorinds artiq miisahido olunan miiveffaqiyyot-
lor gdstarir.

Bu problemlari yumsaltmagq ti¢lin koordinasiyali
qlobal saylor lazimdir: tomiz texnologiyalarin tog-
viqi, alternativ mobil hallorin dostoklonmasi vo giic-
lii ekoloji siyasotlorin hoyata kegirilmasi. Bu todbir-
lor olmadan, avtomobil artiminin ekoloji xorclori
onun faydalarini {istoloys bilor, naticodo hom insan
saglamligini, ham ds planetin sabitliyini tohdid edar
[8. World Health Organization (WHO). Transport
and Health. WHO, 2017.].

Diinyanin miixtolif 6lkelorinds avtomobil sayi-
nin artmasinin yaratdigi ekoloji problemlorin halli
liclin goriilon islorin niimunalori vo naticalori

Diinyada avtomobillorin say1 siiratlo artir —
2050-ci ilo godor bu rogomin 2 milyardi kegocayi
gbzlonilir. Bu sobabdon bir ¢ox 6lkslor bu artimin
yaratdigi otraf miihit problemlori ilo miibarizs apar-
magq li¢iin strateji todbirlor goriir. Bu todbirlor adaton
hava ¢irkliliyinin, istixana qazi (GHG) emissiyala-
rinin, tixaclarin vo gohor miihitinin pislogsmasinin
azaldilmasina yonalir.

Norveg: elektrikli naqliyyatda lider

Norve¢ hokumoti elektrikli nogliyyat vasitolo-
rinin yayilmasin togviq etmok mogsadilo bir sira
ohatoli todbirlor hoyata kecirmisdir. Bu todbirloro
EV-lor {i¢iin idxal riisumu, ©DV, yol haqqi azadol-
malar1 va bir ¢ox gohorlords pulsuz parklama imkan-
lar1 daxildir. Bununla yanasi, 6lks iizra 20,000-don
cox ictimai sarj stansiyast olan giiclii infrastruktur
qurulmusdur. Hokumat 2025-ci ilo gador yeni ben-
zin vo dizel avtomobillarin satisin1 qadagan etmoyi
hadofloyir. Bu siyasatlorin naticosindo 2023-cii ildo
Norvegdos satilan yeni avtomobillorin 80%-don ¢oxu
elektrikli olmusdur ki, bu da diinya {izro on yiiksok
gostaricidir. 2010-2023-cii illor orzinds yeni avto-
mobillordon golon CO: emissiyalart 60%-don ¢ox
azalmis, Oslo vo Bergen kimi sohorlordo hava ¢irk-
liliyi shamiyyatli deracods azalmisdir.

Boyiik Britaniya: Asagi Emissiyali Zonalar va
ULEZ Genislonmosi

Boyiik Britaniyada, xiisusilo London soharindo
Ultra Asag1 Emissiyali Zonalar (ULEZ) yaradilmis
vo bu zonalara yiiksok ¢irklondirici avtomobillorin
daxil olmasi iiclin 6donis tolobi qoyulmusdur. Bu

togabbiisle yanasi, tomiz naqliyyat vasitolorinin alis
liclin grantlar vo subsidiyalar toqdim edilmis vo koh-
no avtomobillorin dovriyyadon ¢ixarilmasi mogso-
dilo utilizasiya proqramlar1 hoyata keg¢irilmisdir.
Naticado, Londonun genislonmis ULEZ zonasinda
NO: soviyyosi 44% azalmis, hor giin sohoro daxil
olan 77,000-don ¢ox uygun olmayan avtomobilin
say1 azalmigdir. Biitiin 61ko {izra hibrid va elektrikli
avtomobillorin istifadosi artmaqdadir.

Cin: ictimai naqliyyatin elektrifikasiyasi

Cin hokumati elektrik avtobuslar1 va taksi park-
larinin genislondirilmasi iigiin béyiik mablogdo sub-
sidiyalar ayirmisdir. Eyni zamanda, asas soharlordo
avtomobil sahibliyino kvotalar totbiq olunmus vo
yeni geydiyyatlar iiclin lotereya sistemlori qurul-
musdur. 40-dan ¢ox sohords metro sistemlorinin ge-
nislondirilmasi do hoyata kegirilmigdir. Bu todbirlor
naticasindo Shenzhen sohori 16,000-don ¢ox elekt-
rik avtobusu ilo diinyanin ilk tam elektrikli avtobus
parkina sahib olmusdur. Cin diinya {izro EV satisla-
rinin yaridan ¢coxuna sahibdir vo Pekin vo Sanxay
kimi boyiik sohorlordo PM2.5 saviyyoalori nozoro-
carpacaq dorocods yaxsilagsmigdir. [5. International
Energy Agency (IEA). Global EV Outlook 2024. ht-
tps://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024]

Niderland: velosiped va EV infrastrukturunun
inteqrasiyasi

Niderland noqliyyat siyasotindo hom elektrikli
naqliyyat vasitolorinin tosviqino, hom ds velosiped
istifadesinin artirilmasina fokuslanmisdir. Olkodo
35,000 kilometrdon cox xiisusi velosiped yollar
yaradilmis, EV istifadogilori vo elektrikli ¢atdirilma
vasitolorindon istifade edon miiassisalar ii¢lin vergi
glizostlori toklif olunmusdur. Soxsi avtomobildon
istifadonin azaldilmasi magsadils ictimai noqliyyat
va velosiped paylasim proqramlari inteqrasiya edil-
migdir. Bu todbirlorin naticosindo giindolik soforlo-
rin 27%-1 velosipedlo hoyata kecirilir vo 2023-cii
ilo gader yeni avtomobil satiglarinin 30%-don ¢oxu
elektrikli avtomobillordon ibarat olmusdur. Utrecht
vo Amsterdam kimi goharlords hava keyfiyyoti da-
vamli olaraq yaxsilagsmigdir. [5. International Ener-
gy Agency (IEA). Global EV Outlook 2024. https://
www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024]

Almaniya: yasil zonalar va ictimai naqliyyatin
genislondirilmasi
Almaniya bir ¢ox soharlorindo yalniz asagi emis-
siyal1 avtomobillorin daxil ola bildiyi “Umweltzo-
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nen” (Otraf Miihit Zonalar1) totbiq etmisdir. Elekt-
rikli avtomobillorin alis1 {i¢lin bonuslar vo giizostlor
toqdim olunmus, bazi yerlords iso pulsuz parklama
imkani1 yaradilmigdir. Berlin vo Miinhen kimi sohor-
lordo domir yolu vo avtobus sabokolorine shomiy-
yotli sormayalor yonoaldilmigdir. Bu todbirlor natico-
sinda bazi sohoarlords dizel avtomobillarin Girisinin
mohdudlagdirilmasi ilo NO: saviyyasi 40%-o qodor
azalmisdir. Ictimai noqliyyatdan istifado soviyyasi
yuksok olaraq qalmaqda davam edir ki, bu da sox-
si avtomobillora olan asililigin azalmasina gatirib
cixarir. Almaniya 2030-cu ilo godor 6lko yollarinda
15 milyon elektrikli nogliyyat vasitosinin olmasini
hodoflomigdir.

Amerika Birlosmis Statlar1 (Kaliforniya):
sifir emissiyali avtomobillar iiciin taloblor

Kaliforniya stat1 avtomobil istehsalgilarina sifir
emissiyalt avtomobillerin (ZEV) satisin1 artirmaq
ticiin ciddi toloblor qoymusdur. Asagi golirli ailolora
tomiz noaqliyyat vasitolorinin alinmasi {i¢iin qrantlar
vo geri qaytarma proqramlari toqdim edilmis, stat
izro genis EV sarj infrastrukturu qurulmusdur. No-
ticado, 2024-cii ilo godor Kaliforniyada 1.5 milyon
ZEV geydiyyata alinmigdir. 1990-c1 illordon bari
Los-Anceles kimi sohorlordo NOx kimi smog ya-
radan cirklondiricilor 50% azalmigdir. Statin osas
moqsadi 2035-ci ilo godor biitiin yeni avtomobil
satiglarinin sifir emissiyali naqliyyat vasitolorindon
ibarat olmasidir.

Diinya {izro imumi strategiyalar vergi giizostlori
va sarj infrastrukturu ils naqliyyatin elektrifikasiya-
sin1, yiksok emissiyali avtomobillora Giris mohdu-
diyyatlarini, ictimai naqliyyatin genislondirilmasini
vo avtomobilsiz zonalarla davamli gsohor planlasdi-
rilmasini ohato edir.

Olkomizds avtomobillorin saymin artmasi
naticasindd yaranan ekoloji problemlarin halli
istigamatinda goriilon islor

Azorbaycan, bir ¢ox siiratlo urbanizasiya olunan
Olkolor kimi, xiisuson Baki vo diger boyiik sohor-
lordo soxsi avtomobil sahibliyinin kaskin artimin
yasamisgdir. Bu, iqtisadi inkisafi oks etdirso do, eyni
zamanda tixaclarin, hava cirklonmasinin, istixana
gaz1 emissiyalarinin artmasina vo gohor havasinin
keyfiyyatinin pislosmosina sobab olmusdur. Olke-
mizdo noaqliyyat vasitolorinin sayinin artmast no-
ticosindo yaranan ekoloji problemlorin halli ii¢lin
bir sira tosobbiislor hoyata kegirilmisdir. Bu soylor
emissiyalarin azaldilmasina vo dayaniqli naqliyya-

tin togviqine yonalmis siyasat islahatlari, infrastruk-
turun inkisafi vo texnoloji irsliloyislori ohato edir.
Elektrik vo hibrid avtomobillorin tosviqi Azor-
baycanin naqliyyat sektorunun dekarbonizasiyasi
istigamotindo atdig1 osas addimlardan biridir. Bu
sahodo ilk miihiim tasabbiislorden biri kimi, 2022-ci
ildo hokumat elektrik vo hibrid avtomobillar {i¢ilin
gomriik riisumlar1 vo alave doyear vergisini (©9DV)
logv etmisdir. Bu, homin naqliyyat vasitalorinin ma-
liyys baximindan daha slgatan olmasina va bazarda
maragin artmasina sobob olmusdur. Bunun natico-
sindo, 2023-cii ildo 6lkoys 3,102 elektrik avtomobi-
li idxal olunmusdur ki, bu da avvalki illorlo miiga-
yisada ciddi artim togkil edir. Strateji baximdan iso,
Azorbaycan hokumoti 2035-ci ilo qodor sohor nag-
liyyat vasitalorinin az1 30%-nin elektrik vo ya hibrid
modellordan ibarat olmasi hadafini miioyyon etmis-
dir. Notica etibarilo, Bakida elektrik avtomobillari-
nin istifadosi vo goriiniirliiyli nozorogarpacaq doro-
codo artmis, eyni zamanda ENV dilerlori vo texniki
xidmat infrastrukturu genislonmoyo baglamigdir.
Elektrik noqliyyat vasitolorinin artimi paralel
olaraq ENV sarj infrastrukturunun genislondirilmo-
sini zaruri etmisdir. Bu mogsadls Energetika Nazir-
liyi vo Barpa Olunan Enerji Manbalori iizro Dovlot
Agentliyi 6lko lizro vahid sarj stansiyalar1 sobokosi-
nin yaradilmasi tizarinds islayir. Eyni zamanda 6zl
sektor da bu sahayo colb olunmusdur. Azpetrol vo
SOCAR kimi aparict sirkatlor artiq yanacaqdoldur-
ma moantaqgolorinds vo ictimai yerlordo sarj stansiya-
lar1 qurasdirmaga baslamisdir. Hazirda Baki sohari
vo osas magistral yollar boyunca 100-don ¢ox icti-
mai sarj ndqtosi movecuddur vo bu sayin 2026-c1 ilo-
dok ohomiyyatli doracados artirilmasi planlasdirilir.
[1. Azarbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi
vo Dovlot Statistika Komitasi. Barpa Olunan Enerji
va Elektrikli Nagliyyatin Inkisafi Strategiyas.]
Biitlin bu tosobbiislor ictimai nogliyyat islahatla-
11 vo infrastruktur inkisafi ilo miisayiot olunur. Baki
Metropoliteni 2016-c1 ildon beri ii¢ yeni stansiyanin
istifadoyo verilmasi vo yeni xatlorin insasi ilo genis-
lonmokdadir. Bununla yanasi, metro xotlori ilo avto-
bus vo domir yolu sistemlarinin inteqrasiyasi hoyata
kegirilir ki, bu da multimodal naqliyyati tokmillosdi-
rir vo $axsi avtomobillordon asililigi azaldir. Eyni za-
manda, Bakinin nogliyyat parkina sixilmis tobii qazla
(CNQ) isloyon vo asag1 emissiyali avtobuslar olavo
olunmusdur. $sharin asas yollari, o climlodon Heydor
Oliyev prospektinds avtobus zolaqglari totbiq edilmis-
dir ki, bu da ictimai naqliyyatdan istifadoni stimullas-
dirir, tixaclart azaldir vo soyahot vaxtini qisaldir.
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Ko6hno va yiiksok emissiyali avtomobillorin istis-
mardan ¢ixarilmast maqgsadile 2024-cii ildo hokumat
"yasil iqtisadiyyata" kecid ¢or¢ivasindo Avtomobil
Utilizasiya Fonduna 50 milyon manat ayirmisdir.
Bu fond kdhno naqliyyat vasitolorinin utilizasiya-
sin1 dostoklomoklo yanasi, avozindo daha tomiz al-
ternativlorin alinmasina maliyys stimullar1 toqdim
edir. Bundan olave, Ddvlat Avtomobil Nogliyyati
Xidmati geydiyyatda olan biitiin avtomobillors illik
texniki baxis vo emissiya yoxlamalar totbiq edir.
Bu tadbirlar naticasinda, yollarda texniki va ekoloji
cohotdon istismardan ¢ixmali olan kohno noagliyyat
vasitolorinin say1 azalmaga baslamis vo Avro emis-
siya standartlarina uygunluq artirilmisdir.

Azorbaycanin iqlim strategiyasina uygun olaraq,
Paris Sazisi ¢gorcivasindo 6lks 2030-cu ilo godor is-
tixana qazi emissiyalarint 1990-c1 illo miiqayisada
35% azaltmagi Ohdosino gotlirmiisdiir. Nogliyyat
sektoru bu emissiyalarin 15%-don ¢oxunu togkil
etdiyino goro xiisusi diqgot morkozindodir. 2024-
cl ilin noyabrinda Bakida kegirilocok COP29 tod-
biri orofosinde "Yasil Nogliyyat" tosobbiislori daha
da geniglonmisdir. Bu togabbiislora elektrik ictimai
noqliyyatinin inkisafi, karbon emissiyalarinin kom-
pensasiyast liglin agacokmo aksiyalari vo tomiz
noqliyyat vasitolori iiclin “yasil dohliz” yollarinin
yaradilmasi daxildir. Bu soylor Azorbaycanin bey-
nalxalq ekoloji 6hdsliklorini daha taninan etmok-
do va yasil nogliyyat masslosini milli planlagdirma
sonadlarinin bir hissasins ¢evirmokdadir. [3. COP29
Hazirliq Komitosi. COP29 ¢or¢ivasinda yasil nog-
liyyat strategiyasi. Ekologiya va Tabii Sarvatlor Na-
zirliyi, 2024.]

Nogliyyat vo logistika sahosindo do yasil togob-
biislor hayata kegirilir. Baki Beynoalxalq Doniz Ti-
carat Liman1 2035-ci ilo gqodar karbon neytral olmaq
maogqsadilo sifir xalis emissiya strategiyasini elan et-
misdir. Bu ¢ar¢ivado limanda elektrik xidmoti avto-
mobillarinin istifadasi, giinos enerjisi sistemlorinin
qurasdirilmasit vo 60,000 agacin okilmosi planlag-
dirilir. Bu todbirlor naticasindo Baki liman1 Xozor
regionunda yasil logistika sahasindo niimunaya ¢ev-
rilmis vo Azorbaycanin beynolxalq ticarat vo nog-
liyyat yollarinda davamlilig1 giiclondirilmisdir.

Biitlin bu texniki vo infrastruktur tadbirlorls ya-
nasl, ictimai maariflondirma va ekoloji tohsil do yasil
noqliyyatin ugurla totbiqi tigiin vacib elementlordir.
Ekologiya va Tabii Sarvatlor Nazirliyi ils yerli qey-
ri-hokumot toskilatlar1 6lko iizro hava ¢irklonmosi,
onun saglamliga tosirlori vo dayaniqli nogliyyatin
faydalar1 barodo molumatlandirici kampaniyalar ho-

yata kecirirlor. Gazinti, velosiped siirma va ictimai
naqliyyatin istifadosinin togviqi bu kampaniyalarin
osas movzularindandir. Homginin moktab prog-
ramlarinda ekoloji tohsil modullar1 totbiq olunaraq
davamli davraniglar formalasdirilir. Notico etiba-
rilo, otraf miihit islahatlarina ictimai dostok artir vo
ekoloji mosuliyyatli siiriciiliik vordislori yayillmaga
baslayir [4. ©Oliyev Fikrot. Nogliyyat vo Otraf Mii-
hit: Miasir Cagirislar vo Hoall Yollari. Baki Dovlot
Universiteti, Ekologiya Jurnali, 2021.]

Natico

Ictimai noqliyyatin ol¢atanlig ilo soxsi avtomobil
sahibliyi arasinda qarsiliqh alage miiasir urbanizasiya
proseslorinin osas dinamikalarindan birini toskil edir.
Aragdirmalar gostorir ki, ictimai nogliyyat sistem-
lorinin inkisaf soviyyasi vo bu sistemlors olan ¢ixis
imkanlar1 birbaga sokildo insanlarin nogliyyat seci-
mind tosir edir. Belo ki, yliksok keyfiyyatli, davaml
va rahat ictimai naqliyyat sabakslori méveud oldugda
insanlar glindalik hayatlarinda soxsi avtomobildan is-
tifadoyo daha az tstiinliik verirlor. Bu iso tokco fordi
igtisadi yiikii azaltmir, hom do sshar miihitinds nag-
liyyat sixliginin, hava ¢irkliliyinin va yol infrastruk-
turuna diison tozyiqin azalmasina sabab olur.

Miiasir soharsalma tocriibalori vo elmi todqiqatlar
gostarir ki, ictimai naqliyyatin ol¢atanliginin artiril-
mast $oxsi avtomobil sahibliyinin artim tempini lon-
gidon on effektiv strategiyalardan biridir. Xiisusilo
inkisaf etmis Olkolords totbiq olunan nogliyyat si-
yasatlori bu istigamotds miihiim noticalor vermisdir.
Maosolon, Niderland, Yaponiya, Almaniya vo Skan-
dinaviya 6lkolori ictimai nogliyyatin oshatsliliyini vo
keyfiyyatini artirmaqla hom vatondaglarin noqliy-
yata ¢ixis imkanlarini geniglondirmis, hom do soxsi
noqliyyat vasitolorino olan tolobi azaldaraq sohor igi
ekoloji tarazlig1 qorumagi bacarmislar. Bu 6lkslorin
tocriibasi siibut edir ki, nogliyyat sahosindo strateji
vo magsadyonlii dovlat siyasati uzunmiiddotli sosi-
al-iqtisadi va ekoloji faydalar yarada bilor.

Azarbaycan realliginda da bu yanasmalarin totbiqi
xiisusilo paytaxt Baki vo digor iri soharlordo vacib
ohomiyyat kosb edir. Ohalinin six moskunlagdigi bol-
golordo ictimai nogliyyatin ¢atismazligi, gecikmolor
vo infrastruktur problemlori votondaslarin soxsi av-
tomobil almasina va istifade etmasina sobab olur. Bu
1s9 naqliyyat sixligi, hava ¢irkliliyi, park yerlorinin
catismazlig1 kimi olavo sohor problemlorini dorinlos-
dirir. Mohz bu kontekstdo Azorbaycan {igiin ictimai
naqliyyat sahasindo islahatlarin giiclondirilmasi, in-
novativ naqliyyat hallorinin totbiqi vo miiasir texno-
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logiyalarin naqliyyat sistemlorino inteqrasiyasi zoruri
Vo toxirasalinmaz masalslor sirasindadir.

Ictimai nagliyyatin ol¢atanliginin artirilmast yal-
niz infrastruktur layiholori ilo mohdudlagmamal,
hom ds institusional vo idareetmo sahasinds para-
lel islahatlar hoyata kegirilmalidir. Planlagdirma
vo idaroetmods uzunmiiddotli yanasma totbiq edil-
moli, urbanizasiya proseslori vo shali artimi nazara
alimmaqla golocoys hesablanmis noqliyyat strate-
giyalar1 hazirlanmalidir. Eyni zamanda ictimaiyyat
arasinda maariflondirma todbirlori giiclondirilmali,
ictimai naqliyyatdan istifadonin ekoloji va iqtisadi
uistiinliiklori genis toblig olunmalidir. Nogliyyatda
rogomsallagma, agilli sistemlorin totbiqi, vahid bilet
sistemlari vo real vaxt rejiminds marsrut izloms xid-
matlori kimi yeniliklor vatondaglarin ictimai naqliy-
yata olan inamin1 artirmaga komak eda bilor.

Notico etibarilo, ictimai nogliyyatin oslgatanligi-
nin artirilmast sohor miihitinin daha yasanabilir, da-
vamli va ekoloji baximdan tohliikosiz olmasina mii-
hiim tohfo vers bilor. Soxsi avtomobil sahibliyinin
arttminin qarsisini almagq {ligiin yalniz texniki deyil,
hom do sosial, modoni va inzibati yanasmalar bir
arada totbiq edilmolidir. Ictimai nogliyyata edilon
investisiyalar, oslindo, tokco nogliyyat sahosino
deyil, hom do saglam otraf miihito, sosial borabor-
liya va iqtisadi dayaniqliliga qoyulan sormayas kimi
doyorlondirilmolidir.
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SUMMARY

In the 21st century, the rapid increase in the num-
ber of automobiles has caused serious environmen-
tal problems on a global scale. Urbanization and
economic development, especially in developing
countries, have led to a rise in car ownership, re-
sulting in air, noise, and land pollution. Transport
vehicles emit harmful pollutants such as carbon di-
oxide (CO2), nitrogen oxides (NOx), and particulate
matter (PM), which contribute to climate change,
smog, and respiratory diseases.

According to the International Energy Agency
(IEA), the transportation sector is responsible for
25% of global CO: emissions, with road transport
accounting for 75% of that amount. The deteriora-
tion of air quality in urban areas, traffic congestion,
and increased energy consumption pose significant
threats to public health and biodiversity. Expanding
vehicle infrastructure also damages wildlife habitats
and leads to land degradation.

Projections indicate that if current trends conti-
nue, the global number of vehicles will double and
exceed 2 billion by 2050. This will further incre-
ase greenhouse gas emissions. Nevertheless, there
are promising developments such as the widespread
adoption of electric vehicles (EVs), improved fuel
efficiency, and investment in public transportation.
For instance, by 2040, widespread use of EVs could
prevent up to 2 gigatons of CO2 emissions annually.

In conclusion, although the rise in car ownership
creates major environmental challenges, the adop-
tion of clean technologies, strong environmental
policies, and sustainable urban planning are key
strategies to mitigate these effects. Changes in the
transport sector will play a crucial role in ensuring a
livable planet for future generations.
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«Bo3aeiicTBHe OBICTPOro PoCcTa KOJIHYECTBA
TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB HA OKPY/KAKOLLYI0
cpeny: npod/eMbl H POrHO3bD)

PE3IOME

B XXI Beke CTpeMUTEIbHBIM POCT KOJIMYECTBA
aBTOMOOMJIEH BBI3BAJ CEPbE3HBIE HKOJOTUYECKHE
poOsieMbl B TNOOAIBLHOM MaciiTade. YpOaHuzamus
1 SKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE, 0COOCHHO B pa3BUBAIO-
LIMXCS CTPaHaX, IPUBEIH K YBEIMYEHUIO BIIAJCHUS
JUYHBIM aBTOTPAHCIIOPTOM, YTO CTaJ0 MPUYUHOU
3arpsi3HEHUs BO3/yXa, IIyMa U MOYBBl. TpaHCHopT-
HbI€ CPEICTBA BbIOPACHIBAIOT BpEIHBIC BEILECTBA,
Takue Kak yraekucislii ra3z (CO:2), okcuasl azora
(NOy) u TBepabie yactulpl (PM), ciocoOcTByOIIKE
M3MEHEHUIO KJIMMara, CMOTy M 3a00JI€BaHUSAM Jbl-
XaTeJIbHBIX ITyTEeH.

CornacHo 1aHHBIM MeXTlyHapOIHOTO SHEPreTH-
yeckoro areHTcTBa (IEA), Ha TpaHCTIOPTHBIN CEKTOP
npuxonutcst 25% rnodansHbIX BeIOpocoB CO2, u3
KOTOPBIX 75% — 3TO aBTOMOOMJIbHBIN TPaHCIOPT.
VYXynuieHue kauecTBa BO3AyXa B ropojax, NpoOKu
U POCT MOTPEONCHHST SHEPTUH TPEICTABISAIOT Ce-
PBE3HYIO YIpo3y Ui OOIIECTBEHHOIO 3/10POBbS U
O6uopaznooOpasus. Pacimpenue nopoxxHoit nHgpa-
CTPYKTYPBI TaK)kK€ HAHOCHUT yIepO TUKOH mpupojae
U IIPUBOJMT K JETpajjallii 3eMellb.

Ilo mporHozam, ecnu TeKyllMe TEHACHLHUU CO-
xpansTcs, k 2050 rogy KOIMUECTBO aBTOMOOMIEH
B MHUpE€ YIBOUTCS M MPEBBICUT 2 MUJUIMapAa. IToO
NPUBEAET K el 00JbIlIeMy YBEIUYESHUIO BHIOPOCOB
MapHUKOBBIX Ta30B. TeM He MeHee, CyIEeCTBYIOT
o0OHa/1eXKMBaIOIIME TEHICHIIUU, TAKUE KaK IIHPOKOe
pacnpoctpanenue snekrpomoduneir (EV), moBbl-
[ICHNE TOTTMBHOHN 3((PEKTHBHOCTH W MHBECTHUIIHU
B OOmIecTBeHHBIN TpaHcmopT. Hampumep, k 2040
roJly aKTUBHOE UCIONb30BaHue EV MoxeT npenor-
BpaTUTh 710 2 TUratoHH BbIOpocoB CO2 €XKEroaHo.

B 3axmoueHune, XoTs pocT KOJIMYECTBA aBTOMO-
ouseit co3naér cepbE3HbIe KOIOTHUECKUE MPobIIe-
MBI, BHEJJPEHUE YHUCTBIX TEXHOJOTUH, 3 (heKTUBHAS
9KOJIOTUYECKast MOJUTUKA U YCTOHYHUBOE TOPOJICKOE
IUIAHUPOBAHME SBIISAIOTCS KIIIOYEBBIMU CTpaTerusi-

MH 110 CMSTYCHHUIO dTHX MOCICACTBUM. M3MeHeHUs
B TPAHCHOPTHOM CEKTOpPE ChITPAIOT PEIIAIONLYIO
pOIb B 00€CTIeYeHIH TPUTOAHOMN /TS )KU3HHU TUTaHe-
ThI JU1s1 OyIyIHX TOKOJICHHH.

KuaroueBble cioBa: asmomoduns, sxonozus, pocm,
ungpacmpykmypa, 6b10pocul yenepood.

XULASO

XXI osrdo avtomobillorin sayimin siiratlo artma-
s1 qlobal miqyasda ciddi ekoloji problemlora sobab
olmusdur. Urbanizasiya va iqtisadi inkigaf, xiisusila
inkisaf etmokdo olan 6lkolordo, avtomobil sahibli-
yini artiraraq hava, sos va torpaq ¢irklonmosino yol
acir. Nogliyyat vasitolori karbon qazi (CO:), azot
oksidlari (NOy) va hissacik maddolori (PM) kimi
zororli emissiyalar buraxaraq iqlim doyisikliyi,
smog va tonaffiis xastolikloring sobab olur.

Beynolxalq Enerji Agentliyinin (IEA) malumatia
gora, naqliyyat sektoru global CO: emissiyalarinin
25%-n9, yol nogliyyati iso bunun 75%-no cavabdeh-
dir. Sohar orazilorindo havanin keyfiyyatinin pislos-
masi, tixaclar vo enerji istehlakinin artmasi ictimai
saglamliq vo bioloji miixtoliflik {i¢iin tohliiko yaradir.
Genislonon avtomobil infrastrukturu vohsi tobioto
zarar vurur va torpagin deqradasiyasina sabab olur.

Prognozlara osason, agor movcud tendensiyalar
davam edorso, 2050-ci ilo godar diinya tlizro avtomo-
billorin say1 iki dofs artaraq 2 milyard: kegocok. Bu
is9 istixana qazi emissiyalarinin daha da ytiksalmoe-
sino gotirib ¢ixaracaq. Bununla belos, elektrikli avto-
mobillarin yayilmasi, yanacaq somaraliliyinin arti-
rilmast va ictimai naqliyyatin inkisafi kimi miisbot
togobbiislor mévcuddur. Masoalon, 2040-c1 ilo qodor
EV-larin genis totbiqi illik 2 gigaton CO: emissiya-
sinin qarsisini ala bilar.

Yekunda, avtomobil sahibliyinin artimi ekoloji
cohatdon bdyiik problemlor yaratsa da, qlobal so-
viyyado tomiz texnologiyalarin totbiqi, giliclii eko-
loji siyasatlor vo davamli sohar planlasdirmasi bu
tasirlori azaltmaq ticlin osas yollar hesab olunur.
Nogliyyat sektorunda edilon doyisikliklor golocok
nasiller li¢iin daha yasana bilon bir planetin tomin
olunmasinda holledici rol oynayacagq.

Agar sozlar: Avtomobil, ekologiya, artim, infrast-
ruktur, karbon emissiyasi.
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AZORBAYCANDA YASIL
IQTISADIYYATIN MALiYYOLOSMO
MONBOLORI

Giris

Qlobal iglim doyisikliyi vo otraf miihit problemlo-
ri dovlotlori daha dayanigli vo ekoloji yontimlii iqtisadi
modellor axtarmaga sovq etmisdir. Bu kontekstdo yasil
iqtisadiyyat anlayis1 — iqtisadi artimi ekoloji davamliligla
uzlasdiran bir model — diinya miqyasinda aktual todqiqat
sahasing ¢evrilmisdir. Azarbaycan da bu ¢agirislara cavab
olaraq yasil igtisadiyyata kecid prosesina start vermis vo
bir sira strateji sanadlor qabul etmisdir. Bu kegidin ugurla
hoyata kecirilmosi isa ilk novbado adekvat maliyyolosmo
mexanizmlorinin mévcudlugu ils six baghdir.

Bu moqalonin moagsadi Azarbaycanda yasil iqtisa-
diyyatin maliyyo monbolorinin strukturunu tohlil et-
mok, osas aktorlari vo maliyyslosmo mexanizmlorini
mioyyanlosdirmak vo bu sahado moévcud cagirislart tizo
cixarmaqdir. Todqiqat analitik vo miiqayisali yanagmalar
asasinda hazirlanmigdir va aktual statistika, dovlat prog-
ramlar1 vo beynoalxalq hesabatlara asaslanir.

Azarbaycanda yasil iqtisadiyyatin maliyyo
manbalarinin tahlili

Yasil iqgtisadiyyat anlayis1 yalniz ekoloji deyil, hom
do iqtisadi vo institusional transformasiyani nazordo tu-
tur. Bu modelo kecidin dayanigliligini tomin edon osas
mexanizmlordon biri maliyyslogsma strategiyasidir. Azor-
baycanda yasil igtisadiyyatin formalasmast vo davamli
inkigafi ligiin tolob olunan maliyys resurslarinin mon-
balarinin strukturlagdirilmasi, onlarin effektivliyi vo ko-
ordinasiyasi masalolori aktualliq kosb edir. Bu bélmoado
yasil iqtisadiyyatin maliyyslogsmo monbalorinin sistemli
analizi toqdim olunur va ii¢ asas istigamat {izra — dovlat
maliyyosi, beynoalxalq donor dostoyi vo 6zal sektor in-
vestisiyalar1 genis tohlili aparilir.

Daovlot biidcasi vo milli programlarin
maliyyd ¢arc¢ivasi
Dovlot maliyyosi Azorbaycanda yasil iqtisadiyyatin
inkisafinda strateji osaslardan biridir. Dovlot biidcosi
corgivasinda yasil iqtisadiyyatla bagli xorclor miixtalif
sahalori ohato edir vo ¢oxsaxali proqram sonadlori va-
sitosilo hoyata kegirilir. Xiisusilo “Azorbaycan Respub-
likasinin 2022-2026-c1 illor iizra sosial-iqtisadi inkisaf
Strategiyasi” va “2023-2030-cu illar {i¢iin barpaolunan
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enerji monbolorinin Inkisafi Strategiyas1” bu istiqamotdo
osas hiiquqi va institusional baza rolunu oynayir.

Bu programlar ¢or¢ivasindo dovlot vasaitlori asagida-
ki1 istigamatlora yonoldilir:

* Borpa olunan enerji infrastrukturlarinin inkisa-
fi (glinas, kiilok vo bioenerji); 2023-cii ildo beynalxalq
manbalarin malumatina asasan Azarbaycan barpa olunan
enerji ehtiyatlarin1 imumilikde 567 MVt artiraraq 1688
MVt-a catdirmigdir. Bu artim osason hidroenergetika,
giinas vo kiilak enerjisi sahalorinds miisahids edilmisdir
[5]. Qeyd edok ki, bu ragom Azorbaycanin enerji toh-
likkasizliyinin tomin edilmasinds va iqlim doyisikliyi ilo
miibarizads strateji rol oynayir.

* Alternativ naqgliyyat sistemlorinin qurulmasi (elek-
tromobil gabokaloari, yasil naqliyyat dohlizlari);

¢ Ekoloji idaroetmo sistemlorinin modernlogdirilmasi;

* Resurslarin effektiv istifadssini tosviq edon texno-
logiyalarin totbiqi.

Maliyya Nazirliyinin 2023-cii il dovlot biidcosi hesa-
batlarina asason, yasil enerji sahasine yonoaldilon dovlst
vasaiti 230 milyon manati 6tmiisdiir ki, bu da sektorun
strateji prioritet oldugunu niimayis etdirir [2].

Azarbaycanda yasil iqtisadiyyatin maliyyalosma

moanboyi kimi beynslxalq donorlarin rolu

Azorbaycan Respublikasi son illords yasil iqtisadiy-
yatin inkisaf etdirilmosi istigamatindo beynolxalq amak-
dashiga xiisusi énom verir. iqlim doyisikliyi ilo miiba-
rizo, borpa olunan enerji potensialinin reallagdirilmasi,
enerji somaraliliyi vo ekoloji sabitliyin tomin olunmasi
kimi saholordo beynoalxalq donor toskilatlarinin maliyyo
vo texniki dostoyi holledici rol oynayir. Bu destok hom
layiho maliyyslosdirilmasi, hom institusional potensialin
giiclondirilmasi, ham da ganunvericiliyin tokmillosdiril-
masi sahalorini ohato edir.

Asagida Azorbaycanin bu sahado asas torofdaglari
geyd edilib:

1. BMT-nin inkisaf Proqrami (UNDP):

UNDP Azarbaycanda enerji somaraliliyi, iqlim dayis-
molori ilo miibarizs va barpa olunan enerji sahasinds la-
yiholorin asas torafdaslarindan biridir. “Azarbaycan {igiin
Iglim Dayismolorine Qars1 Dayanigliligin Giiclondiril-
masi” layihasi ¢or¢ivasinde miixtalif dovlst qurumlarina
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texniki yardim gostorilmigdir.

2. Diinya Banki (World Bank):

Diinya Banki Azarbaycanda ekoloji dayaniqli iqtisa-
di artim1 togviq edan layiholorin maliyyslosdirilmasinda
foal istirak edir. 2022-ci ildo Diinya Bankimin “Yasil,
Elastik vo Inkliiziv Inkisaf” (GRID) yanasmasi osasinda
hazirladig1 qiymotlondirms senadinds Azarbaycana tov-
siya va dostok mexanizmlori toqdim edilmisdir.

3. Avropa Yenidonqurma v Inkisaf Banki (EBRD):

EBRD Azorbaycanda yasil maliyyslosmenin tosviqi
va 6zal sektorda ekoloji standartlarin totbiqi tizro foaliy-
yot gostarir. Bank “Yasil Iqtisadiyyat Kegid Proqrami1”
(GET) ¢oar¢ivesinde Azerbaycanda enerjiys genast vo
yasil texnologiyalarin totbiqini destokloyir.

4. Asiya Inkisaf Banki (ADB):

ADB 2023-cii ildo togdim etdiyi “Azorbaycan: Yasil
Enerji Golocayi” strategiyasinda 6lkado barpa olunan
enerji vo ekoloji sabitliyo yonolmis layiholorin maliy-
yalasdirilmasini prioritet elan etmisdir. Bank torafindon
texniki dostok vo giizostli kreditlor vasitasilo yasil enerji
togobbiislori maliyyolosdirilmisdir.

5. islam Inkisaf Banki (IsDB):

Bank xiisusilo kond yerlorinds dayanigl enerji tomi-
nat1 vo yasil infrastruktura dastok verir. 2022-2024-cii
illor orzinde Azorbaycanin kond orazilorindo alternativ
enerji texnologiyalarinin totbiqi {izro maliyys yardimi
gostorilmisdir.

Beynolxalq donorlar asason asagidaki maliyys vo ins-
titusional alotlor vasitasilo foaliyyat gdstorirlor:

* Glizostli kreditlor vo grantlar (soft loans and grants);

* Texniki yardim vo ekspertiza dostoyi;

* Pilot layiholorin birgo maliyyslogdirilmasi;

« iglim fondlar1 (Green Climate Fund, GEF vo s.);

* Sahibkarliq vo innovasiya fondlarmin yaradilmast;

* Qlobal donor platformalart (NAMA Facility, Clima-
te Investment Funds).

Masalon, 2020-2024-cii illorde beynoslxalq donorlar
torofindon Azorbaycana yasil iqtisadiyyatla bagh la-
yihalar tiglin toxminan 500 milyon ABS dollart doyarin-
do texniki vo maliyys yardimi gostorilmisdir [6].

Azarbaycanda yasil maliyyslosmada yasil
istiqrazlarin potensiali vo tatbiqi imkanlar:

Bu giin biitiin diinyada yasil iqgtisadiyyatin maliy-
yolosdirilmoasindo innovativ maliyys alstlori miihiim
ohomiyyat kosb edir. Bu alotlordon biri vo diinya prak-
tikasinda on ¢ox istifado olunani yasil istiqrazlar (green
bonds) hesab olunur. Yasil istiqrazlar otraf miihite fayda-
11 olan layiholorin maliyyolosdirilmasi mogsadils buraxi-
lan xiisusi borc alotlori olaraq hom doévlot, hom do 6zal
sektor {i¢lin alternativ maliyye monbayi kimi ¢ix1s edir.

Azorbaycan li¢iin yasil istigrazlarin totbiqi hom iqlim
doyismolorine uygunlasma siyasatinin giiclondirilmasi,
hom do maliyys bazarlarinin saxslondirilmasi baximin-
dan olduqca aktualdir. Olkonin 2030-cu ilo goder milli
iqlim 6hdoliklori (NDC-lor) ¢or¢ivasindo karbon emissi-
yalarinin azaldilmasi, barpaolunan enerji paymin artiril-
masi va ekoloji tohliikasizliyin tomin olunmasi tizra ho-
doflor goyulmusdur. Bu magsadlere ¢atmaq ii¢lin tokco
dovlat vasaitlori kifayat etmadiyindon, yasil istiqrazlar
vasitasilo xarici va yerli investorlarin calb olunmasi stra-
teji ohamiyyaet dasiyir.

Hazirda Azsrbaycanda yasil istiqgraz bazar ilkin in-
kisaf morholasindadir. 2023-cii ildo Azorbaycan Morkazi
Banki, Baki Fond Birjasi vo bir sira beynolxalq torof-
daslarla birlikdo yasil istiqrazlarin buraxilist ii¢lin nor-
mativ va texniki ¢gar¢ivalorin formalasdirilmasi {izorindo
is aparmaga baslamisdir. Baki Fond Birjasi torafindon
yasil, sosial vo davaml inkigaf istiqrazlarimin siyahiya
alinmasi li¢iin Xiisusi Listinqg Qaydalarinin hazirlanmasi
planlagdirilir. Buna baxmayaraq, 6lkado bu gilino qoder
praktiki olaraq yasil istiqgraz buraxiligi hoyata kegiril-
momisdir. Bunun asas sobablori sirasinda uygun hiiquqi
mexanizmlorin olmamasi, investorlar ligiin soffafliq vo
hesabatlilig mexanizmlorinin zaifliyi, homginin maliyyo
institutlarinda bu aloto dair kifayot qodor bilik vo tocrii-
banin olmamas1 gostarilo bilor.

Azorbaycanda yagil istiqrazlarin ugurla totbiq olun-
mast iigiin asagidaki addimlarin atilmasi mogsodouygun
hesab olunur:

1. Normativ-hiiquqi ¢ar¢ivonin formalasdirilmast:
Yasil istiqrazlarin buraxilmasi, istifadosi vo hesabatli-
ligina dair milli standartlar hazirlanmali vo beynslxalq
praktikaya uygunlagdirilmalidir (mosslon, ICMA Green
Bond Principles asasinda).

2. Pilot layihslarin hoyata kegirilmasi: Dovlat vo 6zal
sektorun torafdaslig ilo enerji, su idaragiliyi vo tullanti-
larin emal1 kimi saholords yasil istiqrazlar vasitasilo ilk
layihslorin maliyyslosdirilmosi hoyata kecirilmalidir.

3. Investor molumatliliginin artirilmasi: Kapital ba-
zarlarinda istirak edon toraflor, xiisusilo banklar, sigorta
sirkotlori vo pensiya fondlar yasil istiqrazlarm tstiinliik-
lari barade molumatlandiriimalidir.

4. Beynolxalq amokdasligin giiclondirilmasi: Diinya
Banki, AYIB, UNDP kimi qurumlarla texniki vo maliyyo
dostoyi mexanizmlori inkisaf etdirilmolidir.

Ogoar bu sahado zoruri addimlar atilarsa, yasil istig-
razlar Azorbaycanin yasil iqtisadiyyata kegidinds oho-
miyyotli maliyys alotino ¢evrilo bilor. Bu, eyni zamanda
Olkados kapital bazarlarinin derinlogmosi vo beynolxalq
investorlar ii¢lin daha coalbedici miihitin formalagmasi ilo
naticalonacokdir.
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Azarbaycanda 6zal sektorun
yasil maliyyalasmada rolu

Korporativ sosial mosuliyyat strategiyalar1 ¢orgive-
sindo otraf miihito dost layihalors investisiyalarin artiril-
mast 0zal miiassisalorin yasil iqtisadiyyata inteqrasiyast
prosesini stiratlondirir. Bu iso 0zal sirkatlor {igiin yalniz
reputasiya vo brend doyori baximindan deyil, ham do
uzunmiiddatli iqtisadi dayanigliliq kontekstinds da sho-
miyyaetlidir. Buna gors do Azarbaycanda da qlobal soviy-
yado oldugu kimi yasil igtisadiyyatin maliyyslosmosindo
0zal sektorun rolu artan dinamika ilo inkisaf edir. 2023-
cili ildo Azarbaycanda 6zal sektor torofindon yasil igtisa-
diyyata ayrilan maliyys 720 milyon ABS dollar1 haddin-
do olmusdur [1]. Bu 2022-ci illo miigayisado 35% artim
toskil edir. Burada xarici investorlarin pay1 2022-ci ilds
68 %, 2023-cii ildo iso 4% artaraq 72% olmusdur. Yerli
investorlarin pay1 ise 2022-ci ilds 32 %, 2023-cii ilds iso
4 % azalaraq 28% olmusdur. Miiqayisali tohlilden aydin
olur ki, xarici investorlarin artan tistiinliiyii yerli kapita-
lin mohdud imkanlari ilo alagodardir [7].

Cadval. 2023-cii ilds 6za1 sektorun yasil iqtisadiyyata
investisiyalarinin paylanmasi

Sektor investisiya Umumi investisiyada | Osas investorlar
hacmi (milyon | pay1 (%)
dollar)
Giinos 320 44.4% Masdar (BOO),
enerjisi ACWA Power
(Soudiyyo)
Kiilok 180 25.0% BP, Equinor (Norveg)

enerjisi
Tullantidan | 75
olds olunan

10.4% Azerclean, GreenTech
(Tirkiyo)
enerji

Hidroenerji | 95

13.2% Azorenerji, 6zal yerli
investorlar
Baki Elektrik

Avtobuslar1 (BakuBus)

Yasil 50
noagliyyat

7.0%

Monba: Azarbaycan Energetika Nazirliyi (2024), EBRD
Investisiya Monitoru [1] [4].

Ozal sektorun investisiyalar1 {i¢iin asas hadaf 2030-cu
ilo gadoar 2 milyard dollar yasil sormaya calb etmokdir [3].

Natica

Azorbaycanda yasil iqtisadiyyatin formalagmasi
vo davamli inkisafi iiclin maliyyslosmo monbalorinin
miixtoliflosdirilmasi vo institusional ¢ar¢ivonin tokmil-
losdirilmasi halledici shamiyyste malikdir. Hazirki mor-
holodo yasil iqtisadiyyat layiholorinin maliyyolosmosi
osason dovlot biidcasi vo beynslxalq maliyys institutla-
rimin texniki vo maliyys yardimlart hesabina hoyata ke-
¢irilir. Lakin bu mexanizmlar uzunmiiddatli inkisaf tigiin
yetorli deyil vo alternativ maliyyslogmo alotlorinin —

yasil istiqrazlar, ekoloji investisiya fondlar1, dovlot-6zal
torafdasligi ¢orgivasinda hoyata kegirilon togabbiislor va
vergi glizostlori kimi tosvigedici todbirlorin totbiqi zo-
ruroti ortaya ¢ixir.

Olkodo yasil maliyys alotlorinin totbigi ii¢iin miivafiq
hiiqugi-normativ bazanin vo maliyys infrastrukturunun
inkisafi da zoruridir. Bundan slavs, maliyys institutlari-
nin va investorlarin yasil layihalara dair bilik va baca-
riglarmin artirilmasi, ekoloji vo sosial risklorin diizgiin
giymatlondirilmasi vo bu istiqgamatdo soffaf hesabatliliq
sistemlarinin qurulmasi da maliyyslogsmo mexanizmlori-
nin effektivliyini artiran mithim amilloer kimi 6n plana
CIXIT.

Azorbaycanda yasil iqtisadiyyatin maliyyolosmo
potensialinin reallagdirilmasi tiigiin yalniz texniki vo
maliyys vasitalari deyil, hom do institusional koordina-
siya, siyasi irado vo comiyyotin ekoloji siiur soviyyasi-
nin yiiksaldilmesi kimi ¢oxol¢iilii yanasmalar vacibdir.
Beloliklo, yasil igtisadiyyatin maliyyslogmosi sahasindo
kompleks vo sistemli yanagmanin totbiqi 6lkonin ekoloji
dayanmiqliliq vo iqtisadi diversifikasiya hoadoflorine ¢at-
masinda asas rol oynaya bilar.
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XULASO

Miiasir dovrds iglim dayisiklikleri vo ekoloji taraz-
ligin pozulmasi iqtisadiyyatlarin dayaniqh inkisaf mo-
delino kegidini zoruri etmisdir. Bu kontekstda yasil ig-
tisadiyyat anlayisi — ekoloji cohotdon davamli, resurs
effektiv vo asag1 karbon emissiyali inkisaf strategiyasi
— milli iqtisadi siyasotlorin asas istigamatlorindon birino
cevrilmisdir. Yasil igtisadiyyatin effektiv sokildo forma-
lagdirilmasi vo inkisafi iso asason onun maliyyalogsmo
mexanizmlorindon asilidir. Bu moqgalodo Azorbaycanda
yasil iqtisadiyyatin maliyys tominati masalslori otrafli
tohlil olunur, mévcud maliyys monbolori (dovlat biid-
cosi, beynolxalq donorlar, kommersiya banklari, yasil
fondlar vo yasil istiqrazlar) sistemli sokildo analiz edilir.
Mogals ¢ar¢ivasinds qeyd olunur ki, yasil igtisadiyyatin
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davamli inkisafi {i¢iin yalniz dovlat resurslarina ssaslan-
magq yetorli deyil, ona goro do alternativ maliyys alot-
larinin vo institusional mexanizmlarin tatbiqi zaruridir.
Beynolxalq tocriiba ilo miiqayissli yanasma osasinda,
Azorbaycanda yasil layihalorin maliyyslegdirilmasi {igiin
moveud imkanlar va struktur problemlor miioyyanlog-
dirilir. Homginin yasil istiqrazlarin totbiqi, dovlot-6zol
torofdasligi, ekoloji vergi vo subsidiyalar, yasil kreditlor
va beynalxalq donor togkilatlarin rolu kimi amillor digqot
morkozing ¢akilir. Magalonin naticasi olaraq yasil ma-
liyyalogmonin institusional oasaslarinin giiclondirilmasi,
hiiquqi tonzimlomo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi
vo maliyys bazarlarinda yasil alotlor iizra soffafligin arti-
rilmasi istiqgamatinda tokliflor irali siiriiliir.

Agar sozlor: yasil iqtisadiyyat, yasil maliyya, davaml
inkisaf, maliyyalagma manbalori.
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Sources of Financing for the Green Economy in
Azerbaijan

SUMMARY

In the modern era, climate change and environmental
imbalance have necessitated a shift towards sustainab-
le development models in national economies. In this
context, the concept of a green economy — an ecologi-
cally sustainable, resource-efficient, and low-carbon de-
velopment strategy — has become one of the primary
directions of national economic policies. The effective
formation and development of a green economy largely
depend on its financial support mechanisms. This article
provides a detailed analysis of the financing sources for
the green economy in Azerbaijan, including state bud-
get allocations, international donors, commercial banks,
green funds, and green bonds. It is argued that relying
solely on public funding is insufficient for the long-term
sustainability of green initiatives; thus, the implementa-
tion of alternative financing tools and institutional me-
chanisms is essential. Through a comparative approach
with international practices, the article identifies the cur-
rent opportunities and structural challenges in financing
green projects in Azerbaijan. Special attention is paid
to the role of green bonds, public-private partnerships,
environmental taxes and subsidies, green loans, and in-
ternational donor organizations. The article concludes
with proposals aimed at strengthening the institutional

foundations of green financing, improving the legal and
regulatory framework, and enhancing transparency in
green financial instruments.
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development, financing sources.
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Hcrounnku (pMHAHCUPOBAHKS 3€JICHOM
IKOHOMHKH B A3epOaiigxane

PE3IOME

B coBpemenHyro 310Xy M3MEHEHHUS KJMMaTa W Ha-
pYLIECHHE 3KOJOrM4eckoro Oananca TpeOyloT mepexoaa
K YCTOWYMBBIM MOJENSM DPa3BUTHUA B HAIlMOHAJIBHBIX
9KOHOMHKaX. B 3TOM KOHTekcTe KoHuenuus "3ei1éHon
SKOHOMMKHU" — HKOJOTMYECKH YCTOWYMBOM, pecypcoc-
Oeperatomield 1 HU3KOYIJIEPOJHOW CTpaTeTUH pPa3BUTHS
— CTaHOBHTCSI OJHHUM W3 IMPHOPUTETHBIX HalpaBICHUH
rOCYJapCTBEHHOM SKOHOMHMYECKOW HONUTHKH. Ddek-
TUBHOE ()OPMHUPOBAHKE U Pa3BUTHE 3eNIEHON YKOHOMHUKH
BO MHOT'OM 3aBUCHT OT MEXaHU3MOB €€ (DUHAHCHUPOBAHMSI.
B nmanHoi#i craTbe moApoOHO aHATU3UPYIOTCS UCTOYHUKU
¢duHaHCHpOBaHUS 3eJEHON SKOHOMHKH B A3sepOaiimka-
He, BKJIIOYasi TOCYAapCTBEHHBIN OIOIKET, MEXIyHapoa-
HBIE TOHOPBI, KOMMepUYecKkne OaHkH, 3enéHble GOHABI U
3enéHble OONMUTaluy. YKa3bIBaeTCs, YTO OMOpa TOIBKO Ha
TOCYIapCTBEHHBIE PECYPCHI HETOCTATOYHA AJIST YCTONYH-
BOTO Pa3BUTHUS SKOJIOTHUECKUX HHUIMATHB; HEOOXOIUMO
BHE/IPEHHE aJIbTEPHATUBHBIX (PUHAHCOBBIX MHCTPYMEH-
TOB M WHCTUTYIIHOHAJIBHBIX MeXaHW3MoOB. Ha ocHoBe
CPaBHUTENFHOTO aHAJIN3a C MEXKIYHApOIHBIM OIBITOM
B CTaTb€ BBIABIISIOTCS CYIIECTBYIOIINE BO3MOXXHOCTH U
CTPYKTYpHBIE IIpoOJIeMbl B cepe pUHAHCUPOBAHUS 3€-
NEHBIX MPOEKTOB B AszepOaiimkane. Ocoboe BHUMaHHE
YAENSETCST PONM 3€NEHBIX OONMUTaIif, TOCYJapCTBEH-
HO-YaCTHOTO MAapTHEPCTBA, HKOJIOTMYECKHX HAJIOTOB H
cyOcuanii, 3eJIEHBIX KPEIUTOB M MEXKIYHApOAHBIX Op-
raHu3alui-10HOPOB. B 3akitoueHne NpuBOASITCS pPEKo-
MEH/JIALUH TI0 YKPETJIEHHIO HHCTUTYIIMOHAIBHBIX OCHOB
3e1€HOr0 (PMHAHCHPOBAHUS, COBEPIICHCTBOBAHMIO Tpa-
BOBOTO PETYIMPOBAaHUS W IOBBIIIEHUIO NPO3PaYHOCTH
3e7EHBIX (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB.

KuaroueBble ciioBa: 3enénas skonomuxa, 3enémoe u-
HAHCUPOBAaHUe, YCMouuusoe passumue, UCMOouYHUKU Qu-
HAHCUPOBAHUSI.
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AZORBAYCANDA KOB-LARIN
ROQOMSAL MARKETINQ

FOALIYYOTLORININ MUASIR VOZiYYOTIi

VO INKISAF XUSUSIYYOTLORININ
QIYMOTLONDIRILMOSI
Giris

Kigik vo orta biznes (KOB), iqgtisadiyyatin asas
quivvalorindon biri olaraq, davamli inkisafin tomin
olunmasinda vo bazar iqtisadiyyatinin tokamiiliin-
do miihiim rol oynayir. Azoarbaycanda KOB-larin
foaliyyoti miixtalif saholors yayilir vo hor bir sekto-
run dinamik inkisafina 6z tohfosini verir. KOB-lar
osason 3 osas kateqoriyaya boliiniir: mikro, kigik
vo orta miiassisalor. Bu tosnifat, miiassisalorin illik
dovriyyasi, is¢i say1 va texnoloji potensialina osas-
lanir [7]. Mikro va kicik miiossisolor adoton daha
asagl maliyyo dovriyyasi vo az sayda is¢i ilo foa-
liyyot gdstarir. Orta miiossisalor iso daha genis foa-
liyyot sahasina vo resurslara malikdirlor. Bu tosnifat
KOB-larin dovlat torafindon taninmasini vo dosto-
yini tomin edir.

Azorbaycanda KOB-larin iqtisadiyyatda oyna-
dig1 rol, xiisusilo son illords iqgtisadiyyatin diversi-
fikasiyasi vo davamli inkisafi baximindan ohomiy-
yatli doracado artmigdir. KOB-lar yerli istehsalin
inkisafina, yeni is yerlorinin yaradilmasina vo xarici
bazarlara inteqrasiyaya 6z tohfasini verir. Bunun-
la yanagsi, onlar iqtisadiyyatin dinamikliyini tomin
edorok sosial sabitliyi dostokloyir [1]. Azorbaycan
hokumatinin KOB-lara yonoltdiyi destok proqram-
lar1, bu miiossisalorin bazar sortlorine uygunlasma-
sin1 vo ragabat gabiliyyatinin artirilmasint tomin
etmoklo yanasi, onlarin beynolxalq bazarlarda da
movqeyini gliclondirir. Eyni zamanda, KOB-lar xii-
susilo yerli istehsalin artirilmasi vo sosial togobbiis-
lorin giiclondirilmasi baximindan bdyiik shomiyyot
kasb edir.

Azorbaycanda da KOB-lar igtisadiyyatin miixto-
lif saholorinds faaliyyot gostororok hom istehsal,
hom do xidmot sektorlarinda miisbat doyisikliklora
sobab olurlar. Lakin bu miisssisalorin qarsilasdigi
osas problemlor arasinda miiasir texnologiyalarin vo
rogomsal marketing alstlorinin totbiqi mosalalori do
miihiim yer tutur.

Azorbaycandaki KOB-lar sosial media vo digor
rogqomsal alotlordon istifado edorok miistori olagolo-
rini daha da méhkomlondirs vo yeni bazarlara daxil
olmaq imkan1 oldo edo bilarlor [6]. Rogomsal alot-
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lorin istifadesi, homginin miistori loyalliginin arti-
rilmasi, brend soxsiyyatinin yaradilmasi vo miistori
bazasinin genislondirilmasi baximindan miihiim rol
oynayir [2]. Sosial media marketingi (SMM), bu
baximdan, KOB-larin raqabat qabiliyyatini artirmaq
vo onlarin foaliyyatlorini daha ¢evik hala gotirmok
liglin avazsiz vasitadir. Miiasir dovrds sosial media
vo internet vasitosilo miistori davraniglar vo biznes
modellori doyisir, bu da KOB-lara miistori molu-
matlarin1 toplamaga vo fordi yanagmalarla xidmot
gostormays imkan verir. Eyni zamanda, bu rogom-
sal platformalar miistorilorlo birbasa slago qurmaga
vo onlarn fikirlorini aldo etmoys sorait yaradir [8].
Bu rogomsal texnologiyalar KOB-larin bazar doyi-
sikliklorinoe uygunlagsmalarina, mistorilorlo daha six
olagolor qurmaga vo miiasir dovriin tolobloring ca-
vab vermoalarino kdmok edir. Bu mogalodo Azorbay-
candaki KOB-larin rogomsal marketinq foaliyyatlo-
ri vo sosial media marketinqinin roluna dair tohlil
aparilacaqdir.

Azarbaycan KOB-larinda rogomsal marketing:
konsepsiya va tatbiq sahalori

Azorbaycanda KOB-larin rogomsal texnologi-
yalardan istifadasi son dovrlordo miihiim bir inki-
saf morholosino godom qoymusdur. ERP, CRM va
rogomsal marketing kimi miiasir texnologiyalarin
totbiqi miiossisalorin foaliyyatlorini optimallasdira-
raq bazarda daha giiclii movgelor tutmalarina imkan
verir. ERP (Enterprise Resource Planning) sistemlori
miiossisalorin resurslarini daha effektiv idars etmoyo
vo miixtolif biznes proseslorini inteqrasiya etmoyo
imkan tantyir. Bu sistemlarin totbiqi xtisusilo boyiik
miiossisalords genis yayilmagla yanasi, kigik vo orta
miiassisalordo halo do moahdud sokilds istifads olu-
nur. Bu asason maliyye mohdudiyyatlori vo insan re-
surslart ilo bagl ¢atinliklordon irali galir [10]. CRM
(Customer Relationship Management) sistemlori,
miistori miinasibotlorini optimallagdirmaq vo miisto-
ri molumatlarini effektiv sokilds idara etmok mogso-
dilo genis istifads olunur. Azarbaycanda KOB-larin
miistori bazalarini idars etmok ii¢iin bu texnologi-
yadan istifado soviyyosi artmaqdadir, lakin totbiqin
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tam potensialindan istifado holo do mohduddur.
Rogomsal marketing xiisuson sosial media vo axtaris
motorlar1 optimizasiyasi (SEO) vasitosilo mohsul vo
xidmotlorin reklami, yeni miistorilorin colb edilmosi
vo sirkotlorin bazarda movqgeyinin giiclondirilmosi
mogsadilo hoyata kegirilir. Bununla belos, rogomsal
marketingin totbiqi Azorbaycanda holo do miioyyon
c¢atinliklorls tizlasir va kigik vo orta miiassisalar li¢lin
bu sahodo daha ¢ox maariflondirmo vo texnoloji
dostok tolob olunur [14].

Marketing miistorilorin ehtiyaclarini toyin edorok
onlara uygun mohsul vo xidmatlorin toqdim edilmo-
sidir. Bu ononovi olaraq "4P" (mohsul, giymat, yer
vo togvigat) modelino osaslanir. Hor bir marketing
foaliyyotinin moqsadi miistori momnuniyyatini ar-
tirmaq vo miistori davranislarini tohlil edorok miios-
sisonin bazar mdvqeyini giiclondirmokdir. Lakin
rogomsal dovriin baslamasi ilo marketing anlayisi
daha genislondi vo rogomsal alstlorin vo platforma-
larin totbiqi ilo miiossisalorin foaliyystlori siiratlo
doyisdi. Rogomsal marketingin totbiqi miiossisolo-
rin bazar toloblorino daha siirotli uygunlagmalarina
vo resurslarini daha somorali istifado etmslorino
komok edir.

Rogomsal marketing miiasir dovrdo informasi-
ya vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi
ilo ortaya ¢ixmis vo biznesloro, xiisusilo kicik vo
orta miiassisolora bazar movqelorini giiclondirmok,
miistori bazalarii genislondirmok vo foaliyyotlori-
nin somoraliliyini artirmaq tigiin kegirilon marke-
tinq foaliyyatlorini ohato edir. Rogomsal marketing
ononovi marketing metodlarin1 tokmillogdirorak
daha ¢evik vo miiasir yanagmalar toqdim edir. Belo-
liklo, miiassisoloro daha genis auditoriyaya ¢atmaq
vo miistori ilo daha effektiv olago qurmaq imkani
Verir.

Rogomsal marketingin on miihiim elementlorin-
don biri istifado olunan kanallarin miixtalifliyidir.
Asagida bu kanallarin har biri hagqinda daha detalli
molumat verilir:

* Sosial Media Marketingi (SMM). Sosial media
platformalari, miiasir rogomsal marketinqin osa-
sin1 toskil edir. Facebook, Instagram, LinkedIn vo
Twitter kimi platformalar miiossisoloro 6z miistori
bazalarini hodof almaq, miistori roylorini toplamaq
vo brend tanitimini hoyata kec¢irmok tigiin imkanlar
togdim edir. Azorbaycandaki KOB-lar, sosial media
platformalarinda mohsul vo xidmatlorini tanitmagq,
miistori roylorini toplamaq vo brendin taninmasi-

n1 artirmaq Ugiin aktiv sokildo istifado edirlor. Bu
kanallar homg¢inin istifadogilorlo birbasa olago ya-
ratmaq vo miistori loyalligini artirmaq baximindan
ovozsizdir [5].

» Axtaris Motoru Optimizasiyas1t (SEO). SEO
vebsaytlarin axtaris motorlarinda daha yiiksok si-
ralanmasi {i¢lin hoyata kecirilon tokmillosdirmo
foaliyyotidir. Bu axtaris motorlarinda daha goriiniir
olmaq vo miistorilorin tobii olaraq vebsaytina yon-
londirilmasini tomin etmok mogsadini giidiir. SEO
rogomsal marketingin on vacib komponentlorindon
biri olub, miiassisalorin onlayn goriiniirliiyiini artir-
magq ii¢lin genis istifado edilir [13].

* E-poct marketingi. E-po¢t marketingi, miis-
torilorlo olago saxlamagin on tosirli vasitolorindon
biridir. Bu xiisusils fordi vo hadofli tokliflor vo mo-
lumatlarin miistoriloro birbasa c¢atdirilmasi {iciin
genis istifado olunur. Miistori davraniglarina osasla-
naraq fordilosdirilmis e-pogtlar gondormok, miistori
olagolorini giiclondirir va satiglari artirir [2].

* Mozmun marketingi. Mozmun marketingi is-
tifadogiloro faydali vo molumatlandirict mozmun
togdim etmoklo onlarin maragini cokmoyo yonalmis
bir yanagsmadir. KOB-lar bloq yazilari, videolar, in-
fografikalar vo digor mozmun vasitosilo miistorilora
olava doyor toqdim edirlor. Bu név marketing miis-
tori olagolorini mohkomlondirir vo brendin tanidil-
masina komok edir. [8]

» Mobil marketing. Mobil totbiglor vo SMS va-
sitosilo miistoriloro yonolik kampaniyalar, miistori
xidmotlorinin daha siirotli vo effektiv hoyata kegi-
rilmasino imkan verir. Mobil marketing xiisusilo
miistoriyo hor zaman olgatan olmaq vo onlarin eh-
tiyaclarina dorhal cavab vermok ii¢iin miihiim rol
oynayir [6].

KOB-larin rogomsal marketinq faaliyyatinda
problemlar vo inkisaf mohdudiyyatlori

Azorbaycanda KOB-larin rogomsal texnologiya-
lardan istifadosinin qarsisinda bir sira asas mohdu-
diyyatlor méveuddur. Ik ndvbado maliyyo resurs-
larmin ¢atismazligt KOB-larin texnoloji yeniliklora
uygunlagmasini ongoalloyan on boylik amildir. Kigik
vo orta miiossisalor yiiksok qiymatli texnologiyala-
rin totbiqi iiglin lazimi maliyyo resurslarina sahib
deyillor vo bu, onlarin rogomsal transformasiyasini
ongolloyir [7].

Digor torofdon, rogomsal bacariglarin ¢atismaz-
lig1 da miiossisolorin texnoloji inkisafina mane
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olur. Miiossiso rohborlorinin vo iscilorinin rogom-
sal sahodo bilik va bacariqlarinin soviyyosi, miiasir
texnologiyalarin totbiginin genislonmasini mohdud-
lagdirir. Resurs catigmazligi, xiisuson infrastruktur
vo kadr potensiali baximindan, ki¢ik miiossisolorin
texnoloji yenilikloro adaptasiya olunmasini ¢otin-
losdirir [1].

Azorbaycanda KOB-larin rogomsal marketing
sahosindo on boyiik ¢otinliklorindon geyd etdiyimiz
kimi biidco mohdudiyyati vo miitoxassis qithigidir.
Cox sayda kig¢ik vo orta miiossiso, rogomsal marke-
tinqg kampaniyalarini hoyata keg¢irmok ti¢iin kifayot
godor maliyyo resurslarina sahib deyil. Bu, xiisusilo
SEO vo PPC kimi uzunmiiddoatli vo yiiksok maliy-
yotli foaliyyatlorin totbiqindo boyiik ¢otinliklor ya-
radir [12]. Eyni zamanda, miitoxossis ¢atismazligi
da KOB-larin garsilasdiglart miihiim problemlor-
don biridir. Azorbaycanda roqomsal marketing tizro
pesokar miitoxassislorin say1 holo do mohduddur, bu
da miiossisolorin rogomsal marketing strategiyalari-
n1 diizglin totbiq etmalorino mane olur.

KOB-larin ragomsal marketinq faaliyyatindo
movcud texnoloji tagabbiislor va dovlat dastayi

Azorbaycanda dovlotin  KOB-larin  rogomsal
transformasiyasina dostoyi miixtolif togobbiislor vo
programlarla tomin edilir. Dovlot torofindon hoyata
kecirilon rogomsal transformasiya programlart KOB-
larin texnoloji inkisafini stimullasdirir vo onlarin yeni
bazarlara inteqrasiyasina komok edir. Ki¢ik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) vo Azorbay-
can Investisiya vo Tosviq Agentliyi (AZPROMO)
torofindon togqdim edilon maliyya dostoyi, tolimlor
va texnoloji hallor, bu miiossisolorin rogomsal trans-
formasiyasini siirotlondirir [10]. Homginin, dévlotin
rogomsal iqtisadiyyata kegid {iciin miioyyon etdiyi
strategiyalar KOB-larin uzunmiiddotli inkisafini to-
min etmok va iqtisadiyyatin diversifikasiyasina tohfo
vermok mogsadini giidiir.

Azorbaycanda kicik vo orta biznes (KOB) sek-
toru miiasir dovrdo rogomsal marketing vasitolorin-
don genis istifado etmoyo baslamisdir. Bu alotlor,
miiossisalora bazarda daha genis bir yer qazanmaga
vo miistori bazalarini artirmaga komok edir. On ¢ox
istifado edilon rogomsal marketing kanallar1 arasin-
da sosial media marketingi (SMM), axtarig motoru
optimizasiyasi (SEO) vo PPC (pay-per-click) rek-
lamlar1 yer alir [14]. Azorbaycan KOB-lar1 Face-
book, Instagram, LinkedIn vo TikTok kimi sosial

sobokoalor vasitasilo mohsul vo xidmatlorini togdim
edirlor, homginin miistori roylorini toplamaga, miis-
tori loyalligimi artirmaga vo brend imici qurmaga
calisirlar [7].

Diinya tizro edilon todqiqatlar da gostorir ki, so-
sial media platformalari, miiossisoloro brendin ta-
nidilmasi, miistori ilo slagolorin giiclondirilmasi vo
hodof auditoriyaya daha effektiv catma imkani verir
[4]. YouTube vo Twitter kimi video vo yazili moz-
mun yayimlayan platformalar da roqomsal marke-
tingdo 6nomli rol oynayar.

Rogomsal marketinqgin Azorbaycanda KOB-lar
ticlin totbiqi, miistori colb etmok vo satiglar1 artir-
maq baximindan boyiik ohomiyyot dasiyir. SEO
vo PPC kimi alatlor, sirkotlorin miistorilorlo daha
siiratli vo daha effektiv olago qurmasina imkan ve-
rir. SEO axtaris motorlarinda yiiksok siralarda yer
almaga komok edorok, miiossisonin daha ¢ox miis-
toriyo ¢atmasini tomin edir. Bununla belo SEO-nun
totbiqi zaman vo resurs tolob edon bir prosesdir [9].
PPC reklamlari iso qisa miiddotds yiiksok doniisiim
oldo etmok iigiin olveriglidir, amma boyiik maliyyo
sorfiyyati tolob edir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, coxsayli KOB-lar,
xtisusilo sosial media vo SEO kimi strateji alotlor-
don istifado etmoklo, miistori bazalarini chomiyyotli
doracado genislondiro biliblor. Masolon, Starbucks
kimi diinya brendlori, sosial media lizorindon miis-
torilorlo olaqo quraraq marka imicini giiclondiriblar.

Kontent marketinqi miiasir rogomsal marketinq
strategiyalarinin vacib torkib hissosidir. KOB-lar 6z
miistorilorino daha ¢ox moalumat vermok vo onlari
colb etmok mogsadilo maraqli vo informativ kontent
yaratmaga calisirlar. Kontent yalniz mohsul vo xid-
moatlorin tanidilmasi ilo mohdudlasmir, eyni zaman-
da, sirkotlorin miistorilora doyorli mozmun toqdim
etmosi ilo baglidir. Bu yanasma miistori olagolorini
inkisaf etdirir vo brendin etibarini artirir [11].

Azorbaycan KOB-lar1 bloq yazilari, videolar,
infoqrafiklor vo e-kitablar kimi mozmun névlorini
istifado edorok miistorilorlo olaqo qururlar. Homgi-
nin, kontentin keyfiyyatini artirmaq vo dogru audi-
toriyaya catdirmaq ti¢lin sosial media vo SEO kimi
alotlordon istifads edilir. Kontent marketinginin ef-
fektiv totbiqi, hom do tohsil vo inkisaf programlari
ilo gliclondirilmalidir [7].
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Natica va tokliflar

Azorbaycanda kicik vo orta bizneslorin (KOB)
rogomsal marketing foaliyyatlori, muasir dovrds
igtisadiyyatin siiratli inkisafi vo qlobal ragabst mii-
hitinds vacib bir amils ¢evrilmisdir. KOB-lar bazar
paylarini artirmaq vo miistori bazalarini genislondir-
mok mogsadils sosial media, axtaris motoru optimi-
zasiyast (SEQO), 0donisli reklam (PPC) vo kontent
marketingi kimi roqomsal alotlordon foal sokildo is-
tifado edirlor. Sosial media platformalar1 (xiisusilo
Facebook, Instagram vo LinkedIn) miistori olagals-
rini giliclondirmak, brend taninmasini artirmaq vo
mohsul vo xidmatlari toblig etmak ticlin shomiyyatli
kanallar kimi ¢ixis edir. SEO vo PPC iso axtarig mo-
torlarinda yiiksok siralamalar oldo etmoyo vo hadof
kiitloni calb etmoys imkan verir.

Bununla bels, rogomsal marketingin totbigindo
bazi shomiyyastli mohdudiyyetlor mévcuddur. Birin-
cisi, KOB-lar maliyya resurslar1 baximmdan mohdu-
diyyatlarlos lizlosirlor vo rogomsal marketingin totbiqi
liciin ayrilan biidcolor adoton kifayost etmir. Bu vo-
ziyyat, rogomsal marketing strategiyalarinin davaml
va effektiv sokildo hayata kegirilmosine mane olur.
Ikincisi, miitoxassis ¢atismazligi KOB-larin rogom-
sal marketinq foaliyyatlorini hoyata keg¢irmalorin-
do miihiim ¢otinliklor yaradir. Rogamsal marketinq
sahasinds ixtisaslagmis kadrlarin say1 halo do azdir
vo bu, muassisalorin milasir alotlordon effektiv isti-
fado etmoasini ¢otinlogdirir.

Bu c¢otinlikloro baxmayaraq Azorbaycan ho-
kumatinin rogomsal marketing sahosinda gostordi-
yi dastok vo tolim proqramlart KOB-larin rogomsal
bacariglarini inkisaf etdirmok ii¢lin shomiyyatli bir
addim ola bilar. Dovlotin togviqi ilo hayata kecirilon
programlar KOB-larin roqomsal marketing strate-
giyalarin1 daha yaxs1 basa diismolorini vo totbiq et-
molorini tomin eds bilor. Eyni zamanda, miitoxossis
hazirlig1 vo tohsil sahasindo daha ¢ox resurs ayril-
mas1, KOB-larin bu sahadoki faaliyystlorini daha
effektiv hala gatiro bilor. Azorbaycanda KOB-larin
rogomsal marketinqdon istifadosi davamli inkisaf
vo bazar movgelorinin mohkomlondirilmasi baxi-
mindan miihiim bir amil olmagqla yanasu, strateji ya-
nasmalar vo dovlot dostayi ilo daha da yaxsilasdirila
bilor. KOB-lar rogomsal marketingin biitlin imkan-
larindan faydalanaraq qlobal bazarda daha giiclii vo
roqabat qabiliyyotli movqeya sahib ola bilorlor.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Aliyev, E. (2020). Azarbaycanda kigik va orta
biznesin inkisafi: Osas masalalor va perspektiviar.
Baki: Elm va Tohsil Nagriyyati.

2. Anderson, L. (2022). "SMEs in the Digital
Age". International Conference on Business and Te-
chnology, Baki, Azarbaycan, 23-28.

3. Azorbaycan Investisiva va Toasvig Agentliyi
(AZPROMO,). (2022). KOB-lar ii¢iin ragomsal hal-
lar va dastak programlari. Baki: AZPROMO.

4. Chaffey, D., & Ellis-Chadwick, F. (2019).
Digital Marketing: Strategy, Implementation, and
Practice. Pearson Education.

5. Davis, K., & Miller, R. (2021). Social Media
Marketing Strategies for Small Enterprises. Journal
of Marketing Research, 45(4), 112-130.

6. European Commission. (2021). Digital Trans-
Jformation of SMEs in the EU. Alinma tarixi: 15 No-
vabr 2023. URL: https://ec.europa.eu/digital-stra-
tegy/

7. Heydarov, R. (2021). Ragamsal iqtisadiyyat va
KOB-larn inkisafi. Baki: Iqtisad Universiteti Nag-
riyyati.

8. Johnson, R., & Davis, P. (2022). Digital Tools
for Customer Engagement in SMEs. Global Busi-
ness Review, 27(1), 78-89.

9. Kotler, P, Keller, K. L., & Manceau, D. (2017).
Marketing Management. Pearson Education.

10. Mammadov, T. (2021). Azarbaycanda ragom-
sal marketingin tatbiqi vo KOB-lar iigiin perspektiv-
lar. Baki: Baki Biznes Moaktabi.

11. Pulizzi, J. (2014). Epic Content Marketing:
How to Tell a Different Story, Break Through the
Clutter, and Win More Customers by Marketing
Less. McGraw-Hill.

12. Ryan, D. (2016). Understanding Digital
Marketing: Marketing Strategies for Engaging the
Digital Generation. Kogan Page Publishers.

13. Smith, J., & Johnson, P. (2020). The Impa-
ct of Digital Marketing on SME Competitiveness.
Journal of Business and Technology, 34(2), 56-70.

14. Sultanov, R. (2021). Ragamsal marketingin
inkisafi va kicik va orta biznesda tatbiqi. Baki: Azar-
baycan Dévlat Igtisad Universiteti.

XULASO
Son illorde Azerbaycanda kicik vo orta miios-
sisalorin  (KOB) rogomsal marketing foaliyyasti
ohomiyyatli inkisaf yolu kecib. Rogomsal platfor-

315




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

malar vo miiasir texnoloji alotlor, xiisusilo sosial
media, SEO vo e-ticarat kanallari KOB-lara daha
genis miistori bazasina ¢atmaga vo mohsul vo xid-
motlorini daha effektiv sokildo tanitmaga imkan
verir. KOB-lar bu vasitolordon hodof auditoriyaya
fordilosdirilmis reklamlar togdim etmok, interaktiv
kampaniyalar vasitosilo miistori loyalligin1 giiclon-
dirmok vo brend siiurunu artirmaq tgiin istifado
edirlor. Rogomsal marketing alatlori, x{isuson sosial
media vo e-pog¢t marketingi satiglarin artirilmasin-
da vo miistori miinasibotlorinin giiclondirilmosindo
miihiim rol oynayir. Bununla belo, mohdud rogomsal
bacariq vo resurslar bozi KOB-lar {i¢iin marketing
strategiyalarinin hoyata kecirilmosindo ¢otinliklor
yaradir. Azorbaycanin rogomsal infrastrukturu vo
hokumot torafindon dostoklonon tosabbiislor KOB-
larin rogomsallagsma prosesini siiratlondirir, onlarin
bazar soraitino uygunlasmasini vo beynolxalq ba-
zarlara ¢ixisini asanlasdirir.

Acar sozlor: KOB-lar, ragamsal marketing, sosial
media, SEO, e-ticarat, miistori alagalori

Assessment of the Current State and
Development Specificities of Digital Marketing
Activities of SMEs in Azerbaijan

SUMMARY

In recent years, the digital marketing activities
of small and medium-sized enterprises (SMEs) in
Azerbaijan have undergone significant development.
Digital platforms and modern technological tools,
particularly social media, SEO, and e-commerce
channels, enable SMEs to reach a broader customer
base and promote their products and services more
effectively. SMEs use these tools to present persona-
lized advertisements to target audiences, strengthen
customer loyalty through interactive campaigns, and
increase brand awareness. Digital marketing tools,
especially social media and email marketing, play a
crucial role in driving sales and enhancing customer
relationships. However, limited digital skills and
resources pose challenges for some SMEs in imp-
lementing marketing strategies. Azerbaijan's digital
infrastructure and government-supported initiatives
are accelerating the digitalization process of SMEs,
making it easier for them to adapt to market conditi-
ons and access international markets.

Keywords: SMEs, digital marketing, social media,
SEO, e-commerce, customer relationships.

OueHka COBpeMeHHOI0 COCTOSTHUSI M
oco0eHHoOCTeill pa3BuTHs HUPPOBOI
MapkeTHHIoBo# aesiteqibHocT MCII B
A3sepoaiixane

PE3IOME

B mnocnennue roasl 1udpoBble MapKETUHIO-
BbI€ AKTUBHOCTH MaJjiblX U CPEIHUX MPEIPHUITHIA
(MCII) B Azepbaiimxane 3HAYUTEIHHO Pa3BUIIUCE.
[udposbie m1athopMbl 1 COBPEMEHHBIE TEXHOIIO-
THYECKHe MHCTPYMEHTBI, B YACTHOCTHU COLIMANIbHBIC
cetu, SEO u KkaHanbl 3JEKTPOHHONW KOMMEPIIHH,
no3Bossitor MCII oxBareiBaTh Ooliee MIMPOKYIO
ayauTopuro U 3¢(HEeKTUBHO MPOJBUTATH CBOIO MPO-
OYKIUIO U YCIYyrd. DTU KOMIAHUHM HUCIHOJIb3YIOT
WHCTPYMEHTBI JUIS TPEACTABICHUS TEPCOHAIH-
3UPOBAHHBIX PEKIAMHBIX OOBSIBICHUN IIEJIEBOM
ayIUTOPUH, YKPEIUICHHs] JIOAIbHOCTH KIUEHTOB
4yepe3 WHTEPAaKTUBHBIE KaMIIAaHUW WU YBEITUYCHUS
y3HaBaeMocTH Openpga. LludpoBbie mapkeTuHro-
BbI€ MHCTPYMEHTBI, 0COOCHHO COLIMaJIbHbIE CETH U
email-MapKeTHHT, UTPaOT KIIOYEBYIO POJb B yBe-
JUYEHUU TMPOJAX M YKPEIUICHHMH B3aWMOOTHOIIIE-
Hull ¢ kiueHTamu. OIHAKO orpaHuYeHHbIE HUdpo-
BbI€ HAaBBIKM U PECYPCHl CO3MAIOT TPYAHOCTU IS
Hexkotopeix MCII npu peanuszay MapKeTHHIOBBIX
ctpareruii. Lludgposas nundpactpykrypa AzepOaiia-
’KaHa U MOJJIeP>KUBaeMble TPABUTEIHECTBOM UHUITH-
aTuBbl ycKopsitoT mporecc nudpposuzanuun MCII,
oOJierdasi UM aJanTaluio K ppIHOYHBIM YCIOBUSAM U
BBIXOJ] HA MEXAYHAPOJAHbBIE PHIHKH.

KuroueBsbie cioBa: MCII, yugposoii mapremume,
coyuanvuvle cemu, SEQ, snekmpornas xommepyus,
OMHOWEHUA C KJlueHmamu.
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IMiSLi SOHORININ TORPAQ
RESURSLARININ QiYMOTLONDIRILMOSI:
OSAS GOSTORICILOR VO TOSIR AMILLORI

Giris

Torpaq resurslart hor bir sohorin sosial-iqtisadi
inkigafinda miithiim rol oynayan asas tobii sorvotlor-
don biridir. Onlarin diizgiin idare olunmasi va ob-
yektiv qiymatlondirilmasi amlak bazarmin saglam
foaliyystini tomin etmokls yanasi, regional planlag-
dirma va investisiya strategiyalarmin effektiv ho-
yata kegirilmosino do zomin yaradir. Imisli sohori
Azorbaycanin iqtisadi vo sosial inkigafinda strateji
ohomiyyat kosb edon moarkozlordon biri olmaqla,
onun torpaq resurslarinin qiymatlondirilmasi miia-
sir toloblora uygun, coxsahali vo elmi asaslara soy-
konon yanagmalarla aparilmalidir.

Bu moqalodo Imisli soharinin torpaq resurslari-
nin qiymatlondirilmasi zamani nozore alinan osas
gostaricilor vo onlarin torpaq bazarindaki tosirlori
tohlil edilir. Hiiquqi, iqtisadi, fiziki, ekoloji vo so-
sial aspektlori ohato edon giymaotlondirma metodlari
aragdirilir, homginin torpaq saholorinin real bazar
dayarinin musyyonlasdirilmasinds 6nomli rol oy-
nayan amillor iizorinds dayanilir. Magsad soharin
torpaq resurslarinin effektiv idaro olunmasma va
investisiya calbediciliyinin artirilmasina tohfs vera-
cok kompleks yanagmanin islonib hazirlanmasidir.

Osas hissa

Imisli sohorinin torpaq resurslarinin qiymeotlon-
dirilmosi zamani bir sira osas gostoricilor digqot
morkozindo saxlanilir. Bu gostoricilor torpagin iqg-
tisadi, hliquqi, fiziki, ekoloji va sosial aspektlorini
ohato edir vo onun doyarinin obyektiv sokildo miioy-
yan edilmosing xidmat edir. Hor bir gostarici torpaq
sahasinin movcud vaziyyatini v galocak potensiali-
n1 miioyyon etmak {i¢iin vacib rol oynayir [1].

Torpagin hiiquqi statusu qiymatlondirmo prose-
sindo asas amillorden biridir. Torpaq sahasinin miil-
kiyyat hiiququnun dovlats, baladiyyays va ya xiisu-
si soxsloro moxsus olmasi, habelo miibahisalor vo ya
mohdudiyyatlorin movcudlugu giymoto birbasa to-
sir gostarir. Hiiquqi cohotdon aydin olmayan torpaq-
larin qiymati adaton asag1 olur, ¢iinki bu, investisiya
ticiin riskli hesab edilir. Buna gora do, miilkiyyat
hiiquglarinin tamamile aydin olmasi qiymatlondir-
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modo mithiim shomiyyat kosb edir.

Torpaq sahasinin yerlasdiyi cografi mévqge va in-
frastruktur obyektlorine yaxinligi qiymatin osas to-
yinedici gostaricilorindon biridir. Sohar markazina,
osas noqliyyat yollarina vo kommunal xidmatlors
yaxin torpaq sahalori daha yiliksok qiymotlondirilir.
Infrastrukturun ¢atismazhigi, mosalon, su tochizati,
elektrik vo kanalizasiya kimi xidmatlorin olmamasi,
torpagin bazar doyarini azalda bilor. Buna gors do,
torpagin yerlogsmo vo infrastruktur baximindan {is-
tiinliiklori onun dayarina birbasa tosir edir.

Investisiya Potensial :I
Risk va Tahllkasizlik Amillari I

Tarixi va Madani Shomiyyat

lgtisadi Gostaricilar I

Bazar Soraiti |

Istifad Magsadi |

Gostaricilar

Ekaleji Amillar |

Torpadin Fiziki Xisusiyyatian |

Infrastruktur va Yerlagma

Hiquqi Status |

0.0 2.5 5.0 15 10.0 123

Tasir Daracasi (%)

Sokil 1. Imisli soharinin torpaq resurslarinin qiy-
matlondirilma gostaricilori

Torpagin fiziki xiisusiyyatlori do qiymotlondir-
mado osas rol oynayir [2]. Torpaq sahasinin 6lgiisii,
formasi, mohsuldarliq soviyyasi vo topoqrafiyasi
doyori miioyyon edon mithiim amillordir. Diiz, genis
vo mohsuldar torpaqlar daha yiiksok qiymatlondiri-
lir. Dagliq vo ya bataqliq sraziler iso daha az doyora
malik olur, ¢iinki bu ciir orazilords tikinti vo ya kond
tosorriifati foaliyyoti mohdudlasdirila bilor.

Ekoloji amiller torpaq qiymatine tasir edon mii-
hiim gostaricilordon biridir. Tomiz ve ekoloji cohot-
don saglam orazilor daha yliksok qiymatlondiri-
lir, ¢linki bu ciir torpaqlar yasayis vo kommersiya
maoqsadlori iiglin daha colbedicidir. Bunun oksina,
cirklonmis vo ekoloji problemlorls iizloson torpaq
sahalorinin doyori asagi olur. Otraf miihitlo bagh
risklorin az olmasi torpagin doyarini artiran osas
amillordon biridir [3].
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Sakil 2. Torpaq giymoatlondirma gostaricilorinin
paylanmasi

Torpagin istifado mogsodi giymotlondirmo za-
mant nazara alinan mithiim gostaricilordon biridir.
Kond tosorriifati, sonaye, yasayis vo ya rekreasiya
moqsadli torpaq sahaslari arasinda qiymat forqliliklos-
r1 movecuddur. Masoalon, sonaye tikintisi tigiin nozor-
do tutulmus torpaqlar kond tosarriifati torpaqlarina
nisboton daha yiiksok giymotlondirilo bilor. Torpa-
gin potensial istifado imkanlari, onun golocokdo
doyor qazanma perspektivini do artirir.

Bazar soraiti do qiymotlondirmoyos miihiim tosir
gostorir. ©Omlak bazarindaki toklif vo tolabin soviy-
yosi torpagin doyarini miioyyaon edir. Tolobatin yiik-
sok oldugu dovrlordo torpagin qiymaeti artir, tolo-
bat azaldiqda iso azalir. Sohorin inkisaf planlart ilo
olagali olan orazilor daha yiiksok qiymatlondirilir,
¢linki bu ciir torpaqlar goalacokds ytiksak galir gatira
bilor [4].

Torpagin iqtisadi gostoricilori qiymoto birbasa
tosir edir. Yerli vo regional iqtisadi inkisaf saviyye-
st, 1gsizlik va shalinin galir saviyyasi kimi faktorlar
torpagin bazar doyorini miioyyan edon osas gostori-
cilordir. Iqtisadi cohotdan inkisaf etmis bdlgalordo
torpagin doyori daha ytiksok olur, ¢ilinki bu orazilor-
do tolobat daha ¢oxdur.

Tarixi vo modoni ohomiyyato malik olan torpag-
lar xtisusi doyaro sahibdir. Turizm potensiali olan
orazilor, tarixi abidoloro vo ya moadoni obyektlora
yaxin torpaq sahslori daha yiiksok giymotlondirilir.
Belo orazilor olaveo iqtisadi doyor yaradir vo inves-
torlar tigiin daha coalbedici olur.

Risk va tohliikasizlik amillari do qiymatlondirma
zamant nazara alinir. Torpaq sahasinin tabii falakot-
lara, selo, zalzaloya meyilli olmasi dayars manfi to-
sir gostarir. Tohliikasiz zonalarda yerloson torpaqlar

1so daha yiiksok qiymoto malik olur, ¢iinki bu ciir
orazilor investisiya {li¢iin daha olveriglidir.

Cadval 1. Torpaq resurslarmin qiymotlondiril-
masi zamani ndzard alinan gostaricilar vo onlarin
tasir daracalori

Gostaricilor Tasir daracasi (%) ‘
Hiiqugqi status 15
Infrastruktur va yerlosmo 20
Torpagin fiziki 15
xiisusiyyatlori
Ekoloji amillor 10
Istifado magsadi 10
Bazar soraiti 10
Iqtisadi gostoricilor 5
Tarixi vo madani shomiyyat 5
Risk va tohliikasizlik 5
amillori
Investisiya potensiah 5

Torpagin investisiya potensiali qiymotlondirmo-
do vacib rol oynayir. Sohor planlamasi, yaxinlig-
da hoyata kegcirilon yeni layiholor vo digor inkisaf
perspektivlori torpagin doyorini artirir. Golocokdo
yuksok golir gotiro bilocok torpaqlar daha yiiksok
giymotlondirilir vo investorlar {i¢iin prioritet hesab
edilir [5].

Bu gostaricilor imisli soharinin torpaq resurslari-
nin obyektiv qiymatlondirilmasi {i¢iin kompleks so-
kildo tohlil edilir. Bu yanasma hom torpaq sahiblori,
hom do potensial investorlar {icilin soffaf vo odalotli
giymotlondirmeni tomin edir.

Natica

Imisli soharinin torpaq resurslarinin giymotlon-
dirilmoasi zamani miixtolif gostoricilor vo amillor
kompleks sokildo nozoro alinmalidir. Hiiquqi sta-
tusun aydinhigi, cografi movge vo infrastruktur,
torpagin fiziki vo ekoloji xilisusiyyatlori, istifado
mogsadi, bazar goraiti, iqtisadi voziyyat, tarixi-mo-
doni ohomiyyot, risk va tohliikosizlik faktorlari, elo-
co do investisiya potensiali torpaq qiymsatinin for-
malagmasinda asas rol oynayir. Bu faktorlarin hor
biri torpagin bazar doyorino forqli soviyyoado tosir
gostorarok giymoatlondirmonin obyektiv vo doqiq
aparilmasini tomin edir.

Noticodo, Imisli sohorinin torpaq resurslarinin
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giymotlondirilmosindo kompleks vo ¢oxsaxoli ya-
nasmanin totbiqi hom torpaq sahiblori, hom do po-
tensial investorlar iiclin soffaf vo odalotli qiymaot
miloyyonlosdirilmosi imkanlar1 yaradir. Bu iso yerli
torpaq bazarinin inkisafina, investisiyalarin artma-
sma vo sohorin davamli sosial-igtisadi toraqqisine
miihim t6hfs verir.
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ASSESSMENT OF LAND RESOURCES OF
IMISHLI CITY: KEY INDICATORS AND
INFLUENCE FACTORS
SUMMARY

The process of assessing land resources of Imish-
li city requires a multifaceted and complex approa-
ch. This assessment takes into account key factors
such as the legal status of the land, its geographi-
cal location and proximity to infrastructure, physi-
cal characteristics, ecological condition, purpose of
use, market conditions, economic indicators, his-
torical and cultural significance, risk and security
factors, as well as investment potential. Clarity of
legal status reduces investment risks and increases
the market value of the land, while geographical lo-
cation and infrastructure determine the suitability of
the land. Physical characteristics, including the size,
shape and level of productivity of the land, play an
important role in its use and value. Ecological fa-
ctors are among the important indicators affecting
the price of land; healthy and clean areas are valued
higher. The purpose of use creates a difference in
land prices, and there are value differences between
industrial, agricultural and residential areas.

Market conditions and economic indicators play
a key role in the formation of land prices, local eco-
nomic development and the supply-demand ratio in
the property market directly affect the price. Land
areas of historical and cultural significance create
additional economic value and increase tourism po-
tential. Risk and security factors, especially suscep-
tibility to natural disasters, can reduce the market
value of land. Investment potential is an important
factor indicating that land can bring high income in
the future. Urban planning and development proje-
cts carried out nearby increase the price of land, cre-
ating priority conditions for investors. This comp-
rehensive approach ensures a transparent, objective
and fair assessment of the land resources of the city
of Imishli, creating favorable conditions for both
landowners and investors and supporting the sustai-
nability of local economic development.

Keywords: Imishli city, land resources, land as-
sessment, legal status, economic indicators, envi-
ronmental factors, investment potential.

OLEHKA 3EMEJIBHBIX PECYPCOB
rorpOJA UMUILJIN: OCHOBHBIE
MMOKA3ATEJIN U ®AKTOPbI BJIUSIHUSL
PE3IOME

[Iporecc oleHKH 3eMEeTbHBIX PECypcoB Tropojaa
WMy TpedyeT MHOTOTPaHHOTO M KOMILIEKCHOTO
noaxozna. [Ipu olleHKe YYUTHIBAIOTCS TaKUe KITFOYe-
BbIE (haKTOPBI, KaK MPABOBO CTAaTyC 3€MJIH, TeoTpa-
(buyeckoe MoJIOKEHHE U OJIM30CTh K HHPPACTPYKTY-
pe, Gu3nueckne XapaKTepPUCTUKU, DKOJIOTUYECKOE
COCTOSIHUE, TPEIOJIaraéMoe MCIOIb30BaHUE, PhI-
HOYHBIC YCIIOBHS, SKOHOMHYECKHE ITOKAa3aTeH,
UCTOpUYECKast U KyJIbTypHasi 3HAUUMOCTh, (DaKTOPBI
pHUCKa M 0E30MaCHOCTH, a TAK)Ke WHBECTHUIIMOHHBIH
NOTEHIIMA. SICHOCTh MIPAaBOBOTO CTaTyca YBEIHYH-
BACT PHIHOYHYIO CTOMMOCTH 3€MJTH 33 CUET CHHIKE-
HUSI WHBECTHIIMOHHBIX PUCKOB, a reorpaguueckoe
NOJIOKEHUE U MH(PPACTPYKTYpa ONPEIEIISIOT MPH-
TOMHOCTh 3emMiin. DU3NYecKne XapaKTEePUCTHKH,
BKJTIOUasi pasMep, GopMy U YPOBEHB TUIOJOPOIUS
3eMJIH, UTPAIOT BAXKHYIO POJIb B €€ UCIIOJIb30BaHHH
U IICHHOCTH. DKOJOTHYECKHEe (DAKTOPHI SBISFOTCS
BOXHBIMH TI0OKa3aTEJISIMH, BIUSIONIMMUA Ha IIEHBI
Ha 3eMIII0; 3/I0pOBBIC W YHCTBIE TEPPUTOPUU Iie-
HiTCs BhIIIe. L{enb ucrnonp3oBanust 00yciTaBIrBaeT
pasHUIly B [IEHaX Ha 3eMJTI0, a TAKXKE CYIIECTBYIOT
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paszIuyusl B CTOUMOCTH MEXIY MPOMBIIUICHHBIMH,
CENbCKOX03IMCTBEHHBIMH U YKHJIBIMU 30HAMH.

PbiHOUHBIE YCTTOBHS M SKOHOMHUYECKHE TIOKa-
3aTeN UTPAIOT KIIOYEBYIO POJb B (hOPMHUPOBAHUU
IIEH Ha 3eMJTIO, TP 3TOM MECTHOE YKOHOMHUYECKOE
pPa3BUTHE W COOTHOIICHHE CIPOCa U TMPEIOKe-
HUS HAa PBIHKE HEJIBIKHMOCTU HAMPSMYIO BIIHSIOT
Ha IIeHbl. TeppUTOpHH, MMEIOINE HCTOPUYECKOe
U KYJIBTYpHOE 3HAY€HHUE, CO3IAI0T JIOTOJHUTEIb-
HYI0 SKOHOMHYECKYIO IIEHHOCTh W YBEIMYHBAIOT
TypUCTHYECKUM ToTeHIHal. DakTtopsl pHucka H
0€30macHOCTH, OCOOCHHO TOABEPKEHHOCTh CTH-
XUWUHBIM O€ACTBUSM, MOTYT CHHM3UTH PHIHOYHYIO
CTOUMOCTEL 3eMJIM. VHBECTHUIIMOHHEIN ITOTECHIHAI
— BaXHBIN (PaKTOP, YKA3BIBAIOIIUHA HA TO, CMOXKET
JIU 3eMJISI TIPUHOCHUTH BBICOKHH J0XOM B OyIyIIeM.
I'oponckoe mianupoBanue U OIU3ISKAIINE TTPOCK-
THI 3aCTPOMKH TOBBIMIAIOT CTOMMOCTh 3€MIJIH, CO3-
JlaBasi JIbITOTHBIE YCJIOBUS Il MHBECTOPOB. Takoil
KOMIUIEKCHBIN TTOJIX0 00€CIIeUnBaeT MPO3pavHylo,
00BEKTUBHYIO M CITPaBEJIUBYIO OIICHKY 3€METbHBIX
pecypcoB ropona Mmummm, co3naBasi OinaronpusiT-
HBIE YCIIOBUS KakK JJIsl 3€MJICBIQICIbIICB, TaK U JIJIS
WHBECTOPOB, a TAKXXE MOAJIEPKUBAsT YCTOHIMBOCTh
MECTHOTO SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS.

KuaroueBble cinoBa: copoo Umuuinu, 3emensHule pe-
CYpChl, OYyeHKa 3emelsb, Npasosol Cmamyc, 3KOHO-
MuyecKkue nokasamenu, sKojio2udeckue Gaxkmopul,
UHBECMUYUOHHBIU NOMEHYUA.

XULASO

Imisli soharinin torpaq resurslarinin qiymotlon-
dirilmasi prosesi ¢oxsaxoli vo kompleks yanasma
tolob edir. Bu giymotlondirmads torpagin hiiquqi
statusu, cografi movqgeyi vo infrastruktura yaxinl-
&1, fiziki xiisusiyyatlori, ekoloji voziyyati, istifado
mogsadi, bazar soraiti, iqtisadi gostoricilar, tarixi vo
modoni ohomiyyati, risk vo tohliikosizlik amillori,
homg¢inin investisiya potensiali kimi osas faktor-
lar nozoro alinir. Hiiquqi statusun aydinligi inves-
tisiya risklorini azaldaraq torpagin bazar doyorini
artirir, cografi mévqge vo infrastruktur iso torpagin
olverisliliyini miioyyon edir. Fiziki xiisusiyyatlor, o
ctimlodon torpagin 6l¢iisii, formas1 vo mohsuldarliq
soviyyosi, onun istifadesi vo doyarindo miihiim rol
oynayir. Ekoloji amillor torpagin qiymatino tosir
edon vacib gostaricilordondir; saglam vo tomiz ora-
zilor daha yiiksok giymatlondirilir. Istifade mogsadi

torpaq qiymotlorinds forqlilik yaradir, sonaye, kond
tosorriifat1 vo yasayis saholori arasinda doyar forqlo-
r1 méveuddur.

Bazar soraiti vo iqtisadi gostoricilor torpaq qiy-
motinin formalagsmasinda osas rol oynayr, yerli ig-
tisadi inkisaf vo amlak bazarindaki toklif-talob nis-
boti qiymoto birbasa tosir gdstorir. Tarixi vo modoni
ohomiyyot dasiyan torpaq saholori olavo iqtisadi
doyor yaradir vo turizm potensialini artirir. Risk vo
tohliikosizlik amillori, xiisusilo tobii folakotlora me-
yillilik, torpagin bazar doyorini azalda bilor. Inves-
tisiya potensiali iso torpagin golocokds yiiksok golir
gotiro bilocoyini gostoron miihiim amildir. Sohor
planlamasi vo yaxinliqda aparilan inkisaf layihslori
torpagin qiymatini artirir, investorlar ti¢lin prioritet
sorait yaradir. Bu kompleks yanasma Imisli sohori-
nin torpaq resurslarinin soffaf, obyektiv vo odalotli
giymotlondirilmosini tomin edorok, hom torpaq sa-
hiblori, hom do investorlar {i¢iin alverisli sorait ya-
radir vo yerli iqtisadi inkisafin davamliligini dostok-
loyir.

Acar sozlor: Imisli sohari, torpaq resurslart, torpaq
qiymatlondirilmasi, hiiquqi status, iqtisadi gostori-
cilor, ekoloji amillar, investisiya potensiali.
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AZORBAYCANDA KIiCIiK VO

ORTA TURIZM SAHIiBKARLIGININ
ROQABOTQABILIYYOTLILiIYININ
ARTIRILMASI YOLLARI

Giris

Miiasir dovrds iqtisadi inkisafin osas istiqgamaot-
lorindan biri kimi turizm senayesi qlobal miqyasda
getdikco daha boyiik ohomiyyot kasb edir. Turizm
yalniz modoniyyatlorarasi olagolorin inkisafi vo
Olkalorin beynolxalq imicinin formalagmasi ilo ki-
fayotlonmoyorak, eyni zamanda yeni is yerlorinin
yaradilmasi, regionlarin iqtisadi aktivliyinin artiril-
mast vo iimumi daxili mohsulun formalagmasinda
miihiim rol oynayir [1]. Bu baximdan, turizm saho-
sindo foaliyyot gostoron kigik vo orta sahibkarliq
subyektlori (KOS) iqtisadiyyatin saxolondirilme-
si vo sosial-igtisadi tarazligin tomin olunmasinda
ovazsiz vasito hesab olunur [2].

Azorbaycanda son illordo turizmin inkisafi is-
tigamoatindo dovlat torofindon bir sira miihiim todbir-
lor hayata kegirilmis, yeni strateji yol xaritolori qo-
bul edilmis, infrastruktur layihalari icra olunmusdur.
2016-c1 ildo tosdiglonmis “Azorbaycan Respublika-
sinda Turizmin Inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”
bu sahonin potensialint daha somorali doyarlondir-
moya yonalmis addimlarin hiiquqi bazasini toskil edir
[3]. Qabala, Soki, Lonkoran, Quba, Naftalan kimi re-
gionlar turizm morkozlorina ¢evrilmis, daxili vo xari-
ci turist axin1 ohomiyyatli doracods artmisdir [4].

Lakin bu inkisafin dayaniqli vo uzunmiiddatli ol-
masi ticlin turizm sektorunda foaliyyat gostoran kigik
vo orta sahibkarligin rogabotqabiliyyatliliyinin artiril-
masi osas prioritetlordon biri kimi ¢ixis edir. Ciinki
mohz bu sahibkarlar yerli xtisusiyyatlori oks etdiron
mohsul vo xidmatlorin taqdim olunmasinda, milli ms-
daniyyatin vo adat-onanalorin turizm mahsuluna ¢ev-
rilmasindo osas rolu oynayirlar [5]. Onlarin togobbiis-
kar foaliyyeti regionlarin iqtisadi canlanmasina, yerli
ohalinin mosgullugunun tomin edilmasine vo sosial
rifahin yiiksolmasine bilavasito tosir gostorir [6].

Bu sahads foaliyyot gdstoran sahibkarlarin raqa-
botqabiliyyotinin artirilmasi istiqgamotindo kom-
pleks yanasmaya ehtiyac duyulur.

Bu moqalado Azorbaycanda kigik vo orta turizm
sahibkarligimin movcud voziyyati tohlil olunacaq,
osas problemlor miioyyon edilocok vo onlarin roqa-
batqabiliyyatliliyini artirmaq {i¢iin effektiv vo prak-
tiki holl yollar1 toklif edilocokdir.

UOT: 33, 379.85.
https:/doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.624
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Turizmds ragabatqabiliyyatlilik

Turizmdo raqabotqabiliyyatlilik 6lkonin, regi-
onun vo ya turizm miiessisasinin digor roqiblorls
miiqayisada turisti calb etma vo mamnun etmo qa-
biliyyatidir. Bu, yalniz qiymatlorlo bagl deyil, hom
ds toqdim olunan xidmatlorin keyfiyyati, innovasi-
ya, turizm infrastrukturunun soviyyasi vo davamli
inkisaf kimi faktorlarla baglhdir.

Isas faktorlar vo onlarin izahi

1. Turizm mohsulunun keyfiyyati vo miixtalifliyi

Turizm mohsulu dedikds, bir yerin toqdim etdiyi
tobii gozalliklor, madoniyyat, tarix, ayloncs imkan-
lar1 nozordo tutulur. Mohsulun zonginliyi turistlor
liclin daha ¢ox se¢im demokdir, bu da ragabotqabi-
liyyotliliyi artirir. Mosalon, Ispaniyada hom doniz
turizmi, hom madani turizm, hom da tarixi abidalor
genisdir vo bu 6lkoni rogabotqabiliyyatli edir [7].

2. infrastruktur va naqliyyat sobakasi

Yaxst1 inkisaf etmis nogliyyat (hava limanlari,
yollar, qatarlar) vo keyfiyyatli otel, restoran kimi
xidmot infrastrukturu turizmi asanlasdirir vo turist-
lorin rahathigini tomin edir. Infrastruktur turizmin
inkisafinda asas amillordon biridir [8].

3. Xidmat keyfiyyati

Turistlorin - momnuniyyati gosterilon xidme-
tin soviyyasindon ¢ox asilidir. Pegokar bolodgilor,
gonagparvar personal, yiiksok keyfiyyatli otel vo
yemok xidmeatlori turizmin raqabatqabiliyyatliliyini
artirir [9].

4. Qiymat siyasati vo dayar toklifi

Turistlor ti¢lin miinasib qiymatlorin toklif olun-
mas1 vacibdir. Qiymatlorin olcatanligi vo toqdim
olunan xidmotin doyorine uygun olmasi turizmin
rogabat¢i olmasina sorait yaradir [10].

5. Marketinq vo tamitim

Turizm yerlorinin effektiv tanitimi vo reklami tu-
ristlorin digqgatini ¢okmak tigiin vacibdir. Miiasir dovr-
do rogomsal marketing, sosial media platformalart vo
beynolxalq sorgilor vasitoesils tanitim aparilir [9].

6. Davamliliq vo atraf miihitin qorunmasi

Turizm sahosindo davamliliq prinsiplorine riayot
olunmas1 — tobii ehtiyatlarin qorunmasi, atraf mii-
hitin tomiz saxlanmasi vo moadoni irsin qorunmasi
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—uzunmiiddatli rogabat tistiinliiyii tomin edir [11].
7. Sosial vo madani faktorlar
Yerli ohalinin turizmo miinasibati vo qonaqpor-
vorliyi do rogabotqabiliyyatlilikdo vacib rol oynayar.
Miilayim sosial miihit vo modoni miixtoliflik turist-
lori colb edo bilor [7].

Kigcik va orta turizm sahibkarhg@imin shomiyyati
V3 iimumi vaziyyati
Azorbaycanda turizm sektoru igtisadiyyatin gey-
ri-neft istigamotindo inkisaf etdirilon osas saholorin-
don biri kimi miihiim rol oynaynr.

Isas catinliklor

KOS-lar miixtalif ¢atinliklorla tizlogirlor:

- Maliyyo resurslarina c¢ixisin  mohdudlugu:
Kredit faizlorinin yiiksokliyi, girov tominatinin
tolob olunmasi vo kreditlorin qisamiiddotli olmasi
KOS-larin inkisafini longidir [12].

- Kadr ¢atismazlig1: Turizm sahoasindo miitoxos-
sis hazirlig1 zoif togkil olunmusdur [13].

- Texnologiyaya ¢ixisin zoifliyi: KOS-lar onlayn
satis platformalarindan vo rogomsal marketing alot-
lorindon istifadodo geri qalirlar [14].

Raqaboatqabiliyyatliliyin artirilmasi strategiyalari
Hiiqugqi va institusional islahatlar

Dovlotin normativ-hiiquqi miihiti sadolosdirmasi
vo sahibkarliq miihitinin soffaflasdirilmasi vacibdir
[15]:

- Turizm lisenziyalarinin verilmasi proseduru av-
tomatlasdirilmali va elektronlasdiriimalidir;

- Regionlar iizro turizm strategiyalar1 hazirlana-
raq yerli icra hakimiyyatlori ilo inteqrasiya edilmo-
lidir;

- Turizm sahosindo ¢alisan KOS-lar hiiquqi
miidafiosi li¢iin Sahibkar Ombudsmani institutu ya-
radilmalidir.

Maliyyao alatlorinin inkisafi
KOS-larin rogabotqabiliyyatli olmasi {i¢iin onla-
rin maliyyo dayaniqligi tomin olunmalidir:
- Sahibkarligin Inkisafi Fondu vo KOBIA tors-
findon asagi faizli, uzunmiiddotli kreditlor vo zo-
manot mexanizmlori genislondirilmolidir [12];

Insan kapitalinin inkisafi

Turizm sahoasindo ugur pesokar kadrlarin olmasi
ilo six baghdir [16]:

- Turizm {izra peso tohsili miiossisalorinin say1 vo
keyfiyyati artirilmalidir;

- Bolgolords foaliyyot gostoron KOS-larin is¢ilo-
11 liclin qisamiiddatli ixtisasartirma proqramlari tog-
kil olunmalidir;

- KOS-lar ii¢lin pesokar mentorluq proqramlari
hazirlanmali vo onlara texniki dostok gostorilmalidir.

Ragamsallasma va texnoloji yeniliklor

Turizm xidmatlorinin keyfiyyotinin vo ohatoli-
liyinin artirilmasi ii¢lin texnologiyalardan istifado
zoruridir [17]:

- KOS-larin veb saytlarinin vo mobil totbiglori-
nin hazirlanmasi ti¢lin texniki vo maliyyo dostoyi
ayrilmalidir;

- Turizm obyektlorinin vahid elektron xoritasi
yaradilmali vo turistlor ii¢lin interaktiv sokildo tog-
dim olunmalidir;

- Siini intellekt, chatbot vo Big Data kimi tex-
nologiyalarla miistori tocriibasinin fordilogdirilmasi
tosviq edilmalidir.

Marketing vo brendlosmao strategiyalari

Mohsulun bazarda taninmasi onun ugurunda hol-
ledici rol oynayir [14].

Klasterlosma va sabokoalosmo

Inteqrasiya olunmus turizm mohsulu formalas-
dirmaq {i¢iin klaster modellori effektivdir [17].

- KOS-lar yerlosmo, noqliyyat, qida, balodgilik
vo oylonco xidmotlori iizra vahid turizm paketlori
yarada bilocok klasterlordos birlogdirilmalidirlor;

- Regional turizm assosiasiyalar1 yaradilaraq so-
bokoalogsmaya sorait yaradilmalidir;

- Klaster istirak¢ilart ticlin imumi satis platfor-
masi vo loqistika infrastrukturu qurulmalidir.

Niimunolor va tocriibalor

- Giirciistan modeli: "Georgian Travel Guide" vo
"Rural Tourism Portal" kimi platformalar regionla-
rin tanitimini effektiv sokildo tomin edir [18];

- Estoniya: Elektron hokumat infrastrukturundan
istifado edorok turizm lisenziyasi, rezervasiya vo
gqiymotlondirmo proseslorini rogomsallasdirmisdir
[19];

- Italiya: Toskana bolgosindo ailovi turizm klas-
terlori regional mohsulun beynolxalq soviyyado ta-
nidilmasina xidmot edir [20];

Statistik gostoricilor va tahlil

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika
Komitosinin 2023-cii il molumatlarina goro, 6lko-
do turizm sektorunda foaliyyot gdstoron sahibkarliq
subyektlorinin toxminan 90%-1 kicik vo orta sahib-
karliq (KOS) kateqoriyasina daxildir [21]. Bu gosto-
rici kicik vo orta miisssisalorin turizmin inkisafinda
no gadoar bdyiik rol oynadigini gostorir.

Bundan olava, 2022-ci ildo turizm sektorunun
{imumi daxili mohsula (UDM) téhfasi 7.5% soviy-
yosindo olmusdur ki, bu da iqtisadiyyatin geyri-neft
sektorunda on siiratlo inkisaf edon saholordon biri
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oldugunu tosdigloyir [22]. KOS-lar torofindon tog-
dim olunan xidmotlor iso asason regionlarda yer-
lason kigik otellar, restoranlar, balod¢i xidmaotlori vo
modani turizm sahslorini shato edir.

Regionlarda turizmin inkisafi sayosindo issizliyin
azaldilmas1 vo yerli iqtisadiyyatin canlandirilmasi
miisahido olunur. Masalon, 2023-cii ilin I yarisinda
turizm sahasindo yaradilan is yerlorinin 65%-1 ki-
¢ik vo orta sahibkarliq subyektlori torofindon tomin
edilmisdir [23].

Bununla belo, KOS-larin qarsilagdigi osas prob-
lemlor arasinda maliyyo resurslarinin mohdudlugu,
infrastrukturlarla bagh ¢atismazliqlar vo bazar gort-
lorino uygun innovasiyalarin totbiqindo ¢otinliklor
yer alir. Dévlot dostoyi programlarinin effektiv tot-
biqi bu ¢otinliklorin aradan galdirilmasinda miihiim
rol oynayir [24].

Natica

Azorbaycanda turizm sektoru, xiisusilo kigik vo
orta sahibkarliq subyektlori vasitasilo iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi vo regionlarin inkisafi ti¢iin ovozsiz
potensiala malikdir. KOS-larin ¢evik idaroetmo qa-
biliyyati, yerli resurslarin somorali istifadosi vo fordi
xidmotlor gostormok imkanlar1 onlarin rogaboatqa-
biliyyatliliyini artirir. Dovlot torofindon yaradilan
dostok mexanizmlori, infrastrukturun tokmillosdiril-
mosi vo beynolxalq tocriibalorin totbiqi turizm sek-
torunun dayanigli inkisafini tomin edo bilor. Buna
gora do kigik vo orta sahibkarliin inkisaf etdirilmo-
si 0lkonin turizm strategiyasinda prioritet olmalidir.

Golocokdo Azorbaycanda kigik vo orta turizm
sahibkarliginin roqabotqabiliyyatliliyinin daha da
artirilmasi iigilin regional turizmin potensialindan
somarali istifado edilmali, ekoturizm vo madoni tu-
rizm kimi saholora xiisusi diqgot verilmolidir. Eyni
zamanda, turizm mohsullarinin keyfiyystinin yiik-
soldilmasi, rogomsal marketinq imkanlarinin genis-
londirilmasi vo beynolxalq torofdasliglarin inkisaf
etdirilmasi vacibdir.

Notico etibarilo, kigik vo orta sahibkarligin inki-
saft Azorbaycanda turizm sektorunun roqabastqabi-
liyyatliliyinin artirilmasi {igiin osas amil olmagla ya-
nas1, iqtisadiyyatin dayaniqli vo balansh inkisafina
da miihiim t6hfo veracokdir.
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XULASO

Bu moqalodo Azorbaycanda turizm sektorunun
miihiim torkib hissasi olan kicik vo orta sahibkar-
liq subyektlorinin (KOS) rogabatgabiliyyatliliyinin
artirilmasi masoalosi tadqiq olunur. Miiasir iqtisadi
soraitdo KOS-lar turizm mohsulunun formalasdiril-
masi, regionlarin iqtisadi inkisafi vo yeni is yerlori-
nin yaradilmasi baximindan strateji chomiyyaot dasi-
yir. Lakin maliyyo resurslarina ¢ixisin mohdudlugu,
pesokar kadr ¢atismazligi, rogomsal texnologiyala-
rin totbigindo gerilik vo zoif marketing kimi prob-
lemlor onlarin rogabat mévqeyini zoiflodir. Moqalo-
do bu problemlor tohlil olunur vo onlarin halli {igiin
kompleks yanasmalar — o ciimlodon ddvlot dostoyi
alotlori, rogomsallagsma strategiyalari, kooperasiya
formalar1 vo peso hazirliginin tokmillogdirilmosi
kimi mexanizmloar irali siiriiliir. Notico etibarilo, tov-
siyo olunan todbirlorin hoyata kegirilmoasi KOS-larin
dayaniqliligini vo beynolxalq bazarlarda movqelori-
ni giiclondirs bilar.

Acar sozlor: Turizm, kicik vao orta sahibkarlyg,
raqabatqabiliyyatlilik, doviat dastayi, ragomsallas-
ma, Azarbaycan.

Jeyhun Nuriyev Ilgar
Azerbaijan State University of Economics,
PhD student

SUMMARY

This article examines the issue of increasing the
competitiveness of small and medium-sized enterp-
rises (SMEs), which are an important component of
the tourism sector in Azerbaijan. In modern econo-
mic conditions, SMEs are of strategic importance in
terms of shaping the tourism product, economic de-
velopment of regions and creating new jobs. Howe-
ver, problems such as limited access to financial
resources, lack of professional staff, lagging behind

in the application of digital technologies and weak
marketing weaken their competitive position. The
article analyzes these problems and puts forward
comprehensive approaches to their solution - inclu-
ding mechanisms such as state support instruments,
digitalization strategies, forms of cooperation and
improving professional training. As a result, the
implementation of the recommended measures can
strengthen the sustainability of SMEs and their po-
sitions in international markets.

Keywords: Tourism, small and medium-sized en-
terprises, competitiveness, state support, digitaliza-
tion, Azerbaijan

:xeiixyn Hypues Uabrap
Asepoaitrxanckuii ['ocynapcTBeHHbIH
JKOHOMHUYECKUI YHUBEPCUTET, JOKTOPAHT

ABCTPAKT

B nmanHo#l crTathe paccMarpuBaeTCS BOMPOC
MOBBILIECHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MalbIX H
cpennux npennpustui (MCII), KoTopsie SIBISIOTCS
BOKHOM COCTaBIISAIONIEH TYPUCTUYECKOTO CEKTOpA B
AzepOaiimxane. B COBpeMEHHBIX SKOHOMHUYECKUX
ycnoBusix MCII uMeroT crparernyeckoe 3Ha4YeHue
C TOYKM 3peHusi (GOpMUPOBAHUS TYPUCTUUYECKOTO
MPOAYKTA, SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSI PETHOHOB U
CO3/1aHus HOBBIX pabounx MecT. OHaKO TaKHe Mpo-
O1eMbl, KaKk OTpaHUYEHHBIN JOCTYH K (PMHAHCOBBIM
pecypcam, HexBaTka MpodeccHOHaNbHBIX KaJpoB,
OTCTaBaHUE B IPUMEHEHUU ITUPPOBHIX TEXHOIOTUN
1 crna0blii MAapKETHHT, OCJIA0JISIOT UX KOHKYPEHT-
HBbIE MMO3ULMHU. B cTarbe aHaIM3UPYIOTCS AT MPO-
O7emMbl U MpeyiaraloTcs KOMIUIEKCHBIE MOIXOMbI K
UX PELICHUIO, BKIIIOYAIOIINE TAKUE MEXaHU3MBbI, KaK
MHCTPYMEHTHI TOCY/IapCTBEHHOM MOAJIEPKKH, CTpa-
Teruu 1udpoBu3auu, GOpMbl COTPYTHUYECTBA U
COBEpIICHCTBOBaHUE NPO(EeCCHOHAIBHON MOIro-
TOBKU. B pesynbrare peanuzanus peKOMEHIyeMbIX
Mep MOXKET yKpenuTh ycronunBocTh MCII 1 ux no-
3UILIMY HA MEKyHAPOTHBIX PhIHKAX.

KuroueBsle ciioBa: Typuszm, mansiii u cpeoHull ous-
Hec, KOHKYDEHMOCHOCOOHOCMb, 20CYO0apCmeeHHAs
noooepoicka, yugposuzayus, Azepoatiodxncan.
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QLOBAL HUQUQI MUQAVILOLOR

KONTEKSTINDO GENDER BORABORLIYININ

INZIBATI VO HUQUQI TOMINATI

Giris

Gender boraborliyi miiasir diinyanin asas insan
hiiquglar1 prinsiplorindon biri kimi qgobul edilir.
Bu prinsip hom milli qanunvericiliklordo, hom do
beynolxalq hiiquqi sonadlords genis sokildo oks
olunmusdur. Birlosmis Millstlor Togkilati (BMT),
Avropa Surasi, Avropa Ittifagq1 vo digor beynalxalq
qurumlar gender boraborliyinin tomin olunmasi
maogqsadila bir sira hiiquqi mexanizmlor vo konven-
siyalar qabul etmisdir. Bu moaqalods gender borabor-
liyinin beynolxalq miiqavilolora osaslanan tominat
mexanizmlari tohlil olunacaq vo bu mexanizmlorin
milli hiiquq sistemlorine tosiri arasdirilacaq.

OIsas hissa

Gender baorabarliyinin beynalxalq soviyyado to-
min edilmasi mogsadils bir sira mithiim beynslxalq
miiqaviloalar va sanadlar qobul edilmisdir. Bu miiga-
vilolor dévlatlors hiiquqi 6hdslikler qoyur vo gender
baraborliyinin milli siyasstlorde vo qanunvericilik-
ds tomin olunmasini tolab edir.

Osas beynalxalq sonadlar vo onlarin tatbiq mexa-
nizmlori:

% BMT-nin Qadinlara gars1 ayri-seckiliyin bii-
tiin formalarinin lagvi haqqinda Konvensiyast;

% Pekin Boyannamasi vo Foaliyyot Platformasi
(1995);

< Dayanigli Inkisaf Mogsadlari (SDG, 2015);

< Avropa Insan Hiiquqlar1 Konvensiyas1 vo
Avropa Surasimnin Gender Boraborliyi Strategiyasi
(2018-2023);

% Istanbul Konvensiyas1 (Qadinlara qgars1 zora-
kiliq vo moigat zorakiligina qarsi miibarizo haqqin-
da, 2011).

BMT-nin Qadinlara qarsi ayri-seckiliyin biitiin
formalarinin logvi haqqinda Konvensiyas1 (CE-
DAW, 1979) qadinlara qars1 ayri-seckiliyin biitiin
formalarinin beynslxalq saviyyads qadagan edilmoe-
sini vo gadinlarin kisilorlo barabar hiiquqglara malik
olmasini tomin etmayi hodafloyon ilk osas sonaddir.
Konvensiya qadinlarin siyasi, iqtisadi, sosial, mo-
doni vo ailo hoyatinda tam boraborlik hiiquqglarini
miidafio edir. Totbiq mexanizmi olaraq, bu sonado
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qosulan dovlstlor miitomadi olaraq CEDAW Ko-
mitosino hesabatlar togdim etmoli vo bu hesabatlar
osasinda Komito torofindon tovsiyalor almalidirlar
(BMT. Qadinlara qars1 ayri-seckiliyin biitiin forma-
larinin lagvi haqqinda Konvensiya (CEDAW, 2017).

Pekin Boyannamosi vo Foaliyyot Platformasi
(1995) gadin hiiquqglar1 sahasindo global miqyasda
osaslt doyisikliklora sobab olan strateji sonaddir.
Bu boyannama gadinlarin siyasi, iqtisadi, sosial va
maodoni saholordo istiraki ticlin borabor imkanlarin
yaradilmasini vo gender boraborliyinin tosviq edil-
mosini hodofloyir. Dovlotlor Pekin Platformasina
uygun olaraq milli faaliyyst planlari hazirlamali
vo bu planlarin icrasini tomin etmoalidirlor. BMT vo
digor beynolxalq toskilatlar vasitasilo bu planlarin
yering yetirilmosi monitoring olunur (BMT, 2022).

Dayaniqli Inkisaf Mogsadlori (SDG, 2015) diin-
yada sosial, iqtisadi vo ekoloji saholordo inkisafi
togviq etmok mogsadilo miioyyon edilmis 17 osas
moqsaddon ibarotdir. Bu mogsadlor arasinda 5-ci
moqsad xiisusi olaraq gender boraborliyinin tomin
edilmasina yonalib. Bu mogsad gadinlarin hiiquqla-
rinin qorunmasi, gender asasli zorakiligin garsisinin
alinmasi vo gadinlarin comiyyotdo gorarverma pro-
seslorinds tam istirakinin togviq olunmasini nazardo
tutur. Totbiq mexanizmi olaraq, dovlatlor hor il milli
hesabatlar hazirlayir vo Dayanigh inkisaf iizro Yiik-
sok Soviyyeli Forumda irsliloyislorini togdim edir-
lor (Birlogsmis Millatlor Toskilati, 2015).

Avropa Insan Hiiquglar1 Konvensiyasi vo Avropa
Surasinin Gender Boraborliyi Strategiyasi (2018—
2023) Avropa mokaninda qadin vo kisilorin hiiquq
vo azadliglarint barabar gokildo qorumag: vo gen-
der asashi ayri-segkiliyin qarsisini almagi hadofloyir.
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Konvensiya ¢or¢ivosindo dovlotlor gender borabor-
liyino yonolmis todbirlor hoyata kegirir vo pozuntu
hallarinda Avropa Insan Hiiquqlar1 Mohkomosing
miiraciot imkanlar1 tomin olunur. Gender Borabor-
liyi Strategiyasi iso konkret sahalor lizro — masolon,
siyasi tomsilgilik, moisot zorakiligina garst miiba-
rizo vo amoak bazarinda boraborlik kimi sahalordo
foaliyyot planlarini vo prioritetlori miioyyon edir
(Avropa Surasi, 2018).

Istanbul Konvensiyas: (Qadinlara qarsi zoraki-
l1q vo maigat zorakiligina qars1 miibarizo haqqinda,
2011) gadinlara qars1 zorakiliq vo maisat zorakiligi
hallarin1 aradan qaldirmaq mogsadilo gobul edil-
mis ilk mocburi beynolxalq hiiquqi sonaddir. Kon-
vensiya qadinlara garst hor név zorakiligin qarsisi-
nin alinmasi, zorakiliq qurbanlarinin miidafiosi vo
togsirkarlarin effektiv sokildo cozalandirilmasi is-
tigamatindo dovlotlorin 6hdoliklorini miioyyan edir.
Yerino yetirilmo prosesi GREVIO adli miistoqil eks-
pertlor qrupu torofindon qiymotlondirilir vo dovlot-
lor dovri hesabatlar toqdim edorok foaliyystlorinin
giymotlondirilmosine imkan yaradirlar (Avropa Su-
ras1 Standartlari, 2011).

Cadval 1. Gender barabarliyinin tomin edilmosi
iizry asas beynolxalq sanadlar vo onlarin tatbiq
mexanizmlori

Sanadin adi Moagqsad Tatbiq mexanizmi
CEDAW (1979) Gender ayri-seckiliyinin Qanunvericilik dayisikliklari,
logvi. CEDAW Komitasino hesabatlar.
Pekin Platformas1 | Qadin hiiquqlari vo gender | Milli planlar, BMT monitoringi.
(1995) barabarliyi.
SDG (2015) Gender barabarliyi vo Strategiyalar, hesabatlar, global
gadmlarin giiclandirilmasi. | monitoring.
Avropa Strategiyasi | Avropada gender Dovlat todbirlori, ATHM nozarati.
(2018-2023) barabarliyi ve hiiquqi
miidafia.
istanbul Zorakiligin qarsisi, Qanun uygunlagdirmast,
Konvensiyasi (2011) | qurbanlarin miidafiosi. GREVIO giymatlondirmasi.

Gender boraborliyinin dovlot soviyyasindo tomin
edilmasi siyasati

¢ Milli ganunvericilik;

¢ Milli faaliyyat planlari;

+ Institutlar vo strukturlar;

% Ictimai maariflondirms vo tohsil;

¢ Monitoring vo hesabatliliq.

Dovlot soviyyasindo gender boraborliyinin to-
min olunmasinin asas1 milli ganunvericiliklo qoyu-
lur. Konstitusiyada vo xiisusi ganunlarda qadin vo
kisilorin hiiquq boraborliyi tosbit olunur. Masalon,
“Gender boraborliyinin tominati hagqinda” ganun

gadin va kisilor arasinda hiiquq vo imkan boraborli-
yinin biitlin saholordo qorunmasini tolob edir. Eyni
zamanda, omok hiiquqlari, sosial miidafia, zoraki-
liga gars1 miidafio vo siyasi istirak saholorindo do
gender yanagmasi milli qanunvericiliys daxil edilir.
Dovlotlor beynolxalq miigaviloloro gosuldugdan
sonra bu sonadlorin toloblorini milli ganunlara in-
teqrasiya etmoyo borcludurlar (Azorbaycan Res-
publikasiin Qanunu, 2006).

Gender boraborliyinin praktik soviyyado hoyata
kecirilmosi tiglin dovlotlor miioyyon dovrler {igiin
konkret foaliyyot planlari gobul edirlor. Bu plan-
larda gadinlarin vo kisilorin borabor hiiquqlarla co-
miyyatdo istirakini togviq edon todbirlor, gadinlarin
omok bazarinda, tohsildo, sohiyyodo, siyasi hoyat-
da istiraki {i¢iin xiisusi proqramlar miioyyon edilir.
Eyni zamanda zorakilifa qarsit miibarizo, iqtisadi
giiclondirmo, liderlik imkanlarinin artirilmasi kimi
prioritet saholor lizro do planlasdirilmis todbirlor yer
alir. Bu planlarin icrasi iigiin biidco ayrilir vo aidiy-
yoti qurumlar torofindon hoyata kegirilir.

Gender boraborliyinin tomin olunmasinda dévlo-
tin miloyyon etdiyi xiisusi institutlar vo strukturlar
miithiim rol oynayir. Masalon, Azorbaycanda Ailo,
Qadin vo Usaq Problemlori {izro Dovlot Komitosi
bu sahados osas icraedici organ rolunu oynayir. Eyni
zamanda, Ombudsman (insan Hiiquglar1 iizro Mii-
vokkil) qurumu gender ayri-segkiliyi vo hiiquq po-
zuntularinin arasdirilmasinda vo miidafiosinda isti-
rak edir. Hiiqug-miihafizo organlari, sosial miidafio
strukturlar1 vo boladiyyalor do gender osash foaliy-
yotlori dostokloyan strukturlar arasinda yer alir.

Gender boraborliyinin dorinlogsmasi ligiin ictimaiy-
yotin maariflondirilmosi vo tohsil sistemindo gender
mosalalorinin inteqrasiyasi vacibdir. Moktoblords vo
ali tohsil miiossisolorindo gender borabarliyi ilo bagl
dors programlar vo tolimlor toskil edilir. Ictimai kam-
paniyalar, seminarlar, sosial media kampaniyalar1 vo
digor todbirlor vasitosilo gadin vo kisilorin borabor
hiiquq vo imkanlara malik olmas1 barads comiyyatin
molumatlandirilmasi hoyata kegirilir. Maariflondirmo
todbirlori gender stereotiplorinin aradan qaldirilmasi-
na vo gender osasl zorakiligin garsisinin alinmasina
yonolir (Safarov E. 2018).

Gender boraboarliyinin tomin olunmasi iizro apari-
lan islorin somoraliliyi miitomadi monitoring vo he-
sabatliliq mexanizmlori ilo qiymotlondirilir. Dovlot
qurumlari torofindon hazirlanan illik hesabatlar bey-
nolxalq toskilatlara toqdim olunur vo bu hesabatlar
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osasinda yerli vo beynolxalq soviyyada iraliloyis vo
cotinliklor qiymaotlondirilir. Monitoring mexanizm-
lori todbirlorin icrasini 6l¢iir, catismazliglart askar
edir vo yeni tovsiyolor hazirlayir. Hom dévlot qu-
rumlar1, hom do votondas comiyyati togkilatlart mo-
nitoring prosesindo istirak edir (UN Women, 2024).

Natica

Gender baraborliyinin tomin edilmosi beynolxalq
hiiququn prioritet istigamotlorindon biri kimi ¢ixis
edir vo bu sahodo gobul olunan miigavilolor dévlot-
lor iiglin konkret 6hdoliklor miioyyonlosdirir. Xiisu-
silo CEDAW vo digar beynolxalq sonadlor qadinlarin
hiiquglarin qorunmasi, gender asash ayri-segkili-
yin aradan galdirilmasi vo institusional doyisikliklo-
rin hoyata kegirilmasi ti¢lin hiiquqi vo praktiki mexa-
nizmlor toqdim edir. Bu sonodlor asasinda dovlotlor
milli ganunvericiliklorini tokmillosdirir, miivafiq
siyasot vo proqramlar hazirlayir. Azorbaycan da bu
istigamotdo miihiim addimlar atmis vo beynolxalq
Ohdolikloro uygun sokildo hiiquqi bazasim giiclon-
dirmigdir. Lakin gender boraborliyino tam nail olmaq
ticlin hiiquqi todbirlorlo yanasi, comiyyotdoki sosial
stereotiplorin doyisdirilmasi, maariflondirmo islo-
rinin genislondirilmasi vo gadinlarin ictimai-siyasi
hoyatda foalliginin artirilmasi davamli sokildos hoya-
ta kecirilmolidir. Bu istigamotdo beynolxalq mexa-
nizmlor miihiim yol xoritasi rolunu oynayir.
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XULASO

Mogqalodo gender boraborliyinin  beynalxalq
hiiqugi senadlor — xiisusilo CEDAW, Insan Hiiqug-
lar1 iizro Umumdiinya Boyannamosi vo Pekin Foa-
liyyat Platformasi vasitosilo neco tomin olundugu
arasdirilir. Beynolxalq miiqavilolor gender ayri-seg-
kiliyinin aradan qaldirilmasi tiglin dévlotlors hiiquqi
ohdoliklor qoyur, monitoring vo hesabatliliq mexa-
nizmlori toklif edir. Homginin, moqgalodo milli so-
viyyada qanunvericiliyin uygunlagdirilmasi, ictimai
maariflondirmo va zorakiligla miibarizo kimi totbiqi
mexanizmlor do tohlil edilir. Azarbaycan niimuno-
sindo gostoarilir ki, 6lko beynolxalq 6hdoliklora uy-
gun addimlar atmis, gender boraborliyini tomin et-
mok tiigiin ganunvericilik vo institusional islahatlar
hoyata kecirmisdir. Sonda geyd olunur ki, gender
boraborliyi yalniz hiiquqi masalo deyil, sosial adals-
tin vo davamli inkisafin osas amilidir.

Acar sozlar: gender barabarliyi, beynalxalq miiga-
vilalor, insan hiiquglari, qadin hiiquglar, hiiquqi
mexanizmlor, gender siyasati.
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ADMINISTRATION AND LEGAL
ENSURANCE OF GENDER EQUALITY
IN THE CONTEXT OF GLOBAL
LEGAL TREATIES
Summary

The article examines how gender equality is en-
sured through international legal instruments - in
particular CEDAW, the Universal Declaration of
Human Rights and the Beijing Platform for Action.
International treaties impose legal obligations on
states to eliminate gender discrimination, and pro-
pose monitoring and accountability mechanisms.
The article also analyzes implementation mechanis-
ms at the national level, such as legislative harmo-
nization, public education and combating violence.
The example of Azerbaijan shows that the country
has taken steps in line with international obligations
and implemented legislative and institutional refor-
ms to ensure gender equality. In conclusion, it is
noted that gender equality is not only a legal issue,
but also a key factor in social justice and sustainable
development.
Keywords: gender equality, international treaties,
human rights, women's rights, legal mechanisms,
gender policy.

AJIMUHUCTPATUBHO-ITPABOBOE
OBECIIEYEHUE 'EHAEPHOI'O
PABEHCTBA B KOHTEKCTE
ITTOBAJIBHBIX ITPABOBBIX /IOT'TOBOPOB
Pe3ome

B crathe paccmarpuBaeTcs, Kak T'eHAEpHOE pa-
BEHCTBO o0O0ecIeunBaeTcs TMOCPEACTBOM MEXIy-
HApOJHO-TIPABOBBIX HHCTPYMEHTOB, B YaCTHOCTH
KJI/IDK, BceoOmei aexnapaiiu mnpaB 4ejioBeKa U
[Texunckoit mnardopmel neicTBuil. MexTyHapo-
HBIE JIOTOBOPHI HAJIAral0T Ha TOCYAapCTBA IIPABOBHIE
00s13aTeNIbCTBA T10 JIMKBUAIIMN TeHISPHOUN TUCKPHU-
MUHAILIMK ¥ TIPEJIaraloT MeXaHU3Mbl MOHUTOPHHTA
Y TIOJIOTYETHOCTHU. B cTaTbe Takke aHAIU3UPYIOTCS
MEXaHU3MbI peanu3alii Ha HallMOHAJIBHOM YpOB-
HE, TaKMe KaK TrapMOHH3AIUs 3aKOHOAATEIhCTBA,
MOBBLIIIEHHE OCBEIOMJIEHHOCTH OOIIECTBEHHOCTHU
u 6oprOa ¢ HacumueM. [Ipumep AzepOaiiakana mo-
Ka3bIBACT, YTO CTpaHa MPEANPHUHSIIA 1Al B COOT-
BETCTBUU C MEXAYHAPOAHBIMU O00s3aT€NbCTBAMU
U OCYIECTBUJIA 3aKOHOAATEIbHbIE U MHCTUTYIIHO-
HaJbHBbIC pedOopMBI UIsI 00ECIICUeHHS] TEHIACPHOTO
paBeHCTBa. B 3akiiroueHre oTMevaeTcs, YTo reHaep-

HO€ PaBEHCTBO SIBJISIETCSI HE TOJIKO IOPUINUECKUM
BOMPOCOM, HO U KITFOUEBBIM (DaKTOPOM COIHAJIbHOM
CIPaBEUIMBOCTU U YCTOMYUBOTO Pa3BUTHSI.

KiroueBble ciioBa: cendeproe paseHcmeo, medxHcoy-
HAapOoOHble 002080pPbl, NPABA Yello8eKd, NPABa HCeH-
WUH, NPABOBbIE MEXAHU3MbL, 2eHOEPHAs NOTUMUKA.
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ELEKTRON HOKUMOT VO ROQOMSAL
TRANSFORMASIYA: iISLAHATLARIN iCRA
MEXANIZMLORINDO YENI YANASMALAR

Giris
Elektron hokumat: anlayis, inkisaf marhalalori
vd beynolxalq kontekst

Elektron hokumat (e-hokumat) dovlet qurumlari-
nin insanlara, bizneslora va digor dovlot qurumlarina
xidmat gostormak tigiin informasiya vo kommunika-
siya texnologiyalarindan neca istifads etdiyini tosvir
etmok {i¢lin istifads edilon termindir. Bu anlayis tok-
ca elektron xidmatlorin gostorilmasini deyil, hom do
biitiin soviyyalordo hokumotin roqgomsallagdirilmasi-
ni1, aciq molumatlarin istifadssini vo gorarlarin qobu-
luna molumat osasinda yanasmani ohato edir.

Beynolxalq tocriibado elektron hékumaotin in-
kisafi dord osas morhaloyo béliiniir. Informasiya-
nin togdimati marhalosi, olagali garsiligh foaliyyot
morhalasi, elektron xidmat moarholasi, transformativ
marhala.[5]

Informasiyanin todgiqat morholosinds dévlet qu-
rumlar1 sadoco informasiya toqdim edir. Masalon,
nazirliklor, icra hakimiyyatlori vo digor qurumlar
0z rosmi saytlarinda ganunlar, gorarlar, struktur-
lar, olago molumatlar1 vo xabarlor yerlogdirirlor. Bu
morholods istifadagi ilo qarsiligh faaliyyst yoxdur.
Ikinci soviyyado rezidentlor vo sirkatlor dévlat qu-
rumlart ilo interaktiv sokilde slage saxlaya bilirlor.
Maoasalon, siz onlayn sorgular gondara, sonadlor yiik-
loya vo sikayot vo ya sorhlorinizi bildirs bilarsiniz
[6]. Bu ndqtodo informasiya artiq birtorafli deyil,
oksina, garsiliqlt miibadile noviidiir. Hazirda dovlot
xidmatlori tamamilo roqomsal sokildo toqdim olu-
nur. Votondaglar vergilori 6domak, corimalori yox-
lamag, sosial miiavinatlora miiraciot etmok vo digor
xidmotlordan istifads etmoak iigilin elektron imzadan
istifado edirlor. Xidmotlorin keyfiyyati, siiroti vo
soffaflig1 yaxsilasir. Bu da {igiincii soviyyayo aid-
dir. 4-cli morhals yiiksok morhoals hesab olunur. Bu
noqtado dovlot tamamilo rogomsal hokumaoto kegir.
Siini intellekt, blok¢eyn, boyiik verilonlor vo av-
tomatlasdirilmis gorar gobuletmo sistemlori totbiq
olunur. Dovlat-votondas qarsiligh alagalori gabag-
layict vo uygunlagdirilmig xidmatlori ohato edacok
sokildo inkigaf edir [15].
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Beynolxalq toskilatlar elektron hokumatin so-
viyyesini giymotlondirmak {i¢lin miixtalif indekslor
toqdim edir. BMT-nin Elektron Hokumatin Inkisaf
Indeksi (EGDI) vo Elektron Istirak indeksi (EPI) bu
sahado asas gostaricilor sayilir.
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Qrafik 1. BMT Elektron Hokumot inkisaf Indek-
si iizra secilmis 6lkalorin siralamasi (2022) [14]
(Azarbaycan, Estoniya, Tiirkiys, Conubi Koreya
vd diinya ortalamasi ilo miiqayisJ)

Azorbaycan bu indekslordo regional liderliyo
dogru iraliloyir. 2020-ci ildon sonra elektron xid-
motlorin ohato dairasi, istifadogi say1 vo keyfiyyo-
ti ohomiyyatli dorocade artmigdir. Bu da miisbat
gostoricidir.

Azorbaycanda elektron hokumat vo roqomsal
transformasiya prosesi iiglin qanunvericilik bazasi
2000-ci illorin avvollorinds formalasmaga baslayib.
Osas sanadlor bunlardir:

“Elektron imza va elektron sonad haqqinda” Qa-
nun (2004) elektron sanadlarin hiiquqi borabarliyini
tomin edir. “Dovloat informasiya sistemlori vo ehti-
yatlart haqqinda” Qanun (2011-ci il) informasiya
sistemlorinin administrasiyasini tonzimlayir; “In-
formasiya oldo etmok haqqinda” Qanun (2005-ci il)
aciqliq ve ictimai monitorinq ii¢lin qanunvericilik
osasini yaratdi.“Azorbaycan 2020: golocoyo baxis”
Inkisaf Konsepsiyasinda elektron hékumoto kegid
strateji magsad kimi miioyyon edilib. Bundan alavo,
“Dévlot Informasiya Sistemlorinin Inteqrasiyasi
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Konsepsiyas1” vo “Rogomsal Azorbaycan 2022-
2026 giindoliyi kimi nosrlor biitovliikkdo rogomsal
idaraetmoni inkisaf etdirmoyo ¢alisir [15].

Azorbaycanin roqomsal idaroetmo paradigma-
sinin icrasinda bir ne¢o mithiim qurum istirak edir.
Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi IKT inf-
rastrukturunun biitlin strateji idaragiliyino vo inkisa-
fina nozarot edir. Elektron Hokumot Inkisaf Morko-
zi (EGD) vahid platformalar1 idaro edir vo dovlot
xidmotlorini elektronlasdirir [7]. “ASAN Xidmot”
dovlat xidmotlorinin soffaf vo siiratli ¢atdirilmasi
liclin miistosna platformadir. “AzInTelecom” MMC
milli bulud sistemlori, hosting vo tohliikasizlik hal-
lori togdim edir. Bu togkilatlar arasinda omokdasliq
noticosindo xidmot inteqrasiyasi vo rogqomsal eko-
sistemin bOyiimasi siiratlonib [8].

Rogomsal transformasiya islahatlarin icrasinin
keyfiyyatini vo effektivliyini artirmaqla, idaroetmo
sistemindo cevik, soffaf vo votondasyoniimlii yanas-
malari formalasmasina sobab olmusdur [3].

Ononavi totbiq yanasmalar1 biirokratik maneolor,
vaxt itkisi vo somorasiz resurs bolgilisl ilo xarak-
terizo olunurdu. Rogomsal iisullar avtomatlagdiril-
mig omoliyyatlara, onlayn monitorinq vo hesabat
vermoyo vo molumat osasinda qorar gobul etmoyo
imkan verir. Masalon, sosial tominat {i¢lin “e-sosial.
az”, biznes li¢iin “e-taxes.gov.az”, torpaq idaragiliyi
iiclin “REAL ©OMLAK portali” real vaxt rejimindo
molumatlarin izlonilmosi vo omoliyyat se¢imlorinin
aparilmasina imkan verir.

Icra nozaratindo rogomsal vasitolordon qeyd
edorkon, xiisusi olaraq da, roqomsal imza (SIMA)
vo blokceyn texnologiyasini geyd edo bilorik. Bu
texnologiya icra proseslorindo saxtakarligin vo toh-
rifin qarsisini alir. “ASAN Xidmot” portali vo mobil
totbiglor votondaslara xidmatloro ¢ixis imkanlarini
asanlagdirir, icra prosesino ictimai nozaroti artirir.
Elektron kabinolor vo soxsi hesablama sistemlori
(masalon, “my.gov.az”) islahatlarin yerino yetirilmo-
si ilo bagl fordi monitorinq imkanlar1 yaradir [11].

Rogomsallagsma ilo hor bir strukturun icra proses-
lorindo vozifolori aydin sokildo miioyyan edilir vo
idaraetma tarixi roqomsal izlordon (loglardan) istifa-
do etmoklo izlonilo bilor. Bu, doyisikliklori izlomak,
giymotlondirmok vo tohlil etmok ii¢iin miihiim aloto
cevrilir.

Elektron xidmatlarin sektorial tahlili: vergi,

sosial tominat, sahibkarhq

Rogomsal transformasiya prosesindo sektor stra-
tegiyasi ¢cox vacibdir. Bu, har bir dovlst sektorunun
fordi tolablorine uygun olan texnoloji hallorin tot-
biqini nazards tutur. Azarbaycanda elektron xidmat-
lorin sektorlar iizra totbiqi iqtisadi vo sosial doyisik-
liklorin effektivliyini artirib.

e-taxes.gov.az portali vergi sisteminin ragqomsal-
lasdirilmasin1 asanlasdirir. Bu platforma asagidaki
imkanlara malikdir: vergi bayannamslorinin elek-
tron sokilds otiiriilmasi, elektron sertifikatlar vo xo-
bordarliglar almaq, onlayn 6donis, vergi borcunun
real vaxt rejiminds izlonmasi. Bu yanagmanin tot-
biqi sadslosdirilmis vergi inzibatcilig1 vo qeyri-ros-
mi sektorun azaldilmasinda boyiik iroliloyislo nati-
colondi.

Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi
torofindon foaliyyot gostoron “e-sosial.az” portali
sakinloro genis molumat vo sosial xidmatlor {igiin
elektron miiraciot etmok imkani toqdim edir. Siste-
min osas Ustlinliiklori: Pensiya hesablarinin elektron
monitoringi, sosial 6donislorin avtomatik hesablan-
mast, iinvanli sosial yardim ii¢lin elektron orizodon
istifado imkani. Bu sistem hom agiqligi, hom dos so-
sial xidmatlora daha siiratli ¢ix1s1 tosviq edir.

Sahibkarlar “e-gov.az”, “e-lisenziya”, “onlayn
Vergilor Nazirliyi”, “ASAN Login” kimi platfor-
malardan istifado edo bilorlor. Asagidaki alotlor:
miiossisalorin geydiyyatdan ke¢moasing vo lisenzi-
ya almasina icazo verin, gomriik omoliyyatlarinin
elektronlagdirilmasi, elektron miiqavilalorin vo ara-
yislarin togdimini miimkiin edir. Elektron texnologi-
yalar korporativ mohsuldarlig1 artiraraq korrupsiya
tohliikasini azaldib.

Azarbaycanin elektron hokumot siyassti miixto-
lif beynolxalq Olciilorde tomsil olunur. Birlogmis
Millstlor Togkilat1 vo digor beynolxalq toskilatlar
dovlatlorin rogomsallagsma saviyyasini obyektiv dl¢-
mok liciin gostaricilor yaratdilar.

Azorbaycanin EGDI gostoricisi 2022-ci ilds 0.75
soviyyasinds olmusdur ki, bu da diinya ortalamasin-
dan (0.65) ytiksokdir. Lakin Estoniya (0.91) va Co-
nubi Koreya (0.89) kimi lider 6lkslorlo miigayisado
daha asagidir. Qeyd olunan gostaricilor yuxaridaki
grafikds qeyd olunmusdur.

Diinya 6lkolorindo do bazi ugurlu Elektron Ho-
kumat Inkisaf Indeksi modellarini da qeyd etmok
miimkiindiir. Conubi Koreyada “Smart Govern-
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ment” modeli vo silini intellekt totbiglori ilo moghur
Olkodir. Conubi Qafqazda iso Giirciistan elektron
notariat, elektron imza vo dovlot geydiyyati sistem-
lori ilo inkisaf etmisdir. Simali Avropada Estoniya
“X-Road” sistemi ilo biitiin dovlet qurumlariin
molumat miibadilosini tomin edir. Olkomiz do biitiin
modellari nozors almagla, 6ztinomoxsus hibrid mo-
del formalasdirmisdir.

Rogomsallasdirma vo e-hokumat sahosindo iro-
liloyiglorlo yanasi, digor struktur problemlori do
movcuddur. Ik novbodo roqomsal beraborsizlik
mosalasi géz qabagindadir, xiisuson do kond yerlo-
rindo zoif internet infrastrukturu vo geyri-adekvat
texnologiya biliyi xidmotloro borabor ¢ixisa mane
olur. Informasiya tohliikesizliyi ilo bagli narahat-
liglar ciddi problem olaraq qalmaqda davam edir:
fordi molumatlarin qorunmasi, zoif kibertohliiko-
sizlik todbirlori vo molumatlarin sizmasi ehtimali
votondaslarin roqgomsal xidmatlors inamin1 sarsidir.
Eyni zamanda, bir sira dovlot qurumlarinin texnolo-
ji infrastrukturu kéhnolib vo yeni platformalara uy-
gunlasdirilmayib, bu da inteqrasiya problemlorino
sobob olub [9].

Bundan olave, pesokarlarin, xiisusilo IKT vo
rogomsal idaroetmo sahasindo tocriibosi olan
miitoxassislorin  ¢atismazligi xidmot keyfiyyotino
vo innovasiyalarin totbigqino monfi tosir gostorir.
Bozon rogomsal sistemlorin qurasdirilmasinda sii-
rindiirmagilik vo koordinasiya bosluglarinin olma-
masi, qurumlararast molumat miibadilosi tam tomin
olunmur, bu da tokrar proseslors vo islahatlarin ho-
yata kecirilmosindo vaxt itkisino sobab olur. Bozi
votondaslar holo do kompiiterlosdirilmis xidmotlor-
don gorxur vo ononovi iisullarla miiraciot etmoyo
istiinliik verirlor ki, bu da rogomsallagsdirma togob-
biislorini sarsidir. Nohayat, tonzimloyici vo hiiquqi
catismazliglar, eloco do kohnolmis tonzimlomo sis-
temlori rogomsal texnologiyanin tam istifadosino
mane olur [10].

Rogomsal transformasiyanin uzunmiiddotli vo
hartorafli artimini tomin etmok {i¢iin ilk névbado re-
gional internet infrastrukturunun qurulmasi v yiik-
soksiiratli interneto ¢ixisin tomin edilmosi lazimdir
[4]. Bundan olava, ohalinin roqomsal savadliligini
artirmaq ticlin moktoblords vo ali tohsil miiossisalo-
rindo cari rogomsal texnologiya kurikulumu, eloco
do isloyon fordlor iigiin davamli tolim programlari
totbiq edilmolidir. Rogomsal boraborliyi tosviq et-
mok {i¢iin yaslilar vo aztominath qruplar ii¢iin daha

sado interfeysli proqramlar, eloco do mogsodyonlii
todris soylori totbiq edilmalidir [2].

Eyni zamanda, molumatlarin tohliikosizliyi vo
fordi molumatlarin gqorunmasi ii¢lin ganunverici-
lik prosedurlar1 giiclondirilmali, kibertohliikosizlik
standartlar1 milli soviyyoado hazirlanmali vo biitiin
dovlot qurumlarinda zoruri olmalidir. Dovlot qu-
rumlart xidmatlorin tokrarlanmasini vo biirokratik
ongollori azaltmaq moqsadi ilo vahid molumat ba-
zas1 vo bulud texnologiyasina asaslanan inteqrasiya
olunmus sistemlor qurmalidir. ASAN modeli kimi
rogomsal voziyyoto nozarot etmok liciin ¢evik vo
soffaf arxitekturadan istifado yeni sektorlara genis-
londirilmoalidir. Bundan olave, dovlot-sahibkarliq
omokdagligi noticosindo startaplar vo innovativ tex-
nologiya firmalar tigiin dostok mexanizmlori yara-
dilmali, rogomsal innovasiyalar iso dovlot sifarislori
ilo dostoklonmalidir [1].

Nohayat, diinya tocriibasini vo ugurlu modellori
(masalon, Estoniya, Conubi Koreya, Sinqapur) tod-
qiq etmoklo lokallasdirilmis rogomsal strategiyalar
islonib hazirlanmali vo votondas comiyyati institut-
larini, eloco do dovlot qurumlarini bu istiqgamotdas is-
tirak etmoya togviq etmok ii¢lin sorait yaradilmalidir.

Natica

Son illor dovlot idaragiliyi Azorbaycan Respubli-
kasinda oldos edilmis iqtisadi vo institusional islahat-
larin hoyata kecirilmosi mexanizmlorinin miiasir-
losdirilmoasini, eloco do rogomsal transformasiyaya
uygunlasdirilmasini prioritet toskil edir. Elektron
hokumatin totbiqi tokco insanlara gostorilon xid-
matlorin ¢evik vo soffaf sokildo toskili iiglin deyil,
hom do islahatlarin operativ icrasina nozarst etmok,
resurslardan daha yaxsi istifado vo ictimai foallig1
artirmaq ticlin vacibdir.

Maqalonin tohlilino asason, Azaorbaycanda elek-
tron xidmaotlor sistemi artiq sektorlar soviyyosindo
qurulub, vergi, sosial tominat, sahibkarliq, torpaq
idaraciliyi vo digor sektorlarda genis roqomsal plat-
formalar somorali sokildo totbiq olunur. “ASAN
xidmot” vo “e-gov” kimi togobbiislor doyisikliklo-
rin yerli soviyyado somorali vo soffaf sokildo hoyata
kecirilmasini tomin etmok ii¢iin effektiv aloat oldu-
gunu siibut edib. Bununla belo, regional-cografi bo-
rabarsizliklor, zoif texnoloji infrastruktur, roqomsal
savadsizliq, informasiya tohliikasizliyi vo insan re-
surslariin ¢atismazligi sistemin uzunmiiddotli bo-
ylimosino mane olmaqgda davam edir.
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Beynolxalq tocriiba gostorir ki, rogomsal idaroet-
monin uguru tokco texnoloji platformalarin qurul-
masi ilo deyil, hom do qanunvericilik bazasinin ¢e-
vikliyi, institusional koordinasiya va sosial-igtisadi
inkliizivliklo ayrilmaz sokildo baglidir. Azorbay-
can bu sahodo Estoniya, Conubi Koreya vo Singa-
pur kimi dovlotlorin tocriibasindon istifado edorok
Oziinlin rogomsal hokumot modelini yaratmalidir.
Bundan olavo, siini intellekt, boylik molumat ana-
litikas1 vo blok¢eyn texnologiyasindan istifado do-
yisikliklorin monitoringini vo qiymatlondirilmasini
ohomiyyatli dorocodo tokmillosdirmok potensialina
malikdir.

Umumiyyatlo, roqomsal transformasiyanin iq-
tisadi islahatlarin hoyata kegirilmosi metodlarina
daxil edilmosi Azorbaycanda soffaf, hesabath vo
votondag morkozli hokumaotin inkisafina komok
edir. Prosesin uzunmiiddotli davamliligini tomin et-
mok ti¢iin hiiquqi, texnoloji va sosial islahatlar eyni
vaxtda hoyata kecirilmoli, dovlot, comiyyat vo kom-
mersiya sektoru arasinda roqomsal homroylik tomin
edilmoalidir.

Umumiyyatlo, roqomsal transformasiyanin iq-
tisadi islahatlarin hoyata kegirilmosi metodlarina
daxil edilmosi Azorbaycanda soffaf, hesabath vo
votondag morkozli hokumaotin inkisafina komok
edir. Prosesin uzunmiiddotli davamliligini tomin et-
mok tigiin hiiquqi, texnoloji va sosial islahatlar eyni
vaxtda hoyata kecirilmoli, dovlat, comiyyat vo kom-
mersiya sektoru arasinda roqomsal homroylik tomin
edilmalidir.
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Son illarin global texnoloji inqilab1 dovlot idars-
ciliyi sahasindo miihiim inkisaflarla noticolondi.
Bu perspektivdo miiasir dovlatlorin strateji inkisaf
giindomlorino elektron hokumot vo rogomsal trans-
formasiya kimi miihiim ideyalar daxildir. Rogom-
sallagsma dovlot-votondas qarsiligl olagolorinin giic-
londirilmasi, idaroetmonin ¢evikliyinin artirilmasi vo
sosial-igtisadi doyisikliklorin effektiv sokildo hoyata
kegirilmosi ii¢iin miihiim aloto gevrilib. Informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarinin dovlot xid-
motlorino daxil edilmosi idaroetmonin agigligini,
hesabathiligin1 vo ¢evikliyini tokmillogdirmok sansi
verdi, homg¢inin islahatlarin hoyata kegirilmosindo
ohomiyyatli struktur islahatlar1 {i¢iin zomin yaratdi.

Rogomsallagsma miiasir iqtisadi vo sosial idaroet-
monin vacib komponentino ¢evrilmisdir. Rogomsal
texnologiyalarin inkisafi, xiisuson do elektron ho-
kumot sistemlorindon istifado dovlot idaragiliyindo
aciqhigin artirilmasina, votondaslara gostorilon xid-
matlorin keyfiyyatinin yliksoaldilmasina vo islahatla-
rin somaroli hoyata kegirilmoasino shomiyyatli tohfo
verib [13]. Son illordo Azorbaycan Respublikasi
dovlat organinin funksiyalariin optimallasdirilma-
s1, daha siiratli gorarlarin gobul edilmosi vo voton-
das momnunlugunun yiiksoldilmosi baximindan
mithiim nailiyyatlorlo naticolonon rogomsal trans-
formasiya giindomini hoyata keg¢irmisgdir.

Rogomsal idaroetmoyo kecid do Azorbaycan
Respublikasinin son iqtisadi islahatlarinda prioritet
istigamot kimi miioyyon edilmisdir. “Azorbaycan
2030: Sosial-Iqtisadi Inkisaf {izro Milli Prioritetlor”
adli sonaddo rogomsal transformasiyanin zoruriliyi
vurgulanir. “Elektron hékumot” vo “ASAN xid-
mot” konsepsiyalar1 artiq praktiki totbiq baximin-
dan somorali oldugunu gostorarok, sakinlorin dovlot
xidmotlorindon daha asan istifadosine sorait yaradir.
Rogomsal iisullar hoyata kegirmo prosedurlarinin
somoraliliyini artirdi vo doyisikliklorin naticoyo-
nlimlii xarakterini artirdi.[12]

Bu moqalodo Azorbaycan Respublikasinda
rogomsal transformasiya vo elektron hokumot la-
yihoalorinin iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosi
mexanizmlorino tosiri, eloco do moévcud metodo-
logiyalar va golocok inkisaf istigamatlori arasdirilir.

Acar sozlor: ragomsal idaraetmoa, elektron ho-
kumat, iqtisadi islahatlar, ragamsal transformasiya,
raqgamsallasma.

Tale Huseynli Huseyn
Baku Eurasia University, Ph.d student

ELECTRONIC GOVERNMENT AND
DIGITAL TRANSFORMATION: NEW
APPROACHES IN THE IMPLEMENTATION
MECHANISMS OF REFORMS
Summary

The global technological revolution of recent ye-
ars has resulted in significant developments in the
field of public administration. In this perspective,
the strategic development agendas of modern states
include important ideas such as e-government and
digital transformation. Digitalization has become an
important tool for strengthening state-citizen inte-
ractions, increasing the agility of governance, and
effectively implementing socio-economic changes.
The integration of information and communicati-
on technologies into public services has provided
a chance to improve the openness, accountability,
and agility of governance, as well as laid the groun-
dwork for significant structural reforms in the imp-
lementation of reforms.

Digitalization has become an essential compo-
nent of modern economic and social governance.
The development of digital technologies, in parti-
cular the use of e-government systems, has made a
significant contribution to increasing transparency
in public administration, improving the quality of
services provided to citizens, and effectively imp-
lementing reforms. In recent years, the Republic of
Azerbaijan has implemented a digital transformati-
on agenda that has resulted in significant achieve-
ments in terms of optimizing the functions of state
bodies, making faster decisions, and increasing citi-
zen satisfaction.

The transition to digital governance has also
been identified as a priority direction in the recent
economic reforms of the Republic of Azerbaijan.
The document “Azerbaijan 2030: National Priori-
ties for Socio-Economic Development” emphasizes
the need for digital transformation. The concepts of
“e-government” and “ASAN service” have already
shown their effectiveness in practical application,
creating conditions for easier use of public services
by residents. Digital methods have increased the ef-
ficiency of implementation procedures and increa-
sed the result-oriented nature of changes.

This article examines the impact of digital trans-
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formation and e-government projects on the mec-
hanisms for implementing economic reforms in the
Republic of Azerbaijan, as well as existing metho-
dologies and future development directions.

Keywords: Digital governance, e-government, eco-
nomic reforms, digital transformation, digitalization.

Taue I'yceitnam I'yceiin
bakunckuii Eepa3uiickuit Ynueepcumem,
0oKmopanm

IJIEKTPOHHOE ITPABUTEJIBCTBO
N MUPPOBASA TPAHCOOPMALIUA:
HOBBIE ITOAXOAbI B MEXAHU3MAX
PEAJIM3ALIUU PE®OPM
Pe3rome

[mobGanpHast TexHOJOTHMYEcKasl PeBOJIOLUS I10-
CJIEHUX JIET MpUBEIa K 3HAYUTEIbHBIM N3MEHEHH-
M B cepe ToCyIlapCTBEHHOT0 ypasieHus. B atom
IUTAHE CTpaTeruuyecKue MporpaMMbl pa3BUTHUS CO-
BPEMEHHBIX TOCY/IapCTB BKIIOYAIOT TaKHE Ba)KHbBIE
UJeH, KaK 3JeKTPOHHOE MPAaBUTEILCTBO U IU(PO-
Basg TpaHchopmarms. [{udpoBuzanus crasa Baxk-
HBIM MUHCTPYMEHTOM YKpEIUICHHsI B3aUMOJCHCTBUS
roCyl1apcTBa W Tpa)<JaH, IOBBIIICHUS THOKOCTH
yrpaBieHus 1 3QPEKTUBHON peann3aliy COraib-
HO-3KOHOMMYECKHX W3MEHEeHMU. MHTerpanus WH-
(bopMaMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH B
rOCyIapCTBEHHbIE YCIYTH MPEIOCTaBHIIa BO3MOXK-
HOCTb MOBBICUTH OTKPBITOCTb, IMOJOTYETHOCTb U
rHOKOCTh YTIPaBJICHUS, a TAK)Ke 3aJI0KUIa OCHOBY
JUTISL 3HAUUTENIbHBIX CTPYKTYpPHBIX pegopM B Xoae
peanuzanuu pedopm.

[udpoBuzamus crana BaXHEHUITUM KOMITOHEH-
TOM COBPEMEHHOI'O SKOHOMHUYECKOTO M COLUAIbHO-
ro ynpasieHus. Pa3Butue nmudpoBbIX TEXHOJIOTHH,
0COOEHHO HCMOJb30BAHUE CHUCTEM AJIEKTPOHHOIO
MIPABUTENBCTBA, BHECIIO 3HAYUTENbHBIN BKJIA] B MO~
BBIIIIEHNE TPO3PaYHOCTH TOCYAAPCTBEHHOTO YIIpaB-
JIeHUs], YITydIlleHHe KayecTBa YCIyT, PeJoCTaBIIs-
eMBIX TpaxkaaHaM, U I(P(EKTUBHYIO peaTnu3aliinio
pedopm. 3a nmocnennue ronbl B AzepOaiikaHCKON
Pecnybnuke Obuta peanm3oBaHa mporpamma Iud-
poBoii TpaHchopMalK, KOTopas MpHBesia K 3Ha-
YUTENbHBIM JOCTIKEHUSIM B IIaHE ONTUMH3ALUU
(GYHKIMI TOCYIapCTBEHHBIX OPIraHOB, YCKOPEHUS
MPUHSTHS PEIICHUN U TIOBBIIICHUS YIOBIETBOPEH-
HOCTH TpaXKIaH.

[lepexon k uMGpPOBOMY YIPABICHUIO TaKXkKe
ObLT ompesiesieH B KayecTBE MPHUOPUTETHOIO Ha-
IPaBJIEHUSl TOCIEIHUX SKOHOMHYECKUX pedopm
B AsepOaiimkanckoir PecrnyOnmuke. B mokymente
«A3zepbaitmkan 2030: HantmoHaabHBIE PUOPHUTETHI
COLIMAJIbHO-9KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS» MOTYEp-
KHBAETCS HEOOXOAUMOCTh HHU(PPOBON TpaHCHOp-
Maru. KoHuenuuu «37eKTpOHHOTO MPaBUTEIb-
cTBa» U «CciaykO0bl ASAN» yXe TOKazaJid CBOIO
3((PEeKTUBHOCTH Ha MPAKTHUKE, CO3aB YCIOBHS IS
Oosiee ynoOHOTO TOJIb30BaHUS TPaKIaHAMU TOCY-
JApCTBEHHBIMH yciryramu. LludpoBbie MeTob! TO-
BBICHJIH 3(PPEKTUBHOCTh TPOLEAYP BHEIPEHUS W
MOBBICUIIN PE3YJABTATUBHOCTH U3MEHEHHIA.

B crarbe paccmaTpuBaercs BIUSHUE MPOEKTOB
ndpoBoil TpaHCHOpPMAIIUKA U IIEKTPOHHOTO Tpa-
BUTEJIbCTBA Ha MEXAaHU3MbI pealn3aluyd 3KOHOMHU-
yeckux pedopm B AzepOaiimkanckoin PecmyOnuke,
a TaKKe CyUIECTBYIOLME METOIOJOTUU U Oyaylue
HarpaBJICHUs Pa3BUTHSL.

KiroueBsble caoBa: [Jugpposoe ynpasnenue, snek-
MPOHHOE NPasumenIbCmeo, IKOHoMuecKue peghop-
Mbl, yugposas mpaunchopmayus, yupposuayusi.
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PASA SIGORTADA KADR SiYASOTININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Pasa Sigortada biliklorin Gtiiriilmasini asanlas-
dirmaq va is¢ilorin goxsi inkisafina dostok olmaq
iiclin mentorluq proqramlart totbiq edilmolidir. Roh-
barlik, mentorluq vo karyera maslohatlori vermok
ticlin yliksok soviyyoli menecerlor daha az tocriibali
is¢ilorlo birlogdirilmalidir. Bu, tokco bacariglarin in-
kisafina komok etmoyacok, hom do iscilor arasinda
aidiyyat va sadaqgat hissini giiclondiracak [3].

Karyera yolunun inkisafi HR siyasotindo prioritet
olmalidir. Iscilors sirkot daxilinde inkisaf potensia-
lin1 gédrmays imkan veran aydin, strukturlasdirilmis
karyera yollar1 gdstorilmoalidir. Iraliloyis meyarlarini
va iraliloyis tigiin lazimi bacariqlart miioyyon etmok-
19, is¢ilor yaxsi islomok va toskilat daxilindo maggul
olmagq ii¢lin daha ¢ox motivasiya hiss edocoklor. Bu
yanasma hom pesokar artim, hom do is tohliikosiz-
liyi arzusuna toxundugu {igiin is¢ilorin saxlanma
doracolorini yaxsilagdirmagq ticiin vacibdir. Pasa Si-
gortada kadr siyasoti bu inkisaf tosobbiislorini hoya-
ta kecirmoklo giiclondirilmalidir. Tolim, mentorluq
vo miloyyan edilmis karyera yollar1 is¢ilorin igo calb
olunmasini artirmaq vo uzunmiiddstli uguru tomin
etmok ticlin sirkotin HR strategiyasina inteqrasiya
edilmoali olan kritik komponentlordir.

Pasa Sigortada is¢ilorin bagliligini vo momnuniy-
yatini artirmaq ti¢lin miisbot vo mohsuldar is miihi-
tini inkisaf etdirmok iiclin bir sira strateji todbirlor
hoyata kecirilmoalidir. Davamli roy kadr siyasotino
daxil edilmolidir. Iscilorin foaliyyatinin miitomadi
olaraq giymatlondirilmasini tomin etmok {igiin riib-
lik foaliyystin tohlili kimi strukturlagdirilmis oks-
olago mexanizmi yaradilmalidir. Bu baxislar tokco
isin naticasini gqiymatlondirmomali, hom do is¢ilorin
momnunlugunu 6lgmali, tokmillogdirilmali sahalori
miioyyan etmali va ag1q linsiyyat madaniyyatini glic-
londirmolidir. Iscilorin 6z toraqgilorindon vo inkisaf
edo bilocoklori sahalordon xobordar olmasini tomin
etmoak {igiin bu tosobbiisa iistiinliik verilmalidir.

Bundan olavo, is¢i qiivvesinin motivasiyalari,
istiinliiklori vo narahathiglart barado moalumat top-
lamaq tli¢lin miintazom olaraq is¢i sorgulart va fo-
kus gruplar1 aparilmalidir. Bu vasitolordon is¢ilorin
momnunlugunu qiymotlondirmok vo diizalis tolab
edon HR siyasatinin xiisusi aspektlorini miioayyon
etmok iigiin istifado edilmolidir. Iscilori qorarlarin
gobulu prosesino foal gokildo colb etmoklo sirkot
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onlarin ehtiyaclarini 6domak vo igde timumi toc-
rlibolorini artirmaq 6hdoliyini niimayis etdirs bilor.
Is-hayat balansi sirkotin HR strategiyasinin tomol
das1 olmalidir. Iscilorin soxsi dhdaliklorini yerino
yetirmok va stressi azaltmaq li¢iin ¢evik i saatla-
1 vo uzaqdan is variantlar1 totbiq edilmolidir [10].
Bundan slavo, sirkot is¢ilorin 6z rifahin1 doldurmaq
vo saxlamaq imkanina malik olmasini tomin etmok
iiclin adekvat 6donisli mozuniyyat toklif etmoalidir.
Bu todbirlar saglam is-hoyat balansini togviq etmok
iiclin sirkotin siyasotlorino inteqrasiya edilmolidir
ki, bu da is¢ilorin uzunmiiddatli momnuniyyati vo
isdo saxlanilmasi tigiin vacibdir. Paga Sigortada is-
cilorin baghliginin vo momnunlugunun yiiksoldil-
masi is-hoyat balansinin togviqi ilo yanasi, davaml
oks-olage mexanizmlorinin, miintozom sorgularin
vo fokus qruplarinin hoyata kegirilmosini tolob edir.
Hom is¢ilorin momnunlugunu, hom do toskilati ugu-
ru tomin edon dastoklayici vo colbedici is miihiti ya-
ratmagq ti¢lin bu strategiyalara Ustiinliik verilmalidir.

Pasa Sigortada HR siyasotini tokmillogdirmok
iiclin 130 qobul proseslori yiiksok soviyyali iste-
dadlar1 colb etmok vo inteqrasiya etmok iiglin op-
timallagdirilmalidir. Yiiksok keyfiyyatli namizadlori
colb etmak ii¢lin innovativ metodlarin totbiqi ilo iso
gobulun sadolosdirilmasing stiinliik verilmolidir.
Sirkot ohato dairssini genislondirmok iiclin onlayn
is platformalarindan istifado etmolidir. Sosial media
platformalarindan da potensial namizadlari calb et-
mak va sirkatin igogdtiiran brendini tanitmaq ticlin
istifado edilmolidir. ©lavo olaraq, ixtisasli namizod-
lorlo birbasa alago yaratmagq ii¢lin sonaye sobokosi
todbirlori HR miitoxassislari torafindon toskil edil-
moli vo ya istirak etmolidir. Bu soylor igo gotiirmo
miiddatini azaltmagqla va sirkatin miixtslif vo baca-
riqli istedadlar1 calb etmasini tomin etmakls iso qo-
bul prosesini sadolosdirmoyo yonolmolidir.

Yeni igo gobul olunanlarin sirkots effektiv sokildo
inteqrasiyasini tomin etmok ii¢lin hortorafli onboar-
ding hoyata kegirilmolidir. Iso gobul prosesi colbedi-
ci vo molumatlandirict olmali, yeni isgilors sirkotin
doyarlori, gozlontilori vo siyasotlori haqqinda aydin
anlayis tomin etmalidir. Onboarding tacriibasi inter-
aktiv sessiyalar, mentorluq programlari vo asas ko-
manda {izvlori ilo tanishglar 6ziinds birlosdiron asas
inzibati tapsiriqlardan konara ¢ixmalidir. Bu, yeni iso
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gobul olunanlarin 6zlorini xos qarsilandigini va sirko-
tin modoniyyatine uygun olduglarini hiss etmaya
komok edordi [9]. Proseso hamginin sirkat sistemlori,
performans gozlontilori vo is¢ilorin miikafatlari {izro
tolimlor daxil edilmalidir ki, bu da yeni iscilorin 6z
rollarina yaxs1 hazirlagsmasini tomin edir. Pasa Sigor-
tada iso gobulun optimallagdirilmasi innovativ iso
gobul strategiyalarinin gobul edilmasini vo hortoraofli,
calbedici iso gobul tacriibasinin hazirlanmasini tolob
edir. Bu tokmillogdirmalor yiiksok soviyyali istedad-
lar1 colb etmok vo yeni isgilorin sirkoto effektiv sokil-
do inteqrasiyasini tomin etmok tigiin hoyata kegiril-
molidir ki, bu da is¢ilorin daha ¢ox momnuniyyatino
va isda saxlanmasina gatirib ¢ixarir.

Pasa Sigortada insan resurslari siyasotini tokmil-
logdirmok tiglin daha is miihitini inkisaf etdirmok
tictin miixtaliflik vo inkliizivliyin togviqina listlinliik
verilmolidir. Togkilat daxilinds inkliiziv madoniyyat
foal sokilde inkisaf etdirilmalidir. Sirkot digqgetini
biitiin is¢ilorin doyarli, hérmatli vo téhfo vermok
solahiyyatino malik olduglar1 bir miihit yaratmaga
yonoltmolidir. Rohborlik modoni molumatlandir-
ma todbirlori vo miixtalif perspektivlorin taninmasi
kimi togaobbiislor vasitosilo miixtolifliyi geyd etmok
ticiin foal addimlar atmalidir. Bu inkliiziv modaniy-
yat sirkatin asas dayarlorine daxil edilmali vo giin-
dolik foaliyyeotindo oks olunmalidir.

Bundan olavo, hom menecerlor, hom do iscilor
tclin miixtoliflik lizra tolimlor kecirilmalidir. Bu
tolim gorazlori aradan qaldirmaq va is yerindo hor-
matli qarsiliqlt slagalari tosviq etmok maqgsadi da-
styan siliursuz qoroz, borabarlik va inkliizivlik kimi
movzulara digqgat yetirmalidir. Qarazlori tanimaq vo
aradan qaldirmagq ti¢iin iscilori bilik vo alatlorlo toc-
hiz etmoklo sirkot daha ahongdar vo ohatoli is mii-
hiti yarada bilor. Miixtaliflik {izro tolim biitiin is¢ilor
tiglin macburi olmal1 va toskilatda ardicil anlagsmant
tomin etmok tiigiin yeni igo qobul olunanlar iigiin iso
gabul prosesina inteqrasiya edilmalidir.

Biitiin igo gobul va yliksalis gararlarinin loyaqoto
osaslanmasini tomin etmok ticilin odalatli iso gobul
tacriibolori hoyata kegirilmolidir. Iso gotiirma siyasot-
lori cinsinden, irqindon vo mongayindon asili olma-
yaraq biitiin namizadloro borabor imkanlar tomin
etmok {iglin hazirlanmalidir. Sirkot fordi xiisusiyyot-
loro deyil, bacariqlara, tocriibaye va ixtisaslara 6nom
veran standartlasdirilmis qiymatlondirme meyarlarini
gobul etmoalidir [8]. Bu yanasma rollar {igiin on ix-
tisashi soxslarin secilmasini va biitiin is¢ilorin sirkot
daxilinds irolilomok {i¢iin barabor sansa malik olma-
sin1 tomin edocok. Pasa Sigortada miixtolifliyin vo
inkliizivliyin tosviqi inkliiziv moadoniyyatin, macburi

miixtoliflik toliminin vo odalatli iso gobul tocriibalo-
rinin qurulmasini tolob edir. Bu togobbiislor biitiin is-
cilorin hormat edildiyini hiss etdiklori vo ugur qazan-
magq ti¢lin barabar imkanlara malik oldugu bir miihit
yaratmaq ti¢lin hoyata kegirilmolidir.

Pasa Sigortada kadr siyasatini tokmillogdirmak
tiglin is¢ilorin hom fiziki, hom do ruhi rifahini dostok-
lomak ticlin hartorafli is¢ilorin saglamliq proqram-
larinin hoyata keg¢irilmasing iistiinliik verilmalidir.
Umumi saglamlig1 tosviq etmok iigiin fiziki vo ogli
saglamliq tosobbiislori totbiq edilmolidir. Sirkot is-
cilorin saglam hoyat torzini saxlamaga togviq etmok
ticlin idman zali lizvliiklori vo ya subsidiyalar toklif
etmolidir. Bundan olavo, iscilora islo bagli stressi
idaro etmok vo ¢atinliklorin 6hdesindon golmok ba-
cariglarinmi artirmagq li¢lin miintozom olaraq stressin
idara edilmosi iizro seminarlar kegirilmolidir. Mas-
lohat vo ya iscilora yardim programlarina (EAP)
cixis daxil olmaqla, psixi saglamligla bagli dostok
xidmatlori do tomin edilmolidir. Bu saglamliq tosob-
biislori daha saglam, daha mosgul is¢i qiivvasino
tohfo vermaklo hom fiziki, hom do ruhi saglamliga
yonoldilmolidir.

Iscilorin inkisaf edon ehtiyaclarmi 6domok iigiin
tibbi sigorta yenidon noazordon kecirilmali vo giic-
londirilmalidir. Sirkot hom fiziki, hom do psixi sag-
lamliq tigiin hortorofli ohatoni tomin edon rogabot
qabiliyyatli tibbi vo saglamliq planlar1 toklif etmo-
lidir. Bu planlar genis tibbi xidmatlor, psixi sag-
lamliq tominat1 vo saglamliq faydalar toklif edorok
is¢ilorin vo onlarin ailolorinin miixtalif ehtiyaclari-
na cavab vermasini tomin etmok ii¢lin diggotlo qiy-
motlondirilmalidir. Sirkat homg¢inin is¢ilora 6z xii-
susi ehtiyaclarina uygunlasdirilmis planlar segmoya
imkan veron cevik saglamliq faydalar toklif etmoyi
nozordon kecirmolidir, beloaliklo, sirkotin saglamliq
tokliflorindon momnunluq artir [2]. Pasa Sigortada
is¢ilorin saglamliq progqramlarinin hoyata kegirilmo-
si fiziki vo aqli saglamliq togobbiislorinin totbiqini,
hamginin tibbi sigorta planlarinin hartorafli nozor-
don kecirilmosini tolob edir. Iscilorin 6z saglamlig-
larin1 qorumaqda dastok hiss etmolorini tomin et-
mok ii¢lin bu todbirlors istiinliik verilmalidir ki, bu
da is¢ilorin mosgullugunun, mohsuldarligin vo isin
saxlanmasina gatirib ¢ixaracagq.

Pasa Sigortada HR siyasotini tokmillogdirmak
liclin taninma vo miikafatlandirma proqramlarinin
tatbiqi is¢ilorin motivasiyasi, menaviyyatinin yiiksal-
dilmosi vo performansin artirilmasti {igiin osas diqqot
morkozindo olmalidir. Togviqlor sirkotin HR strate-
giyasina inteqrasiya edilmalidir. Gorkomli perfor-
mans vo tohfolori miikafatlandirmaq {igiin iscilorin
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taninmasi proqramlari yaradilmalidir. Bu programla-
ra, miikafatlar va iscilorin saylarini vo nailiyyatlorini
oks etdiron diger taninma formalart kimi maddi
miikafatlar daxil edilmalidir. Bu ciir togviqglori tog-
dim etmoklo sirkot is¢ilor arasinda minnotdarliq vo
sodaqoat hissini inkisaf etdirmslidir. Bu miikafatlar
sirkotin mogsad vo dayarlorine uygunlugunu tomin
edorok, xiisusi performans gostoricilori vo davranis-
lar1 ilo olagolondirilmalidir. Taninma proqrami goffaf
vo ardicil sokildo totbiq olunmali, miikafatlandirma
hiiququ ti¢iin aydin meyarlar olmalidir.

Miistosna nailiyyatlori ictimaiyyot qarsisinda
geyd etmok ii¢lin ayin is¢isi proqrami hoyata ke-
cirilmalidir. Bu proqram 6z islorinds ardicil olaraq
milkommollik niimayis etdiron, sirkotin agir is vo
fodakarlig1 tanimaq 6hdsliyini giliclondiron isgilori
forqlondirmalidir. Bu ciir nailiyyatlorin ictimaiyyat
torofindon etiraf edilmosi monoviyyati artirmali,
basqalarint oxsar ugur iiglin soy gostormoyo ruh-
landirmali vo raqabatli, lakin dastokloyici is miihiti
yaratmalidir. Taninma tokco performans hodoflorine
catmaq {ligiin deyil, hom do komanda isi, innova-
siya vo liderlik kimi osas dayarlori niimayis etdir-
mok iigiin verilmolidir. Iscilorin motivasiyasini vo
momnunlugunu artirmagq ticlin Pasa Sigortada tanin-
ma vo miikafat proqramlarinin totbiqino Ustiinliik
verilmoalidir [7]. Mogsadli hovaslondirmolor toklif
etmaklo vo fordi nailiyyatlori qeyd etmoklo sirkot
performansi artiran, monaviyyatini yaxsilasdiran
va is¢ilorin saxlanmasini giiclondiron mitkommeallik
madoniyyati qura bilar.

Pasa Sigortada insan resurslari siyasotini tokmil-
lasdirmak tigiin daxili kommunikasiyanin giiclondi-
rilmasi soffafligin, etimadin vo rohbarlik va iscilor
arasinda uygunlugun giiclondirilmoasi ii¢lin digqgot
morkozindo olmalidir. Soffaf iinsiyyat sirkot modo-
niyyatinin osas aspekti kimi qurulmalidir. Miivafiq
molumatlarin operativ vo effektiv sokildo paylasil-
masini tomin etmoak iigiin rohbarlik vo isgilor ara-
sinda aydin kommunikasiya kanallar1 yaradilmali-
dir. Buraya is¢ilora sirkotin mogsadlori, siyasatlori
vo istigamot doyisikliyi ilo bagl osas yenilomolora
Girigin tomin edilmesi daxildir. Biitiin qarsiligh
olagolordo soffafliq vurgulanmali vo rohborlik na-
rahathiglart hall etmok, suallara cavab vermok va
strateji qorarlara aydinliq gotirmok iigiin iscilorlo
foal sokildo olago saxlamalidir. Bu yanasma inami
artirmaga, qeyri-miioyyanliyi azaltmaga va iscilori
sirkatin moagsadloring uygunlasdirmaga komok edo-
cok, daha vahid is miihiti yaradacagq.

Bundan olavo, yliksok soviyyali rohborlik vo
iscilor arasinda agiq dialoqu asanlasdirmaq fi¢iin

miintozom iclaslar hoyata kecirilmolidir. Bu go-
riislor miintozom olaraq kegirilmoalidir, bu goriislor
zamani rohbarlor vo menecerlor sirkatin toraqqisi,
qarsidan golon tosobbiislor vo siyasatlordoki doyi-
sikliklor haqqinda yeniliklor toqdim edirlor. Bu ic-
laslar iscilor tigiin suallar vermok, roy bildirmok vo
problemlori miizakiro etmok ii¢iin platforma rolunu
oynamalidir [6]. Bu goriislor is¢ilorin biitiin soviy-
yalardo istirakini vo colb olunmasini tosviq etmok,
is¢ilorin Ozlorini doyorli hiss etmolorini vo qorar
qobul etma prosesino daxil olmalarini tomin etmok
ticlin strukturlagdirilmalidir. Pasa Sigortada daxili
kommunikasiyanin tokmillosdirilmasi soffaf kom-
munikasiya kanallarinin yaradilmasini vo miitomadi
olaraq iclaslarin hoyata kegirilmasini tolob edir. Ay-
dinlig1 tosviq etmok, inam1 giiclondirmok va iscilo-
rin yaxslt molumatli olmasini vo sirkotin mogsod-
lorina uygun olmasini tomin etmok, noticodo daha
mosgul vo mohsuldar is¢i qiivvaesine tohfo vermok
tiglin bu tadbirlora istiinliik verilmalidir.

Pasa Sigortada HR siyasatini tokmillogdirmak
iiclin komanda isini tokmillogsdirmak, innovasiyala-
11 togviq etmak va is¢ilorin bagliligini artirmaq ticlin
birgo is miihitinin inkisaf etdirilmasi prioritetlosdi-
rilmolidir. Komanda osasli layiholor, sobolorarasi
omokdasliq veo sosial faaliyyatlor vasitesilo komanda
qurulmasi togviq edilmoalidir. Sirkot departamentlor
arasinda omokdaslig1 togviq edon, is¢ilora alagoalor vo
etibar qurmaga komok edon togobbiislor hazirlamali-
dir. Iscilori ortaq mogsadlor iizorindo omokdashga vo
miixtalif bacariq dostlorindan istifads etmaya tosviq
etmok li¢lin komanda osasli layihalor is prosesine
daxil edilmolidir. Komanda sofarlori vo ya todbirlor
kimi sosial foaliyyotlor do is¢ilora soxsi soviyye-
do olage yaratmaga komok etmak, yoldasliq hissini
inkisaf etdirmok vo komandalar arasinda {insiyyati
yaxsilagdirmaq ti¢lin toskil edilmalidir. Bu togabbiis-
lor idarolorarasi slagoalorin vo komanda isinin giic-
londirilmosinds effektiv olmasini tomin etmok iiciin
miintozom vo yaxsi strukturlasdirilmig olmalidir.

Isciloro biznesin miixtolif saholorine tosir edon
tosobbiislor lizorinds islomok imkanlar1 tomin etmok
ticiin carpaz funksional layihalor hoyata kegirilmali-
dir. Bu layiholor is¢iloro miixtalif funksiyalara tohfo
vermak, bununla da onlarin tocriibolorini genis-
londirmok vo departamentlor arasinda oamokdasligi
artirmaq ti¢lin nozordo tutulmalidir. Carpaz funk-
sional layiholordo istirak etmoklo, iscilor sirkotin
omoliyyatlar1 vo problemlorini daha derindon basa
diismolidirlor ki, bu da onlarin problem hall etmo
qabiliyyatlorini vo yaradiciligini artira bilor. Bundan
olavo, omokdasligin nazaragarpacaq biznes naticolo-
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rini tomin etmok iiclin bu layihalor sirkotin strate-
ji moagsadlorino uygunlasdiriimahdir [5]. Iclaslart
zaman1 miitomadi toqdimatlar togkil edilmalidir ki,
bu da is¢iloro funksiyalararasi layihslorin innovasi-
yalarini vo fikirlorini biitiin sirkotlo boliismoyo im-
kan verir. Paga Sigortada birgo is miihitinin inkisafi
komanda quruculugu faaliyyatlorinin togvigini vo
funksiyalar arasi layiholorin hayata kegirilmasini
tolab edir. Bu togobbiislor omoakdasligin, innovasiya-
larin va is¢ilorin timumi calb edilmasinin gliclondi-
rilmasi, daha effektiv vo vahid is¢i qiivvosino tohfo
vermok {i¢iin prioritetlosdirilmalidir.

Pasa Sigortada insan resurslar1 siyasotini tok-
millogdirmok ii¢lin is¢ilorin momnunlugunu, isdo
saxlanmasini vo sirkotin moagsadlorine uygunlugu-
nu tomin etmok liglin kompensasiya vo miiavinot
paketlorinin tokmillagdirilmasi vacibdir. Ragabato-
davamli omok haqqi kompensasiya strategiyasinin
osas komponenti kimi saxlanilmalidir. Sirkot omok
haqqu strukturlarinin sonaye standartlari ilo roqabaoto
davamli olmasini tomin etmok ii¢iin miitomadi ola-
raq nazardon kegirmalidir. Bu, bazar aragdirmasi vo
sigorta sonayesindoki oxsar sirketlore qarst miiqa-
yiso aparilmalidir. Inflyasiyaya, bazar tendensiya-
larina vo artan yasayis doyorino uygunlagmaq li¢iin
maaslarin miintozom tohlili aparilmalidir. Bu yanas-
ma, iscilorin 6z tohfalorino goro adekvat kompen-
sasiya hiss etmolorini vo sirkoto on yaxsi istedadlar
colb etmolorini tomin edocak.

Bundan olavo, yiiksok performanst stimullas-
dirmaq vo is¢ilorin maraqglarini girkotin uguru ilo
uygunlasdirmagq {i¢lin bonus vo monfaatin boliisdii-
riilmasi proqramlart hoyata kegirilmolidir. Perfor-
mansla bagli bonus strukturlar1 biznes naticalori ilo
birbasa olagoali olan aydin gostoricilarlo fordi vo ko-
manda nailiyyatlori ilo alagalondirilmalidir. Yiiksok
performans madoniyyatini giiclondirmak {i¢iin bu
bonuslar miintozom olaraq, masalon, riibliik vo ya
illik olaraq paylanmalidir. Bundan olava, isgilorin
sirkotin maliyys ugurundan birbasa faydalanmasina
imkan veron monfootin boliisdiirtilmosi proqram-
lar1 totbiq edilmolidir. Bu program uzunmiiddatli
tohfolori miikafatlandiran, is¢ilor arasinda sodagot
vo sahiblik hissini giiclondiron sokildo qurulmalidir
[10]. Hom bonuslar, hom do monfaatin bolisdiiriil-
masi sxemlori uygunluq vo performansin dl¢tilmasi
liclin aydin meyarlarla soffat olmalidir. Pasa Sigor-
tada kompensasiya vo miiavinot paketlorinin tok-
millosdirilmasi raqabotodavamli maaglarin va per-
formansa osaslanan tosviglorin totbiqini tolob edir.
Istedadlar1 calb etmok vo saxlamagq, iscilori hovos-
londirmok vo onlarin maraglarmi sirkotin timumi

uguru ilo uygunlasdirmagq, noticods iscilorin mom-
nuniyyatini vo togkilati foaliyystini artirmaq ti¢lin
bu tadbirlars iistiinliik verilmalidir.

Pasa Sigortada kadr siyasotini tokmillogdirmok
liclin sirkotin idarsetmo imkanlarint giiclondirmok
vo yiiksok mohsuldar is miihitini inkisaf etdirmok
tictin liderlik bacariglarinin inkisafina {stiinliik
verilmalidir. Orta va yliksok soviyyoali menecerlor
ticiin liderlik tolimi hoyata kecirilmolidir. Bu tolim
programlar1 komanda rohborliyi, gorarlarin gobulu,
miinaqisolorin holli vo kommunikasiya kimi osas
saholors diqgat yetirmoklo, idaroetmo bacariglarini
artirmaq li¢iin tortib edilmolidir. Programlar hortorof-
li olmal1, hom noazori biliklori, hom do praktiki baca-
riqlart birlogdirarok menecerlora komandalara effek-
tiv rohborlik etmoyo imkan vermolidir. Istirak¢ilarin
oyrandiklori anlayislart giindslik masuliyyastlorinde
totbiq edo bilmolarini tomin etmok tiigiin bu tolimo
nliimunalar, rol oyunlar1 vo real diinya ssenarilori
daxil edilmolidir. Sirkot homginin tonzimlomo do-
yisikliklori, miigtori xidmatlorinin miikommaolliyi vo
is¢ilorin colb edilmasi kimi miivafiq masalalori hall
etmoaklo, liderliyin inkisafi programlarinin sigorta
sonayesinin spesifik ¢agiriglarina vo dinamikasina
uygunlasdirilmasini tomin etmolidir.

Sirkot liderliyin inkisafi {igiin davamli dyronmo
modoniyyoti yaratmalidir. Liderlik tolimi birdofo-
lik deyil, davamli bir proses olmalidir. Menecerlor
olavo tohsil almaga, liderlik seminarlarinda istirak
etmoya vo mentorluq proqramlarinda istirak etmoyo
togviq edilmolidir. Bu yanasma menecerlorin da-
vaml1 olaraq liderlik qabiliyyatlorini inkisaf etdir-
molorini vo daha yliksok mosuliyyst soviyyalorino
hazir olmalarini tomin edorok karyera yiiksolisi yol-
larina inteqrasiya edilmoalidir [11]. Pasa Sigortada li-
derliyin tokmillasdirilmasi orta vo yiiksok soviyyali
menecerlarin bacariglarini inkisaf etdirmayo yonal-
mis strukturlagdirilmis liderlik tolim proqramlari-
nin hoyata kegirilmosini tolob edir. Bu proqramlar
miintozom olaraq yenilonmali, sirkstin magsadle-
rind uygunlasdirilmali vo davamli 6yronmo imkan-
larin1 shato etmolidir. Liderliyin inkisafina sormaya
goymagqla sirkot 6z idaroetmo komandasinin effek-
tivliyini artiracaq, miisbat is miihitini giiclondirocok
vo iimumi toskilati performansi yaxsilasdiracaq.
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XULASO

Mogalado Pasa Sigortada kadr siyasatinin tokmil-
losdirilmasi mévzusu miizakirs edilmisdir. Gostoril-
misdir ki, Pasa Sigortada insan Resurslar1 siyasatini
tokmillogdirmok tiglin is¢ilorin inkisafi, motivasi-
yas1 va isdo qalmasini artirmaq {iglin bir sira asas
togobbiislor hoyata kegirilmoalidir. Birincisi, davam-
I1 pesokar inkisafi tomin etmok {iciin hortorofli Isci
Inkisaf Programi yaradilmalidir. Sirket iscilorin se-
minarlara, sertifikatlara vo seminarlara miintozom
cixigini tomin etmoklo tolim vo tohsilo istiinlitk
vermolidir. Bu imkanlar is¢ilorin sonaye tendensi-
yalarindan xobordar olmasini vo 6z rollarinda iistiin
olmagq ii¢ilin tachiz olunmasini tomin etmak {igiin so-
nayeya xas biliys, miistori xidmati miikkommaolliyino
vo liderlik bacariglarina digqet yetirmolidir.

Acar sozlor: sigorta, kadr, siyasat, liderlik, bacariq.

IMPROVEMENT OF HUMAN RESOURCE
POLICY AY PASA INSUARANCE
Summary

The article discusses the topic of improving the
personnel policy at Pasa Insuarance. It is indicated
that in order to enhance human resources policy at
Pasa Insuarance, a number of key initiatives must
be implemented to promote employee development,
motivation, and retention. First, a comprehensive
Employee Development Program should be estab-
lished to ensure continuous professional growth.
The company should prioritize training and educa-
tion by providing employees with regular access to
seminars, certifications, and workshops. These op-
portunities should focus on industry-specific know-
ledge, customer service excellence, and leadership
skills to ensure that employees stay informed about
industry trends and are well-equipped to excel in
their roles.

Keywords: insurance, personnel, policy, leaders-
hip, skills.

COBEPHIEHCTBOBAHHME KVAI[POBOI\/'I
ITOJIMTUKHU B PASA SIGORTA

Pesrome

B craree 00cyxkpnaercs TemMa COBEpIIEHCTBOBA-
HUS KaJpoBOM MonuTUKK B Komnanuu Pasa Sigorta.
VYKa3aHo, 4TO Ul yJAy4lIEHHs IOJUTUKU YIIpPaB-
JICHHsI 4eJIOBeUeCKHMMHU pecypcamMu B Pasa Sigorta
HEOOXOIMMO PEaTN30BaTh PsJA KIIOUEBBIX HWHHIIU-
aTWB, HAIPABJIECHHBIX HA Pa3BUTUE, MOTUBALUIO U
yIAEep)KaHUe COTPYAHHUKOB. B mepByro ouepens cie-
JyeT co3aarh KOMIUIEKCHYIO [Iporpammy PasButus
CoTpyIHHKOB, 00€CHEeUUBAIOILYI0 HENPEPbIBHOE
npodeccruoHanbHOe pa3BuTHe. Kommnanus nomk-
Ha YICNIUTh NMPHOPUTETHOE BHUMAaHUE OOYUYCHHIO
1 00pa30BaHUIO, 00ECHEUUB peryssipHBIA J1OCTYM
COTPYIHUKOB K CEMUHapaM, cepTu(UKaraMm U Tpe-
HUHTaM. DTH BO3MOXHOCTH JIOJDKHBI OBITH OpHUEH-
TUPOBaHbl Ha OTPACJIEBBIE 3HAHMS, COBEPIICHCTBO
B 00CITy’)KHBaHUU KIIMEHTOB U Pa3BUTHE JIUAEPCKUX
HaBBIKOB, YTOOBI COTPYIHUKH OBUIH OCBEIOMIICHBI O
TEH/IEHIUAX B OTPACIH M 00J1aAalIi HEOOXOIMMBIMU
KOMITETEHIIUSIMU IS IOCTHUKEHUS BBICOKUX PE3YJib-
TaTroB B CBOEH POJIU.

KuroueBble ciioBa: cmpaxosanue, kaopul, noaumu-
Ka, 1Uu0epcmeo, HasbiKu.
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QLOBAL iQTISADIYYATDA TURIZM

Giris

Turizm qlobal iqtisadiyyatin miithiim sektor-
larindan biridir vo bir ¢ox olkolor {i¢lin osas golir
monbayi hesab olunur. Beynolxalq toskilatlarin,
xiisusilo Umumdiinya Turizm Taskilatinin (UNW-
TO) molumatlarina gor, turizm sektoru diinya tizra
UDM-in (Umumi Daxili Mohsul) shomiyyatli bir
hissasini togkil edir vo milyonlarla insanin moaggul-
lugunu tomin edir.

Osas hissa
Turizm qlobal iqtisadiyyata ¢ox mithiim tosir
gostoron bir sektordur. Bu tosirin davamli vo ba-
lansl sokildoe idare olunmast vacibdir. Turizmin qlo-
bal iqtisadiyyata tosiri bir ne¢a osas sahado 6ziinii
gostorir: [1. s 67].

Sakli 1. Turizmin qlobal iqtisadiyyata tasiri

UDM bir 6lkenin miioyyon dévrdo istehsal etdiyi
biitiin mal vo xidmatlarin imumi dayarini oks etdiran
osas iqtisadi gostoricidir. UDM-in hesablanmasi is-
tehsal, galir vo xarclor yanagmalari ils aparilir.

Turizm sektoru UDM-o hom birbasa (otel, nog-
liyyat, restoranlar), hom do dolayr (infrastruktur,
kond tosorriifatt vo sonaye saholorino tolobat) yol-
larla tohfa verir. Inkisaf etmis 6lkolorde turizmin
UDM-do pay1 8-10% arasinda doyisir, inkisaf et-
mokdo olan 6lkalords iso bu gostarici daha yiiksok
ola bilar.

Turizm sektoru mosgulluq yaratmaqla da UDM-o
tohfo verir, yasayis soviyyasini artirir vo yoxsullu-
gun azaldilmasina gorait yaradir.

Pandemiya kimi qlobal hadisolor turizmin
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UDM-o tosirini azalda bilor. COVID-19 dévriinda
bu sektorun pay1 koskin azalmis, lakin sonraki illor-
do barpa prosesi baglamigdir.

Turizm eyni zamanda xarici valyuta axinina
miisbot tosir gostororok ticarot balansini vo milli
valyutanin sabitliyini dostoklayir [2, s 89].

Rogomsal texnologiyalarin inkisafi vo qlobali-
zasiya UDM-o tohfo veron osas amillorden biridir.
Rogomsal texnologiyalar turizm sektorunun effek-
tivliyini artirir, xidmatlorin keyfiyyastini ytiksaldir
vo yeni biznes modellorinin yaranmasina sobob
olur. Elektron ticarat, onlayn rezervasiya platforma-
lar1 va siini intellektin tatbiqi turizm sektorunu daha
dinamik hala gotirir vo bunun noticosindo UDM-o
tohfo artir.

Dovlat siyasatlori va iqtisadi islahatlar turiz-
min UDM-3 tohfasing ciddi tasir gostarir. Dovlot-
lor turizmi stimullagdirmagq ti¢iin viza rejimlorini sa-
daloagdirir, infrastruktur layihslorini maliyyalasdirir
va investorlart calb edirlor. Xiisusilo turizmo osas-
lanan 6lkolords bu tadbirlor UDM-in artimina so-
bab olur [3, s. 72-75]. Pandemiya dovriindo azalan
tohfo post-pandemiya barpa morholosindo yenidon
artmaqdadir. Umumilikdo, turizm sektoru iqtisadi
sabitlik, mosgulluq, investisiyalar vo timumi inkisaf
baximindan miihiim rol oynayir.

Mbosgulluq iqtisadi inkisafin Jsas gostorici-
sidir. Is yerlorinin yaradilmasi issizliklo miibarizo
aparmaqla ohalinin rifahini yiiksaldir. Bu proses
kond tosorriifati, sonaye vo xidmot sektorlarinin,
homginin texnologiya vo innovasiya sahoslorinin in-
kisafi ilo baglidir. Turizm sektoru otelgilik, restoran,
naqliyyat vo aylonca sahoslorinds birbasa vo dolay1
is yerlori yaradir. Rogomsal iqtisadiyyat vo startap-
lar da yeni mosgulluq imkanlari toqdim edir.

Dovlatin iqtisadi islahatlar: v siyasatlori mos-
gullugu stimullasdirir. Vergi giizostlori, investisiya
togviglori, KOB-larin inkisafi vo infrastruktur la-
yihalori genismiqyasl i yerlori yaradir [4, s. 45].
Eyni zamanda, beynslxalq investisiyalar da yeni
istehsalat saholorinin vo xidmot morkozlorinin agil-
masi ilo masgulluga tohfa verir.
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Pandemiya mosgulluga monfi tosir etss do,
post-pandemiya dovriinds uzaqdan is imkanlarinin
genislonmasi vo rogomsal sahslorin inkisafi yeni
imkanlar yaratdi. Yiiksok mosgulluq yoxsullugun
azalmasi, golirlorin artmast vo bazarin canlanma-
sina sabob olur. Dayanigli mosgulluq strategiyalari
hom iqtisadi, hom do sosial sabitliys xidmat edir.

Xarici valyuta axim iqtisadi sabitlik iiciin va-
cibdir. Bu axin asason ixrac, birbasa xarici inves-
tisiyalar (FDI) vo turizmdon formalasir. Neft, qaz
va sanaye mohsullarinin ixraci ilo yanasi, FDI hom
maliyys, hom do texnoloji cohstdon iqtisadiyyati
giiclondirir [5, s. 155]. Turizm iso 6lkoys daxil olan
turistlorin xarclori vasitasilo valyuta ehtiyatlarini ar-
tirir. Bu xiisusilo Tiirkiya, Ispaniya, Fransa vo BOO
kimi 6lkalords miisahids olunur.

Beynolxalq maliyys bazarlarindan colb olunan
borc va kreditlor, xiisusilo inkisaf etmokdo olan
Olkalor liciin mithiim xarici valyuta monbayidir. Bu
vasaitlor infrastruktur layihslorinin maliyyslosdiril-
maosing va iqtisadi artima sorait yaradir, lakin borcun
artmasi iqtisadi risklor dogura bilar.

Migrantlarin géndordiyi pul kdglirmalori do bir
cox Olkalor tiglin shamiyyatli xarici valyuta monbo-
yidir. Bu vasaitlor daxili istehlak vo investisiyalari
stimullasdirir.

Xarici valyuta axininin idars olunmasi iqtisadi
sabitlik tiglin vacibdir. Morkazi banklar valyuta eh-
tiyatlarin1 tonzimlomokls inflyasiyanin garsisini alir
vo milli valyutanin sabitliyini tomin edir. Valyuta
axinli mozonnayo, ticarot balansina va inflyasiyaya
birbasa tosir gostorir.

Qlobal iqtisadi vo siyasi faktorlar, texnoloji in-
kisaf vo rogomsal iqtisadiyyat valyuta axinina yeni
imkanlar yaradir. Bu sahoads effektiv iqtisadi siyasot
vo uzunmiiddatli strategiyalar vacibdir.

Infrastruktur iqtisadi vo sosial inkisafin osas
dayagidir. O, sort (noqliyyat, enerji, su va s.) vo
yumsaq (qanunvericilik, idarsetms) infrastruktura
boliintir. Hor iki név infrastruktur bir-birini tamam-
layaraq 6lkonin dayaniqli inkisafini tomin edir [7, s
39].(Cadval 1.)

Cadval 1.

Infrastruktur Novii Osas Obyektlor osas Faydalar

Nogliyyat Yollar, domir yollari, hava

limanlart, limanlar, metro xatlori

Horakatlilik, ticarat va investisiya
imkanlarinin artmasl, beynalxalq
bazara ¢ixig

Sanaye va xidmatlarin fasilesiz isi,
ohalinin enerji taminats, ekoloji
dayanighq

[ctimai saglamliq, kand tesarriifati, su
qithiginn qarsisinm alimast

Enerji Elektrik stansiyalari, barpa olunan

enerji, qaz xatlari, emal zavodlart

Temali su, tullantt su
tamizlayicilari, su ehtiyatlarmin
idarosi

Internet, mobil gbaka, peyk, fiber-
optik kabellar

Su va Kanalizasiya

Telekommunikasiya Moalumat miibadilasi, dévlot va biznes
slaqelari, rogamsal igtisadiyyatin
inkisafi

Rifah, insan kapitali, dayamqlt
iqtisadiyyat va somarali amok bazart

Sosial Tohsil, sohiyya, madaniyyat

obyektlari, sosial xidmatlor

Yumsaq infrastruktur ganunvericilik, idaroetmo,
maliyyo vo bank sistemlori, hiiqug-miihafizs vo ton-
zimloyici qurumlari ohats edir [8, s. 56].

1. Qanunvericilik va idarsetmos strukturlar: —
Effektiv idaroagilik vo hiiquqi baza biznes miihitini
yaxsilasdirir, investisiyalar1 stimullagdirir vo kor-
rupsiyani azaldir.

2. Maliyya va bank sistemlari — Banklar, fond
bazarlar1 vo digor institutlar kapitalin dovriyyeosini
tomin edir, iqtisadi sabitliya dostok olur.

3. Hiiquq-miihafizs vo tanzimloyici orqanlar —
Sosial sabitlik vo hiiquqi etibarliliq iqtisadi inkisafi
giiclondirir.

Miiasir dovrde texnologiya vo innovasiyaya
osaslanan infrastruktur — agilli sohorlor, yasil enerji
va avtomatlagdirilmis sistemlor — qlobal tendensiya-
larda miihiim yer tutur.

Infrastruktur layiholori adoton dovlot-6zal torof-
dashigr ilo reallasir vo uzunmiiddotli inkisaf stra-
tegiyalarina sOykenir. Onlar sohor-kond forqlorini
azaldir, iqtisadi aktivliyi artirir vo dayaniql inkisafi
tomin edir.

Umumilikda, giiclii infrastruktur beynolxalg
roqabatliliyi artirir, i yerlori yaradir vo ohalinin rifa-
hint yiiksaldir. Davamli infrastruktur galocok nosillor
ticiin iqtisadi vo ekoloji sabitliyin osas tominatidir.

Senaye vo yerli biznesin inkisafi har bir 6lkenin
iqtisadi sisteminin osasini togkil edir vo uzunmiid-
datli iqtisadi artimin tomin edilmasindo miihiim rol
oynayir. Bu iki sektor bir-biri ilo six baghdir vo on-
larin gliclonmasi milli iqtisadiyyatin dayanigliligin
artirir. Sonayenin inkisafi boylik miqyaslt istehsal
miiossisalorinin  formalagmasini vo texnoloji ye-
niliklorin totbiqini tomin edirso, yerli biznes kigik
vo orta sahibkarliq subyektlorini ohato edorsk iq-
tisadiyyatda elastikliyi vo dinamikliyi tomin edir.
Hor iki sahonin balansli sokilda inkisaf etdirilmasi
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ig yerlorinin yaradilmasina, investisiya axininin sti-
mullasdirilmasina vo sosial rifahin yiiksoldilmosino
sabab olur.

Sonaye sektoru istehsal giiciiniin artirilmasi, ixrac
potensialinin yiiksoldilmasi vo texnoloji toragqinin
siirotlondirilmasi baximindan strateji ohomiyyato
malikdir. Agir sonaye, ylingiil sonaye, avtomobil is-
tehsali, masingayirma, neft-kimya, metallurgiya vo
tikinti materiallar1 sonayesi kimi saholor sonaye in-
kisafinin osas istigamaotlorini toskil edir. Sonaye sek-
torunun inkisafi birbasa xarici investisiyalarin colb
olunmasina vo milli golirin artmasina sobab olur. Iri
sonaye miiossisolori miixtolif sektorlarda foaliyyot
gostorarok digor saholorin inkisafini stimullagdirir
vo todariik zoncirini giiclondirir.

Yerli biznes iso asason kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorini ohato edir vo igtisadiyyatin lokomotivi
hesab olunur. Yerli biznes sektoruna ticarat, xidmat,
kond tosorriifat, istehsalat vo innovasiya saholorin-
do foaliyyot gbstoron miiossisolor daxildir. Kigik vo
orta biznes subyektlorinin inkisafi bazar roqabatini
artirir, yeni is yerlorinin yaradilmasina vo golirlorin
odalatli bolgiisiine imkan yaradir. Bu sektor homgi-
nin 6lkonin daxili bazarinin giiclonmosing vo idxal-
dan asililigin azalmasina komok edir.

Sonaye vo yerli biznesin inkisafin1 tomin edon
osas amillordon biri dovlotin iqtisadi siyasotidir.
Dovlotin hoyata kecirdiyi strateji islahatlar, vergi
giizostlori, kredit dostayi vo hiiquqi bazanin tokmil-
losdirilmasi bu saholorin dayaniqli inkisafini1 tomin
edir. Infrastruktur layiholorinin genislondirilmosi,
logistika morkozlorinin yaradilmasi vo sonaye park-
lariin qurulmasi istehsal saholorinin genislonmo-
sino vo biznes mihitinin yaxsilagmasina miisbot to-
sir gostorir [8, s 56].

Beynolxalq ticarat oalagolorinin genislonmosi vo
ixrac potensialinin artirilmast milli iqtisadiyyatin
giiclonmosindo miihiim rol oynayir. Ticarat balansi-
nin miisbat olmasi sonaye saholorinin inkisafina vo
valyuta ehtiyatlarinin artmasina sorait yaradir.

Texnoloji inkisaf vo innovasiyalar sonaye vo yerli
biznesin rogabot qabiliyyatini artirir. Rogomsallag-
ma, avtomatlagsdirma vo yeni istehsal texnologiya-
lar1 somaraliliyi yliksoldir vo startap ekosisteminin
formalasmasina tokan verir.

Insan kapitalinin inkisafi vo peso tohsilinin giic-
londirilmasi istehsal keyfiyystini artirir. Bu, xiisu-
silo gadinlar vo gonclor liclin mosgulluq imkanlarini
genislondirir.

Ekoloji dayanigqliliq vo yasil iqtisadiyyat yeni
istehsal texnologiyalarinin totbiqini vo barpa olu-
nan enerji monbolorinin istifadosini togviq edir. Bu
saholordo ekoloji normativlors riayat olunmasi so-
sial mosuliyyati artirir vo yeni biznes imkanlari ya-
radir.

Pandemiya vo global bohranlar sonaye vo kicik
bizneso tosir gostorso do, post-pandemiya dovriindo
dostok proqramlart ilo barpa prosesi siirotlonmisdir.

Umumilikda, sonaye vo yerli biznesin inkisafi
dayaniqli iqtisadi artim, sosial rifah vo milli golirin
artirilmasi baximindan asas rol oynayir. Bu saholo-
rin golocok inkisafi {iclin innovasiya osasli iqtisadi
model vo ekoloji davamliliq prioritet olmalidir.

Natica
Turizm qlobal iqtisadiyyatin dinamik vo strateji
sektorlarindan biridir vo onun davamli inkisafi li¢lin
Olkolor rogabot gabiliyyatli vo effektiv togviq mexa-
nizmlori totbiq etmolidirlor.
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TOURISM IN THE GLOBAL ECONOMY
SUMMARY
Tourism plays an important role in the global
economy. The tourism sector is important not only
for the economies of countries, but also for emp-
loyment, income, trade and social development
worldwide. Tourism is also considered one of the
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important factors in the development of the wor-
ld economy. The development of this sector is an
important strategic issue for many countries, both
economically and socially. At the same time, it is
important to properly manage the tourism sector to
maintain ecological balance.

Keywords: Global economy, tourism, GDP, infrast-
ructure development, foreign exchange.

TYPU3M B MUPOBOM SKOHOMMUKE
PE3IOME

Typusm urpaet BaxxHyt0 pojib B MUPOBOM 3KOHO-
Muke. CeKTop Typu3Ma BaXKeH He TOJIBKO I 3KOHO-
MUKH CTPaH, HO U JUIsl 3aHSITOCTH, IOXO/I0B, TOPTOB-
JIM ¥ COLIMANIBHOTO Pa3BUTHUS BO BceM mupe. Typusm
TaK)K€ CYUTAETCS OJHUM U3 BaXKHBIX (PaKTOPOB pa3-
BUTHUS MUPOBOM 3KOHOMMKHU. Pa3BUTHE 3TOro Cek-
TOpa SIBIIIETCS BAXKHBIM CTPATETHUYE€CKUM BOIIPOCOM
JUISL MHOTHUX CTpaH Kak B SKOHOMHMYECKOM, TaK U B
couuagbHOM MaHe. OHaKO Ba)KHO, 4TOOBI TypH-
CTHUYECKUI CEKTOp YIpaBIISUICS HAJIIeKalIM 00pa-
30M, YTOOBI TIOIZIEP>KUBATH AKOJIOTUUECKHUI OaaHc.
KutoueBble ciioBa: Muposas d9KOHOMUKA, MYDU3M,
BBII, pazsumue ungpacmpyxmypul, uHOCmMpanHas
santoma.

XULASO

Qlobal igtisadiyyatda turizm miihiim rol oynaynr.
Turizm sektoru yalniz 6lkolorin iqgtisadiyyati {i¢iin
deyil, homg¢inin diinya miqyasinda mosgulluq, go-
lir, ticarat va sosial inkisaf ti¢iin do vacibdir. Turizm
homg¢inin diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda miihiim
faktorlardan biri sayilir. Hom iqtisadi, hom do sosial
baximdan bu sahonin inkisafi bir ¢ox 6lkolar ti¢iin
mithiim strateji mosolodir. Bununla yanasi, turizm
sahosinin ekoloji tarazligi qorumaq {i¢iin diizgiin
idars olunmasi vacibdir.

Agar sdzlar: Olobal igtisadiyyat, turizm, UDM, in-
frastrukturun inkisafi, xarici valyuta.
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STRATEJI INTEQRASIYA:
NOQLIYYAT DOHLIZLORININ IQTiSADI

TRANSFORMASIYADA VO REGIONAL TICAROTDO
ROLU (ZONGOZUR DOHLIiZi NUMUNOSINDO)

Giris

Miiasir Qloballasma ddvriinds iqtisadi inkisaf vo
regional inteqrasiya proseslori beynolxalq noqliy-
yat dohlizlorinin strateji ohomiyyatini oshomiyyatli
doracads artirib. Bu dohlizlor tokco yiiklorin vo sor-
niginlorin horokotini asanlasdirmir, hom do 6lkalor
arasinda ticarat olagolorini dorinlosdirir, investisiya
axinlarini stimullasdirir vo regionlarin sosial-iqtisa-
di inkisafina tokan verir. Avrasiya mokaninda yer-
logon Azorbaycan da bu beynolxalq nogliyyat sis-
teminin miithiim bir hissesidir. Tarixi Ipak Yolunun
borpasi vo yeni naqliyyat marsrutlarinin formalas-
mast ilo 6lko, Sorq vo Qarb, Simal vo Conub arasin-
da etibarli bir korpii rolunu oynayir.

Bu mogals beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin ig-
tisadi inkisafa tosirinin konseptual osaslarini, mov-
cud dohlizlorin miiqayisali tohlilini vo Azarbaycanin
xarici ticarat alagalorinds nogliyyat amilinin rolunu
arasdirir. Homginin, beynolxalq noqliyyat dohliz-
lorinin region Olkolori arasinda iqtisadi olagolora
tosiri tohlil edilocok, Azorbaycan iqtisadiyyatina
tosiri qiymatlondirilocok vo Tirk ddvlatlori arasin-
da iqtisadi alagolorin inkisaf istiqgamatlori miizakira
olunacaq. Xiisusi diggeat, post-miinaqiso dévriindo
regionun inkisafinda holledici rol oynaya bilocok
Zongozur dohlizinin Orta Dohlizo inteqrasiyasi vo
onun region Olkolorinin sosial-igtisadi inkisafina,
xususilo do Azorbaycanin azad edilmis orazilorindo
iqtisadi inkisafa vo investisiyalarin calbina tosiri im-
kanlarina yonoslocok.

Isas hissd

Nogliyyat infrastrukturu iqtisadi inkisafin osas
siitunlarindan  biridir. Iqtisadiyyat nozoriyyasin-
do noqgliyyat sektoru omtos vo xidmatlorin sorbost
harakatini tomin edon, istehsal xarclorini azaldan vo
bazarlar1 genislondiron miihiim bir amil kimi gabul
edilir. Noqgliyyat sistemlorinin somaraliliyi 6lkalorin
rogabot gabiliyyatini birbasa miioyyon edir.

Nogqliyyatin iqtisadi inkisafa tosiri bir ne¢o nozs-
ri-metodoloji aspektdon arasdirila bilor:

UOT 339.9
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« Umumi Daxili Mohsula (UDM) Tasiri: Noqliy-
yat sektorunun 6zii UDM-o birbasa tohfa verir, eyni
zamanda digor sektorlarin (sonaye, kond tosorriifati,
ticarot) inkisafin1 tomin edorok dolay1 tosir yara-
dir. Yiiksok keyfiyyatli nogliyyat infrastrukturunun
movcudlugu istehsalat somaraliliyini artirir vo moh-
sullarin bazara ¢ixisini siirotlondirir.

« Is Yerlorinin Yaradilmasi: Noqliyyat layiholo-
rinin tikintisi vo istismari, homg¢inin logistika, toc-
hizat zonciri idaragiliyi kimi olagoli sahalor genis-
miqyasli is yerlori yaradir. Bu, maggullugu artirir vo
ohalinin rifahina miisbot tosir gostorir.

* Ticarot Hocminin Artmasi: Nogliyyat xorcle-
rinin azalmasi vo yliklorin daginma miiddotinin qi-
salmas1 beynalxalq ticarato tokan verir. Olkolor ara-
sinda iqtisadi alagolor giiclonir, yeni bazarlara ¢ixis
imkanlar1 yaranir.

« Xarici Investisiyalarm Calbi: Inkisaf etmis nag-
liyyat infrastrukturu xarici investorlar {i¢lin 6lkoni
daha colbedici edir. Xarici investisiyalar iqtisadiy-
yatin saxolondirilmasine vo innovativ texnologiya-
larin totbiqine kdmok edir.

« Regional Inkisaf vo Inteqrasiya: Noqgliyyat doh-
lizlori regionlararasi vo beynolxalq inteqrasiyani tos-
viq edir. Bu, siyasi sabitliys, modoni miibadiloys vo
timumi rifahin yiiksolmosine sorait yaradir [6, s. 227].

Qlobal miqyasda bir ne¢o asas beynolxalq nog-
liyyat dohlizi mévcuddur ki, bunlar da diinya ticaro-
tinin vo iqtisadi olagolorin asas arteriyalarini togkil
edir. Bu dohlizlor arasinda asagidakilart niimuno
kimi geyd edo bilorik:

* Simal-Conub Nogliyyat Dohlizi (INSTC): Hin-
distan, iran, Azorbaycan, Rusiya va Avropa 6lkals-
rini birlosdiron bu dohliz, yiiklorin daginma miid-
dotini vo xorclorini shomiyyatli dorocods azaldir.
Xiisusilo, Hindistan vo Avropa arasinda ticaratin
inkisafi {i¢iin boyiik potensiala malikdir.

* Sorq-Qorb Nogliyyat Doahlizi (Orta Doahliz): Cin-
don baglayaraq Orta Asiya, Xozor donizi, Azorbay-
can, Giirciistan vo Tiirkiya tizorindon Avropaya uza-
nan bu dohliz, “Bir Komor, Bir Yol” tosobbiisiiniin
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miihiim torkib hissosidir. Baki-Tbilisi-Qars domir
yolu xatti bu dohlizin asas elementlorindon biridir.
Bu dohliz Conub-Sorqi Asiya vo Avropa arasindaki
on qisa vo iqtisadi cohotdon somorali marsrutlardan
biri hesab olunur. 10-12 giin arzindo Sorg-Qarb arasi
yiikdagimalar ii¢iin kifayot edir. Olkoloraras1 gomriik
prosedurlari, tranzit haqlar1 vo s kimi masololorin
daha da optimallagdirilmasi halinda Orta Dohlizin
colbediciliyi daha da ¢ox olacaq.

* Trans-Sibir Domir Yolu: Rusiyadan kegon vo
Asiya ilo Avropani birlogdiron bu dohliz uzun illor-
dir ki, Sorg-Qorb ticaroatindo osas rol oynayir. Lakin,
Orta Dohlizlo miiqayisados bozi logistik ¢otinliklori
vo geopolitik risklori mévcuddur. Rusiya-Ukrayna
miiharibosi sobobindon son dovrlordo yiikdasima
sahosindo bu marsruta maraq koskin sokildo azalib
vo alternativ yollarin axtarisi genislonib.

* 9nonovi okean yolu da Sorg-Qorb ticaratindo
ylikdasima {i¢lin osas marsrutlardan hesab edilir.
Lakin bu yol ilo yiikdagima miiddotinin 45-60 giin
arasi ¢okmosi, Stiveys kanalinin yiik 6tiirmo qabiliy-
yotinin limitli olmasi1 kimi sobablordon dolay1 alter-
nativ marsrutlara maraq getdikco artmaqdadir. [3]

Sorg-Qorb aras1 yiikdasima {iglin - marsrutlart
miiqayisali tohlil etdikdo goro bilorik ki, Orta Dohliz
cografi istiinliiklori, daha qisa dasinma miiddsti vo
geosiyasi sabitlik baximindan digor marsrutlara nis-
boton getdikco daha colbedici olur. Bu dohlizlorin hor
biri 6zlinomoxsus lstiinliiklors vo cagirislara malikdir.

Orta Dohlizds konteyner dasimalari, min TEU

Sakil 1. Manbas https://middlecorridor.com/en/ [2]

Yuxaridaki sokildo do goriindiiyti kimi, illor iizro
Orta Dohliz iizro yiikdagima hocmlorindo artim ten-
densiyas1 miisahido olunur. Istisna hal kimi 2023-cii
ildoki azalmani geyd etmok lazimdir. Lakin 2024-cii
ildo artim tendensiyas1 ovvalki voziyyatino qayidib
va son illordoaki on yiiksok hoddo catib.

Azorbaycanin xarici ticarat olagolorinin inkisafin-
da naqliyyat amili holledici rol oynayir. Olkenin ix-

rac vo idxal amoliyyatlar iiclin beynalxalq nogliyyat
dohlizlorino ¢ixis boylik shomiyyot kosb edir. Azor-
baycan 6z cografi movqgeyini somoarali sokildo istifa-
do edorok tranzit 6lko statusunu giliclondirib. Miiasir
logistika markozlorinin vo xidmatlorinin inkisafi, yiik-
lorin samarali idara edilmasi, vaxtinda catdirilmasi vo
xarclorin optimallagdirilmasi xarici ticarot omoliyyat-
larinin somoroliliyini artirir. Azorbaycan, Baki Bey-
nolxalq Doniz Ticarat Limani kimi markozlorlo regio-
nal logistika habina ¢evrilma potensialina malikdir.

Miiasir globallasma dovriindo beynolxalq nogliy-
yat dohlizlori 6lkolor arasinda iqtisadi alagolorin inki-
safinda holledici rol oynayir. Bu dohlizlor tokco yiik-
lorin vo sarnisinlorin horakoatini asanlagsdirmir, hom
do dlkalorin igtisadi inkisafina birbasa tosir gostoron
strateji ohomiyyotli arteriyalara cevrilir. Bu fosil
beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin regional iqtisadi
olagolors tosirini hartorafli tohlil edir vo gqiymotlondi-
rir. Azarbaycanin cografi movgeyi onu Sorq ilo Qarb,
Simal ilo Conub arasinda miihiim bir korpiiyo cevirir.
Tarixi Ipok Yolu iizorindo yerloson 6lko, miiasir dov-
rdo do beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin inkisafinda
osas oyungulardan biridir. Bu strateji movqe Azor-
baycan iqtisadiyyatina bdyiik faydalar gatirir. Olko-
nin tranzit potensiali sayoasindo oldo olunan tranzit
golirlori oshomiyyatli dorocads artir, bu da neft-qaz-
dan asililigin azalmasina va iqtisadiyyatin saxoslondi-
rilmoasino mithiim téhfo verir. Nogliyyat vo logistika
sektorundaki canlanma, eyni zamanda, yeni is yerlo-
rinin yaradilmasina va olaqgoli sahalordo mosgullugun
artmasina sabob olur. Beynolxalq noqgliyyat dohlizls-
rind qoyulan investisiyalar, homg¢inin xarici investor-
larin digqotini colb edorok dlkoyo xarici investisiya-
larin calbini siiratlondirir. Biitiin bunlar Azorbaycanin
regional morkoz kimi mévgeyini mohkomlondirir vo
regional olagolorin giliclonmasing gorait yaradir. Son
illordo Azorbaycan nogliyyat infrastrukturunun in-
kisafina boyiik sormayalor yatirib. Baki Beynolxalq
Doniz Ticarat Liman1 Xozaor donizindo on boyiik li-
manlardan biri olaraq tranzit ylikdasimalarda miithiim
rol oynayir. Baki-Thbilisi-Qars domir yolu xotti iso ta-
rixi Ipok Yolunun borpasi ilo Avropa vo Asiya arasin-
da birbasa domir yolu baglantisi tomin edir. Miiasir
avtomobil yollarinin vo hava nogliyyati infrastruktu-
runun inkisafi da 6lkonin beynolxalq olagolorini ge-
nislondirir. Bu infrastruktur layihslori 6lkonin rogom-
sallagsma soylori ilo do paralel inkisaf edir, nogliyyat
dohlizlorinda ragomsal hollorin totbiqi logistika zon-
cirinin optimallagdirilmasina komok edir [3].
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Tirk Dovlotlori Toskilati (TDT) ¢orgivasinda
igtisadi amokdasliq beynalxalq naqliyyat dohlizle-
rinin inkisafi i¢iin bdyiik potensiala malikdir. TDT-
yo lizv Olkolor Avrasiyanin morkozi hissosini ohato
edon strateji bir cografi mévgeds yerlosir vo Orta
Dohliz bu 6lkslor {igiin xiisusi chomiyyat kosb edir.
Nogqliyyat dohlizlori Tiirk dovlstlori arasinda ticarat
olagelorinin genislondirilmasine birbasa tosir gosto-
rir. Tarif vo geyri-tarif maneslarinin aradan qaldiril-
masi ilo ticarot hacmlorinin artmasi gozlonilir. Eyni
zamanda, birgs investisiya layihalorinin hoyata ke-
cirilmasi, xiisusilo naqliyyat infrastrukturu, enerji
vo sonaye sahalorinds regional iqtisadi inteqrasiya-
n1 siiratlondirir. Regionda logistika markazlorinin
yaradilmast iimumi somoraliliyi artiraraq ticarot
dovriyyesini daha da canlandirir. TDT ¢orgivesindo
omokdasliq tokca iqtisadi deyil, hom do madoni vo
humanitar olaqgolori giiclondirir. Nogliyyat dohlizlori
insanlarin, ideyalarin vo modoniyyatlorin horoko-
tini asanlagdiraraq xalqglar arasinda daha six bag-
lar yaradir. Bu sinerji effektlori Tiirk dovlstlorinin
beynalxalq naqliyyat sisteminds daha bdyiik ¢okiyo
sahib olmasina va diinya ticarotindo raqabat qabiliy-
yotini artirmasina imkan verir [1].

Regional nagliyyat dohlizlorinin inkisafi region
Olkolorinin xarici ticarat alagoloring birbasa vo miis-
bot tosir gostorir. Yiiklorin daginmasinin asanlagsma-
st vo siirotlonmosi, hom¢inin dasinma xorclorinin
azalmasi, imumi ticarat hocmini shomiyyatli doro-
cado artirir. Bu, region 6lkalorine tokco bir-birinin
bazarlarina deyil, hom do beynolxalq bazarlara daha
asan ¢ixis imkani yaradir. Nogliyyat imkanlarinin
geniglonmasi ticarotds ¢esidlonmoys do sabob olur;
daha ¢cox mohsul vo xidmat beynolxalq ticarato colb
edilir. Ticarat olagalarinin gliclonmasi 6z ndvbasin-
do yerli istehsali stimullagdirir vo yeni investisiya
layiholorini colb edir. Dahlizlorin samaraliliyini ar-
tirmaq Ug¢ilin gomriik vo sorhad prosedurlarinin sa-
dolosdirilmosi do miihiim shomiyyat kasb edir, bu
da dasinma miiddatini vo xarclorini daha da opti-
mallasdirir. Hazirda mévcud olan Simal-Conub va
Sorg-Qarb dohlizloari ils yanasi, Zongoazur dohlizinin
golacokdaki rolu region dlkalorinin diinya ticarstin-
doki roqabat mdovqeyini daha da yaxsilasdiracaq. Bu
dohlizlerin birgs foaliyyati regionda yeni iqtisadi
imkanlar yaradaraq imumi inkisafa tokan veracok.
Zongozur dohlizi Conubi Qafgaz regionunda vo
daha genis monada Avrasiya naqliyyat sobakesindo
strateji ohomiyyoto malik yeni bir baglanti olaraq
xtisusi diqget markozindadir. Bu dohliz, Azarbayca-
nin orazi biitovliyiiniin barpasindan sonra yaranmis

yeni geosiyasi realliglar fonunda bolgonin iqtisadi
va sosial inkisafi {igiin boyiik imkanlar vad edir.
Zongozur dohlizi, Azarbaycanin Osas hissosini Nax-
c¢tvan Muxtar Respublikasi vo Tiirkiyo ilo birlog-
diron, eyni zamanda Markozi Asiyadan golon yiiklor
ticiin do yeni bir marsrut acan bir layihadir. Zongo-
zur dohlizi Naxgivani birbasa Azorbaycanin Osas
hissasine baglayacaq, bu da muxtar respublikanin
iqtisadi potensialin1 tam reallagdirmasina, ixrac im-
kanlarin1 genislondirmosino vo idxal asanligina so-
rait yaradacaq. Nax¢ivanin zangin tobii ehtiyatlari
vo aqrar potensiali sayossindo istehsal olunan moh-
sullar Azorbaycanin daxili bazarina vo beynolxalq
bazarlara daha siiratli vo az xarcls ¢atdirilacaq. Bu,
hom Sorur Sonaye Mohollasi vo Naxgivan Sonaye
Parki kimi movcud sonaye zonalarinin inkisafina to-
kan veracok, ham do investisiyalarin calbina, yeni
istehsal saholorinin vo logistika morkozlorinin ya-
ranmasina sobab olacaq. [4, s. 87]

Bu dohlizin Orta Dohlizs (Transxozor Beynolxalq
Nogliyyat Marsrutu) inteqrasiyasi, onun somaralili-
yini vo beynalxalq shomiyyatini shomiyyatli dors-
codo artiracaq:

* Marsrutun Qisalmasi vo Xorclorin Azalmast:
Zongozur doahlizi, Orta Dohlizin Azarbaycan hisso-
sindo yeni bir marsrut tomin edorak, yliklorin dasin-
ma mosafasini qisalacaq vo logistika xarclorini azal-
dacaq. Bu, ytiklorin siiratli vo daha qonaatcil sokildo
Avropaya catdirilmasini tomin edocak.

» Alternativ Baglantilarin Yaradilmasi: Bey-
nalxalq noqliyyatda sabitlik va etibarliliq ii¢iin alter-
nativ marsrutlarin olmasi vacibdir. Zongozur dohlizi
Orta Dohlizin saxolondirilmoasino komok edacak,
belolikla, regiondaki hor hansi bir fasilonin tosirini
azaldacaq.

* Regional Baglantilarin Giliclonmosi: Dohliz
Azorbaycani Tiirkiys ilo birbasa domir yolu va av-
tomobil yolu ilo birlosdiracok. Bu, Tiirk dovlatlori
arasinda iqtisadi vo modeni slagolorin daha da giic-
lonmosing, regional ticarat dovriyyasinin artmasina
sorait yaradacagq.

* Tranzit Potensialinin Artirilmasi: Azarbaycanin
tranzit potensiali Zongazur dohlizi ils daha da arta-
caq. Bu, Orta Asiya, Cin va digor dlkslordon galon
yiiklorin Avropaya ¢atdirilmasi {iglin Azarbaycani
osas logistik morkoza ¢eviracok [5].

Zongozur dohlizinin igo diismosi region dlkolori
arasinda ticarat olagolorinin samaraliliyini bir nego
istigamoatdo ohomiyyetli doracods artirmaga qadir
olacaq. Ilk olaraq, bu dohliz sayesinda ticarat hac-
minin genislonmasi gozlonilir. Daginma xarclorinin
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azalmasi vo yiiklorin monzil basina ¢atdirilma miid-
datinin qisalmasi, region 6lkelori arasinda ticarato
olan marag1 tobii olaraq artiracaq. Yeni marsrutlar
vasitosilo daha ¢ox mohsul vo xidmat rahathiqla ti-
carat dovriyyesino daxil edilocok, bu da iqtisadi ak-
tivliyi yiiksoldocok. Ikinci olaraq, Zongazur dohlizi
region Olkolorinin bir-birinin bazarlarina vo iigiincii
Olkalorin bazarlarina al¢atanligini artiracaq. Bu asan
va sliratli ¢ix1s imkani regional omokdasligi daha da
stimullagdiracaq vo yeni iqtisadi imkanlar yarada-
caq. Ugiinciisii, dasinma imkanlarinin artmas ilo
regionda yeni mahsul zancirlari vo sonaye klasterls-
rinin formalasmasi {igiin slverisli sorait yaranacagq.
Bu, bdlgado istehsalin artmasina vo iqtisadiyyatin
saxolondirilmasing gotirib ¢ixaracaq. Nohayot, doh-
lizin tam funksionallig1 vo somaoraliliyi iigiin tran-
zit 6lkolor arasinda gomriik vo sorhad prosedurla-
rinin sadalagdirilmasi, hamginin vahid standartlarin
totbiqi miithiim ohomiyyot kasb edir. Bu todbirlor
yiiklorin horokotini daha da stirotlondirorok dohli-
zin imumi faydasini artiracaq. Zongozur dohlizi
Azorbaycanin post-konflikt orazilorindoki iqtisadi
canlanma va investisiyalarin colbi ti¢lin kritik oho-
miyyato malikdir. Bu dohliz, uzun illor iggal altinda
qalmis bu orazilorin yenidon qurulmasi vo inteqra-
siyas1 prosesindo asas harokatverici qiivva olacagq.
Dohlizin kegocoyi orazilor, homg¢inin ona yaxin
bolgalor iiciin Zongozur dshlizi nagliyyat infrast-
rukturunun inkisafina, kond tosorriifati, sonaye vo
xidmot sektorlarinin canlanmasina sobob olacaq.
Bu, regionun iqtisadi hayatin1 shomiyyatli deracado
baorpa edacok. Dohlizin agilmasi azad edilmis ora-
zilora hom yerli, hom do xarici investisiyalarin calb
edilmasi ti¢iin calbedici sorait yaradacaq; naqliyyat
olgatanlig1 iqtisadi layiholorin hoyata kegirilmosini
daha somarali edocok. Homginin, insaat, naqliyyat,
logistika, xidmot vo kond tesarriifati saholorindo
yeni is yerlori yaradilacaq. Bu, ohalinin geri qayit-
masina vo bolgado mosgullugun artmasina komok
edacok. Dahliz eyni zamanda regionda turizm sek-
torunun inkisafina da tokan vers bilor. Yeni yollar
va olagolor regionun tarixi vo tobii gozslliklorino
cixis1 asanlasdiracaq. Biitiin bunlarla yanasi, iqti-
sadi olagolorin dorinlogsmaosi vo regional inteqrasiya
bolgads davamli siilh vo sabitliyin tomin edilmasine
komok edacok. Noqliyyat dohlizlori region dlkalo-
rinin bir-birino iqtisadi maraqlarla daha six baglan-
masina sabob olacaq ki, bu da uzunmiiddotli sabitlik
ticlin osas togkil edir [7, s. 27-28].

Natica

Umumilikdo, beynalxalq nogliyyat dehlizlori, xii-
susilo do "Strateji Inteqrasiya: Nogliyyat Dohlizlori-
nin Iqtisadi Transformasiyada vo Regional Ticarotdo
Rolu (Zongozur Dohlizi Niimunosinds)" moqalasin-
do aragdirildig1 kimi, miiasir dovrds iqtisadi inkisaf
vo regional omokdaghigin osas lokomotivi rolunu
oynayir. Azarbaycanin cografi movqeyi ona Sorq-
Qarb vo Simal-Conub dohlizlorinds asas oyuncu ol-
maq imkani verir ki, bu da 6lkonin iqtisadiyyatina
ohomiyyatli doracado miisbet tosir gosterir. Tranzit
galirlorinin artmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi,
xarici investisiyalarin calbi vo regional slagalorin
giiclonmasi bu tasirlore aydin niimunslordir.

Xiisusi geyd etmok lazimdir ki, Zongozur dohlizi
regionda yeni bir iqtisadi vo logistik era agma po-
tensialina malikdir. Bu dohlizin Orta Dohlizo inteq-
rasiyasi marsrutu qisaltmagqla yanasi, region 6lkolori
arasindaki ticarot alagoelorinin somaraliliyini artira-
caq vo Azarbaycanin post-konflikt orazilorinds ig-
tisadi canlanmaya, investisiyalarin calbino, eloco
da yeni is yerlorinin yaranmasina gorait yaradacaq.
Zongozur dohlizi tokes iqtisadi deyil, hom do regi-
onal tohliikosizlik vo sabitliyin tominatina ohomiy-
yatli tohfs veracak, belsliklo, Conubi Qafqazda da-
vamli siilhiin vo ¢igoklonmonin asaslarindan birino
cevrilacak.

Bu moqalo beynoalxalq naqliyyat dshlizlorinin
strateji ohomiyyatini vo Azarbaycanin bu global sis-
temdoki vacib rolunu bir daha vurgulayir. Dahlizls-
rin tam potensialinin reallagdirilmasi ti¢lin regional
Olkalor arasinda six amokdasligin, gomriik vo sarhad
prosedurlarinin sadslogdirilmasinin, hamginin rogom-
sallagsma todbirlorinin davam etdirilmasi zaruridir.
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XULASO

Bu moqalo beynolxalq noqliyyat dohlizlorinin,
xiisusilo do Zangozur dohlizinin iqtisadi inkisaf vo
regional ticaroatdoki strateji ohomiyyatini tohlil edir.
Nogliyyat infrastrukturunun UDM-2 tohfasi, ticarat
artimi, is yerlorinin yaranmasi vo investisiya colbin-
doki rolu vurgulanir. Azorbaycanin cografi mévqeyi
onu tranzit 6lks edir, bu da iqtisadi saxslondirmayo
dostok verir. Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin
Zongozur dohlizi vasitosilo blokadadan ¢ixisi, onun
iqtisadi potensialin1 agaraq ixraci vo investisiyalari
artiracaq. Dohlizin Orta Dohlizs inteqrasiyasi dasin-
ma mosafasini vo xarclorini azaldacaq, yeni etibarli
alternativlor toqdim edoacok va Tiirk dovlstlori ara-
sindak1 olagolori giiclondiracok. Zongozur dohlizi
Azorbaycanin post-konflikt orazilorindoki iqtisadi
dirgalis tigilin kritikdir. O, yenidonqurmaya, investisi-
yalara, yeni is yerlorino vo regionda davamli siilhiin
tominata dostok verocok. Umumilikdos, bu dohliz
regionun iqtisadi transformasiyasinda vo omokdasli-
ginin doarinlosmosinds holledici rol oynayir.

Acar sozlor: Orta dohliz, yiikdasima, Tiirk Doviat-
lari Toskilat, iqtisadiyyat, post-konflikt arazilor

SUMMARY

This article analyzes the strategic importance of
international transport corridors particularly the Zan-
gezur Corridor in economic development and regio-
nal trade. It highlights the contribution of transport
infrastructure to GDP, trade growth, job creation,
and attracting investment. Azerbaijan’s geographi-
cal position makes it a transit country, supporting
economic diversification. The opening of the Nakh-
chivan Autonomous Republic via the Zangezur Cor-
ridor will unlock its economic potential, boosting
exports and investment. Integration of the corridor

into the Middle Corridor will reduce transport dis-
tance and costs, offer reliable new alternatives, and
strengthen ties among Turkic states. The Zangezur
Corridor is critical for economic revival in Azerba-
ijan’s post-conflict territories, supporting reconstru-
ction, investment, new jobs, and sustainable peace
in the region. Overall, this corridor plays a decisive
role in the region’s economic transformation and the
deepening of cooperation.

Keywords: Middle Corridor, Freight Transpor-
tation, Organization of Turkic States, Economy,
Post-conflict Territories.

PE3IOME

B nanHO#N cTarbe aHaNM3MpyeTCA CTpareruye-
CKO€ 3HAYECHHE MEXIyHApOIHBIX TPaHCIOPTHBIX
KOPUJ0POB, B YACTHOCTU 3aHI€3ypCKOro KOpuaopa,
JUISE SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS U PETHOHAJIbHOMN
toproeiu. [lomuépkuBaercst BKIIaL TPaHCIIOPTHOU
uHdpacTpykrypsl B BBII, poct Toprosmu, cosna-
HUE PadO4YMX MECT U IPHUBICUEHHE HHBECTULUI.
l'eorpaduueckoe nonoxxenue AsepOaiikaHa e-
JaeT ero TPAH3WTHON CTPAHOH, YTO CIIOCOOCTBYET
SKOHOMHYECKOW nuBepcudukanmu. OtkpeiTie Ha-
XHueBaHCKOM ABTOHOMHOH Pecny6nuku uepes 3aH-
re3ypcKuil KOpUAO0p pacKpoeT €€ SKOHOMHUYECKUI
NOTEHLMAJI, YBEJIMYUB HKCIIOPT U UHBECTULIMU. M H-
Terpauus kopujaopa B CpeqHuil KOpUAOp COKPATUT
paccTOsSIHUE U pacxXofbl Ha MEPEBO3KY, IPEAOCTABUT
HaJEKHBIE aNBTEPHATUBBI U YKPEIUT CBS3H MEXKIY
TIOPKCKMMHU TOCYIAapCTBAMU. 3aHI€3YPCKUN KOpHU-
JIOp MUMEET KJIYEBOE 3HAYEHUE JIJIs1 SKOHOMUYECKO-
IO BOCCTAHOBJICHHSI MOCTKOH(IUKTHBIX TEPPUTO-
puit Azepbaiipkana, CriocoOCTBYSI pEKOHCTPYKIIHH,
WHBECTHIIUSIM, CO3/IaHUI0 pabOYUX MECT U o0ecrie-
YEHUIO YCTOMYMBOIO MMpa B peruoHe. B nenowm,
JTaHHBIN KOPUIOP UTPAET PELIAlOILyI0 POJb B KO-
HOMUYECKOW TpaHcpopMaIlKi peruoHa u yriyoe-
HUU COTPYJHUYECTBA.

KiroueBsblie ciioBa: Cpeonuil kopudop, epy3oevie
nepego3Ku, OpeaHu3ayus MIOPKCKUX 20Cy0apcms,
9KOHOMUKA, NOCMKOHMDIUKIMHbIE MEPPUMOPUL.
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KOND TOSORRUFATINDA AGILLI
TEXNOLOGIYALAR VO ONLARIN TOTBIQi
IMKANLARININ GENISLONDIRILMOSI

Giris

Okincilik min illor boyu bagoriyystin hayatinin
mithiim bir hissesi olmusdur vo sivilizasiyalarin
cigoklonmosine komok etmisdir. Ohalinin siiratli
artimi vo bununla olagodar orzaq ehtiyact diinya-
nin arzaq talobatini 6domoak tigiin kond tosarriifati
tocriibolorinin  optimallasdirilmasimi  avvolkindon
daha vacib edib. Fermerlorin “agilli kond tosorrii-
fat1” mévzusunda maariflondirilmosino ehtiyac var,
clinki konsepsiya holo baslangic morhalosindodir.
Mogsod miixtalif kond tosorriifati resursundan asi-
lilig1 azaltmaqla kond tosorriifatt mohsuldarligini vo
keyfiyyatini artirmaqdir.

Fermerlor kobud giicdon, mexaniki zokadan va s.
asil1 olaraq vo bdyiiyan ohalini tomin eds bilacok bol
miqdarda orzaq istehsal etmoklo bu qodar iraliloyis
alds ediblor. Senaye ingilabi zamani elmi metodla-
rin vo milasir texnologiyalarin arzaq istehsalinda vo
okingilikdo moqsadyonlii totbiqi noticosindo ikin-
ci boyiik kond tosarriifati inqilabr bas verdi. Artan
mohsul maldarlq, okin dovriyyasi vo gabaqcil tex-
nikanin tokmillosdirilmasi naticasinda olmusdur.

Qabagcil biotexnologiyalarin vo internet resurs-
larinin stiratls yayilmasi sabobindon diinyanin get-
dikco artan ohalisini tomin etmok ii¢ilin qida istehsa-
linda innovativ tisullar algatan olmusdur.

Orzaq vo kond tosorriifatr istehsali hazirda sirin
suyun an boytik istifadocisidir va global istixana qaz1
emissiyalarina bdyiik tohfs verir. Movcud orzaq vo
kond tosorriifat1 tocriibolorimiz diinyanin voziyyo-
tino ziyan vurur. Bogoriyyat elo bir marhalaya golib
catmigdir ki, qida sistemlori kifayot qodor keyfiyyat-
li vo ucuz qida istehsal etmok zorurati ilo movcud-
lugumuz ti¢ilin etibar etdiyimiz ekosistemlora zaror
vermamoyimizi tomin etmok kimi osas mogsadlo
birlosdirmolidir. Istodiyiniz “Kond tosorriifat1 5.0”
hadafing ¢atmagq tigiin ilk ndvbads “Ragomsal Kond
Tosorriifati inqilabindan” sag ¢ixmaq lazimdir.

Agilh skingilikda texnoloji ingilablar
Qadim kond tosarriifati, daha ¢ox torpaq vo hey-
vandarliq sayasinds orzaq istehsalin1 1.0-dan 4.0-a
godor artirdi. Kond tosarriifatinin inkisafi nisboton
yavas idi. Kond tosorriifatinin “1.0” ddvriindo in-

UOT: 63
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.637
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sanlar vo heyvanlar sahads igloyirdi; bu morholodo,
omak qiivvasi mohdudiyyatlari sababindan, sadaca
cubuglar, daslar vo ¢ox az avadanliqdan istifado
olunaraq az miqdarda mohsul oldo edilirdi. Hotta
19-cu oasrin buxar miiharriki kosf edilmozdon avval
kond tesarriifatinda enerji monboyi kimi sadaco tobii
giicdon istifado olunurdu.

Daha sonra, 20-ci asrda, avvalki nasillarin tocrii-
basindan istifads edilorok mohsuldarligin artirilma-
st moagsadilo “Kond Tesarriifat1 2.0” meydana galdi.
Bu dovrdo zororvericilorin aradan galdirilmasi, su-
varma, okma vo toxum hazirlig1 {i¢iin bir sira koand
tasarriifatt masinlart vo alotlori totbiq olunaraq omok
xorclori azaldildi vo mohsuldarliq artirildi. ©kingi-
lik 2.0-dak1 yeni texnologiyalarin inkisafi ilo qaz vo
neft osas enerji monbayi kimi ovoz olundu. Bundan
olavo, nogliyyat sahasindoki ugurlar kond tosorriifa-
t1 mohsullarinin uzun mosafolora daginmasini tomin
edon qida tochizat zoncirine tohfs verdi. Lakin 20-ci
osrds kimyavi maddalorin kiitlovi istifadosi tarlala-
rin ¢irklonmosing, otraf miihitin pislogsmosinog, ener-
jinin va tabii resurslarin israfina sabab oldu.

Osrin avvallorinds kompiiterlorin totbiqi iso bo-
yiik texniki inkisafa yol agaraq “Kond Tosorriifati
3.0”-1n baglanmasina sorait yaratdi. Tam funksional
kompiiterlorin vo soxsi kompiiterlorin (PC-lorin) av-
tomatlagdirmani koklii sokildo doyisdirmosi, kond
tosarriifati cihazlarimin biitiin kompiiter metodlarin-
dan agilli sokilds istifads edilmosine imkan verdi.
Dagar vo basqalar1 (2018) bildirirlor ki, Kond Tasar-
rifat1 3.0, Kond Tasorriifat1 2.0-un ¢atismazliglarini
aradan qaldirir.

Sonraki texnoloji inkisaflar — pestisid istifadasi-
nin azaldilmasi, suvarma sistemlorinin tokmillogdi-
rilmasi vo digor saholords oldo olunan nailiyyatlor
“Kond Tasarriifat1 4.0”-1 miimkiin etdi.

Kond tasarriifat: 4.0 —nadir?
Agriculture 4.0 kond tosorriifati istehsalinin
somoraliliyini vo davamliligini artirmaq {i¢iin miia-
sir texnologiyalar va innovasiyalari birlogdiron nov-
boti nasil kimi tanimur. Istehsal proseslorinin rogom-
sallasdirilmas1 vo avtomatlagdirilmasi osasinda
Dérdiincii Senaye Ingilabini tosvir edon modeldir.
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Kond tosorriifat1 4.0-a torkibino Osyalarin Interneti
(IoT), Boyiik Molumat (BDA), Siini Intellekt (AI),
Robotiklar (ARS) va s. istifads daxildir. Kond tosor-
riifat1 4.0 homginin Agilli Kond Tesorriifat, Agill
Fermerg¢ilik vo ya Rogomsal kond tosorriifat1 kimi
taninir.

Roagomsal texnologiyanin totbiqi comiyyatin ho-
yat keyfiyyaotini yaxsilasdirmaq {i¢iin tolab olunan
mohsullarin istehsal imkanlarinin yiiksok hocmdo
artmasina gotirib c¢ixaracaq. GPS, sensorlar, dron-
lar goklindo kond tosorriifati sahosindo roqomsal
texnologiyalar okin vo torpagin hazirlanmasi pro-
seslorinin avtomatlasdirilmasina, mohsul soraitinin,
torpagin riitubat soviyyosinin vo biitiin bitkicilik
mohsullariin becorilmasi prosesi boyunca tempe-
ratur soraitinin monitorinqine imkan verir. Miia-
sir elektron xidmatlordon istifade fermerlora kond
tosorriifat1 texnikasinin istifadosini planlagdirmaga
Vo izlomoyo, mohsullarinin alici ve saticilarini tap-
maga, istehsalatdaki nogsanlari mosafodon miioy-
yon etmoyo va itkilordon qagmaga imkan verir.

Texnologiyanin tasnifat1 va tatbiq sahalori

Kond tosorriifatinda siini intellekt (Al) rogomsal-
lasmanin osas amillorindon biri hesab olunur. Kond
tosorriifatinda genis istifado olunan siini intellekt
bulud hesablamalari, osyalarin interneti vo boyiik
verilonlorlo birlosir.

Kond tasarriifatinda siini intellektdon istifads nii-
munolorine asagidakilar daxildir:

* Siini intellekt ke¢mis illorin hava, torpaq sorai-
t1, mohsul mohsuldarlig: ils bagli molumatlar: tohlil
eda vo bunun osasinda mohsuldarlig1 prognozlasdi-
ra bilar;

« Siini intellekt dronlardan vo ya stasionar kame-
ralardan alinan goriintiilori emal edib tohlil eds va
bunun oasasinda bitki xastaliklorini, zorarvericilori
va ya qida catigmazligin ilkin marhslado miisyyan
edo bilar;

* Siini intellekt torpagin riitubati, hava goraiti vo
bitki ehtiyaclar1 haqqinda molumatlar1 tohlil eds
vo suvarma rejimlorini optimallagdira vo su sorfini
azalda biloar;

« Siini intellekt texnologiyalarindan istifado edon
robotlar toxum skmok, bigmak v alaq otlarina qar-
st miibarizo kimi miixtalif vozifolori yerino yetiro
bilar;

* Siini intellekt logistika proseslorini optimal-
lagdira bilor: noqgliyyat, hava soraiti vo yol soraiti
nozors alinmagla mohsulun c¢atdirilma marsrutlarini
planlasdirmagq;

Masin 6yronmasi prognozlar vo ya qgorarlar gobul
etmoyo imkan veron alqoritmlorin vo modellorin is-
lonib hazirlanmasina yonalmis siini intellektin (AI)
sahasidir. Masin dyronma texnikasi va alqoritmlori
kond tosorriifatinda mohsul mohsuldarligin1 prog-
nozlagdirmaq, xostoliklori vo alaq otlarin1 askar
etmok, hava soraitini (yagis) prognozlasdirmagq,
torpagin xiisusiyyatlorini (ndviindi, riitubatini, pH,
temperaturu vo s.) giymotlondirmok, suyun idars
edilmasini, suyun optimal miqdarin1 miioyyon et-
mok Ti¢iin istifads olunur (Karunathilake 2023).

* [oT texnologiyasi miixtolif kond tasarriifat: pro-
seslorindo inqilab edorok tosorriifat idaragiliyindo
vo monitorinqinds, heyvandarliq monitoringlorin-
do, suvarma, istixana miihitina nozaratda, avtonom
kond tosarriifati masinlarinda vo dronlarda ugur-
la istifado edilmisdir. Osyalarin Interneti (IoT) ilo
idaro olunan kond tosorriifati sistemlori somoralili-
yi artirmaq vo xorclori azaltmaq gabiliyyotino goro
getdikco moshurlasir. Bu sistem niimunolorine misal
olaraq asagidakilar1 gostors bilorik:

» Torpagin monitoringi igiin agilli sensorlar.
Bunlara misal olaraq torpaqdaki riitubati, pH, tem-
peratur vo qida torkibini 6l¢on sensorlari aid etmok
olar. Bu sensorlar vasitosilo toplanan molumatlar
suvarma va giibralomani optimallagdirmaga komak
edir.

* Avtomatik suvarma sistemlori. Torpaq vo hava
soraiti osasinda suvarma soviyyolorini avtomatik
tonzimlomak ti¢iin sensor malumatlarindan istifado
edon agilli suvarma sistemloridir. Bu, suya qonaot
etmoyo va bitki saglamligini yaxsilagdirmaga imkan
yaradir.

* Heyvanlarin monitorinqi. Heyvanlarin yerini,
saglamligini vo davranisini izloyon agilli sensorlar-
dir. Bu, heyvanlarin saglamligina nozarot etmoya
vo onlarin qidalanmasini optimallagdirmaga komok
edir.

» Agilli istixanalar. Mikroiglimin biitiin aspekt-
loring, o ciimladen isiglandirma, suvarma va ven-
tilyasiyaya nozarot etmok tigiin IoT cihazlarindan
istifado edon tam avtomatlagdirilmis istixanalardir

» Saho monitoringi iiclin dronlar. Dronlar bitki
Ortiiyiliniin soviyyasini, zararvericilor vo xostoliklor
kimi saholorin vaziyysti haqqinda molumat topla-
yan kameralar va sensorlarla tachiz olunub. Bu moe-
lumatlar lazimi tadbirlor haqqinda moalumatli gorar-
lar gobul etmayo kdmak edir.

« inventarlarin idaro edilmosi va logistika. Real
vaxt rejiminda toxum, glibro vo digor resurslarin eh-
tiyatlarini izloyon agilli sistemlordir ki, inventarlar:
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daha somarali idars imkan verir.

* Mohsulun amok moshsuldarliginin prognozlas-
dirilmasi sistemlori. Iqlim soraiti, torpaq soraiti vo
digor amillor asasinda mohsulun omok mohsuldar-
ligin1 prognozlasdirmaq ii¢lin boytik verilonlor ana-
litikasindan vo IoT-don istifado edorok daha yaxsi
planlagdirmaga komok edir.

* Avadanligin idaro edilmasi. Real vaxt molumat-
larindan istifads edorak toxum sapma, mohsul y1gimi
va tarlalarin becorilmosi kimi proseslori avtomatlag-
dira bilon agilli kond tosorriifati masinlarina nozarat
sistemlori basa diisiiliir (Assimakopoulos 2024).

Kond tosarriifatinin rogomsallasdirilmasi asason
omok mohsuldarliginin artmasina, istehsal olunan
yliksok keyfiyyotli kond tosorriifatt mohsullarinin
hacminin artmas1 fonunda istehsal xarclorinin azal-
dilmasina gatirib ¢ixaracagaq (O6opun 2022).

Olkonin kond tosarriifat1 imkanlarmnin artmasi da
xarici mallarin idxaldan asililigin1 azaldacaq. Belo-
likls, innovativ informasiya idaroetma sisteminin
yaradilmasi olmadan miiasir diinyada kond tosorrii-
fatinin rentabelliyinin artirilmasi vo onun davaml
inkigafi miimkiin deyildir.

Qorbi Avropa olkalori, ABS vo Cin hazirda kond
tosarriifatr istehsalinda rogomsal texnologiyalarin
foal sokilds totbigini hoyata kegirir. Ragomsal kond
tosarriifatina ke¢id edon fermerlor ohomiyyatli dov-
lat investisiyalar1 alirlar. Cin kond tesarriifati saho-
sindo rogomsal texnologiyalar va pilotsuz nagliyyat
vasitolorini foal sokilds totbiq edir. 2023-cii ilin so-
nuna olan molumata goro, 6lkods kond tosorriifatin-
da istifade olunan pilotsuz ugan aparatlarinin say1
200 mini kegib. Cindoa bir ¢ox kondlor rogomsalla-
sir. Fermerlor real vaxt rejimindo istixana soraitini
izlomok vo zoruri hallarda doyorlori tonzimlomok
{iciin smartfonlardan istifado edo bilorlor. Umumiy-
yatlo, rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo kond
tosorriifat1 istehsalinin ononovi konsepsiyalar1 vo
tisullar transformasiya olunur. 2023-cii ilin sonun-
da Cindo siini intellekt alqoritmlari ilo idare olunan
diinyanin ilk 20 martobali torovoz fermasi istifadoyo
verilmisdir (www.tadviser.ru).

Somaralilik vo mohsuldarliq golocok illordo daha
da artacaq, ¢linki doqiq okingilik daha genis yayilir
va tosarriifatlar bir-birine daha ¢ox baglhidir. 2020-ci
ilo gadar 75 milyondan ¢ox kond tosarriifatinda [oT
cihazinin istifado olunacagi toxmin edilir: 2050-ci
ildo orta tosarriifat 2014-cii ildoki 190 000-dan ¢ox,
giindolik 4,1 milyon molumat noqtesi yaradacaq
(Vats vo basqalar1 2018).

Texnologiya totbiqinds Simali Amerika fermer-

lori liderlik mdvgeyini qoruyub saxlayir. Bununla
yanasi, Latin Amerikasi an siiratli inkisaf templorin-
don birini niimayis etdirib — 2022-ci ildon 2024-cii
ilo godor burada texnologiyanin totbiqi gostoricisi
on faizi kecib. Bu tendensiya kond tosorriifatinda
rogomsal transformasiyanin davam etdiyini vo omo-
liyyat yoniimli texnologiyalarin global miqyasda
getdikco daha genis yayildigini gostorir.

Texnologiya totbiqi artmaga davam edir, Simali
vo Latin Amerikas1 liderlik edir

Cadval 1.
Hazirda on az bir texnologiyani istifads edan vo
ya tatbiq etmaya hazir olan respondentlorin faizi

| Region | 2022 | 2024 |
| Qlobal | 49% | 52% |
| Simali Amerika I 9% | 75% |
‘ Latin Amerikasi H 50% H 60% ‘
| Avropa | 62% | 55% |
| Hindistan I 1% | 1% |

Mbonba: McKinsey Global Farmer Insights 2024
gostoricilori asasinda tortib edilmisdir.

Hazirda fermerlor arasinda texnologiyanin tot-
biqi davam edir vo todricon artim miisahido olunur.
On az1 bir yeni texnologiyani istifade edon va ya tot-
biq etmays hazir olan respondentlorin say1 2022-ci
ildon 2024-cii ilo gadar global miqyasda 49%-don
52%-9 yiiksalib.

Simali Amerika fermerlori texnologiya tatbiqin-
do lider mévqgedo qalaraq, bu gostoricini 69%-don
75%-9 qodar artiriblar. Latin Amerikasi iso on yiik-
sok artimi niimayis etdirib — 2022-ci ildo 50% olan
gostarici 2024-cii ilds 60%-2 catib.

Avropada iso oks tendensiya miisahide olunub —
texnologiyanin totbiqi 62%-don 55%-o qodor azalib.
Hindistanda iso vaziyyet sabit qalib, 2022 vo 2024-
cii illords bu gostarici 11% saviyyesinds olub.

Bu noticolor texnologiyanin kond tosarriifatina
tosirinin artdigin1 gostorso do, regionlar arasinda
forqlor mévcuddur. Simali vo Latin Amerikas1 bu
sahodo liderlik etso do, digor bolgolords texnologiya
totbiginin dinamikasi forqli istiqamatlorde doyisir.

Boyiik tosorriifat saholorine malik 6lkaloar,
mosalon, Braziliya vo ABS rogomsal texnologiyala-
rin totbiqinds liderdirlar.

Xiisusilo, rogomsal aqronomiya vo doqiq kond
tosarriifatr avadanliglar1 on ¢ox istifads olunan tex-
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Cadval 2.
Fermerlor arasinda hazirda istifads olunan va ya totbiq edilmayo hazir texnologiyalarin bolgiisii (%-19)
| Texnologiya | ABS | Braziliyal Al | Hindistan|
\ Ragamsal aqronomiya H ~61%H ~55% H ~40% H ~25% ‘
’ Daqiq kand tasarriifati avadanhqlarn H ~5 I%H ~45% H ~35% H ~20% ‘
’ Uzaqdan miisahidd texnologiyalari H ~3 S%H ~30% H ~25% H ~20% ‘
‘ Fermalarin idars olunmasi proqram tominati H ~50%H ~40% H ~38% H ~20% ‘
‘ Dayamqhligla bagh program tominati H ~20%H ~20% H ~18% H ~15% ‘

Avtor.natlasdlrma, robot texnologiyalari vo ya ~15%  ~15% ~13% ~12%

elektrik avadanhqlar:

Mbonba: McKinsey Global Farmer Insights 2024 gostaricilari asasinda tartib edilmisdir.

nologiyalardir. Avropa Ittifaq1 vo Hindistan iso bu
texnologiyalar1 daha mohdud soviyyads totbiq edir.

Bu texnologiyalarin totbiq saholori regionlara
gora forqlonir. Rogomsal aqronomiya sahasindo on
genis totbiq olunan texnologiya mohsuldarliga no-
zarot vo optimizasiyadir.

* Simali Amerika vo Latin Amerikasi

o Simali Amerikada fermerlorin 60%-i, Latin
Amerikada is9 49%-1 mohsuldarliga nozarst texno-
logiyasindan istifads edir.

* Avropa

o Avropada iso bu texnologiya daha mohdud so-
kilda totbiq olunur — comi 27% fermer mohsuldarli-
ga nozarat sistemlorindon istifads edir.

* Xostoliklorin idara olunmasi

0 Avropada rogomsal agqronomiyanin on genis
yayilmis totbiq sahasi xostoliklorin idars olunmasi-
dir, burada bu texnologiya 28% fermer torofindon
istifads olunur.

Bu faorqlor regionlarin spesifik kond tosorriifati
ehtiyaclarina vo bazar sortlorine uygun texnologiya-
lara iistiinliik verdiyini gostorir.

Bu gostoricilor regionlarin spesifik kond tosorrii-
fat1 ehtiyaclarina uygun olaraq texnologiyalar forqli
formada monimsadiyini gostorir. Simali Amerikada
mohsuldarliga nozarat vo torpaq miinbitliyinin qiy-
moatlondirilmasi 6n plandadir. Avropada xastolikle-
rin idara olunmas1 asas prioritet olaraq qalir. Latin
Amerikasi iso alaq otlar1 vo zarorvericilorlo miiba-
rizoyo xiisusi diqqot ayirir.

Qlobal miqyasda aqroteknologiyalarin tatbiqin-
do osas maneolor aydin olmayan investisiya goliri
(ROI) vo yiiksok totbiq, homginin baxim xorclori-
dir. Simali Amerikada, fermerlorin 53%-1 aqrotek-
nologiyaya sormaya qoymadan avval aydin sokildo

siibut olunmug ROI-ya malik olmagin vacibliyindon
cox narahat olduglarmi bildirir, Avropada vo Latin
Amerikasinda iso bu rogomlor miivafiq olaraq 26%
v 25%-dir.

Eyni zamanda, Avropadaki fermerlorin tigdo biri
tasarriifatlarinin ~ dlgiisiniin  aqroteknologiyalarin
tam potensialindan istifade etmak tigiin kifayst et-
madiyini geyd edorak, bels investisiyalar1 haqli he-
sab etmadiklorini bildirib.

Cadval 3.
Aydin olmayan investisiya galiri (ROI) va yiiksok
tatbigetmo ilo texniki xidmat xarclori, miixtalif
bolgalards aqrotexnologiyalarin gabulunda asas
iki ¢atinlik kimi ortaya ¢ixir.

Respondentlorin ilk 3 problem sirasinda qeyd et-
diyi ¢otinliklorin faizi

Simali Amerika Avropa Latin Amerikasi Hindistan
0,
53% So gga/ s 33% 45%
Qeyri-miiayyan osaslan. dl};aca Yiiksok tatbiq vo Texniki
ROI (golir . 4| texniki xidmat problemlordo
miqyasin . .
qaytarimi) xorclori dostoyin olmamasi
olmamasi
41% 27% 25% 34%
Yiiksok totbiq va || Yiiksok totbiq va Texniki Quragdirma, anlama

va istifads tiglin gox
vaxt tolob olunur

texniki xidmaot
xarclori

problemlordo
dastayin olmamast

texniki xidmat
xarclori

35%
Quragdirma,
anlama vo istifado
liclin cox vaxt
talob olunur

31%
Yiiksok tatbiq vo
texniki xidmat
xarclori

26%
Qeyri-miioyyon
ROI
(goalir qaytarimi)

25%
Qeyri-miiayyan ROI
(golir qaytarimr)

Mboanba: McKinsey Global Farmer Insights 2024
gostoricilori asasinda tortib edilmisdir.
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Bu cadval respondentlorin osas problemlorini faiz-
lorlo gostarir vo regionlar lizro miigayiso aparmaga im-
kan yaradir (McKinsey Global Farmer Insights 2024).

Siini intellektin iqtisadi tasirinin
prognozlasdirilmasi

Siini intellektin vo ya digor inqilabi texnologi-
yalarin iqtisadi tosirini doqiq prognozlasdirmaq ol-
dugca c¢otindir. Ciinki davamli doyisikliklorin bas
verdiyi bir diinyada yasayiriq. Miixtolif todqiqatlar
gostorir ki, avtomatlagdirmanin totbiq siirati vo miq-
yas1 bir sira doyisonlordon asilidir. Bunlar arasinda
texniki imkanlar, texnologiyanin inkisaf vo totbiq
xorclori, omok bazarmin voziyyati (omoyin keyfiy-
yoti, miqdar1 vo omokhaqlari), avtomatlagdirmanin
omokdonkonar faydalari, homg¢inin tonzimloyici vo
ictimai gobul soviyyasi kimi faktorlar var.

Bundan olavo, rogomsal texnologiyalarla giic-
lonmis yeni roqiblor gozlonilmodon meydana ¢ixa
bilor artiq bazarda méhkomlonmis sirkotlori ciddi
rogaboto moruz qoya bilor. Tamamilo yeni bazarlar
siiratlo inkisaf eda bilor. Masolon, Cin 10 il avval
qlobal e-ticarat omoliyyatlarinin comi 1 faizini tos-
kil edirdi, lakin bu giin bu gdstorici 40 faizi kegib.

Bu geyri-miioyyonliklori nozors alaraq, todqiqat
ssenarilor qurmus vo siini intellektin iqtisadi tosirini
modellosdirmok {i¢lin simulyasiya iisulundan istifa-
do etmisdir.

Siini Intellektin UDM vo ®mok Bazari iizrs
Simulyasiya Noaticalori

- 2030-cu ilo qodor siini intellekt qlobal UDM-i
16 faiz artiraraq, olavo 13 trilyon dollar doyar yara-
da bilor.

- Bu, 26 faizlik iimumi UDM artim1, omoyin av-
tomatlagdirilmasindan yaranan xorclor vo siini intel-
lektin totbiqi ilo olagoli transformasiya xorclorinin
balanslagdirilmis naticosidir.

- Umumi neticadoa, 2030-cu ilo qodor illik orta
hesabla UDM-in 1.2 faiz artmasina sabab ola bilar.

- Bu tosirlor buxar miitharriklorinin, robot texno-
logiyalarinin vo informasiya-kommunikasiya tex-
nologiyalarinin tarixi tosirlori ilo miiqayiso edilir:

- 1850-1910-cu illords buxar miiharriklori har il
mohsuldarlig1 0.3 faiz artirib.

- Robotlarm istehsalatda totbiqi 0.4 faiz, IT tex-
nologiyalarinin totbiqi iso 0.6 faiz illik mohsuldarliq
artimina sobab olub.

- 2000-ci illords internet vo digor erkon rogomsal

texnologiyalar illik 0.6 faiz mohsuldarliq artimina
gotirib ¢ixarib.

Siini intellektin mahsul vo
xidmat innovasiyalarina tasiri

Stini intellektin moahsul vo xidmatlords innovasi-
yani1 artirmasi noticasinds 2030-cu ilo godor global
UDM-5 7% vo ya toxminon 6 trilyon dollar alavo
doyor gotiracayi prognozlasdirilir.

Siini intellektin innovasiyaya tosirinin osas so-
boblori:

1. M6vcud mohsul vo xidmatlorin yeni bazarlara
cixisini genislondirir

- Al ¢otin olgatan bazarlara mévcud mohsul va
xidmotlorin ¢atdirilmasini optimallasdirir.

- Mohsuldarliq artimi ilk dévrlords asason mév-
cud bazar potensialindan istifado etmoklo bas verir.

2. Uzunmiiddoatli dovrds yeni sonaye saholori vo
bazarlar yaradir

- Buxar miihorriki avvalco fabriklords istifado
olunsa da, domir yolu vo doniz nogliyyatinda yeni
sonaye inqilabina sobab oldu.

- IKT (informasiya vo kommunikasiya texno-
logiyalar1) internet iqtisadiyyatinin osasini qoydu
vo parakonds ticarat, nogliyyat vo media saholorini
yenidon formalagdirdi.

- Siini intellekt iso genomika osasinda fordi tibb
bazariin inkisafina vo tam avtomatlasdirilmis nog-
liyyat sistemlorinin qurulmasina sobob ola bilor.

Siini intellekt mévcud bazarlarin boylimosing vo
yeni bazarlarin yaranmasina tokan verorok qlobal
igtisadiyyata boyiik tohfo veracokdir.

Siini Intellektin Sirketlor Torofindon Monimso-
nilmosi: 2030-cu il Prognozu

Iqtisadi modellosdirma vo sorgularin ilkin noti-
colorina asason, 2030-cu ilo qodor sirkatlorin tox-
minan 70%-nin siini intellekt texnologiyalarini
totbiq edacoyi prognozlasdirilir. Hazirda bu rogom
33% saviyyasindadir.

Lakin tam inteqrasiya edon sirkotlorin pay1 daha
az olacaq:

- Tam monimsoma saviyyasi: 3%-don 35%-9
yluiksoalocok.

- Qismon monimsomo soviyyosi: Daha genis
yayilacaq vo silini intellektdon gismon faydalanan
sirkotlorin say1 artacaq.

Biitiin bu gostaricilor nozoro alindigda, timumi

353




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

siini intellekt monimsomo soviyyasi 2030-cu ildo
50%-o ¢ata bilor.

Al va ragomsal texnologiyalarla miiqayiso

- Web, mobil, bulud vo boyiik verilor kimi roqom-
sal texnologiyalar son 10-25 ilds genis yayilib.

- 2017-ci ildo bu texnologiyalarin monimsanil-
mosi orta hesabla 37% idi.

- 2035-ct ilo gador bu rogam 70%-9 ¢ata bilor.

- Siini intellektin monimsonmo tempi iso daha
siiratlidir — bu texnologiya 2027-ci ilo godor bugiin-
kii rogomsal texnologiyalar soviyyosino cata bilor.

Stini intellektin bizneslora inteqrasiyasi siirot-
lo gedir vo 2030-cu ilo godor sirkatlorin yarisinin
bu texnologiyalardan genis sokildo istifado edoco-
yi gozlonilir. Bu da istehsalat, xidmot vo innova-
siya saholorindo ciddi doyisikliklor yaradacaqdir
(S-GEN-ISSUEPAPER-2018).

Kond tosorriifatinda rogomsal texnologiyalar-
dan istifadonin faydalarina goldikdo asagidakilari
gostora bilorik:

- mohsuldarligin idars edilmosi vo heyvandarliq
sahosindo mohsuldarliginin artirilmasi sahosindo
kond tosorriifati istehsalinin somorsliliyinin artiril-
masinin hoyata kecirilmasi;

- ohomiyyatli investisiyalar olmadan istehsal
xorclorinin azaldilmast vo omok mohsuldarli§inin
artirilmasi effektinin olda edilmasi;

- neqativ xarici tohliikolore vaxtinda cavab ver-
moak;

- idaroetmo risklorinin minimuma endirilmasi;

- kadr ¢atismazliginin azaldilmasi va ¢atismayan
kadrlarin avtomatlasdirilmis kond tosarriifat isteh-
sal1 sistemloari ilo avoz edilmasi;

- kond tosarriifati istehsalgilari iigiin lazimi malu-
mat aximinin vaxtinda tomin edilmasi;

- xarici borclanma monbalorine ¢ixisin sadalos-
dirilmosi;

- kond tosarriifat: istehsalgilarinin rogomsal pay-
lama kanallarina aktivlosdirilmasi (O6opun 2022).

Azorbaycan "agilli sohor” vo “agilli kond” la-
yiholori ilo diinyaya 6z rogomsal ingilabini togdim
edir. “Agilli sohar” vo “agilli kond” konsepsiyala-
riin biitiin 6lko tizra reallasdirilmasi1 daha yiiksok
yasam standartlarmin totbiqino, kond tosorriifa-
tinda vo istehsalatda yeni innovasiyalar sayosindo
ciddi inkisafa, biitovliikdo iso enerji resurslarindan
somarali istifadoya gotirib ¢ixara bilor. Bu konsepsi-
ya ohalinin yasayis soraitini yaxsilasdirmag, ekoloji

dayaniqliligr tomin etmok vo resurslarin somorali
istifadoasini optimallagdirmaq {i¢iin qurulur (respub-
lika-news.az, 2024).

“Milli iqgtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sek-
torlar1 iizro strateji yol xoritolorinin tosdiq edilmasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formani ilo tosdiq edilmis “Azaorbaycan Respubli-
kasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji
Yol Xoritosi”ndo 6lkonin innovasiya siyasoti hom-
¢inin innovativ 6lko iqtisadiyyatin yaradilmasi ilo
bagli bir sira todbirlor toyin edilmisdir. Bu formanda
innovasiya foaliyyati istehsal vo dovlatin idaroetmo
saholorindo omok mohsuldarliginin artirilmasi vo
rogabotqabiliyyatliliyin yliksaldilmasi, omok resurs-
larin inkisafinda fasilosizliyin miioyyon edilmo-
si ligiin osas tokanverici qlivve kimi toyin edilmis
vo Olkado innovasiyanin tosviqini stimullasdirmaq
mogsadilo hazirlanacaq foaliyyat planlar1 vo dovlot
programlarinda bu istiqgamotin shomiyyatino xiisusi
diqqgot yetirilmosi nozords tutulmusdur.

Elektron Kond Tosarriifat1 informasiya Sistemi
(EKTIS) — Azorbaycan Respublikas1 Kond Tosor-
rifati Nazirliyinin osas foaliyyot prinsiplorini —
fermerloro yaxinliq, soffaf vo somoroli idaroetmo,
eloco do innovasiyalarin totbiqini 6zlindo birlos-
diron, daxili vo xarici sistemlorlo genis inteqrasiya
imkanlarina malik olan vo kond tosorriifati doyor
zoncirinin formalagsdirilmasina zomin yaradan vahid
informasiya sistemidir.

EKTIS ¢orgivosindo qorar gobuletmoni dostok-
loyon, homg¢inin golocok inkisaf iigiin planlagsdirma
proseslorinin asasini togkil edon analitik hesabatla-
rin hazirlanmast vo modellorin qurulmasi, eloco do
miasir dovriin tolobi olan "Big Data"nin (Boytik
verilonlorin) toplanmasi vo istifadosi tigiin genis im-
kanlar mévcuddur.

Bununla yanas1, EKTIS-in totbiqi Azorbaycanda
ilk dofa olaraq kond tosorriifati subsidiyalarinin ve-
rilmoasindo tam soffafligin tomin edilmosing, aqroda-
talarin sistemli sokildo toplanmasina vo dorin tohli-
lino gorait yaradir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci
il 2 fevral tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azor-
baycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Pri-
oritetlor”do roqabatli omok resursu vo miiasir dovr-
do innovasiyalar yerinin formalagdirilmasi ndvbati
onillikdo hoyata kegirilocok asas mosalolor sirasina
daxil edilmisdir ( Fikrotzado vo basqalari, 2022).

Bundan olavo, istifadosiz torpaglarin dévriyyoya
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colb edilmasi, yeni aqroparklarin, kollektiv tosor-
rifatlarin yaradilmasi, yeniliyo cavab veron enerji
vo resursqoruyucu texnologiyalarin, “Pivot” tipli
avtomatik suvarma sistemlorinin totbiqi prioritet is-
tigamotlordon biri kimi giymotlondirilir. (Babayeva
2020).

Lakin 6lkomizdo kond tosorriifatinin roqomsal-
lagmas1 bagli aparilan miisbot islorlo yanast miioy-
yon problemlor do mdvcuddur. Rogomsal texno-
logiyalarin istifadosi ilo bagli mévcud problemlors
asagidakilar1 gostors bilorik:

» movcud maliyyo resurslarinin olmamasi;

* ixtisasli miitoxassislorin olmamasi;

« idxal texnologiyalarindan yiiksok asililiq;

* regionlarda rogomsal infrastrukturun inkisaf so-
viyyosinin agagi olmasi;

* kond tosarriifati mohsullarinin istehsalgilari ara-
sinda yeniliklora qars1 hazirligsiz vo motivasiyanin
olmamasi

 aqrar-sonaye kompleksindo rogomsal texno-
logiyalarin totbiqgino yonolmis dovlot investisiyala-
rinin asagi soviyyosi

* Olkonin diinya liderlori ilo miigayisado elmi vo
texnoloji geriliyi;

SON NOTICO

Rogomsal transformasiya, aqrar-sonaye kom-
pleksinin inkisafini siirotlondirorok kond tosorriifa-
tinin agilli sistemo kec¢idino imkan yaradacaq. Bu
sahonin avtomatlasdirilmasii tomin edon yiiksok
texnologiyali hollor sayasindo kond tosorriifatinin
istehsal somoroliliyi artacaq vo sektorun rogabot
gabiliyyati giiclondirocok. Homg¢inin, aqrobizneso
investisiyalarin colb edilmasi {i¢lin olverisli sorait
yaranacaq. Ixracin ovozlonmasi vo orzaq tohliikosiz-
liyi masalalorini hall etmok mogsadilo kond tososr-
rifatinin roqomsallagmasi asas addimlardan biridir.

Bu rogomsallagma daxili aqrar-sonaye komplek-
sinin rogabot Ustilinliikklorini oldo etmoyo vo saxla-
maga komok edocok, kompleksin daha somoroli
idaro olunmasini tomin edorok orzaq tohliikosizliyi
mosalasini milli soviyyads hall edocok. Rogomsal
texnologiyanin genis totbiqi li¢iin dévlotin aqrar so-
naye kompleksino, xiisusilo kond tosorriifatina olan
doastoyinin giliclondirilmasi vo miivafiq qanunverici-
lik bazasinin yaradilmasi zoruridir.

Suni intellekt kond tosorriifatina inqilabi doyi-
siklik gotiro bilor, ¢iinki, bu texnologiya biitiin av-
tomatlagdirilmig omoliyyatlar fermerloro mohsulun

miqdarin1 va keyfiyystini artirmaq, karbon emissi-
yalarii azaltmaq, daha az omok sorf edorok daha
cox golir oldo etmokdo kdmok edocok. Agilli tex-
nologiyalarin igtisadi tosiri bdyiik olacaq, lakin Al-
nin mohsuldarliga tosiri dorhal hiss olunmaya bilor.
Todgqiqatlar gostorir ki, Al-nin tosiri zamanla arta-
cag, buna gors ilkin investisiyalarin faydalar tez bir
zamanda goriinmoya bilor.

Eyni zamanda, Al texnologiyalarini siiratlo qobul
edonlor ilo bu texnologiyalar1 gobul etmoyonlor ara-
sinda, eloco do bu dovrds toloblors uygun bacarigla-
r1 olmayan is¢ilor ilo uygun bacariqlara sahib olan-
lar arasinda "Al ugurumu" artmaqda davam edocok.
Al-nin faydalar1 geyri-borabor paylanacaq vo bu
texnologiyalarin inkisafi vo totbiqi diizgiin idaro
olunmazsa, barabarsizlik daha da darinloso bilar, no-
ticodo comiyyotlordo miinaqiso risklori yarana bilor.
Bu ¢otinliklori agmagq {i¢iin sobr vo uzunmiiddotli
strateji yanasma tolob olunacaq. Sirkatlor, Al texno-
logiyalarindan faydalanmaq ti¢lin insanlarin baca-
riglarini inkisaf etdirmoli vo hokumotlo omokdasliq
edorok yenidon tolim proseslori togkil etmaolidir.
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XULASO

Insan sivilizasiyasinin siitunu olan kond tosarriifa-
t1 daim artan ehtiyacla bagl qida istehsalin1 davamli
sokildo tomin etmolidir. ©Ononoavi kond tosarriifati
tisullart diinyanin ehtiyaclarini tobioto zoror vurma-
dan qarsilaya bilmir. Otraf miihitinin qorunmasi vo
uzunmiiddatli kond tosorriifatt davamliligini tomin
edon bir yeniliyo - agilli texnologiyaya ehtiyac var-
dir. Agilli texnologiya miiasir fermer ti¢lin vacib bir
alotdir. Rogomsal texnologiyalar vo agilli okingilik
kond tosorriifatinin rentabelliyini vo davamliligini
artirmagq ticlin boyiik potensiala malikdir. Osyalarin
interneti (10T), Boyiik molumat (Big Data), siini in-
tellekt (Al) kimi qabaqcil texnologiyalardan istifa-
do kond tosorriifatt omoliyyatlarini izloyorok tohlil
edib, idaro etmoklo yanasi mohsuldarlig1 artirmaq,
resurslardan somorali istifado vo arzaq tohliikasizli-
yini tomin etmok {i¢iin yeni imkanlar yaradir.

Bu mogqals, agilli texnologiyanin davamli kond

tosarriifatini neco dostoklodiyini vo onun totbiqi ilo
bagli miimkiin fayda vo ¢otinliklori arasdirir.

Acar sozlar: kond tasarriifati, rogamsal texnologi-
ya, big data, asyalarin interneti, siini intellekt, in-
novasiya, investisiya, mahsuldarlq, agilli akingilik,
aqrar sektor.
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SMART TECHNOLOGIES IN
AGRICULTURE AND THE EXPANSION OF
THEIR APPLICATION OPPORTUNITIES

SUMMARY

Agriculture, the pillar of human civilization,
must sustainably meet the growing demand for food
production. Traditional agricultural methods can-
not meet the world's needs without harming natu-
re. There is a need for an innovation that ensures
environmental protection and long-term agrarian
sustainability—smart technology. Smart technology
is an essential tool for the modern farmer. Digital
technologies and smart farming hold great potenti-
al for increasing the profitability and sustainability
of agriculture. The use of advanced technologies
such as the Internet of Things (IoT), big data, and
artificial intelligence (Al) allows for monitoring,
analyzing, and managing agricultural operations,
creating new opportunities to increase productivity,
efficiently use resources, and ensure food security.

This article explores how smart technology sup-
ports sustainable agriculture and examines the po-
tential benefits and challenges associated with its
implementation.

Key words: agriculture, digital technology, big
data, internet of things (iot), artificial intelligence
(ai), innovation, investment, productivity, smart far-
ming, agricultural sector
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PACHIMPEHUE BO3MOKHOCTEM
INPUMEHEHUS YMHBIX TEXHOJIOTHUH B
CEJIbCKOM XO3SMUCTBE

PE3IOME

CenbCckoe XO35IMCTBO, SIBISIIOILIEECS OCHOBOM
YeJIOBEUECKON NMBUIN3ALNMU, JTOJKHO YCTONYHMBO
YIOBIETBOPATH PACTYILINI CIIPOC HA MIPOU3BOACTBO
MIPOAOBOJILCTBUA. TpauIIMOHHBIE METOABI CETBCKO-
T'O XO35IUCTBA HE CIIOCOOHBI MOJHOCTHIO YAOBJIETBO-
puTh moOanbHbIE MOTpeOHOCTH Oe3 ymiepba amns
OKpy>xaromen cpenpl. [l 3alUThl OKpY>Karomei
CpeIbl U JOITOCPOYHONM YCTONYMBOCTH CEJBCKOTO
X0341icTBa HEOOXOAMMBI UHHOBAIIUUA — YMHBIE TEX-
HOJIOTUU. YMHBIE TEXHOJOTUU SIBISIFOTCS Ba)KHBIM
WHCTPYMEHTOM i coBpeMeHHOro (hepmepa. L{ud-
POBBIE TEXHOJIOTUU U YMHOE 3eMJie/ienne 001a1atoT
OTPOMHBIM TOTEHIIUATIOM JIJIsl TOBBIIICHUSI PEHTa-
OENPHOCTH U YCTOWYMBOCTU CEIBCKOTO XO35HCTBA.
[IpumeHeHne MepenoBbIX TEXHOJIOTHI, TaKMX Kak
WNutepuer Bemieir (IoT), Gonbmme nanusie (Big
Data) u uckyccrBennsiii untemnekt (Al), mo3Bo-
JS€T KOHTPOJIMPOBaTh, aHAJIM3UPOBATh WU YMPaB-
JSTh CENbCKOXO3SHCTBEHHBIMU IpOLIECCAMU. ITO,
B CBOIO O4Y€pe/ib, OTKPHIBAET HOBBIE BO3ZMOXKHOCTH
JUISL TIOBBIIICHUS MPOIYKTUBHOCTH, 3(H(HEKTUBHOTO
WCIIONIb30BAaHUSl PECYPCOB M OOECIEUeHUsl MPO0-
BOJILCTBEHHOM 0€30MacHOCTH.

B nannoli crarbe paccMaTpuBaeTcs, Kak YMHBIE
TEXHOJIOTUH TOJIEPKUBAIOT YCTOHYMBOE CEIbCKOE
XO03HCTBO, @ TaKXe aHAIH3UPYIOTCS BO3MOKHbBIC
MIPEUMYIIECTBA U TPYAHOCTH, CBSI3aHHBIE C UX BHE-
JPEHUEM.

KutroueBoe c10B0O: cenbckoe xo3sticmeo, yughposule
mexHono2uy, bonvuiue OanHvle, UHMeEPHem eujeti
(107), ucxkyccmeennviii unmenniekm (Al), unnosa-
yus, uHeecmuyusl, NPOOYKMUBHOCMb, YMHOE 3eMle-
oenue, azpapHulil CeKMop.
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HEYDOR OLIiYEV FONDU VO MONOVI-ESTETIK

DOYORLORIN TRANSFORMASIYASI

Heydor Oliyev Fondunun faaliyystindo bir sira
istigamatlor vardir ki, bunlardan da biri azorbay-
cangiliq ideologiyas1 kontekstindo monavi-estetik
doyarlorin humanizm falsofasing asaslanmaqla tob-
ligidir. Bu baximdan Fondun togviqgilik funksiyast
monavi-estetik hisslorin insana sevgi, votons mohab-
bat paradigmasina hesablanmaqla nocib missiya da-
sty1r. Xiisusilo gonc va yeniyetmolordo Azorbaycan
ilo assosiasiya oluna bilocok modoni elementlorin
tabligi kiitlovi siiurda votona mohabbat hissini giic-
londirmisdir. Belo ki, ilk ndvbads bir fakta digqot
¢cokilmolidir ki, tilvilik, comordlik kimi xiisusiyyat-
lorin tobliginds ayaniliyin tomin olunmasi Fondun
ustiinliik verdiyi amildir.

Buna gora do, maddi madeniyyat niimunalorinin
barpast vo himays olunmasi yalniz onlarin golo-
cok nosillora ¢atdirilmasi {igiin deyil, indiki naslin
monavi torbiyasindo do vacib rol dasiyir. Estetik
diinyagoriisii gormok ilo baslayir. Taninmis alim
Xudu Mommadov demisdir ki, siz gonclara vatoni
sevmayi Oyratmoyin, votoni gostorin onlar 6zlori
sevacoklar. Bu falsofodon baxdigda Azarbaycanin
maddi-moenovi abidoalorinin tobligi vo tosviqinde
Fondun misilsiz missiyasi bariz goriiniir.

Fondun Azorbaycanin miixtolif bdlgolorinde
hoyata kecirdiyi layihalor milli irsin qorunmasi ilo
bahom, hom do onun gonc nosile asilanmast nog-
teyi-nozorindon prinsipialdir. O ciimlodon, "Qara-
bag xanondoalori" adli musiqi albomunun, Parisde
ingilis dilindo “Azarbaycana qarsi miihariba: moe-
doni irsin hadofs alinmas1”, “Mugam haqqinda ol-
yazmalar toplusu” vo bu qgobildon olan digor nosr-
lor estetik madoniyyatimizin tobliginde misilsiz rol
oynamisdir.

Fondun tosabbiisii ilo isgaldan azad edilmis ora-
zilordo dini-madoni abidslorimizin tomiri vo barpa
edilmosi, masalon, Susada Yuxar1 Govhoraga, Asagi
Govhoraga, Agdam sohor mascidi, Zongilan sohor
moscidi Heydor Oliyev Fondu torafindon dirgaldi-
lib. 2021-ci il maym 12-do Heydor Oliyev Fondu-
nun toskilat¢iligr ilo Cidir diiziinds “Xaribiilbiil”
musiqi festivali togkil olundu. Azarbaycan Milli
Xalga Muzeyinin Fond torafindon Susa filiali agilib.

Heydor ©liyev Fondu tohsil, madaniyyat, elm,

RABIL MEHTIYEV
Baki Miihandislik Universiteti, dosent

E-mail: ramehdiyev@beu.edu.az

ekologiya va bir ¢ox basqa saholords hom 6lko daxi-
linds, ham da beynalxalq miistavida tarixi naticalor
oldo etmisdir. Basqa bir fikra goro, comiyyatdo foal
maarif¢ilik xotti yeritmaklo klassiklorin miitoraqqi
onanolorini davam etdiron Heydor Oliyev Fondu-
nun faaliyysti elma va tohsilo qaygi niimunalori ilo
zongindir. Bu da tosadiifi deyildir - miasir dovrds
elmi-intellektual potensial har bir xalqin miitaraqqi
inkisafinin vacib sorti kimi ¢ixis edir (7).

Miiasir dovrdo estetik zovqiin formalagsmasinda
yalniz passiv amillor (masolon abidslar, incosonat
osarlori) deyil, strukturlagsmis toskilatlar 6z omoli
faaliyyati ilo miitoraqqi rol oynayir. Bu baximdan
Heydor Oliyev Fondunun foaliyyati xiisusi qeyd
olunmalidir. Is istiqgamoti ¢oxprofilli olan bu qgey-
ri-hokumot togkilat1 Azorbaycanin sosio-madoni ho-
yatinda dominant rol oynayir.

Ilk novbodo Fondun foaliyyotinin osason iki is-
tigamotds oldugu qeyd olunmalidir. Birinciya,
milli modoniyyatin tosviqi vo miihafizosi. Ikinci
istigamoto 6lkomizdon konarda maddi-maenovi me-
doniyyat niimunalaorinin qorunmasi va barpasi. Biri
digorini tamamlayan bu iki istigamat Azarbaycanin
milli madaniyyatinin himays olunmasi ilo yanas,
6lkomizin beynolxalq imicinin méhkomlonmasinda
da vacib diplomatik bir missiyadir.

Fondun faaliyyetini qlobal ohamiyyatini oks et-
diron fikirlora gora: Heydor Oliyev Fondu xalqin
milli varligin1 6ziinds yagadan maddi-monavi va in-
tellektual irsa diqqgat va qaygi ils yanasir, milli me-
doniyyatimizin diinya arenasina ¢ixmasina va tab-
ligino ciddi destok verir. Heydor Oliyev Fondunun
prezidenti Mehriban xanim ©Sliyevanin tosobbiisii
ilo hoyata kegirilon ¢coxsaxali layihslori birlogdiron
imumi ortaq xatt is0 mohz milli genefondun qorun-
masi, saf doyar vo duygularin ictimai stiurda intisar
tapmasidir (3).

Fondun xaricdoki faaliyyati Azarbaycanin mul-
tikultural dayarlora rogbatlo yanagmasini nlimayis
etdirmokla 6lkomizin beynolxalq imicinin yiiksal-
masinds vacib rol oynayir.

Son illor Azorbaycanda gercoklosdirilon bir ¢cox
boylik miqyasl tadbirlori mohz Heydor Sliyev Fon-
dunun BMT, YUNESKO, ISESCO, Islam ®mok-
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dasliq Toskilati, QHT "Vital Voice" vo digor moto-
bor qurumlarla six va ardicil omokdasligi sayasindo
hoyata ke¢irmok miimkiin olub (5).

Bu diplomatiya xiisuson ermoni lobbisinin an-
ti-Azorbaycan foaliyyotinin ifsa edilmsadindo tam
bir ideoloji xatt yaradib. Avropa va diinya ictima-
lyyoti xogsmoramli 6lko kimi Azorbaycana daha ¢ox
doyaer verir.

Heydor ©liyev Fondunun on bdyiik missiyasi
Azarbaycan modaniyyatine sahib ¢ixaraq onun tob-
ligidir. Fondun missiyasinin monovi- estetik hisslo-
rin transformasiyasindaki ohomiyyatini sociyyoalon-
diron Mehriban xanim Oliyevanin sdylodiyi kimi,
basqalarina yaxsilig 6mrii boyu onun iigiin iimdo
anlayislara, tlvi insani keyfiyyotlora c¢evrilmis,
eyni zamanda bu xeyirxahliq missiyasinin kokiinda
tomonnasizliq prinsipi dayanmisdir (8, s.6).

Bir sira hallarda olaqadar dovlst strukturlar ilo
omokdasliq soraitindo miixtolif layiholorin reallas-
dirilmasi goriilon islorin miqyasini artirmaqla daha
boyiik ohato dairosi yaradir. ©lagolondirmo missi-
yasint lizarina gotiiron Fondun diqqoet dairasindon
konarda qalan he¢ bir modoniyyat hadisosi vo ya
prosesi yoxdur. Bu da vahid idaroetmo mexanizmi
kimi keyfiyyotin tominina, islahatlarin daimiliyino
zomin yaradir.

“Heydor Oliyev Fondu hoyata kecirdiyi global
layiholorlo insan vo votondas hiiquq vo azadliqla-
rinin etibarli miidafiogisi statusunda ¢ixis edir, res-
publikamizin hortorafli inkisafina vo votondas co-
miyyati quruculugu prosesinin stiratlondirilmosino
0z tohfasini verir, eloca da vatondaslarin problemlo-
rinin hallino soy gostorir, imkanlarini bu istigamotds
sofarbar edir”. (2).

Mugam klassikadir, folsofodir, mentalitetdir, ¢a-
girisdir, tosollidir. Bu siyahi daha da genisdir. Amma
ohomiyyotli olan mugama itimumxalq rogbaotidir.
Mugam indiki marhalade ham ds bir tobligat mar-
kasidir. Heydor ©liyev Fondunun dostoyi ilo muga-
min bir xalq sonati kimi dir¢aldilmasi tomin olundu
vo beynolxalq miistovido 6lkomizin madoniyyatinin
unikalligin1 gostoeron faktorlardan birino ¢evrildi.
BMT-nin madoniyyat togkilatt olan YUNESKO mu-
gami bagariyyatin geyri-maddi irs siyahisina daxil
etdi. Mugam estetik baximdan musiqi zovqii ilo ya-
nasi, hom do miinasibot hissi yaradir. Belo ki, muga-
ma millilik, tarixi ononolora sdykonmo, mentalitet-
don irali golon estetik moziyyatlor xasdir.

“Azorbaycanin maddi vo monovi abidolorinin
UNESCO-da pasportlagsmasi, tanidilmasi, xalqimi-
zin yaratdigi irsin diinyada toblig olunmasinda Hey-

dor Oliyev Fondunun faaliyyati ovozsizdir. Heydor
Oliyev Fondu Ulu Ondor Heydor Oliyevin adma
layiq olaraq humanist doyorlori toblig edon miihiim
bir toskilat kimi taninib. Heydor Sliyev Fondu Ulu
Ondorin yaratdig milli irsimizin on yaxs1 tobligatci-
sia ¢evrilib (1).

Digor fikro gors, Heydor Oliyev Fondunun garsi-
ya qoydugu vo reallagdirmagq ti¢ilin foaliyyot gostordi-
yi mogsadlorin dairasi kifayat godor genisdir. Belo ki,
Azarbaycanin toraqqisi vo xalqumizin rifah1 namine
Azorbaycan xalqmin Umummilli Lideri Heydor Oli-
yevin zongin irsindon bohrolonmok, bu iso xidmot
edon genismiqyasl program vo layiholorin reallas-
masina dostok olmagq, sohiyya va tibbi tosisatlari inki-
saf etdirmok fondun foaliyystinin qayosidir (6).

Qeyd olunanlarin yekunu olaraq qeyd etmak olar
ki, Heydor ©liyev Fondu 6lkomizin milli-manavi
irsinin tobligi vo miihafizosindo, estetik diinyagorii-
siiniin zonginlogsmasindo miihiim rol oynayir. Bu da
insanlararast miinasibatlorin, naciblosmasino, daha
humanist olmasina ravac verir. Insanlarin komiyyat-
co artdig1 indiki marhoalods shali sixlig1 fonunda bir-
goyasayls gaydalarinda balansin saxlanmasi bu kimi
amillor ilo determinasiya olunur.

Fondun Ulu Ondor Heydor Bliyev irsinin golo-
cok nosilloro gatdirilmasindaki futuristik funksiya-
s1 hagda: Heydor Oliyev ideyalarinin homisoyasar
olmasini tomin edon on mithiim hadisolor sirasinda
onun noazari-ideoloji irsinin dyronilmasi, ideyalari-
nin tadqiqi vo tobligi ilo bagl ictimai toskilatlarin
vo elmi-todqgigat miiassisalorinin foaliyyoti, Heydor
Oliyev Fondunun beynolxalq miqyasda hoyata ke-
cirdiyi todbirlor, bu mogsado xidmat edon aragdirma
va tadris markazlari, universitetlor, akademiyalar vo
s. xiisusi yer tutur (4). Olavo edok ki, bu missiya
Azorbaycanin miiasir realliginda hom dos tarixi so-
ciyyo dasiyir.

Belalikla, Heydor Oliyev Fondunun miiasir mor-
holodoki missiyasint timumilosdirorok geyd etmok
olar ki, Fond ke¢mis, indi vo golocok dialektikasin-
da zorurotdon yaranan togkilat kimi foaliyyatini Ulu
Ondorin irsino layigli formada qurmusdur. Bu faa-
liyyat, politoloji, falsofi, kulturoloji, estetik vo digor
dayarlars istinad etmoklo azorbaycangiliq ideologi-
yasini miiqoddes tutur.
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Xiilasa

Heydor Oliyev Fondunun faaliyyotindo digqot
¢okon mogamlardan biri estetiklik, insanin goxsiy-
yotinin zonginlogmasindo vo tamamlanmasinda {il-
vilik hissi asilamaqdir. insanlararasi miinasibatlordo
naciblik hissinin togokkiilii daim ddvriin sortlorin-
don, sosio-madani miihitin soviyyasindan asili olur.
Bu konteksdo Fond yenilogson Azorbaycanda mono-
vi olanin maddidon istiinlilyiinii monovi kredoya
ceviron foaliyyot folsofosino osaslanmaqla 6lkonin
simvollarindan biri kimi qobul edilmokdadir.

Miiasir global cagirislara adekvat siyasot forma-
lagdirmaq Fondun xaricdoki missiyasinda da aydin
gOriiniir. Diinyanin miixtolif hissalorindo, forqli mo-
doaniyyat dagtycilari ilo qurulan iinsiyyat bir sira hal-
larda unikal xarakter dasiyir vo miitoroqqi haldir ki,
Fondun Avropa vo Asiya qitolorindo ali soviyyado
gobul olunmasi1 6lkomizin beynolxalq torofdasliq
imkanlarin1 dofalarla artirmisdir.

Acar sozlor: Heydor Oliyev Fondu, sosio-madani
hayat, estetik dayarlor, milli irs, madaniyyatlorarasi
dialog.

HEYDAR ALIYEV FOUNDATION AND
THE TRANSFORMATION OF MORAL AND
AESTHETIC VALUES
Summary

One of the notable aspects of the Heydar Aliyev
Foundation's activity is its endeavour to instill the
sense of the sublime, aesthetic, which contributes to
the enrichment and improvement of human perso-

nality. Formation of the sense of nobility in relations
between people always depends on the conditions
of the epoch and the level of socio-cultural environ-
ment. In this context, the Foundation is perceived as
one of the symbols of the country based on the phi-
losophy of activity, which is based on the priority of
spiritual over material in the renewing Azerbaijan.

Formation of adequate policy in response to mo-
dern global challenges is clearly seen in the inter-
national mission of the Foundation. Establishing
contacts with representatives of different cultures in
different parts of the world is unique in some cases,
and it is progressive that the high recognition of the
Foundation in the countries of Europe and Asia has
expanded the international partnership opportuni-
ties of our country many times.

Keywords: Heydar Aliyev Foundation, socio-cultu-
ral life, aesthetic values, national heritage, intercul-
tural dialogue.

®OHJI TEVJIAPA AJITMEBA U
TPAHC®OPMALIUA MOPAJIBHBIX U
3CTETUYECKHUX IEHHOCTEHN
Pe3rome

OaHuM U3 pUMEYaTeNbHBIX ACHEKTOB AESITEIb-
Hoctu @onjia ['eiinapa AnreBa siBISIETCS CTPEMIICHUE
MPUBUTH YYBCTBO BO3BBILIEHHOTO, ACTETUYECKOIO,
KOTOpPOE CIOCOOCTBYeT OOOTAIICHUIO M COBEPIICH-
CTBOBAaHUIO YEJIOBEYECKOW JIMYHOCTU. POpMHUpOBa-
HHUE YyBCTBa OJIaropoJCTBa BO B3aMMOOTHOLICHUSAX
MEX/1y JIFOIbMHU BCErJa 3aBUCUT OT YCIIOBHM 3I10XHU
Y YPOBHSI COLIMOKYJIBTYPHOM cpenbl. B 3TOM KOHTEK-
cre ®oHp, onupasch Ha PUIOCODUIO 1EATETHHOCTH,
B OCHOBE KOTOPOM JIEKUT MPUOPUTET TyXOBHOT'O HAJT
MarepuaIbHBIM B OOHOBIsIOIIEMCst A3epOaiikane,
BOCIIPMHHUMAETCS KaK OJJMH U3 CUMBOJIOB CTPAHBI.

DopMupoBaHUE ANEKBATHOM MOJUTHUKUA B OTBET
Ha COBpEMEHHbBIE II00aIbHbIE BBI30BBI YETKO MPO-
CJIE)KMBACTCA U B MeXAyHaponHou muccun DoH-
J1a. YCTaHOBJIEHUE KOHTAKTOB C IMPEACTABUTEISIMU
Pa3JIMYHBIX KYJIBTYP B Pa3HBIX YACTSIX MHUpA B psijie
CJIy4aeB HOCUT YHUKAIIbHBIN XapakTep, U Mporpec-
CUBHBIM SIBIISIETCS TOT (PAKT, YTO BHICOKOE MPHU3HA-
Hue ®onma B crpaHax EBpombsl u A3um MHOTO-
KpaTHO PaCIIMPUIIO MEXAYHAPOJHbIE MAapTHEPCKUE
BO3MOKHOCTH Halllel CTPaHBbI.

KiroueBsle cioBa: @owuo [etioapa Anuesa, coyu-
OKVIbMYPHASL HCU3Hb, ICMemuyecKue YeHHOCmu,
HAYUOHAIbHOE HACTle0Ue, MEeNCKYIbIMYPHIIL OUANOR.
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COIUAJIBHO-®PUTIOCODPCKUM

AHAJIN3 COLIMAJIBHBIX U3MEHEUWI

BBenenue

HccnenoBarenu onpeaessitoT COUalbHbIE U3ME-
HEHUS KaK TpaHC(OpMaInIOo KYIBTYp, HHCTHTYTOB
U (yHKIMHA. BONBIIMHCTBO M3MEHEHUI HE MpPOUC-
XOJISIT MTHOBEHHO. B 00IIecTBe M3MEHECHHUS 4acTo
MPOUCXOAAT OYEHb MEJICHHO. B HEeM HeicTBYyIOT
pa3liuyHbIE AJEMEHThl U CHJIbI, MHOTHE M3 KOTO-
PBIX COIMPOTHUBIISAIOTCS HAPYLIEHUIO CTaTyca-KBoO.
Bce obmiecTBa B Kakoil-TO MOMEHT IPETEPIEBAIOT
noJJ00HbIe W3MeHEeHUsl. He Hy>XHO OBITH 3as/ITBIM
HMCTOPUKOM, YTOOBI 3HATh 3TO. B3msiHure Ha co-
BpPEMEHHOE OOIIECTBO U MOyMalTe O TOM, KaK OHO
BBITVISAIENIO COTHU JIeT Ha3aj. YacTo oOliecTBo cTa-
HOBUTCS Hey3HaBaeMbIM. ColluanibHble N3MEHEHUS
- 970 TpaHchopMaIusl KyJabTyphl, MOBEICHUS, CO-
[IUAJTbHBIX WHCTUTYTOB U COIMAIBHOU CTPYKTYPHI
C TEUEHHEM BPEMEHH, YaCTO TOJ BIUSHUEM TaKUX
(hakTOpoB, KaK POCT HAceleHUsl. YUCHBIE paccMma-
TPUBAIOT UX KAaK €CTECTBEHHYIO 3BOJIOIUIO YEJIO-
BEUECKHMX B3aMMOJACHCTBUU M B3aMMOOTHOIICHUN C
TEYEeHHEM BPEMEHH, BEIYIIyI0 K TpaHCHOpMaIiu
KYJIBTYPHBIX M COIIMAIBHBIX MHCTUTYTOB. JTH U3Me-
HEHHMSI, 4aCTO IPOUCXOISIINE MOCTEIEHHO, CIyKaT
JUTSL OTIPENIEICHUs] HANPaBICHHOCTH PAa3BUTUS 00-
niecTBa. B caMOM IIMPOKOM CMBICTIE COLIMAJIbHBIE
W3MCHCHHS BKIIFOYAIOT B ceOs I100bIc N3MECHCHHUS B
COLMAJIbHBIX OTHOIICHHSIX. ITO KacaeTCs BCEro: OT
€JIBa 3aMCTHBIX M3MCHCHHMI B IOBEACHHH OTIECIIb-
HBIX JIFOJIEH 0 OoJiee 3HAUUTENBHBIX Mpeodpa3oBa-
HUH B OOIIECTBEHHBIX HOpPMaX U CTPYKTypax [9].

Mopnesn connaabHbIX H3MEHEHUit

CoruabHbIE U3MEHEHUS MOTYT TIPOUCXOINTH U3
Pa3HBIX MCTOYHHWKOB, BKIFOYAsi KOHTAKTBI C JPYTH-
MU OOIIECTBAMH, U3MEHEHUS B SKOCHCTEME, TEXHO-
JIOTUYECKUE U3MEHEHUS, a TAKXKE POCT HACEIICHUS U
npyrue nemorpadudeckue nepeMennsie. Conuanb-
HBIC W3MEHEHUSI TaKXKe CTUMYIHPYIOTCS HJICOJIO-
TUYEeCKUMH, SKOHOMHYECKUMH U TIOJUTHYECKUMHU
JIBUKCHHSIMH.

ConuanbHble W3MEHEHHUS B CaMOM IIHPOKOM
CMBICJIE - ATO JIFOObIe W3MEHEHHSI B COIMATBHBIX
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otHoweHUsX. C 3TON TOUKM 3pEHUs], COLMAJIbHBIE
WU3MEHEHHUs - 9TO IOCTOSHHO IIPUCYTCTBYIOIIEE SB-
JeHue B Mo0oM obuiectBe. MHOrma npoBogsT pas-
IU4Me MEXIy IIpoLeccaMu W3MEHEHUN BHYTpU
COLIMAJIBHOM CTPYKTYPBI, KOTOPBIE CIIy’KaT OTYaCTH
JUIsL IOIEPKAHUSL CTPYKTYpPBI, U IIPOLECCAMMU, KO-
TOpBIE U3MEHSIOT 3Ty CTPYKTypy. KoHKpeTHOE 3Ha-
YEHUE COLUAIbHBIX U3MEHEHUN 3aBUCUT B IIEPBYIO
o4epeb OT TOro, O KaKOM COLIMAJIbHOM CYOBEKTE
uzeT peub. Vi3MeHeHus B HeOOMbILOM IpyIie MOryT
OBbITh B)XHBIMHM HA YPOBHE CAMOM IpyMIIbl, HO He-
3HAUUTEIBHBIMU Ha YPOBHE Bcero oOmiecTBa. AHa-
JIOTUYHBIM 00pa30M, HaOIIOZICHUE 32 COILIMATIbHBIMU
WU3MEHEHUAMM 3aBUCHUT OT U3y4aeMOro Iepuoja Bpe-
MEHHU; OOJBIIMHCTBO KPATKOCPOUYHBIX HM3MEHEHUH
OKa3bIBAIOTCS HE3HAYUTEIIbHBIMU, €CIIM PACCMATPH-
BaTh UX B JIOJIFOCPOYHOU IepcreKTuBe. Menkomac-
ITaOHbIE U KPATKOCPOYHbIE N3MEHEHUS XapaKTePHBI
JUISL YeJIOBEYECKUX OOIIECTB, MOCKOIbKY MEHSIOTCS
00bIYau U HOPMBI, U300pPETAIOTCSI HOBBIE METOBI U
TEXHOJIOTUH, U3MEHEHHUs OKPYKAIOLIEH Cpelbl MO~
TAJIKUBAIOT K HOBBIM aJamnTalysM, a KOH(IMKTHI
IIPUBOJAT K IIEPEPACIIPEIEIICHUIO BIACTH.

Teopun conuanbHBIX U3MEHEHUH, KaK CTapble,
TaK ¥ HOBBIE, 0OBIYHO UCXOAAT U3 TOTO, YTO XOJ CO-
LMAJIbHBIX U3MEHEHUN HEe IIPOU3BOJIEH, a B OIIpee-
JICHHOM CTENEHU 3aKOHOMEPEH WM 3aKOHOMEPEH.
Tpu TpaIULIMOHHBIE UIEHU COLUAIIBHBIX U3MEHEHUN
- YHaJoK, LIMKIMYECKHE U3MEHEHHUS U IPOrpecc -
HECOMHEHHO, IOBJIMSUIA HA COBPEMEHHBIE TEOPHHU.
OpHako, MOCKOJIBKY 3TH TEOPUM HE MMEIOT Hayu-
HOrO 00OCHOBaHUS, B HUX HE MPOBOIUTCS YETKOTO
pasnuyus MeXIy ynagkoM u nporpeccom. Ha ca-
MOM JieJIe, KaueCTBa YIIaJKa U IIporpecca He MOryT
OBITH BBIBEJICHBI TOJIBKO HAYYHBIM ITyTEM, a OIpe/e-
JSI0TCS. HOPMAaTUBHBIMU OLIEHKAaMU M LIEHHOCTHBI-
MU CyKaeHussMU. Ecim ucciienoBanue CoOMaibHbIX
U3MEHEHUHN JIOJDKHO IIPOBOAMTHCS HA HAYYHOH U
HEHOPMATUBHON OCHOBE, TO MO’KHO pacCMaTpyUBarh
TOJBKO /iB€ (PyHIAMEHTaJbHbIE MOJEIHU COLHUAIb-
HBIX U3MEHEHHI: IUKINYECKYI0, KaK ObUIO YKa3aHO
BBIIIEC, U OJHOHAIPABICHHYI. HacTo BpPEMEHHOU

361




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

MIPOMEKYTOK HM3MEHEHHUsl OIpeleNsieT, Kakoi mar-
TepH HaOI0gaeTC .

Bospiras yacte OOBIYHON COLMAIBHON KU3HU
OpraHH30BaHa B BUJAE LUKINYECKUX H3MEHEHUIl:
JIeHb, Henemsl, ToJ. DT KPaTKOCPOUHbIE IUKINYE-
CKH€ U3MEHEHHUS] MO)KHO paccMaTpuBaTh KaK ycClo-
BUs, HEOOXOAUMBIE ISl CTA0MIIBHOCTH CTPYKTYPBI.
[pyrue u3MeHeHus, uMmeronue Oosiee WiIu MeHee
UUKJINYECKUI XapaKkTep, MeHee mpeackasyembl. Of-
HUM U3 TIPUMEPOB SBJISIETCS AEOBON LIUKJI, TOBTO-
pAoIMiAC SIBIeHNe KamuTainu3Ma, KOTOPOe KaxkeT-
Csl B KaKOM-TO CTENEHU 3aKOHOMEPHBIM, HO TPYIHO
npenackasyemMbiM. M3BecTHas Teopus AeT0BOTO ITHK-
J1a IPUHAAIIEKUT pyccKoMy 3koHoMucTy Hukomnaro
Jmutpuesnuy KoHapaTbeBy, KOTOPBIA MOIMBITAIICS
M0Ka3aTh MOBTOPSEMOCTH JIJTMHHBIX BOJIH 3KOHOMHU-
YECKOTO MOABEMA U CTaJia B MEXKTyHAPOJHOM Mac-
mTade. O mocTpoun rpaduk BoiaH ¢ koHIa XVIII
BEKa, MPUYEM Ka)k/1asl MOJIHAas BOJIHA JJIUJIach OKOJIO
50 netr. OnHAaKO MOCHEAYIOIIUE MCCIEIOBAHUS TO-
Ka3aJld, 4TO MOJIENIH B Pa3HbIX CTpaHax ObLIM aasie-
KO HE OJIMHAKOBBIMHU [2].

Jlonrocpounble MUKIMYECKHE H3MEHEHMs pac-
CMaTpUBAIOTCA B TEOPHUSAX POXKJACHHUA, POCTa, pac-
[BETa, yIMajaka W THOenu nuBwiIn3anuid. ToWHOU
MPECTaBUI BCEMUPHYIO UCTOPUIO B TAKOM KITIOUYE
B nepBbix ToMax «HMccnenoBanus ncropum» [ 1] kak
u llInenrnep B «3akare EBponb» [3]. Ot Teopun
MOJBEPrajich KpPUTUKE 3a MpPEJCTaBICHUE O IH-
BUJIM3AIUAX KaK O €CTECTBEHHBIX 00Pa30BaHUAX C
PE3KUMH TpaHUIIAMU, YTO HE YUUTHIBAET B3aHMOC-
BSI3M MEXKIY HUBUIH3AUSIMHU.

OpHoHanpaB/eHHOE U3MEHEeHHUe

DTOT TUIT U3MEHEHHI TIPOJI0IKAETCs Ooee uiu
MeHee B OJHOM U TOM e HampaieHuH. Takue u3-
MEHEHUS 0OBIYHO HOCST KyMYJISITUBHBIN XapakTep U
MOJPa3yMEBAIOT POCT WK YBEIHUYEHUE, HallpUMeED,
IUIOTHOCTH HACEJIeHUs, pa3Mepa OpraHu3alfil uiu
ypoBHs pou3BozacTBa. OIHAKO HaMpaBICHUE U3Me-
HEHUI MOXKET OBITh U TAKUM: CHHKEHHE WU coue-
TaHue pocTta U cHwkeHus. [Ipumepom mnocienHero
mpouecca ABISETCS TO, YTO aMEPUKAHCKUN KyJb-
typosor Knuddopa ['mpi HazBan «MHBOIIOIUEH,
HaOJIF0IaeMOI B HEKOTOPBIX arpapHbIX 00IIecTBax,
KOTJIa POCT HACEJIEHUSI COYETACTCS C YMEHbILIEHUEM
OorarcTBa Ha Ayury HaceneHus. Emie onHum usme-
HEHUEM MOXKET OBITh MEPEeXoj OT OAHOrO IOJIIoca
KOHTHHYYMa K JIpyroMy - HampuMmep, OT PeIuruo3-

HOTO K CBETCKOMY 00pa3y MblluieHus1. Takoe u3me-
HEHHUE MOXKET OBbITh ONPeIeNIEHO KaK POCT HAy4YHOTO
3HAHUS WIH YIaJ0K PEJIUTHH.

CaMblii MPOCTOW TUI OAHOHAIPABIECHHBIX U3MeE-
HEHHI - TMHEWHBIN, KOTa CTEIICHb COMAIFHBIX 13-
MEHEHUH MOCTOSIHHA BO BpeMeHHU. [[pyroil Tum co-
HAAJIBHBIX U3MEHEHUH - AKCIIOHEHIIMAJIBbHBIA POCT,
IIPU KOTOPOM HPOLEHT POCTa MOCTOSIHEH BO BpeMe-
HU, 2 U3MEHEHUS YCKOPSIOTCS COOTBETCTBEHHO. 13-
BECTHO, YTO POCT HACEJICHUS M POCT NMPOU3BOICTBA
CJIEYIOT 3TON MOJIENH B OINpPEIEICHHbIE MEPUOIbI
BPEMEHH.

Mopens AO0ITOCPOYHOTO POCTA TAKKE MOMKET
COOTBETCTBOBATh TPEXCTyNeHYaToil S-oOpa3zHoi
KkpuBoil. Ha mepBoM 3Tarne W3MEHEHUs! IPOUCXOIAT
MEJIEHHO U TOYTH HE3aMETHBI. 3aTeM H3MEHEHHs
yckopsitotcsi. Ha TpeTbem aTame TeMmMmbl HW3MEHe-
HUM CHIDKAIOTCS, TIOKAa HE MPUOIU3SITCS K MpeAarno-
JaraeMoMy BepxHeMmy mnpezaeny. Monenb gemorpa-
¢dudeckoro nepexoaa B MHAYCTPHAIBHBIX CTpaHaX
JNEMOHCTPHUPYET Takyto kapTuHy. Ha mepBom stamne
U POXK/Ia€MOCTh, U CMEPTHOCTH BBICOKH, U, CIIEI0Ba-
TEJIbHO, HACEJIEHNUE PACTET OYE€Hb MEUIEHHO; 3aTeM
CMEPTHOCTh CHM)KAETCA, U HACENIEHUE PACTET ropas-
10 ObIcTpee; Ha TPEThEM dTale M POXKIAAEMOCTb, U
CMEPTHOCTh CTAHOBSITCS HU3KUMH, U POCT Hacele-
HUS TIPUOSMKAETCs K Hylo. Ta ke Mozenb, Oosee
TUMOTETUYECKH, Oblla MpeIioKeHa Ui TEMIIOB
TEXHOJIOTUYECKUX W HAayYHbIX U3MeHeHui [10].

KomOuHMpoBaHHbIE MO U3MEHEHU

[{uknuyeckue 1 OHOHANPABICHHbIE U3MEHEHUS
MOTYT HaOMIOAAaThCs OTHOBPEMEHHO. JTO NMPOUCXO-
JTUT OTYACTH MOTOMY, YTO KPaTKOCPOUHbIE W3MEHE-
HUS UIMEIOT TeHJEHIINIO K IIUKJIMYHOCTH, B TO BpeMsI
KaK JI0JTOCPOYHbIE N3MEHEHUSI UMEIOT TEHACHIINIO
K OJHOHampaslieHHOCTH. Hanpumep, ypoBeHb Ipo-
U3BOJICTBA B HWHAYCTPHAJIbHBIX CTpaHaxX JEeMOH-
CTpPUPYET MOJETh KPAaTKOCPOUYHBIX OM3HEC-LIUKIIOB,
MIPOUCXOJSIIMX B PaMKaXx J0JIFOCPOYHOTO 3KOHOMHU-
yeckoro passurtus [11].

OTH 3aKOHOMEPHOCTH HEJb3s MPOCTO M JIETKO
MPUMEHUTH K COLIMATIbHOM peanbHOCTU. B myuniem
Clly4ae OHM SIBJISIOTCS MPUOIMKEHUEM K COLIMAJIb-
HOM peanibHOCTU. CpaBHEHHE MOZIENIU C peabHO-
CThIO HE BCETJla BO3MOXKHO, ITOCKOJIbKY HE BCEraa
JOCTYITHBI IOCTOBEpHBIE NaHHbIe. Kpome Toro, 4Tto
0COOEHHO Ba)KHO, MHOTHE COIIMAJIbHBIE MPOLIECCHI
HE MOJIJAI0TCSl TOUHOMY KOJIMYECTBEHHOMY H3Mepe-
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Huto. Takue mporecchl, Kak OIOpOKpaTH3alus Win
CeKyIIIpu3aIlys, HapuMep, MOTYT OBITh OIpeesie-
HBI Yepe3 M3MEHEHHsI B OMPEEICHHOM HaIpaBiie-
HUH, HO TPYJIHO MPUNATH K COTTIACUIO OTHOCHUTEIIBHO
M3MEPSEMBIX TTapaMETPOB.

Ocraetcst TOMBKO Ta/laTh, COXPAHATCS JIM JIOJTO-
CPOYHBIE COITMATBHBIC N3MEHEHUS B OTIPEICIICHHOM
HampaBiieHud. TpaHcopMaius CpeaHEBEKOBOTO
o0IecTBa B COBpEMEHHBIE TOCYIapcTBa 3amaaa Mo-
KET OBITh MPEJCTaBICHA B BUC HECKOJIBKUX B3aH-
MOCBSI3aHHBIX JIOJITOCPOYHBIX OJTHOHAMPABICHHBIX
m3MeHeHnid. K duciny Hambonee BaKHBIX W3 HHX
OTHOCATCS KOMMEPIHAIA3AIIHS, YCUJICHUE pa3zelie-
HUS TPYZa, POCT MMPOU3BOJICTBA, OOpa30BaHKE HAIIH-
OHAJIBHBIX TOCYJIapPCTB, OFOPOKpATHU3AIIHS, POCT TEX-
HOJIOTMA W HAyKH, CEKyJsIpu3allus, ypOaHW3aIlus,
pacnpocTpaHeHue TPaMOTHOCTH, POCT reorpadude-
CKOM M COIMAIbHOM MOOMIILHOCTH, POCT OpraHU3a-
uuii. MHOTHE U3 3TUX W3MEHEHUW MPOU30UUIM U B
He3amnaIHbIX o0mecTBax. boJbpIIMHCTBO H3MEHEHNI
MPOM30IIIO HEe Ha 3amaje, HO HEKOTOPhIe BaKHBIC
W3MEHEHHsI, TAKWEe KaK MPOMBIIIUICHHAS] PEBOIOIIS
Y POCT KalUTaIU3Ma, UMETH MECTO. DTH NU3MEHEHUS
BIIOCJICJICTBUY OKa3aJli CUJILHOE BIIMSHHE Ha He-
3amagHbeie obmecTBa. Kpome Toro, rpynmsl Jronei
3a mpexaenaMu 3amaaHoil EBpornbl ObUM BTSHYTHI B
o0aapHOE pa3ielieHue TPy/aa, a 3aragHble HAIuo-
HaJbHBIE TOCYAApCTBa CTAIM JOMHUHHUPOBATH KakK B
MOJIMTUYECKOM, TaK U B SKOHOMHYECKOM I1ane [12].

Bompoc 0 ToM, HACKOIBKO 3TH U3MEHEHHUSI SBIISI-
FOTCSI 9acThiO TJI00ABHOTO JOJITOCPOYHOTO COIIH-
aJBLHOTO Pa3BUTHSA, SBISICTCS IEHTPATIBLHBIM BOTIPO-
COM COLMAJIBHOM BOTIONMH. XOTS 3HAHUS 110 ITOMY
BOIIPOCY JIaJIEKO HE TIOJTHBI, MOXKHO MPEATIONOKUTh
HEKOTOphIe o0mre TeHaeHnn. OaHa U3 TeHISHITNN
MIPOCJICKUBACTCS B TEXHOJIOTHYCCKUX WHHOBAIUSAX
U JOCTH)KCHHSX B OOJIACTH HAy4YHBIX 3HAHUHU, KO-
TOPBIE TO3BOJIUIIN UCIIOIH30BaTh MPUPOIHBIC CUITBI
JUTSI yIOBJIETBOPEHUS UETIOBEUECKUX MTOTPEOHOCTEH.
Cpenu >TUX WHHOBAIMWA - HWCIOJIb30BaHUE OTHA,
BBIpAIIMBAaHUE PACTCHHM, OJIOMAITHUBAHUE YKUBOT-
HBIX, WCIIOJIb30BAaHUE METAJUIOB M IMPOIECC WHIY-
CTpUANIHM3alMU. DTH JIOJITOCPOYHBIE Pa3pabOTKH B
COYETAaHHUU C JJIUTEJILHBIM HAKOIJICHHEM KaIluTaia
MPUBEIN K POCTY MPOU3BOJCTBA U OTKPBUIH ITyTh
JUTsl POCTA HACEJICHHWS] U YBEJIMUCHHUS €r0 TUIOTHO-
ctu. [IponsBoncTBO M MOTpEOICHNE YHEPTUU POCIIO
€CJIM HE Ha Iylly HaceJeHus, TO, 0 KpaliHel Mepe,
Ha KBaJIpaTHYIO0 MIITIO [4].

Hpyrast TeHACHIMS CBsI3aHA C METOAAMH MPOM3-
BOJICTBa, OCHOBAaHHBIMU Ha pa3/ieJICHUHU TPy/la U CO-
nuaneHoi nuddepennmanuu. KonTpons Ham npu-
POIHBIMM CWJIAMU W TOCIEAYIOIUNA COUHUATBHBIN
mporpecc OBUTM JOCTUTHYTHI TOJIBKO Ojaromaps
WCIIOJIb30BAHUIO pa3/iesieHUs] TpyJda U COOTBETCTBY-
IONIEH coelnuan3aliy 3HAaHUW JUIA ITOBBIIICHUS
MIPOU3BOIUTEIILHOCTH TPyJa CBEPX €CTECTBEHHBIX
npenenoB. OIHAKO OJHUM W3 CIEIACTBHM TaKOTO
pOCTa TPOU3BOIUTEIHHOCTH U TEXHOJIOTHYECKHUX
WHHOBAIIMW cTajla conuainbHas auddepeHuanus.
Jpyrumu cioBamu, Bce OOJbIEe JIIOAEH MOTIH
CIIEIIUATTM3UPOBATLCS HA TEX BUAX NIEATECIBHOCTH,
KOTOPBIC HE SBJSUTUCH HEOOXOMMMBIMH JIJISI BBDKHU-
BaHud. POoCT YHCIEHHOCTH M INUIOTHOCTH Hacelle-
HUS U YBEJIMYCHHE CONMAIbHON nuddepeHmanim
YCHJIWJIA 3aMMO3aBUCUMOCTB BCE OOJIBINETO YHCIIa
J07IeH Ha OOJBIITUX PACCTOSHMSIX. B oXoTHHYBE-CO-
OupaTenbCKUX 00IIeCcTBaX JIOAM OBUTH CHIIBHO B3a-
MMO33aBHUCUMBI BHYTPH CBOMX HEOOJBIIUX TPYIIIL,
Majio OT KOTO 3aBHCSl 3a MX mpejenamu. B Hame
BpeMs OOJIBIIMHCTBO JIFOJCH B MUPE CBSI3aHBI Ce-
TSIMH B3aHMO3aBUCHUMOCTH, OXBaTHIBAIOIIUMH BEChH
3eMHOM map [5].

DTH TIPOILIECCHI HE SBISIOTCS HEW30EKHBIMU B
TOM CMBICJI€, YTO OHH COOTBETCTBYIOT KaKOMY-JIH-
00 «3aKOHY» COIMATBHBIX H3MEeHeHHH. OHaKo
OHH HMMEIOT CBOWCTBO PAaCHpOCTPAHATHCS, KOTIa
OBl OHM HU TIpoucXoawiau. Hampumep, Kak TOJIBKO
B KaKOH-JIMOO TOYKE MHUpa MPOU3OIIET KOMILIEKC
npeoOpa3oBaHUid, W3BECTHBIN Kak arpapHas peBoO-
JIOIMSI, UX PACIpOCTpPaHEHUE Ha OCTAIbHOW MHpP
crajo npenckazyembiM. OO1IecTBa, MPUHSIBIINE dTH
WHHOBAIIUH, YBEJTUYHBAIHNCH B pa3Mepax U CTAaHOBHU-
nuck O6onee MorymecTBeHHbIMH. Kak criencTeue, y
JIPYTUX OOIIECTB OBLJIO TOJIBKO TPH BapHaHTA: OBITh
3aBOCBAHHBIMH W HWHKOPIOPUPOBAHHBIMH OoJiee
MOTYIIIECTBEHHBIM arpapHbIM OOIIECTBOM, Tepe-
HATH UHHOBAITUU WX OBITh BHITCCHCHHBIMH B Map-
rUHAJIBHBIE MeCTa 3eMHOro mapa. Hedro mogoOHoe
MOXKHO CKa3aTh O MPOMBINIJICHHON PEBOJIONUHN U
JIPYTUX WHHOBAIIUSIX, YCUIUBAIOIINUX BIACTh, TAKUX
KaK OIOpOKpaTH3allds W BHEIAPEHHE Oosee paspy-
MIUTENBHOTO OpyXkusi. [Ipumep ¢ opyxuemM mokasbi-
BaeT, 4TO ATH TPaHCHOPMAIMOHHBIE MPOIECCHI HE
CIIEAYET OTOXKIECTBISITh C MPOrPECCOM B LIEJIOM.[ 8]

OmuH n3 crioco00B OOBACHEHUS COLMAIBHBIX
W3MEHEHUH - TI0Ka3aTh NPUYWHHO-CIIC/ICTBCHHBIC
CBSI3U MEXIy ABYMs WM Oojee mpoieccaMu. ITo
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MOKET MPUHUMATh OpMY JETepPMUHU3MA WIH pe-
IYKIIMOHU3MA, KOTOpPbIE CTPEMATCS OOBSCHUTH
COLIMANIbHBIE M3MEHEHMsI IyTEeM CBEACHHUS HX K
OJTHOMY TMpeJIojaraéMoMy aBTOHOMHOMY M Bce-
ompezessoleMy NPUYMHHOMY TMpoleccy. bonee
OCTOPOKHOE TMPEIOJIOKEHUE 3aKII0YaeTCS B TOM,
YTO OJIH MPOIIECC UMEET OTHOCUTENBHBIN Kay3allb-
HBI TIPUOPUTET, HE MOApa3yMeBasi IPU ITOM, UTO
ATOT MPOILIECC MOJIHOCTHIO aBTOHOMEH M BCeolpe/ie-
nsron]. Hibke mepednciieHbl HEKOTOpbIe U3 MpoLiec-
COB, KOTOpbIE, KaK CYMTAETCS, CIOCOOCTBYIOT COLU-
aJIbHBIM U3MEHEHHSIM.

MexaHu3MbI OJHOHATIPABJIEHHOT0 U3MEHEHMS:

HaKoIluIeHne, 0Toop u nuddepeHuuanus.

Hekoropbie 3BOTIOLMOHHBIE TEOPUU TOAUEPKU-
BAIOT IO CYIIECTBY KyMYJISTUBHBIN XapakTep 4yeno-
BeuecKkoro 3HaHus. [1ocKonbKy JIt0Au SABISIOTCS UH-
HOBAIIMOHHBIMH, OHU JOMOJHSIOT CYHIECTBYIOLIUE
3HaHUS, 3aMEHssl MeHee aJieKBaTHbIE UJIeU U IpaK-
TUKH Jydmiumu. [1o Mepe Toro, kak OHM y4arcsi Ha
ommOKax, OHM OTOMPAIOT HOBBIC UJIEH U MPAKTHKU
C TMOMOIIIBIO TpoIecca MPod U OMUOOK (MHOT/A 110
CpPaBHEHHUIO C IMPOIIECCOM €CTECTBEHHOTO 0TOO0pA).
ComtacHO 3TOM TEOPUH, PACIIUPEHHE KOJUICKTHB-
HBIX 3HAHUM U BO3MOXKHOCTEH 3a OMNpe/eTICHHbIN
IIpeiel BOBMOXKHO TOJIBKO 32 CUET CielraIn3aluu
u nuddepernuanuu. PocT TeXHUYECKHX 3HAHUUN
CTUMYJIMPYET HAKOIUIEHHWE KaluTaja, YTO MpPUBO-
TUT K TIOBBIIIEHHIO YPOBHSI Mpou3BoAcTBa. Poct
HACEJICHUS TaKXKe MOXET ObITh BKJIIOUEH B ATY MO-
JIeNb KyMYJSITUBHOM ABOJIOLMU: MMEHHO 3a CUeT
HAKOIIJICHUS] KOJUIEKTUBHBIX TEXHUYECKUX 3HAHUUI
U CpPEACTB MPOU3BOJCTBA JIIOAU MOTYT yBEJIUYUTH
CBOIO YHCJIEHHOCTB; 3TOT POCT 3aTe€M NPUBOIUT K
HOBBIM TIpO0JIeMaM, KOTOPBIE periarTcs [6].

MexaHu3Mbl KPUBOJIMHEHHOTO U IUKINYECKOTO
M3MEHEHUS: HACBIIIEHUE U UCTOLICHHE.

Mozenu oJHOHaNPaBIEHHOTO U3MEHEHUS TpeI-
MOJIaraloT, YTO M3MEHEHHE B OIpENeJICHHOM Ha-
MIPaBJICHUU BBI3BIBACT JalbHElIee M3MEHEHHE B
TOM JK€ HampaBJIEHUU; MOJEIH KPUBOJIMHEHMHOIo
WM IUKJINYECKOTO U3MEHEHUSs, C APYTOi CTOPOHBI,
MPEINoIaraloT, YTo M3MEHEHHE B OIpeleICHHOM
HATpPaBJICHUHN CO3JACT YCJIOBUS ISl U3MEHEHHs B
JIpyroM HarmpaBieHud. boriee KOHKpETHO, Yacto
MIPEIoaraeTcs, 4YTo pocT UMEET CBOM IMPENEIbl U
YTO MpU NPUOIMKEHUU K DTUM MpeesiaM KpuBas
M3MEHEHUST Hen30eKHO OyneT uckpupieHa. Hampu-

Mep, TaKUe SKOJIOTHUYECKHE YCIIOBHS, KaK HAINYNE
MPUPOIHBIX PECYPCOB, MOTYT OTPAaHHYMUBATH POCT
HaceJIeHHUs, DKOHOMUKH W OpTaHU3aI1H.

KpaTtkocpouHble UKIMYECKHE U3MEHEHHS 00b-
SICHSIOTCS COITOCTaBUMBIMU MeXaHu3MaMu. HekoTo-
pbI€ TEOPUH ETOBOTO ITUKJIA, HATPUMED, MPEAToa-
raroT, YTO YKOHOMHKA TMEPUOJUYECCKH HACBIIIASTCS
KalMTaJIbHBIMA TOBAapaMH; WHBECTUIIMM CTAHOBSAT-
Cs MeHee HEOOXOIUMBIMH U MEHEe TPUOBLTBHBIMU,
CKOPOCTh MHBECTHUITMH YMEHBIIAETCS, ¥ 9Ta TCHICH-
1IMS K CHUKEHUIO MPUBOJUT K pereccuu [7].

3akioueHue

[lonBons utoru, cieayer OTMETUTh, YTO BHE
3aBHCHMOCTH OT UX XapakTepa, adCOIIOTHO BCE CO-
[[UaIbHbIE U3MEHEHHUS BelyT K KaYeCTBEHHO HOBOI
MEepeCTPOKE COLMAIBHOTO MpocTpaHcTBa. Korma
KaKas-TO YaCTh MHTETPUPOBAHHOW COIMATIBLHON CH-
CTEMBbl MEHSIETCS, CO3/IaeTCsl HAIpPSIKEHHUE MEXTy
9TOW U IPYTUMH YaCTAMHU CUCTEMBI, KOTOpoe OyneT
paspeniaTbcs aJanTUBHBIM U3MEHEHHEM JIPYTUX Ya-
cTeil. BaxHO MOMHHTB, YTO HEKOTOPBIE COITMAIbHBIE
U3MEHEHUS! SBISIOTCA Ppe3yJbTaToOM HMHHOBAIUH,
NPUHATHIX B o0mecTBe. K HUM MOTYT OTHOCUTBCS
TEXHOJIOTUYECKHE H300pEeTeHUs, HOBble Hay4HbIE
3HAHMS, HOBBIE YOSKICHHsI WJIH HOBasi MoJia B ce-
pe nocyra. uddy3us He aBTOMaTHYECKas, a CeeK-
TUBHAs; MHHOBAIlUU BHEAPAIOTCS TOJIBKO JIOIBMHU,
MOTHBHPOBAHHBIMU Ha 3T0. Kpome Toro, mHHOBa-
IIUH JOJDKHBI OBITh COBMECTHUMBI C BaKHBIMH acTeK-
TaMU KyJIbTypbl. Bce BbIlIenepeynucieHHoe B Co-
BOKYIHOCTH 3aJ1a€T TOPU30HTHI Pa3BUTHS TEX WUIIU
WHBIX CHCTEM.
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PE3IOME

B crarbe npoBoAMTCA HAMISAHBIN aHAIA3 COIU-
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anbppyro peaibHOCTh. Oco00e BHUMAaHHUE YACISICTCS
3HAYUMOCTH MHHOBAIIMH, IPUHSITHIX B OOIIECTBE, K
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XULASO

Moqalads sosial-falsafi baximdan sosial doyisik-
liklorin oyani tohlili aparilir. Sosial doyisikliklorin
osas modellori vo onlarin inkisaf vektorlar: nozordon
kecirilir. Bundan olave, mogqalods transformasiya
proseslorinin shomiyyati vo onlarin sosial realliga
neca tosir eda bilacoyi atrafli dyranilir. Comiyyatdo
gobul edilon innovasiyalarin shomiyyating xiisusi
diqget yetirilir, bunlara texnoloji ixtiralar vo yeni
elmi biliklor daxildir.

Acar sozlar: sosial doyisikliklor, transformasiya,
madoani identiklik, sosial dayisiklik modellari, sosial
differensiasiya, spesializasiya.
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SUMMARY

The article provides a visual analysis of social
changes from a socio-philosophical point of view.
The main models of social change, as well as the
vectors of their development, are considered. In ad-
dition, the article examines in detail the significan-
ce of transformational processes and how they can
affect social reality. Special attention is paid to the
importance of innovations adopted in society, which
include technological inventions and new scientific
knowledge.

Key words: social changes, transformation, cultu-
ral identity, models of social changes, social diffe-
rentiation, specialization.
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ISLAM DUNYASINDA ELMIN
QORB TODQIQATLARINDA
GUNDOMO GOLMOSI

Giris

Bugiinki elmi saviyys hor hansi bir oraziye aid
olmayib, daha ¢ox elmi paradigmalar yaradan in-
sanligin ortaq mirasidir. Elmin tarixini dyronmok ilk
ndvbada, insan inkisafin1 dyronmakdir. Elm adami
0z sahasinin v ya iimuman elmin genezisini va in-
kisafin1 anlamaga cohd etmazsa, o 6z vazifosini icra
etmomis sayilir. Miasir elmi paradigmada elmi bi-
liyin tarixi inkisafinin qadim yunanlardan, nisbaton
iso godim Misirden basladig1 vurgulanmis vo digor
sivilizasiyalarin, xiisuson do Islam sivilizasiyasinin
elmi biliya verdiyi tohfalor nozere alinmamisdir.
Lakin bir sira elm tarixgilori bu fikrin hoqgiqato uy-
gun olmadigini siibut etmis va yeni bir sahanin bas-
langicin1 qoymuslar.

Orta osrlorde Islam sivilizasiyasi bosor elminin
sarhadlorini genislondirmoklo, Islam diinyasinda
elmi biitiin diinyada, xiisuson do Qorbds tadqiqat-
cilar torofindon dyronilmoys layiq bir fenomenas ¢e-
virmisdir. Qarbdo Islam todgiqatlarinin akademik
alomda togdimatindan bels bir naticoys golmak olar
ki, ingilisdilli qaynaqlarda Islam todgiqatlarinin ta-
rixi ¢oxdan movcuddur. Bu uzun tarixi morhalo is-
lama dair tadqiqatlart maqsad vo mazmununa gora
lic yero boliir: teoloji morhalo, siyasi morhalo vo
elmi morhals. Teoloji morhalodo aparilan todqiqat-
lar VIII asrdon baslamis, burada osas todqiqat ob-
yekti Islam dini, Quran, Mohommod Peygombarin
(s.a.a.s.) hoyatt olmusdur. Siyasi morhalo XII osrdon
baslamisdir, burada moqsod daha ¢ox Qurani vo di-
gor miisolman matnlarini torciimo edarok Islam sivi-
lizasiyasma qars1 ¢ixmaq idi. Islam todgiqatlarinin
elmi morhalasi iso kiitlovi sokildo XIX osrdon bagla-
nilmigdir. Islam elminin Avropada todqiq olunmasi
tarixini do dord morholoys bolmok mogsadouygun
olardi:

* Missionerlik foaliyyatinin giindoma galmasi

* Solib yiiriiglorinin baglanmasi

* Miisalman Sorqini dyranan markazlorin yara-
dilmast

* Sargsiinasliq elminin yaranmasi
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Bu morholorlordon Missionerlik faaliyyatinin
glindomo golmosi vo Salib yliriislori bu mosslonin
tarixi vo ideoloji istigamatlari idi. Miisalman Sorqi-
ni dyronan markozlorin yaradilmasi vo sorgsiinasliq
elminin ayrica bir saha kimi inkisafi iso problemin
elmi istiqgamatlori idi.

Missionerlik faaliyyatinin Sarq
tadqgigatlarinda rolu

Birinci morhalodo missionerlor Islam motnlorini
Oyranir vo Islam haqqinda biliklori xristianlar iigiin
olcatan etmok iiclin linqvistik bacariglarini inkisaf
etdirirdilor. Miisolman comiyyatlori kontekstinda ilk
dofa Islam1 modoni realliq kimi yronan vo bunun-
la da Qorbo miisalman madaeniyyati haqqinda ilkin
tosovviirlori veron missionerlor olmusdur. Britani-
yali sorgsiinas Devid Kerr missionerlik foaliyyatini
ds 2 hissaye ayirirdi:

1) Sorg-xristian missionerliyi

2) Qoarb-xristian missionerliyi

Sorg-xristian missionerliyi. Islam sivilizasiyanda
elmin Qarb tarixsiinasliginda tadqiqinin baslangict
bozi xristianlarin vo miisslmanlarin ilk dofs qovus-
dugu makana - eramizin 7-ci asrinda Falastino gedib
cixir. 638-ci ildo Qiidsiin Rosidi xilafsti torafindon
isgal olunmasi Islam modoniyyatini Qarb torpaqlari
iiclin olcatan etdi. ilk dofs, Mar Saba monastirinda
Folostin-xristian ilahiyyatinin dili olaraq orab dili-
nin yunan dili ils avez edilmasi bu tadqiqatlarin bas-
langic tarixi kimi goétiiriile biler. [7, s.4] Mar Saba
monastiri o zaman ¢oxdilli rahiblar icmasi idi, bura-
da yunan, suriya, arab dillorini bilon rahiblor ¢alisir-
di. Belaliklo, IX asrin ortalarinda apologetika, yoni
rasional diisincoye uygun olaraq dini ehkamlarin
osaslandirilmasi 6z yerini daha sistemli orob-xristi-
an teologiyasina verdi. [3, 5.95-96]

Qorb xristian missionerliyi. Qarb tarixsiinasli-
gina baxsaq, Islam diinyasinda elmin &yronilmo-
sino an erkon xristian maragini yena do monastir-
larda goriiriik. Fransadan olan Kluniak rahiblori
Ondoluso missioner kimi gedon ilk Latin Xristi-
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anlar1 idi. XI osro godor Kluni Monastirinda artiq
Islam odobiyyat1 kitabxanas1 var idi vo on ikinci
Abbot Mohtorom Peter (1094-1156) Toledoda bir
grup Kluniak alim-rahibini igo gétiirmiis vo onla-
ra Islam dini motnlorini, o ciimlodon Quranin orob
dilindon latin dilins torciimosini tapsirmisdir. Tole-
do kolleksiyasi orta osr xristian diinyasinda Islam
hagqinda motn biliklorinin osas monbaoyini toskil
edirdi [7, s.7].

Solib yiiriislorinin islam
elmi tadqigatlarinda rolu

Ikinci morholoya iso Islam diinyasinda elmin tod-
qiqini Qarb elmi odobiyyatina gotiron digor mithiim
hadiso kimi salib yiirlislorini aid etmok olar. Salib
yiiriislori Roma Imperiyas1 vo Orta osrlor dévriinda
Qorbi Avropa xalqi - franklar {istiin bir modoniyyat
olan Islam modaniyyati il tanis etdi. Ispaniya va Si-
ciliyadaki miisolmanlarla tomas qodim diinya elmi
irsinin arabcoyo Otiiriilmosindon sonra Avropada da-
vam etdirilmosino imkan yaratdi.

Fransiz islamsiinas alim Maksim Rodinsonun
“Islama Avropa baxislar1” ilo bagli arasdirmasin-
da dediyi kimi, “Miisalman diinyasinin Qarb imici
XI osrdo daha koskin sokildo diggot morkozindo
olmusdur”. Qorbi Avropanin siyasi cohotdon parca-
lanmis olmasina baxmayaraq, papaligin 6z monovi
vo hotta miioyyon doracads siyasi iistiinlilyiinii tos-
diglomoys miivoffoq oldugu bir dovr idi. IX vo X
osrlor Qoarbi vo Markozi Avropaya dofalorlo basqin
etmis biitporast xalglarin xristianlig1 gobul etmosi,
siyasi vo madoni cohatdon inteqrasiyasi kimi xarak-
terizo olunurdu. Ispaniyada simaldaki kigik xristian
dovlatlorinin krallari, Ispaniyanin xristianliq {iciin
todricon “yenidon foth edilmosi” olan Rekonkis-
tan1 baslatmaq ticlin misolmanlarin idaro etdiyi
Ispaniyanin coxsayli knyazliglara pargalanmasin-
dan istifado etdilor. Bizanslilar 1071-ci ildo Qarbi
Asiyada 6z imperiyalarin1 quran miisolman Soalcuq
tiirklori torofindon folakotli moglubiyyoto ugradilar
vo demoak olar ki, biitiin Anadolunu itirdilor. Miisal-
manlar indi Konstantinopolu alo keg¢irmoya, bolko
do conub-sorqi Avropaya dogru iralilomoys hazir
gorliniirdiilor. Bu hadisolor Bizans imperatorunun
komok ii¢iin Qoarb xristianlarina miiraciot etmasind
sobob oldu. Papa II Urban 1095-ci ildo hor yerdo
xristianlar1 birlosmoyo, soforbor etmoyo vo “Allahin
diismonlorine™ hiicum etmoyo ¢agirdi. Belaca, solib
ylriiglori bagladi [9, s.28].

1101-ci ildo kicik Xag yiirtisiindon sonra Sorq-
do yaranan ii¢ Solib dovlotindon (Yerusolim kralli-
&1, Antakya iyerarxiyasi vo Edessa oyaloti) 1144-cii
ildo Edessanin, 1187-ci ildo Yerusalimin alo kegi-
rilmasindon sonra “Sarasenlor”lo™* (solibgilora gar-
s1 olan mavrlar vo orablor) miibarizo aparmaq tli¢iin
Islam dini vo Islam torpaglar1 haqqinda doqiq bilik
oldo etmok ideyas1 yarandi.

Avropa alimlori bu dévrdo 6zlorinin nisboton
yoxsul madoniyyatlorinin faydalana bilocoyi bo-
yik intellektual zonginliklora malik olan miisol-
man diinyasini dork etmoyo basladilar. Miisolman
Ispaniyasinda vo 1085-ci ildon xristianlarin olin-
do boyiik bir tohsil morkozi olan Toledoda, eloco
do Ispaniyanin basqa yerlorindo xristian alimlori
ispan miisolmanlari, xristianlar1 vo yohudilorinin
komoyi ilo tibb, astronomiya, riyaziyyat ilo olagoali
motnlari vo ispan mascidlorindo vo folsofo saray-
larinda tapdiqlar1 ¢oxlu arab dilli yazilar1 torciimo
etmoyo, dyronmoya vo yaymaga basladilar. Bu, hor
seydon ovval, o dovrdo Avropa ii¢iin bilik xozinosi
idi. Mohz bu yolla Qarbi avropalilar ilk dofo Qorb-
do itmis, lakin orob torclimolorindo qorunub saxla-
nilan yunan antik dévriiniin bir ¢ox asorlorina ¢ixis
olds etmislor. Bu motnlori todqiq etmok Qorbi Av-
ropanin intellektual hoyatinin bir ¢ox arenalarina
dorin tosir gostormisdir. Tibb, riyaziyyat, astrono-
miya vo digor elmloro dair torciimo olunmus orob
yazilar1 osrlor boyu orta asrlor Avropasinda dorslik
kimi istifads olunurdu [9, s.31]. Avropada ilk sorq-
siinasliq moktobi 1250-ci ildo Toledoda Vaizlorin
sifarisi ilo yaradilmigdir. Bu moktob yohudilor vo
miisolmanlar arasinda missionerlik etmok moqso-
dilo yaradilmigdir vo burada orob vo ibrani dille-
ri kegilirdi. Bu moktobin on dahi alimi, Akvinali
Tomasin miiasiri ispan sorqsiinas Raymund Mar-
tin idi. O, Islam diinyasinda ©I-Forabi, Or-Razi-
don tutmus Ibn Sinaya qoder elm vo falsofo {izro
todqiqatlar aparirdi [1, s.272].

XIII osrin sonunda salib yiirtislori dévrii mahiy-
yotco basa catdi. Qorbi Avropa xristianlar1 arasinda
Miigoddos Torpaqglar1 geri gaytarmagq iigiin golocok
ittifaglara az maraq vo ya enerji var idi. Ispaniya-
da iso Rekonkista yalniz uzaq conubdaki Qranada
miisolmanlarin hakimiyyoti altinda qalana qodor
davam etdi. Buna baxmayaraq, bir ¢cox miisolman
Kastiliya vo Araqon xristian kralliglarinda yasama-
ga davam etdi.
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Miisolman Sarqini 6yranon elmi
markazlorin yaradilmasi

Islam diinyasinda elmi ingilisdilli elmi adabiy-
yata gotiron digor soboblordon biri do Miisalman
sorqini Oyronon moarkozlorin yaradilmast vo bu
morkozlora orob, fars, tiirk dilinde olan slyazmala-
rin gotirilmosi idi. Qarbi Avropada Islam vo onun ta-
rixinin ilk sistemli todqiqi XVI asrin sonlarina gedib
cixir. Bu marholonin miihiim shomiyyat kosb edon
hadisalori iso 1602-ci ildo Bodleyn kitabxanasinin
yaradilmasi, 1613-cii ildo Hollandiyanin Leiden
Universitetindo orob dili kafedrasinin yaradilmasi
vo moghur alim Tomas Erpeniusun onun ilk rohbo-
r1 olmasi, 1632-ci ildo Kembricda, 1634-cii ilda isa
Oksfordda arob dili kafedralarin yaradilmasi idi. Bu
vaxtdan orab dilinin ciddi vo davamli dyranilmasino
baglanildi.

Islam torpaqlarmin godim zamanlardan Hindis-
tana vo Uzaq Sorqo gedon yolda Avropa ticarati
ticlin osas montagolordon olmasi da miisolman elmi
vo madoniyyatinin dyronilmasing tosviq edon asas
hadisalordon idi. Diizdiir ki, bu marsrut XIII asr-
don etibaron 6z shomiyyatini xeyli itirmisdi, ¢linki
mongollarla slagsloer qurmagq ii¢iin Rusiya vo Orta
Asiya vasitosilo alternativ yol a¢ilmisdi. Lakin bir
sira Avropa hdkumatlori islam diinyasi ilo yeni vo
tamamilo forqli miinasiboatlors girmok maocburiy-
yotinds galdilar. I Solimin (1512-20) dovriinde Os-
manlilar Yaxin Sorqin yeni giicii kimi ayaga qalxdi
v onun varisi Stileymanin dovriinds Balkanlar ti¢lin
asas tohliike oldu. 1529-cu ilds tiirkler ilk dofs Vya-
na ilo qarsi-qarsiya goldilor. Homin il V Karl isfa-
handa Safovi sahin1 Osmanlilara gars1 miittofiq kimi
gazanacag iimidi ilo Irana diplomatik niimayando-
lik gondardi. Onun roqibi Fransa krali I Fransuanin
tiirklorla danisiqlar: daha ugurlu oldu. Onlarin gorii-
sl hom siyasi, hom do digor sahalorde 6z bohrasini
verdi. [5, s.8] Mohz bu hadisalordon sonra Parisdo,
Fransa kollejindo 1539-cu ildo Quillam Postel {i¢iin
Orab kafedrasi yaradildi. Bundan sonra, Postel klas-
sik orob dilinin ilk gqrammatikasini hazirladi vo ide-
allagdirilmis tosvir soklindos nosr etdi. [2, s.60-61]

Bundan olavo, Heidelberg kitabxanasina catan
Postel olyazmalari Almaniya vo Hollandiyaya ca-
taraq Islamsiinashigi zenginlosdirdi. Hollandiyali
sorqsiinas Tomas Erpenius Obiil-Fidanin cografi-
yaya dair osorini vo Mirxand Xavondsahin fars sal-
namosini Oyronmisdi. O, ot-Tabarinin osarinin tiirk
dilinds olan olyazmasina sahib idi vo onunla erkon

Islam tarixinin osas monbayina ¢ixis oldo etdi. Er-
peniusun Leydendoki Orab dili kafedrasinda varisi
vo sagirdi Yakobus Qoliusun (1596-1667) orob-la-
tin dillori iizro ligoti (1653) toxminon 200 il oro-
bsiinashq ii¢iin standart osor olaraq galdi. Ustolik,
0, soarqdon qiymotli olyazmalar1 Leydeno qaytardi.
Toxminon 1609-cu ildo Qoliusun sagirdi, Konstan-
tinopoldaki Sofirliyi tomsil edon almaniyali sorqsti-
nas Levinus Varner Leydendoki kitabxanaya mino
yaxin olyazma mirasi verdi vo bundan sonra Leyden
Avropa arabsiinasliginin Mokkosino ¢evrildi. [5, s.8]

Reformasiya diggoti Bibliyanin matnino vo onun
sorq versiyalaria yonoaltmisdi, insanlar yohudi dilin-
do Tovratin qohum semit koklorinin izahi {igiin orab
dilgilik todgigatlariin doyorini qiymotlondirmoyo
baglamigdilar. Onlarin arasinda Kembricdo orob
dilinin Syronilmasini Ingiltorays gotiron ilk miiasir
orobstlinas Uilyam Bedvel (1563-1632), Kembric-
don Bedvello yazisan Abraham Vilok (1593-1654),
Oksfordda ilk orob kafedrasinin vozifali soxsi, ila-
hiyyatc1, Islam tarixini miifassol sokildo yazan Ed-
vard Pokok (1604-91) da var idi. Onlarin osorlori
sayosindo Orobistanin Islamdan ovvolki tarixi vo
Islamin dogmatik teologiyas1 daha yaxs1 tanindu. [6,
s.445]

Islam diinyasindaki olyazmalarin Avropaya go-
tirilmosi vo todqiq olunmasi o dovriin on miihiim
toloblorindon biri idi. O dovrdo Avropa kitabxana-
lar1 orab, fars, tiirk olyazmalarini 6z kitabxanalarina
gotirmok {icilin boylik togobbiis gostorirdilor. Cilinki
bilirdilor ki, miixtolif elmlors aid olan bu olyazmalar
golocokdo Avropa elminin intibahina vo ¢i¢oklon-
mosind sabob olacaqdi. Belo oalyazmalarin Avropa
kitabxanalarina gotirilmosinin ilk togobbiisciilorin-
don biri do ingilis diplomat vo alim Tomas Bodley
idi. 1602-ci ildo Tomas Bodley torofindon Bodlein
kitabxanas1 yaradilmisdir. Tomas Bodleyin mok-
tublarindan goriintirdii ki, o bura orab, tiirk vo fars
dillorindo olyazmalarin gotirilmasine ¢ox c¢alisirdi,
hotta buradaki kitabxana¢i Tomas Ceymsa kitabxa-
nada tiirkco bir dono do olyazma olmadigina goro
toossiiflondiyini bildirmisdi.

1659-cu ildo ingilis saray xadimi vo London Kral
Comiyyatinin yaradicilarindan biri Ser Kenelm Dig-
binin vosiyyotino osason kitabxanaya orab, fars vo
tiirk dillorindo 150-ya yaxin olyazma verilmisgdir.
1692-ci ilde Bodlein Kitabxanasi Edvard Pokoka
maxsus arab va tiirk, homginin ivrit vo fars dillorinda
400-2 yaxin cilddon ibarot Sorq olyazmalar1 kollek-

MAY-IYUN 2025 Ne 03 (87)

368




GEOSTRATEGIiYA

siyasini 9ldo etmisdir. Kitabxanaya Thomas Hayd vo
Robert Hantinqon torofindon 600-don ¢ox olyazma
gotirilmisdir. 1720-ci ilo godor burada artiq 1500-don
¢ox orab, fars va tiirk olyazmalar1 var idi. [12, s.45]
Beloliklo, ingilis tarixgisi vo sorq olkolori iizro
todqigatgr Peter Malcolm Holt XVII osrdo Oksfor-
da golon sorq olyazmalarinin miihiim siitunlar1 kimi
iic osas kolleksiyasini gostorirdi. Bunlar Ingiltors
kilsasinin kesisi vo Okford Universitetinin kansleri
Uilyam Laudun yiizlorlo orob alyazmalar1 olan bo-
yuk fond kolleksiyasi, Pokokun soxsi kolleksiyasi,
orab alyazmalarinin tigiincii miihiim monbaoyi Robert
Hantinqtonun toqdim etdiyi olyazmalar idi [6, 5.450].

Sarqsiinashgin ayrica bir elm sahasi Kimi
inkisafi va Islam diinyasinda elm iizra tadqiqatlar

XVIII osr bogoriyyot tarixino intellektual fikrin
siiratli inkisafi vo diinyanin elmi monzorasinin do-
yismosi dovrii kimi daxil olmusdur, bu da Avropa ilo
diinyanin digor hissolori, xiisuson do miisalman sorqi
Olkoloari ilo madoni, ticarat vo iqtisadi olagolorin ge-
nislonmasi ilo olagodar olmugdur. Bu dévrds Avro-
pada Islam va Sorgsiinasliq elminin aparic1 morkozi
Boylik Britaniya idi. Buna 6lkonin ugurlu iqtisadi
inkisafi, miisolman torpaqlarinda ticarotin mévcud-
lugu, eloco do bu arazilordo miistomloko ekspansiya-
sinin baglamasi vo orada missionerlik foaliyyati ilo
mosgul olmagq istoyi komok etdi [12, s.45].

“Sorqgsiinashq” s6zii hom cografi orazinin tosviri,
hom do sivilizasiyalarin miiqayisasi baximindan bir
¢ox monalarda islonmisdir. ingilis antikag1 v bibliog-
raf Antoni Vud 1691-ci ildo Samuel Klarki “boazi sorq
dillarini bilon biri” monasinda “sorqgsiinas” kimi toq-
dim etdi. Lakin 1822-ci ildo Asiya Comiyyati togkila-
tin1 quran Silvester de Sasi (1758-1838) sorgsiinasli-
gin banisi hesab olunur. [10, s.920] O, eyni zamanda
Parisdo yaradilan “Yasayan sorq dillori moktobi’ndo
professor idi vo onun rohbarliyi altinda hom diinyavi,
hom do elmi zomindo foaliyyot gdstoron bir gorqsi-
nasliq comiyyati foaliyyot gostorirdi.

Gerhard Endress (1983) “orientalist” (sorgsiinas)
soziiniin ilk dofo 1779-cu ildo Ingiltorodo Edvard
Pokok hagqinda yazdigi moqalodo ortaya ¢ixdigini
toklif edir. Liza Louya (1991) goro, bu termin fran-
sizca 1799-cu ildo Parisdo nosr olunan Fransiz ado-
bi dovri nosri “Ensiklopedik jurnal”’da "orientaliste"
kimi istifado edilmisdir. Daha sonra bu s6z 1824-
cli ildo Asiya Comiyyatindo nosr olunan Liii Langle
iiclin nekroloqda yer aldi. 1838-ci ildo "sorgsiinas-

liq" Fransiz dilinin rosmi liigotindo mogalo adina
cevrildi. [11, s.300] Sorgsiinasliq Oziliniin hoqiqi
yuksalisini vo populyarligini Eduard Soidin 1978-ci
ildo nosr olunan “Sargsiinasliq” asorindon sonra qa-
zanmigdir. Bu ildon sonra metodoloji cohatdon ¢ox
islonmis, akademik bir intizam yaranmis vo tarix el-
mino yeni perspektiv golmisdir [10, s.921].

Avropa sorqstinashiginin todqigat morkozlorindo
ilk hartorofli todqiqatlarin nosri XIX osrin birinci
riibiino tosadiif edir. Buna osas tokan elmi comiy-
yotlorin yaradilmasi oldu. 1784-cii ildo Benqaliya-
da Boylik Britaniya Kral Asiya Comiyyaeti, 1822-ci
ildo Fransada Paris Asiya Comiyyaoti, 1823-cii ildo
1so Londonda Kral Asiya Comiyyati yaradilmisdir.
1833-cii ildo Oksfordda Sanskrit s6basi vo “Sorq to-
dqiqatlar1 Torciimo Agentliyi” yaradildi vo xiisuson
1829-1834-cii illor arasinda hind dilinds 50-don ¢ox
torciimo osori nosr olundu. [10, s.929] 1842-ci ildo
150 Amerika Sorq Comiyyati, 1845-ci ildo Alman
Sorgsiinasliq Comiyyati yaradildi. Bu comiyyatlorin
todqgigatlarinda islam diinyasinda elm osas mévzu-
lardan biri olmusdur. Sorgsiinasliq elminin Avro-
pada institutlasdirilmasi iso 1873-cii ildo kegirilon
birinci Beynolxalq Sorgsiinaslar Kongresi ilo basla-
di. 1873-1921-ci illor arasinda 16 boyiik sorgsiinas
qurultay1 kegirildi.

Orta osrlords Islam diinyasinda elm vo mado-
niyyotin todqiqi ilo bagh XIX osrdo aparilan Qoarb
todgiqatlar1 bu giin do miihiim intellektual doyoro
malikdir. Bu aragdirmalardan bir gqisminin moagsadi
Avropa giiclorinin miistomlokolosdirdiyi Sorq co-
miyyatlorini basa diismok vo onlar1 6z strukturlarina
uygun bir idaroetmo {isulu ilo monimsomok idiso,
digor bir qismi do Orta osrlordo Islam diinyasinin
elm vo modoniyyatin inkisaf tarixini todqiq etmok,
bu dovrdo miisolman alimlorin elmo verdiyi tohfolo-
r1 Qarb elmi adobiyyatinda isiglandirmaq vo Qarb
oxucularini da bu elm vo moadoniyyatlo tanis etmok,
Sorq dillarinoe vo adobiyyatina layiq olduglar niifu-
zu vermok mogsadi giidiirdii.

Islam diinyasinda elmin todqiqi sorqsiinaslar vo
elm tarixgilori torofindon Prinston Universitetin-
do “Yaxin sorq todqigatlar1” sobosindo, Harvard
Universitetindo Yaxin Sorq Morkozinds, London
Universitetindo Sorgsiinasliq Moktobi, Pensilvani-
ya Universitetindo, Yale Universitetindo, Migiqan
Universitetindo, Vasinqtondaki Yaxin Sorq Insti-
tutunda, Cikaqo Universitetinin Sorq Institutunda
aparilirdi 8, s.58].
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Natica

Qeyd olundugu kimi, Islam elminin Avropada
todqiq olunmasi tarixindo miihiim morhololor kimi
missionerlik foaliyyotinin giindomo golmosi vo Is-
lam todqigatlarinin missionerlor torafindon aparil-
mast, solib yiiriislorinden sonra Islam diinyasinda
elmin todqiqi, miisolman sorqini dyronon morkoz-
lorin yaradilmasi ilo burada todqigatlarin aparilma-
s1 va sorqsiinasliq elminin ayrica miistoqil bir saha
kimi yaranmasi ilo Islam diinyasinda elmi dyronon
todqgiqatcilar noslinin  formalagmasini  gostormok
olar.

Osmanl1 Imperiyasi ilo ingilislor arasinda olan
ticarot olagolori Islam diinyasinda elmi tadqiqatlarin
Oyronilmosindo miihiim morhals oldu. Konstantino-
polda ingilis tacirlori iigiin zavodlar yaradildi. Tacir-
lor olyazmalarin oldo olunmasinda osas vasitagilor
idilor. 1624-cii ildo Irlandiyali kesis Robert User
Aleppoda olan tacir Tomas Davieso moktubunda
yazmisdi ki, golondo oradan olyazmalar gotirsin.
Davies olyazma biznesinin ¢ox vaxt tolob etdiyini,
bu 6lkalords soyahat etmoyin ¢otin oldugunu deyir-
di. [6, 5.448] Amma sorqdon olyazmalarin Qarbo da-
sinma prosesi todricon baslanildi.

Islam elm tarixinin sistemli tadqiqi Edvard Ken-
nedinin 1950-ci illordo Kopernikin Islam salofloring
olan borcunu kosf etmasi, habelo Hartner vo basqa-
lar1 torofindon aparilan sonraki arasdirmalar, Islam
elminin guya “tonozzilii” dovrindo miisolman
alimlorin kosflori ilo olagoli yeni materiallarla bas-
lad1. Cox giiman ki, italiyada Qorb Intibahma tohfo
vermis Bizans miihacir alimlori Islam elminin osas
ideyalarini, o climlodon Kopernik astronomiyasinin
qismon osaslandig1 Ibn ol-Satirin astronomiya saho-
sindoki is1 haqqinda biliklori gotirmislor. [4, s.74]

Islamin quzil caginda elmin {imumi tarixino dair
todqiqat asorlori yazan sorqsiinaslar vo elm tarix-
c¢ilorina Elias Con Vilkinson Gibb, Corc Sarton,
Corc Saliba, Filip Hitti, Uilyam Montqomeri Uatt,
Franz Rozental, Seyyid Hossein Nasr, Obdiilhomid
Ibrahim Sabrami gdstormok olar. Islam diinyasinda
ayri-ayri elm saholorini todqiq edon alimlor do var
idi. Onlam bozilorinin ad1 yuxarida ¢okilib. Umu-
milosdirsok, Islam diinyasinda kimyani tadqiq edon-
loro Erik Holmyard, Con Eberli, , Jozef Nidham,
Henri Stapleton, Uilyam Nyumen, fizikan1 todqiq
edonloro Devid Lindberq, Mark Smit, Abdulhamid
Sabra, Rosdi Rased, riyaziyyat sahosindo L.J.Berqqg-
ren, Ricard Lorg, Corc Molland, Karl Boyer, Cerald

Tumer, astronomiya sahasindo Corc Saliba, Edvard
Kennedi, Fransis Karmodi, Marion Dolan, Noel
Sverdlou, tibb sahosindo Donald Kampbell, Mel-
ville Hilton-Simpson, Peter Pormann, Sayril Elqud,
cografiya sahosindo Ralf Brauer, Devid Kingi vo s.
gbstormok olar.
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XULASO

Miiasir elmin koklorinin todqiqi problemi homiso
miizakirs edilmis masalolordon biridir. EImin koklari-
ni Yunan, Roma, Islam, Hindistan vo Cin sivilizasiya-
larinda axtaranlar mévcuddur. Cox zaman miiasir elm
Qorb elmi adi altinda toqdim edilir. islam diinyasin-
da elm tarixinin Qorb torafindon todqiqi vo tohlilinin
baslangic tarixi XIX osr hesab olunsa da, bu tarixi for-
malasdiran miihiim morhololor olmusdur. Todgigatda
miisolman sorqgindo elmi biliklorin Qorb torofindon
Oyranilmasino sobab olmus miihiim tarixi hadisalor
0z oksini tapmisdir. Bu hadisalor naticosindo Avro-
pa tarixsiinashginda Islami todqiqatlar baslanilmis-
dir. Mogalods sistematik metoddan istifado edilorok
Qorbin Islam diinyasinda elmi arasdirmas1 haqqinda
ilkin molumatlar toplanmis vo tarixi ekskurs vo fe-
nomenoloji yanasma metodu vasitosilo sorgsiinas vo
tarixsiinas alimlorin orta ostlor Islam diinyasinda elm
tarixinin todqiqinds rolu arasdirilmisdir.

Acar sozlor: Islam, elm tarixi, sarqstinaslig, Qarb,
tarixsiinashgq.

EMERGENCE OF ISLAMIC SCIENCE IN
WESTERN LITERATURE
SUMMARY

The study of the seeds of modern science is
always one of the issues discussed. The roots of
science are available in Greek, Rome, Islam, India
and Chinese civilizations. Modern science is often
presented under the name of the Western scientific.
The 19th century is considered as the starting date
of the study and analysis of the Medieval Islamic
science in the West. Till this period, there have been
important stages. The study reflects important histo-
rical events that have caused the learning of scienti-
fic knowledge in the Muslim East by the West. As a
result of these events, Islamic studies have begun in
western historiography.

The article collects preliminary data on the Is-
lamic world in Western scientific research using a
systematic method and examines the role of orien-
talists and historians in the study of the history of
science in the medieval Islamic world through the
method of historical excursion and phenomenologi-
cal approach.

Keywords: Islam, history of science, oriental stu-
dies, West, historiography.

BO3HUKHOBEHUE HAYKHU B
HNCJTAMCKOM MHUPE B 3AITAJTHBIX
HUCCIEJOBAHUSAX
PE3IOME

[IpoGnemMa u3y4yeHuss UCTOKOB COBPEMEHHOU Ha-
VKU Bceraa Obula OAHON M3 CaMBIX 00CYKIa€MBIX
TeM. ECTh Te, KTO HUILET KOPHU HAYKH B IPEUYECKOM,
PUMCKOM, HCIIAMCKOM, MHAMNUCKON M KHUTANCKOM
uuBmin3anusax. COBpeMEHHYI0 HayKy B OCHOBHOM
MIPEACTABIISIIOT [0/ Ha3BAHMEM 3alaJHOM HAyKU.
XoTs HayaJlo0 MCCJENOBAaHUS M aHAJIW3a UCTOPUU
HayKd B HUCJIAMCKOM MHpPE 3aMaJHbIMU YYEHBIMU
BocxomuT K XIX Beky, OblTH BaxKHBIE ATAMbl, CHOp-
MHUpPOBABILIME 3Ty HCTOPUYECKYIO KOHIenuuioo. B
HCCIIEIOBAHUM OTPAXXEHbl BAXKHBIE HCTOPHYECKHUE
COOBITHS, CTAaBIINE MPUYMHON H3YUYCHHS] HAYUHBIX
3HaHU MycylabMaHckoro Bocroka 3amanom. B pe-
3yAbTaTe 3TUX COOBITHI B €BPOIEHCKOM MCTOPHO-
rpadun ObUIM Ha4aThl MCIAMCKHUE HCCIIEIOBAaHUS.
B crarbe ucnosb3yercs CUCTEMaTHYECKHM METOJ
cOopa mpeABapUTENbHBIX JAHHBIX O 3alaJHbIX Ha-
YYHBIX MCCIIEJOBAaHUSX B UCIAMCKOM MHpE, a POJib
BOCTOKOBE/IOB U MCTOPUKOB B M3YYEHUU UCTOPUU
HayKH B CPEAHEBEKOBOM MCJIAMCKOM MHUpE paccMa-
TPUBAETCSI C HCIIOJIB30BAaHUEM METOJa HCTOpHUYE-
CKOT'O 3KCKypca U ()eHOMEHOJIOTUYECKOTO MOAX0AA.

KarueBble ciioBa: uciam, ucmopus Hayku, 0Cmo-
KogedeHue, 3anad, ucmopuoepagus.
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KOMIIVIEKCHBIE TEXHOJIOT'MH
OBYYEHUSA B UHKJIIO3UBHbBIX
KJIACCAX

Beenenue

CoBpemeHHas cucrteMa oOpa30oBaHMsI OPUEHTHU-
poBaHa Ha 00ECIIEYeHNE PaBHBIX YCIOBHA ISl 00-
Y4€HHUs BCEX JETeH, BKIto4asi TeX, KTO UMEET 0CO-
OeHHOCTH B pa3BuTHH. HKIIIO3MBHOE 00pa3oBaHue
CTAHOBUTCSI IPUOPUTETHBIM HAIIpaBJICHUEM IIefa-
TOTUKH, TIPEATIoNaras BKIIOYCHUE JETeH ¢ 0CcOoObI-
MU 00pa3oBaTeIbHBIMU MOTPEOHOCTSIMU B OOIIYIO
o0pa3oBareIbHYI0 cpemy. D10 TpedyeT THOKHX Tie-
JTaTOTMYECKUX TOJIX0/I0B, CIOCOOCTBYIOIIMX Kak
aKaJeMMUYECKOMY Pa3BUTHIO, TAK U YCHEIIHOHN co-
UaIU3aU1 YIYEHUKOB.

KoMrinekcHble TEXHOIOTUN 00y4eHuUsl B MHKIIIO-
3MBHBIX KJIACCaxX MPECTABISIOT COOOH CUCTEMY Me-
TOAOB M (hOpM OpraHM3aluu y4eOHOTO Ipolecca,
YUUTBHIBAIOUIYI0 HHAUBUAYaAJIbHbIE OCOOEHHOCTH
Kaxaoro yyaierocsa. K Hum otHocstes nuddepen-
IUPOBaHHOE OOydYeHHEe, WHANBHyaJIbHBIE 00pa3o-
BaTeJIbHBIC MapUIPYThI, UCIIOIB30BaHNE U(POBBIX
TEXHOJIOTUA U MEXAUCLUITIMHAPHOE COTpYAHUYE-
CTBO cHenuanucTtoB. B crarbe paccmarpuBaercs
3HAQUEHHNE STUX TEXHOJOTHHA JUIS MOBBIIICHUS (-
(EKTHBHOCTH MHKITIO3UBHOTO 00Pa30BaHMUSL.

I'maBHas yacTb

B coBpemenHOM o0O0mIecTBE 0Opa3oBaHHE pac-
CMaTpUBAETCsl KaK BaXKHEUIIMH HMHCTPYMEHT 00e-
CIIEYEHHUS COLMAIBHOTO paBeHCTBA. Kaxkaplil yeno-
BEK, HE3aBUCUMO OT (PU3WUYCCKUX WIIH COITUATBHBIX
0COOCHHOCTEM, TOJDKEH MMETh PaBHBIM JOCTYI K
Ka4eCTBEHHOMY OOY4YEHHIO. ITO OTPaKEHO B MEXK-
JTyHapOJHBIX TPABOBBIX aKTax, TaKWX Kak BceoO-
masi aekiapaius npaB uyeigoBeka U KoHBeHIHs o
MpaBax MHBAJIUIOB.

[TpoGieMsbl JTrONIEH ¢ MHBAJIMTHOCTBIO YacToO 00-
YCIJIOBJICHBI HE TOJIBKO MX COCTOSTHUEM, HO U Oapbe-
pamu, cozaBaeMbIMu 001ecTBOM. DopMUpOBaHUE
WHKITIO3UBHOW CpeNbl M KYyJIBTYphl CIOCOOCTBYET
paBHOMpPaBHOMY y4acTHio Bcex. OOpa3zoBaHue MpU
ATOM UTPAET KIIOYEBYIO POJIb, PACKPHIBASI MOTCHITH-
a1 JJMYHOCTU M YKPEIUIsisl YyBCTBO MPUHAIJICKHO-
CTH K obmrectBy [1].

VIIK 316
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.3.87.649
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MupoBo# OIIBIT MTOKA3bIBAET, YTO UHKIIFO3UBHOE
o0pa3oBaHHE PA3BHBACTCS C yYETOM HAI[MOHAIb-
HBIX YCIIOBUH U MoauTH4ecKkoi Bonu. B AszepOaiin-
KaHe peaju3yloTCsl TOCY/IapCTBEHHbIE IPOIPaMMBI
10 PACIIUPEHUIO BO3MOKHOCTEH JIFO/IEW ¢ MHBAJIHI-
HOCTBIO, BKJItOYas mprcoearHeHne Kk KouseHuuu o
IIpaBaxX MHBAJIMJOB U NPUHATHE HOPMATHUBHBIX aK-
TOB, HANPaBJICHHBIX Ha OOECIEYeHHE UX IpaBa Ha
WHKITIO3UBHOE 00pa30oBaHUE.

B 2004 romy Oplna yTBepKIeHA IporpaMma
no OOy4YeHHIO JIEeTel C OCOOBIMH MOTPEOHOCTIMU
(2005-2009), a B 2017 — rocynapcTBeHHasi Mpo-
rpaMMa pa3BUTHUS MHKIIO3MBHOIO 00pa3oBaHMs Ha
2018-2024 ronel. Baxxnyto posb B €€ peanuzanuu
UTPArOT HH(OPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH, TO3BOJISFO-
e aanTUPOBATh YUEOHBIH MPOLECC U YIIyUIIUTh
JOCTYIl K OOy4YaroIllM MarepuanaM B Pa3InYHbIX
dbopMax — BU3YaIIbHOM, ayIHATLHOM, TAKTHIHLHOM.
OnHako pekoMeHaaIuu 1o ux 3hHEeKTUBHOMY MpH-
MEHEHUIO IIOKa OTCYTCTBYIOT.

CornacHo ouImanbHBIM TaHHBIM, B A3epoaiin-
aHe Oomee 72 ThICSY JIeTe C OTPaHUYCHHBIMU
BO3MOXKHOCTSIMU. HecMoTpsl Ha npeycMOTpeHHbIE
MEpBbI, yPOBEHb BOBICYEHHOCTH B HHKITIO3UBHOE 00-
ydyeHue ocraercss Hu3kum: B 2005-2009 rr. — 268
yuamumxcsi, B 2015-2017 — Bcero 62 B MHJIOTHBIX
IIKOJIaX.

B mHameil crpaHe HWHKIIO3MBHOE 00Opa3oBaHHE
pPa3BUTO HEIOCTATOYHO, OCOOEHHO B PETMOHAX, I/I€
POIUTENHN AETEN C MHBAJIUIHOCTHIO YAaCTO BBIHYX-
JIeHbl BbIOMpaTh joMmallHee OOydyeHHe H3-3a Cy-
MIeCTBYIOMUX OapbepoB. MexXIy TeM, MHKIIO3US
BayKHA JIJIS1 COLIMAIN3alluU U Pa3BUTHS KOMMYHHKa-
TUBHBIX HABBIKOB Y TaKUX JIETEH.

Oco0y10 poib B 3TOM MPOIIECCE UTPAET CHUCTE-
Ma JIOMOJHUTEIBHOTO 00pa30BaHus, 0COOEHHO IS
JIeTel ¢ MHTENIEeKTyaJbHbIMU HapyleHusMu. Kak
ormeuaer B.II. T'onmoBaHOB, OHa cTpouTCsA Ha Iie-
JTaTOTMYECKOW MHTYUIMU U HAXOAUT HauOOJIbIIUI
ycrex B cdepax Cropra, HCKyccTBa M (PU3NIECKOM
KyJBTYpbI, IOMOTasi AETSAM IPEOI0JIEBAaTh TPYIHO-
CTH U PacKpbIBaTh CBOM MOTEHIUAIL.
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HckyceTBo (KMBOMHCH, MY3bIKa, Te€aTp W JIp.)
CTUMYJIUPYET TBOPYECKOE PAa3BUTHUE U OKa3bIBAET
TICUXOJIOTO-TIEAArOTHYECKYI0 TOAEPHKKY. 3aHITHS
MIPOBOAATCS BO BTOPOM MOJOBHHE JHS, 1O BBIOOPY
pe6€nka. [ pymbl MOTYT OBITH Pa3HOBO3PACTHBIMHU,
o0OyuyeHHe He OTPaHUYEHO paMKaMH IIKOJIbHOM Mpo-
rpammsl [3].

JlononHuTenbHOE 00pa3oBaHUE pellaeT 3aJa4yu
pacmMpeHusl 3HaHUW, Pa3BUTHUSL TOCYTOBBIX HaBbI-
KOB, KOPPEKLUU MOBEIEHUS U MOTOPHUKH, MPOPu-
JAKTUKU aCOLMAIbHOTO TOBEACHUS U TOAJEPKKH
WHIWBHIYaIbHBIX criocoOHocTel. IlpakTuueckas
NEeSITEIbHOCTh ~ YCUJIUBAET  CaMOCTOSITENIbHOCTD,
MBIIIIJIEHUE W MO3HaBaTeNbHbIM uHTEpec. [lemaror
JOJHKEH TPaMOTHO YIPABISAThH IPOLECCOM, Pa3BUBAsI
y JeTell KOMMyHUKaTUBHbIE HaBBIKU U MBIILJICHUE,
YTO CIIOCOOCTBYET UX YCIEIIHON COLMAIN3aIUH.

3aHATHS PYKOAETHUEM U TBOPYECTBOM JIOJIKHBI
MIPUHOCUTB JIETSAM YIOBOJILCTBUE U CIIOCOOCTBOBATD
Pa3BUTHUIO MEJKOW MOTOPUKH, MPOCTPAHCTBEHHO-
IO MBIIUICHUS, HAaBBIKOB CaMOOOCTY)KUBAaHUS H
obmenus. OcoOeHHO Ba)KHA MOTHBAIMS — Oyab
TO JKEJaHME ClIeNaTh MOJAPOK, MOIYYUTh MOXBATY
WU HAy4IUThCs paboTaTh ¢ MarepuaiamMu. YToObl
COXpPaHUTh MHTEPEC, HEOOXOIUMO MPABUIBLHO Op-
raHU30BaTh MPOLECC, CO3/IaBasi CUTYallHIO ycexa u
TTOJIOKUTEIIbHBIN AYMOIIMOHAIILHBIN (OH.

[IpakTnueckass nesATENbHOCTH TOMOTraer Qop-
MHPOBaTh TMPOCTPAHCTBEHHBIE TMPEACTABICHUS H
KOppeKTupoBaTh BocupusaTue. Uepes paboty ¢ du-
rypamu JETH Jy4llle OCBAUBAIOT MOHSATHUS «BBEPX»,
CBHU3Y, «JI0», «IIOCTIE» U UCTONb3YIOT UX B PEUU.

[IpumMepsl HampaBieHUH JOMOIHUTEIHHOTO 00-
pazoBaHusi: [4].

- [IpuknaaHoe UCKyCcCTBO — Pa3BUBAET MEIIKYIO
MOTOpPHKY, BOOOpa)kK€HHE, BHUMaHHE M COLHAJb-
Hble HaBBIKU. VIHTEpeC K 3aHATHUIO MOXKET MEPEUTH
B X000M.

- Opuramu — crocoOCTByeT pa3BUTHUIO MTAMSITH,
BHUMaHUS U MOTOpPHUKHU. JleTu yuwarcs cienoBarb
[OCJIEOBATEIILHOCTH IEUCTBUIA.

- Pa3BuBaromye KOMIbIOTEPHBIE UTPBl — YIIy4-
IIAI0T KOTHUTUBHBIE (PYHKLWH, TaMSTh, MbIIIIJICHHE
Y HaBBIKHU MHCHbMa U CUéTa.

- My3sbika U pUTMBI — (HOPMHUPYIOT 3MOIUO-
HaJbHYIO cdepy, pacHIMpsIOT UHTEPEC K KyIbType
Y Pa3BUBAIOT UyBCTBUTEIBHOCTb.

- CriopTHBHBIE UTPHI — Pa3BUBAIOT BOJIEBBIE Ka-
YeCTBa, BHIHOCIUBOCTh, KOMMYHHKATHBHbBIC HABbI-

KU U CTIOCOOCTBYIOT COLIMATH3AIIH.

B ycnoBusix MHKIIO3UBHOTO OOyueHHs HE00Xo-
JTUMO aJIafiTUPOBaTh (hOPMbI U METOJIbI MPErnoiaBa-
Hust: [S].

[Taproe oOyueHne — OIMH YYEHHUK ITOMOTaeT
JIPYTOMY TOJA PYKOBOACTBOM YYHTENS. DTO MOBHI-
IaeT CAMOOLIEHKY M CIIOCOOCTBYET COLIMAIN3aIIU.

['pynnosas paboTa — CTPOUTCS HA B3aMOIIOM-
OIIM U pa3zesieHnu 3a1a4. Kaxapiil BHOCUT BKJIa] B
o0IIui pe3ybTar.

®poHTanbHas padora — TpeOyeT OT yduTens
YUUTHIBaTh 0COOCHHOCTH MO3HABATEIHHOIO U MTOBE-
JieH4eckoro pa3sutus gerei ¢ OB3.

OnHOM U3 KIIOYEBBIX 3a/1a4 WHKIFO3UBHOIO 00-
pazoBaHUs SBISIETCSl (POPMUPOBAHUE COLUATBHBIX
kommeTeHui. [lpu npsmMom oOydeHMHM YYUTENb
OOBSICHAET JIeTsAM TMpaBWia OOIIEHUS, HCIIONb-
3ysl IPUMEPBI, OCHOBAaHHBIE HA UX JIMYHOM OIIBITE.
[Tepen HavamoMm TpynmoBOM pabOThI 0OCYXKIArOT-
Csl Takhe MpaBuJia, KaK «TOBOPUTH MO OUEpe/n»,
«cIymaTh APYTUX», «3a7aBaTh BOIMPOCHI MpPHU He-
noHuMaHum». [Ipu BO3HUKHOBEHUH KOH(MIMKTOB
Ba)XHO YUWTh JETEW JOTrOBapUBAaThbCS U YUYUTHIBATH
MHTEPECHI BCEX YYaCTHUKOB.

D¢ deKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM MOTYT OBITh
cUMBoOJIMYeckHe 3Haku. Hampumep, «3HaK TUIIU-
HBD» — M300pakeHue JIMCTa KJeHa, KOTOPbIil BBO-
JUTCS KaK CUTHAJ K MoyaHutio. Eciiu yunrens cam
coOIoiaeT npaBuia, AeTH Jerye UX yCBauBaloT.

YTo Ba’KHO 3HATH CHENHMATUCTAM HHKJIIO3MB-
HOro oOpa3oBaHus: [6].

* [IpaBuiia 1OMKHBI OBITH MPOCTHIMU U HE POTHU-
BOPEUUTH IPYT OPYTY.

» Henb3s meperpyxarb aeTei OONbIINM KOJTHYe-
CTBOM ITIpaBUII Cpasy.

e Jlyume BBOOUTH MO ONHOMY-/Ba INpaBuja 3a
pas.

* IloBenenue peGEHKA Jierye KOPPEKTUPYETCS
py HAOJTIOICHHH.

* Hapymienue mpaBuil B3pOCIBbIM TOXE JOKHO
(buKCHpOBATHCS.

* 3a cobmroieHue npaBuil ClelyeT XBaJlUTh, UC-
MOJIB3YS MOJIOKUTENBHOE OJKPETJICHHUE.

OuneHnka pe3yJbTaToB 00pa30BaTeJIbHON Jesi-
TeJIbHOCTH

OneHoyHasi AESITENbHOCTh YUUTENs OCHOBBIBA-
€TCs Ha CIeAYIOUINX MPUHIINIAX:

(npodondicenue MOIICHO YKaA3amv, eciu Npeoo-
cmasume mekcm oanee).
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Taoauna 2

1 OneHka —  3TO  HENpEbpbIBHBIM  HPOLECh,  KOTOPbIi
€CTCCTBCHBHBIM 00pa30M HMHTEIPUPOBAH B 00pa30bBaTEIbHYIO
MpakTBEUKY. B 3aBHCHMOCTH OT dTama 00ydYebHHs! IPHHMEHSIIOTCS
JIMarHOBCTHYCCKHE (Ha4yalbHblC, TEKYIIHE) W IbONCPEUHBIC
(TemMaTHYeCKHE, HPOMEHKYTOUHBIC,  ITAlHbIBE, HTOTOBbIC)
OLICHKHBb. B 3TOM cilybyae HTOrOBas OLEHKA MOXKET OBITH
oIpesieNieHa KaK COBOKYITHBIN Pe3yIbTaT OLEHOK, IOTyYCHHBBIX 32
Mepro. 00YIEhHUSL.

2 OneHbka MOBXET IPOBOAUTHCS THOILKO HA OCHOBE KPHTEHPUEB.
OCHOBHBIM ~ KPHTEPHEM OLCHKM SBISAIOTCA  IUIAHUDPYEMbIC
pe3ynbraThl  00ydeHWsA. IIpm 3TOM HOPMBI M KPHThEPHU
OLICHUBAHBUS, 8 TAKXKE AITOPUTM BBICTABICHUS OIICHOK 3abpaHee
M3BECHTHBI KaK MPENO/baBATENSAM, TaK M CTYACHTaM. VX MOXHO
HPOM3BOJUTH COBMECTHO.

3 C 1OMOIIbBIO OLEHOK MOXbbHO OLCHHTH JIMIIb PbE3yJIBTATHI
JIChSTEIPHOCTH YYGHHKa M TIporiecc MX (DOpPMBPOBAaHMS, a HE
JMYHOCTHBIE KauecTBa peOeHKa.

4 CucreMba OIEHKM pa3pabboTaHa C LEIbIO  BOBJICHYCHUS
YYaIIbUXCA B IEATEIBHOCTHD II0 MOHUTOBPHHTY | OIIEHKE, a TAKKe
UL TOPHOOPETEHbUs] HABBIKOB M IIPUBBIUCK CAMOBOLCHKH H
B3aHMbOOLICHKH.

CoBpeMeHHbIE MeJaroT UCIIONB3YIOT HE OJIHY, a
KOMOUWHAIIMIO TEXHOJOTUH, OIHAKO HEPEIIKO HCIIbI-
THIBAIOT TPYAHOCTHU IpU paboTe ¢ JETHMH C 0COObI-
MU 00pa3oBaTeNbHBIMU MOTpeOHOCTAMU. OHU He
BCEr/a BIAJCIOT METOJaMH IMOCTPOCHUS MHIUBUTY-
aJIbHBIX TPAEKTOPUH U aAaNITUPOBAHHBIX TPOTPAMM.

Wukiio3uBHOE 00pa3oBaHue 00eCieYnBaeT pPaB-
HBIE BOBMOKHOCTH 1715 Bcex aeTeil. OHo gpopmupy-
€T Y 3I0pPOBBIX YUEHUKOB TOJIEPAHTHOCTD U MIOHUMa-
Hue, a'y nereid ¢ OB3 — yBepeHHOCTh, collMaIbHbIE
HABBIKU ¥ YCIEIIHYIO HHTETPAINIO B OOIIECTBO.

OmauM  u3  3((EKTUBHBIX  UHCTPYMEHTOB
WHKJIIO3UH SIBIIIIOTCS OOJIauHbIe TEXHOJOTHH, CIIO-
cOOCTBYIOIIIKE B3aMMO/ICHCTBUIO MEXKIY yUalMHU-
cs u nenaroramu. Komnanun Google u Microsoft
pa3pabaThIBalOT pelIeHus, IPUMEHUMBbIE B MHKIIIO-
3MBHBIX IIIKOJIaX. B 3aBHCHMOCTH OT BHIa Hapyle-
HUS IOAOUPAIOTCS] COOTBETCTBYIOIIUE TEXHUYECKHE
cpenctna: [7].

* [IpH HapyUICHUH CIyXa — MYJIbTUMEIUIHbIC
YCTpOMCTBa, IIyMOMEpHI, OECIpoBOIHAs Tepeaadya
3BYKa;

* MPU HApYIIEHUU 3PEHHUS — BUACOYBEIHYU-
TEJH, AJIEKTPOHHBIE JIyMbl, OpaillieBckas TEXHHKA,
porpaMMHOE 00ecredeHre C 03ByUYHMBaHUEM TEK-
CcTa;

* 17151 TOJIB30BATEJNEH C COMAaTHUECKUMHU HapyIiie-
HUSMH — HAcTpOWKHM HMHTepdeiica (pudT, BET,
KOHTpacT), crenuanbubie GpyHkiuu OC (3xpaHHas
KJIaBUaTypa u Ap.).

OyHKIMU 007TaYHBIX TEXHOJIOTHI B MHKITIO3UH:

* TEXHUYECKas MOJJCPIKKA UTCHHUS U TIHChMa,

* IUJIaKTUYECKas MOMOIIb B CO3IaHUU 00pa3oBa-

TEJIbHOW CpeIibl;

* pa3BUTHE KOMMYHHKAIIMH B OHJIAWH-TIPOCTPAH-
CTBe.

Nx npumenenue nopsimaet 3hHEKTUBHOCTH 00-
YUEHHUS, pa3BUBAET CAMOCTOATEIHHOCTh M ajarTa-
nuro yvammxes ¢ OB3.

KitoueBble ~ KOMIIOHEHTBI
WHKJIFO3UBHOTO 00pa30BaHUSI:

* MEeXAUCIUILTHHAPHOE COTPYIHUYECTBO;

* UHIMBH]IyalIbHbIE 00pa30BaTeIbHbBIE TPOrPaM-
MBI,

* cHCTeMa OLICHKH;

* opraHu3anus peaduInTaluy;

* paboTa ¢ pOIUTEISIMU;

* pa3BUTHE HOBBIX (DOPM U METO/IOB OOYUCHHS;

* pacKpbITHE MOTEHIMAIA yYaIIHXCSl.

WuTepecHble TEXHOIOTUH, KOTOPbIEe paboTaloT B
MHKJTIO3UBHBIX KJIaccax:

1. TexHomorus coBMecCTHOTO OOy4eHHs (co-
teaching)

- B xnmacce paborarort 1Ba megarora: OCHOBHOU U
TBIOTOP (WK AeeKToIor).

- OnuH BEET YpOK, APYrod — MOMOTraeT AETIM
C 0COOBIMU TTOTPEOHOCTSIMHU.

- [Ipumep: onuH 0OBSACHSET TEMY, BTOPO TPOBO-
JUT alalTUPOBaHHbIE 3aJJaHUS] B MUHU-TPYTIIIE.

2. IuddepennupoBannoe oOydeHme

- YYeHHKHU MONy4aroT 3aJaHus Pa3HOro ypOBHS
CIIO)KHOCTH M C YYETOM UX MHAMBUAYAIbHBIX OCO-
OeHHoCTEH.

- Ilpumep: oana rpynmna pemiaeT 3aJa4yu C Moj-
CKa3KaMHM, Jpyrasi — CaMOCTOSITEIbHO, TPEThsI —
BHU3YaJIbHO (C KQpTOYKaMH, CXeMaMHu ).

3. TexHomorHsi yHUBEPCAIBLHOTO TU3aitHa 00yye-
Hus (Universal Design for Learning, UDL)

- Marepuasibl U 3a/aHusl MOJAIOTCS B Pa3HBIX
dbopmax: TEKCT, ayaHo, BUIE0, CXEMBI.

- Y4eHUKH MOTYT BBIOMpATh CIOCOO yCBOCHUS
MaTepuaia u crocod oTBeTa.

- IIpumep: temy «JlecHble )KMBOTHBIE» MOKHO
M3YyYUTh 4Yepe3 pacckas3, BUIEO WJIM HACTOJIbHYIO
urpy.

4. Nnatepaxtusubie Texnonoruu (MKT, EdTech)

- Hcnonp3oBaHue mnporpaMM, HHTEPAKTUBHBIX
JTIOCOK, aJJalITUBHBIX MPHIIOKEHUH.

- [Tpumep: pebeHok ¢ HapylIeHuEM ciiyxa pabo-
TaeT ¢ 33JaHUSIMH B MIPUIOKEHUU € CyOTUTpaMH, a
JIPYrofl y4eHUK — C 03BYUKOI.

5. UrpoBbie U MPOEKTHBIE METO/IbI

MHHOBAIITMOHHOTI'O
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- IIpoekThl, 1€ KaXIblii YYEHUK HMEET CBOIO
MMOCWJIBHYIO POJIb — JIaXKe €CJIU KTO-TO HE MOXKET
MMCcaTh, OH MOXET ObITh WJUTFOCTPATOPOM HIIU pac-
CKa3YMKOM.

- Ilpumep: munu-npoekt «llyremecTBue Mo
cTtpane UTeHus» — OAUH JeNaeT MapuIpyT, IpyTron
pHUCYET KapTy, TPETUH PacCKa3bIBAET.

WHKITI03UBHBIE IIKOJIBI CTAHOBSITCS MHHOBAIU-
OHHBIMH LIEHTPaMH, IJI€ BHEIPSIOTCS COBpEMEHHbBIE
MIPaKTUKHU U TeXHOJoruu. VccnenoBanus oxBaTbiBa-
10T ucnoiibzoBanue LMS, counanbHbIX ceTeit, pas-
paboOTKy MHKIIFO3UBHOTO KOHTEHTAa UM WHTEJUICKTY-
apHBIX IM(pOBBIX cpex [8].

ITepexon Kk MHKIIFO3UM — Ba)KHEHIIEE TOCTHKE-
HUeE, CTOCOOCTBYIOIIEE COLMAIBLHOW WHTETpalui,
pazBututo MKT-koMrieTeHIIM 1 paciupeHunto 00-
pa3oBaTeIbHbIX BO3MOKHOCTEHN /ISl BCEX.

3akiouenue

[IpumeHeHre KOMIUIEKCHBIX TEXHOJIOTUH B
WHKJIFO3UBHOM OOYYEHUH UTPAET BAXKHYIO POJIb B
CO37IaHUM JIOCTYITHOW M Ka4eCTBEHHOW 00pa3oBa-
TEJTBLHOUM CpeNbl JUIsl BCEX YYaluXCs. DTH TIOIXO/IbI
00ecrneunBaOT THOKOCTh, aJaITUBHOCTh U YUUTHI-
BalOT WHIUBUIyaJIbHBIE OCOOCHHOCTH JETEeH, CIIO-
COOCTBYS PaCKPBITHIO MX TTOTCHITHAIA.

HHTerpamust pa3iuyHbIX METOIWK, Yy4YacTHE
CIEIMAJIMCTOB U UCIIOJIb30BaHUE IIUPPOBBIX peCyp-
COB CO3MIAl0T YCIIOBUS JJIS YCTCIIHOW COIMain3a-
MM ¥ MOTUBAlUU K oOyudeHuro. JlJis yCcTOHYmBOM
peanu3any WHKI3UBHOTO 00pa3oBaHUs HE00-
xonuma TpodeccuoHanbHas TOANEPIKKA IeIaro-
TOB, aJIMHHHUCTPATHBHAs TOTOBHOCTh W Pa3BUTHE
WHKJTFO3UBHOM KYJIBTYPBI B IITKOJIAX.
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INKLUZIV SINIFLORDO KOMPLEKS
TODRIS TEXNOLOGIYALARI
XULASO

Moaqalods inkliiziv siniflords totbiq olunan kom-
pleks todris texnologiyalar1 tohlil olunur vo bu
texnologiyalar fordi xiisusiyyotlorindon asili olma-
yaraq, biitlin sagirdlor ii¢lin borabor tohsil imkanla-
riin tomin edilmasino yonoalmisdir. Xiisusi olaraq
diferensial yanasmanin, fordilosdirilmis tolimin,
rogomsal alotlorin vo fonlorarast omokdasghigin in-
teqrasiyasina diqqot yetirilir.

Miiollimlor, assistentlor, valideynlor vo miitoxos-
sislor arasinda somorali omokdasliq formalar aras-
dirtlir vo dostoklayici tohsil miihitinin yaradilmasi
mogsadi  vurgulanir. Korreksiya proqramlarinin,
adaptasiya olunmus materiallarin ohomiyyati vo
millimlorin pesokar inkisafi ilo yanasi, empatiya
osaslt moktob modoniyyatinin formalagdirilmasi zo-
ruriliyi geyd olunur.

Acar sozlor: inkliiziv tohsil, kompleks texnologiya-
lar, diferensial yanasma, fordi yanasma, adaptasi-
ya, pedaqoji dastok.

COMPREHENSIVE TECHNOLOGIES OF
TEACHING IN INCLUSIVE CLASSES
SUMMARY

The article analyzes comprehensive teaching te-
chnologies used in inclusive classrooms to ensure
equal educational opportunities regardless of stu-
dents’ individual characteristics. Particular attention
is paid to the integration of differentiated approa-
ches, individualized instruction, digital tools, and
interdisciplinary collaboration.

Effective forms of cooperation between teachers,
assistants, parents, and specialists are considered,
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aimed at creating a supportive educational envi-
ronment. The importance of corrective programs,
adapted materials, and the need for teachers’ profes-
sional development and the cultivation of an empat-
hetic school culture are emphasized.

Keywords: inclusive education, comprehensive
technologies, differentiation, individual approach,
adaptation, pedagogical support.

PE3IOME

B crathe aHanmu3upyroTCs KOMITJIEKCHBIE TEXHO-
JoTUU O0y4eHHUs], IPUMEHsIeMble B WHKIIO3UBHBIX
KJ1accax Jijisi oOecredeHusl paBHBIX 00pa3oBaTesb-
HBIX BO3MOXKHOCTEH HE3aBUCHUMO OT UHIUBUAYab-
HBIX 0coOeHHOCTel ydamuxcs. Ocoboe BHUMaHHUE
yaensieTcss uHTerpanun  audQepeHIupoBaHHOTO
MOJX0Ja, UHIUBUyaIN3aluu, IU(PPOBBIX UHCTPY-
MEHTOB U MEXIUCUUTUTMHAPHOTO B3aUMOICHCTBHUS.

PaccmarpuBarorcs addextuBHBIE  (HOPMBI  CO-
TPYIHUYECTBA MEX[Y IeJaroraMu, aCCUCTEHTaMH,
POIOUTENSAMU M CIELUATNCTaMU, HalpaBICHHbIE
Ha co3laHve nojnepxkuBaronieid cpeasl. [loguép-
KHMBAa€TCS 3HAY€HHE KOPPEKIMOHHBIX IMPOrpamm,
aJIalTUPOBAHHBIX MaTEpUajioB, a TakXke Heo0Xo-
JUMOCTh TPOo(eCCHOHAIBHOTO POCTa yuuTelIel u
(hopMHUpPOBaHUS SMITATUIHOM IITKOJILHON KYJIBTYPBI.

KawueBble caoBa: uuki3usHoe o00pazosauue,
KOMNIEeKCHble mexHono2uu, ouggpepenyuayus, u-
OUBUOYANbHBIIL NOOX00, adanmayus, neodazocuye-
CKasi nO00epHCKa.
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