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“GEOSTRATEGIYA” jurnali Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
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ULU ONDOR HEYDOR OLIiYEVIN
KADR SIYASOTI: “MILLILOSMO
KONSEPSiYASINA UYGUNLUQ” VO
“YUKSOK PROFESSIONALIiZM”

IRADO NURIYEVA

Azarbaycan Dévlat Neft va Sanaye Universitetinin
“Humanitar fonlor "kafedrasinin professoru,
siyasi elmlor doktoru

E-mail: iradanuri@gmail.com

(Ulu Ondoar Heydoar Bliyevin 100 illiyina hasr olunur)

1969-cu ilda Azarbaycan rohbarliyine secilon ulu
Ondar Heydor Bliyev elm vo tohsil sahasinda islahat-
lar apararaq 6z foaliyyati vo soxsi niimunasi ilo siibut
etmisdir ki, onun himayasi altinda elm va tohsilimiz
dovlatin yiliksok qaygisi ilo ohato olunmusdur. Bu,
Azorbaycanin inkisaf tarixindo, xiisuson Oton osrin
70-80-ci illorinde vo miistaqillik dovriinde tohsil
sahosindo Umummilli Lider Heydor Oliyevin apar-
dig1 islahatlarin vo ovazsiz xidmaetlorinin noticoesidir.
Heyder Sliyev 1969-cu ildon baglayaraq méveud so-
vet rejimi ¢orgivasinds milli maraqglarin qorunmasi
istiqgamatinds moharatlo hoyata ke¢irdiyi ugurlu si-
yasat naticasindo Azorbaycanin dirgolis vo toraqqi-
sing, o climlodon iqtisadiyyatin, elmin vo tohsilin
inkisafina nail ola bilmisdir. Heydor Oliyevin res-
publikaya rohbarlik etdiyi 33 il orzindo Azerbaycan
dovlatinin siyasi xattinin on prioritet istiqgamatlorin-
don biri elm va tohsilin inkisafina digget vo qayginin
artirilmast olmusdur. Alimlora qaygist vo hdrmati
ilo secilon Ulu Ondar Heydor Oliyevin “soxson mon
elm xadimlorine homiso boyilik hormotlo yanagmi-
sam... ona goro ki, elm adamlar1 miistosna adam-
lardir”, “Milli Elmlor Akademiyas1 Azerbaycan
xalqinin milli sarvetidir. Onu qoruyub saxlamaliyiq”
— sozlori dahi soxsiyyatin yeritdiyi elm siyasatini so-
ciyyalondirir. Umummilli Lider 6ton osrin 70-ci il-
lorinds elmi-tadqiqat institutlarinin, alimlorin sayi
artirmaga nail olmus, onlarin qaygisina qalmigdir.
Ogar 1969-cu ildo Azorbaycanda 89 elmi-tadqiqat
institutu, 12850 elmi is¢i, o ciimlodon 55 akademik
vo miixbir izv, 329 elmlor doktoru vo 3000 elmlor
namizadi var idisa, 1980-ci illarin avvallorinda 123
elmi idaro vo 17 ali moktobdo 22 min elmi omokdas,
o climlodon Azarbaycan SSR EA-nin 56 haqiqi vo
71 miixbir tizvii, 900-don ¢ox elmlor doktoru vo 8
mindon ¢ox elmlor namizodi calisirdi. Umumilikdo
1970-1980-ci illorde Azarbaycanda 258 elmlor dok-
toru, 2677 elmlor namizadi hazirlanmisdi [6].

Ulu Ondor 6z ¢ixislarinda tohsilin miirokkob vo
cox miihiim saha oldugunu déne-dons vurgulayaraq
qeyd etmisdir ki, “tohsil sahasi no sanayedir, no kond
tosarriifatidir, no ticaratdir. Bu, comiyyatin xiisusi,
intellektual cohatini oks etdiron bir sahadir. Bels hal-
da tohsil sistemina ¢ox diqqoetle yanasmaq lazimdir
va bu sistemo miinasibat ¢ox hossas olmalidir” [3].
Umummilli Lider 1998-ci il avqustun 31-do 1970-
1987-ci illordo Azorbaycandan konarda ali tohsil
almig miitoxassislorin  imumrespublika toplanti-
sinda bu barads demisdir: “Man 1969-cu il iyulun
14-do Azorbaycana rohbar secilondon sonra dorhal,
birinci ndvbada tohsil masalalari ilo mosgul olmaga
basladim. Bilirsiniz ki, mon o vaxta qodor do dovlot
isindo islomisdim. Azorbaycanda tohsilin, xiisusilo
ali tohsilin vaziyyati moni daim maraqlandirmisdir
vo mon bu barads xeyli molumata malik idim. Ona
gora do bizim tohsilin nailiyyatlorini da, qlisurlarini,
ndgsanlarini da bilirdim. Siibhasiz ki, respublikanin
bascist kimi mosuliyyatimi do dork edirdim. Ona
g6ra do moan birinci ndvbads tohsil masalaloring cid-
di fikir verirdim. Arasdirmalar apararkon mons ay-
din oldu ki, Azarbaycandan konarda, respublikanin
0ziindo hazirlana bilmayen ixtisaslar {izro ali tohsil
almaq ti¢lin respublikaya 50 noforlik limit verilib-
dir... Man dorhal maraqlandim ki, bas siz bu limito
kimlori se¢misiniz, kimlori oxumaga gondorirsiniz?
Siyahini aldim, ¢ox toassiiflondim... siyahiya baxan-
da gordiim ki, toyin olunmus namizadlorin igarisin-
do azorbaycanlilar azliq toskil edirlor, coxlugu iso
basqa millstlorden olan gonclor toskil edirlor” [1].

Artiq o dovrdon gorkomli dovlet xadimi Hey-
dor Oliyev dahi soxsiyyot kimi daim golocaya,
iraliys, sabaha baxir, biitliin foaliyyatini Azorbay-
canin galocok miistaqilliyinin tomin olunmasina
yonaldirdi. Digor torofdon, azorbaycanlilar {i¢iin o
dovriin miirokkob va ¢atinliklorindon biri do Sovet
Azorbaycaninin partiya vo inzibati orqganlarinda
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kok salmis ermoni mafiyasi idi. Bakida yasayan
ermonilor vaxtilo XI ordunun qanli siingiilori he-
sabina 6z hakimiyyotlorini barqorar edorok siyasi,
iqtisadi, horbi vo hiiqug-miihafizo orqanlarinda, bir
sozlo, biitlin hakimiyyat pillolorindo vo hakimiy-
yot orqanlarinda 6zloring isti yuva qurmusdular vo
0z soylorini milli kadrlarin yetismosinin qarsisini
almaga yonoltmisdilor. Baki 6z sorvatlori ilo onlar
ticlin Kremlin hakimiyyot dohlizlorini olo kegir-
mok ii¢lin maliyya vo kadr bazasi idi [5, s. 347-
348]. Dovlot Tohliikosizlik Komitasinds yiiksok
vazifolordo calisan, xalqini, millotini sevon Azor-
baycanin votonparvor oglu Heydor Oliyevin gotiy-
yotli vo cosaratli siyasotini ermoni mafiyasi goriir
vo vahimaya diisiirdii. Uzaqgdron siyasot¢i Heydor
Oliyev ermoni mafiyasinin niimayondolorini roh-
bor vozifolordon konarlasdirdi vo onlarin yerino
milli kadrlar toyin etdi. Heydor Oliyev Moskvada
A.Mikoyanin himayasi altinda ermoni mafiyasinin
biitiin hodoflorini darmadagin etdi.

Ulu Ondar Heydor Oliyevin hoyata kegirdiyi si-
yasotin osas mogsadi giiclii dovlot qurmaq, milli iqti-
sadiyyatin vo saglam diisiincoli milli kadrlarin inki-
saft idi. Respublika rohbori milli tohsilin soviyyosini
vo keyfiyyatini yiiksoltmok ii¢iin tohsil vo kadrlar
konsepsiyasini irali siirdii. Ilk ndvbado, ali tohsil
miiossisalorino gobul sahosindo yol verilon neqa-
tiv hallara qars1 sort miibarizoyo baslanildi. Heydor
Oliyev Azorbaycan Respublikasina rohborlik etdiyi
illordo bu mosoloni daim diqqgotdo saxlamis, tohsil
sistemindo ciddi islahatlar aparmigdir. Tohsildo is-
lahatlar doniis yaratdi, yeni ali moktoblor vo onlarin
filiallar1 yaradildi. Umummilli Lider Heydor Oliyev
miistoqillik illorindo do elmin va tohsilin inkisafini
diggotdon konarda qoymamis, elm vo tohsil prob-
lemlarino kompleks sokildo yanasmisdir. Olko bas-
¢1s1 bu sahodo movcud problemlorin aradan qaldiril-
masi, diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinin tocriibasino
uygun olaraq Azorbaycanda tohsil strategiyasinin
hoyata kecirilmosi ti¢lin ciddi todbirlor hoyata ke-
¢irmis, miihiim tarixi forman vo sarancamlar imza-
lamisdir. Masoalon, 1972-ci ildo “Ganclorin {imumi
orta tohsilo kecidini basa ¢atdirmaq vo timumtoh-
sil moktobini daha da inkisaf etdirmok haqqinda”
vo 1973-cii ildo “Kond timumtohsil moktablorinin
ig soraitini daha da yaxsilasdirmaq haqqinda” qo-
bul edilmis gorarlar noticosindo Azorbaycanda orta
imumtohsil moktoblori sobokosi 3 dofo genislon-
dirilorok 765-don 2117-yo catdirilmisdir. Bu, yiiz-

lorlo ucqar yasayis montogosindo orta moktoblorin
acilmasi, minlorlo azyaslinin tohsilo calb olunmasi
demok idi [3].

Respublika rohborinin 2002-ci il oktyabrin
4-do imzaladig1 “Azorbaycan Respublikasinda
timumtohsil moktoblorinin miivafiq texniki bazasi-
nin méhkomlandirilmosi hagqinda” saroncam, milli
elm va tohsil sisteminin inkisafinda miihiim amil-
lordon biri hesab olunur. Bu soroncam timumtohsil
moktoblorinin gobokasinin genislondirilmosi, mad-
di-texniki bazasinin mohkomlondirilmasi ii¢iin eti-
barli zomin yaratdi. “Azorbaycan Respublikasinda
yeni imumtohsil moktoblorinin tikintisi, md&vcud
moktablorin asaslt tomiri vo miiasir todris avadan-
liglar1 ilo tomin olunmasina dair proqramin (2003-
2007-ci illor) tasdiq edilmasi haqqinda” respublika
Prezidentinin 2003-cii il 17 fevral tarixli Seroncami
0lkodo bu sahodo yaranmis problemlorin aradan gal-
dirilmasi istigamatindo miistosna ohomiyyato malik
dovlat sonadi idi [3].

SSRi-nin mévecud oldugu dévrds beynolxalq
ohomiyyatli tohsil miiossisolorino tolobalorin gon-
dorilmosi genis miqyas aldi. Ulu Ondor Heydor
Oliyev bununla bagh deyirdi ki, “Homin il, 1969-
cu il avqustun sonunda mon ilk dofs say1 50 nofor-
don az olan gonclorlo o vaxt iglodiyim is yerindo-
ki kicik bir salonda goriisdiim, danigdim, onlara
0z tovsiyalorimi verdim. Ancaq bu, monim {i¢iin
do boyiik bir signal oldu ki, bu islo mosgul olmaq,
hom do ¢ox ciddi mosgul olmaq lazimdir... bu is, bu
togobbiis yalniz vo yalniz ondan irali golirdi ki, mon
istoyirdim biz 6ziimiiziin, 6lkomizin, respublikami-
zn ali tohsil ocaqglarinin, eyni zamanda o vaxt yasa-
digimiz 6lkonin morkozi vo daha yiiksok soviyyali
ali moktoblorinin imkanlarindan somaerali istifado
edorok Azarbaycanin golocoyi li¢iin lazim olan kad-
rlar hazirlayaq. Bu togobbiisiin dogulmasinin sobabi
vo mogsadi bundan ibarat olmusdur... 1969-cu ildo
biz respublikadan konara oxumaga he¢ 50 nofor do
gondors bilmadik, 1970-ci ildo 60 nofor gondordik.
Ondan sonra bu roqomi ilbail artirdiq. Nohayat, biz
1975-ci ildo gorok ki, 600 nofar, 1977-1978-ci illor-
do hor il 800-900 nofor gonci respublikadan konar
ali moktoblora gondorirdik™ [1]. 1969-1982-ci illor-
do 15 mindon ¢ox azorbaycanli tolobo kegmis SS-
Ri-nin aparici ali tohsil miiossisolorine oxumaga
gondorilmisdir [2, s.20]. Beloliklo, qisa miiddot or-
zindo Azorbaycanin yeni tipli milli kadr bazasi yara-
dildi, bir ¢ox elmi moktaoblorin asast qoyuldu. 1969-
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cu ilin avqust Plenumunda irali siiriilon “millilogmo
konsepsiyasina uygunluq” vo “yiiksok professiona-
lizm” kimi iki osas prinsipa osaslanan dovlot kadr
siyasoti naticosindo bir sira mithiim kadr doyisiklik-
lorinin hoyata kecirilmosino baslandi. Sovet rejimi
dovriindo haor hansi ermoni kadrinin vazifadon ko-
narlasdirilmasi tozyigloro moruz qalsa da, Heydor
Oliyevin rohbarliyi ilo goriilon todbirlor on yiiksok
soviyyado hoyata kegcirilirdi. Morkozo do artiq boyan
olmusdur ki, yerlordo aparilan kadrlarin millilosdi-
rilmasi siyasati vo doyisikliklor daim dovlot basgisi
Heydor Oliyevin himayasi ilo hoyata kegcirilir.
Heydor Oliyevin “Insan tohsilin osasimi orta
moktobdo alir. Ona goro do biitlin tohsil sistemin-
do orta moktob xiisusi yer tutmalidir” - konseptual
gOstorisini osas tutaraq iimumi orta tohsil sistemindo
do bu miiddat orzinds ciddi iraliloyislor alds olunub.
1998-ci ildo Azorbaycan miiollimlorinin qurultayin-
da Ulu Ondaer tohsil haqqinda deyirdi: “Tohsil mil-
latin golocayidir; Man diinyada miisllimdon yiiksok
ad tanimiram; Miiollimlik sonati sorafli bir sonot-
dir’ [4]. 1970-1980-ci illordo Azorbaycanda 849
iimumtohsil moktobi tikilib istifadoys verilmisdi,
burada 300 mindon ¢ox sagird tohsil alird1. Todricon
8 illik tohsildon 10 illik tohsilo kegid ii¢lin zomin
yarandi. Holo 1972-ci il avqustun 10-da respubli-
ka rohborliyi “Umumi icbari tohsilo kegidin basa
catdirilmasi haqqinda”™ xiisusi qorar gobul etdi. Bu
gorarda iimumtohsil moktoblori sobokosinin genis-
londirilmasi, yiiksokixtisasli miisllimlorin sayinin
artirilmasi, todris prosesinin tokmillogdirilmasi vo s.
maosalalor 6z oksini tapmigdir. Noticado 1980-ci ildo
orta tohsil alan usaqlarin say1 710 min nofors ¢atdi.
O dovrdo respublikada gedon tikinti-quruculuq
islorini yiiksokixtisash kadrlarla tomin etmok {i¢iin
Azorbaycan Insaat Miihondislori Institutu (indiki
Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti) yara-
dildi, daha sonra Goncodo Azorbaycan Texnologiya
Institutu (hazirki Azorbaycan Texnologiya Uni-
versiteti), Gonco Pedaqoji Institutu (hazirki Gonca
Dovlot Universiteti), Azorbaycan Pedaqoji Rus Dili
vo Odobiyyatr Institutu (hazirk1 Baki Slavyan Uni-
versiteti), V.I.Lenin (indiki N.Tusi) adina Azorbay-
can Dovlat Pedaqoji Institutu, C.Nax¢rvanski adina
Horbi Moktob, BDU-nun sorgsiinasliq fakiiltosinin
bina vo tadris korpuslar tikilib istifadoyo verilmis-
dir [5, 5.352]. Ulu Ondorin bu siyasati respublikanin
milli kadr potensialinin daha da giiclondirilmosino
imkan yaratdi, 6lkodo 5 yeni ali tohsil miiossisosi

acildi, ali tohsil miiossisolorinds tolobalorin say1 70
mindon 100 mina catdirildi [3]. ©gor 1960-c1 illo-
rin sonunda respublikada 12 ali tohsil miiossisosi, 0
climlodon 105 fakiilto vo 450 kafedra var idiso vo
139 ixtisas iizro kadr hazirlig1 aparilirdisa, 1982-ci
ildo artiq 136 fakiilto vo 530 kafedrani birlogdiron
17 ali tohsil miiossisosi movcud idi. Biitiin bu ugur-
lar Heydor Oliyevin uzaqgoron siyasoti vo dovle-
tin ali tohsilin inkisafina, respublikanin milli kadr
potensialinin giiclondirilmasina qaygis1 sayosindo
miimkiin olmusdur.
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elmi moktoblorin asasinin qoyulmasinda bdyiik rolu
vo ohomiyyati sorh olunur.

Acar sézlor: Ulu Ondor Heydar Oliyev, “milllas-
ma konsepsiyasi”, “yiiksak professionalizm”, milli
kadr siyasati.
HNPAJJIA HYPUEBA
Jlokmop nonumuueckux Hayk, npogeccop
Kageopul «l ymanumapuvix Hayk»
A3zepoaiiorncanckozo I'ocyoapcmeennozo
Yuusepcumema Hegpmu u Ilpomviuwunennocmu

KAJIPOBAS ITIOJIUTUKA
YEJOBEYECKOTI'O JIUJEPA TAUJIEPA
AJIMEBA: « COOTBETCTBHE
KOHIEIIIUA HAITUOHAJIN3ALIUN» U
«BBICOKUI TPO®ECCUOHAJIN3M».
(IHocBsimaercst 100-1eTuro Beaukoro
Jlunepa I'eiinapa Anmena)

PE3IOME

B craTthe packpsiBaeTcst OobIast posib U 3HaYe-
HHUE HAIlMOHAJIHOW KaJpoBOW mosuThku Bemuko-
ro gunepa leiinapa AnueBa, OCHOBaHHOW Ha JBYX
OCHOBHBIX TPHUHIIMAIAX, TAKUX KaK «COOTBETCTBHE
KOHIIETIIIUY HAIMOHAIM3AIIMN» W «BBICOKHU TIPO-
(dbeccroHanu3M», B CO3AaHUM HAIIMOHAIBHOW Ka-
poBoOIi 6a3pl HOBOTO THTIA A3epOaiikana 1 OCHOBa-
HUW MHOTHX HayYHBIX IITKOJI.

KuroueBsble cinoBa: Beruxuii 1uoep Ieiidap Anues,
«KOHYeNnyusi HAYUOHATUZAYUUY», «BbICOKULL npoghec-
CUOHAUMY, HAYUOHAIbHASL KAOPOBAsi NOIUMUKA.

IRADA NURIYEVA
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SUMMARY
The article explains the great role and importan-
ce of the national personnel policy based on two

main principles such as "conformity to the concept
of nationalization" and "high professionalism" imp-
lemented by the Great Leader Heydar Aliyev in the
creation of a new type of national personnel base
of Azerbaijan and the foundation of many scientific
schools.

Key words: Great Leader Heydar Aliyev, "concept
of nationalization", "high professionalism", natio-
nal personnel policy.

YANVAR-FEVRAL 2023 Ne 01 (73)




GEOSTRATEGIiYA

YENIi BOYUK iPOK YOLU
LAYIHOSINO BEYNOLXALQ
REAKSIYALARIN TOHLILI

Cini Araliq donizi vo Avropa ilo birlosdiran ticarat
yollar1 sobokesi olan Boyiik Ipok Yolu tarixo oho-
miyyatli tosir gdstormis vo miiasir diinyaya da oho-
miyyatli tosir gdstormokdo davam edir. Bdyiik Ipak
Yolunun bu giin do shomiyyatini qoruyan miioyyon
soboblor var. Bunlardan birincisi iqtisadi slagolor-
dir. Ipak Yolu Asiya, Avropa vo Afrika arasinda ti-
carat vo iqtisadi olagolorin qurulmasina komok etdi
vo bu olagolerin bir ¢oxu bu giin do mévcuddur.
Ikinci sabab modoni miibadiladir. Ipak Yolu hom do
miixtolif bolgolor vo sivilizasiyalar arasinda fikir,
texnologiya vo madoniyyst miibadilasi {i¢iin bir ka-
nal idi. Bu miibadilo bu giin yasadigimiz diinyanin
formalasmasinda hoalledici rol oynamisdir. Ugiin-
cii sobob iso siyasi alagolordir. Ipok Yolu miixtolif
Olkolor vo regionlar arasinda siyasi miinasibatlorin
formalasmasinda da rol oynamusdir. Ipoak Yolu ilo
birlogdirilon 6lkolorin bir ¢oxu hazirda global si-
yasi arenada miihiim aktorlardir. Novboti sobab iso
enerjidir. Ipok Yolu marsrutundaki regionlar hom
do miihiim enerji monbayidir vo bir ¢cox 6lkalor neft
vo qazin regiondan diinyanin digor hissolorine nagli
ticlin boru komaorlorino vo digor infrastruktura sor-
maya qoyublar. Sonuncu sabob iso miiasir noqliyyat
infrastrukturudur. Avtomobil, domir yolu vo hava
yollar1 kimi miiasir nogliyyat infrastrukturu qodim
Ipak Yolu marsrutlar1 osasinda inkisaf etdirilir. Indi
bu marsrutlar Asiya, Avropa vao Afrikani birlogdiron
ylklorin vo sorniginlorin dasimmasi {icilin istifado
olunur [3, s. 14-19].

Qadim ipok Yolu artiq 6z tarixi formasinda mév-
cud olmasa da, miiasir dovrdoe yenidon canlandiri-
lib. Son illordo Asiya ilo Avropa arasinda iqtisadi
vo modoni olagolorin artirilmasi vasitasi kimi Ipak
Yoluna maraq yenidon artmisdir. Bunun miiasir nii-
munolorindon biri, avtomobil yollari, domir yollar
vo limanlar da daxil olmaqla bir sira infrastruktur
layiholori vasitasilo qodim Ipak Yolunun ticarat yol-
larin1 canlandirmaq moaqsadi dasiyan Cinin rohbor-
lik etdiyi infrastruktur layihosi olan Komor vo Yol
Tosabbiisiidiir. O, ticarat vo infrastruktur layiholori
sobokosi vasitosilo Asiya, Avropa vo Afrikani birlos-
dirmoyi hadofloyir.
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Bundan olava, Komor vo Yol Tasabbiisiiniin ros-
mi ad1 olan Ipok Yolu iqtisadi Komori vo 21-ci osr
Daniz Ipok Yolu, Cini Araliq denizi vo Avropa ilo
birlosdiron ticarot yolu olan tarixi ipok Yolunun
miasir versiyasidir. Togobbiis Cini quru yollar, do-
mir yollari, limanlar vo digor infrastruktur layihslori
sobokasi vasitosilo Morkozi Asiya, Yaxin Sorq vo
Avropa 6lkolari ilo birlogdirmak moqsadi dastyir [1].

Ipok Yolunun diger miiasir varianti Avropa It-
tifaqinin iqtisadi vo siyasi tosobbiisii olan vo eyni
zamanda ticarat, infrastruktur vo siyasot koordina-
siyas1 vasitosilo Asiya ilo Avropani birlogdirmoyi
hodaflayen “Yeni Ipak Yolu”dur. Xiilasa, ipok Yolu
artiq 0z tarixi formasinda mévcud olmasa da, Ipok
Yolu konsepsiyasi miiasir dovrde “Komaor vo Yol”
tosobbiisii vo “Yeni Ipok Yolu” kimi miixtalif tasob-
biislor vasitasilo yenidon canlandirilib. Cin bir nego
soboba goro “Bir Komor vo Yol Tosabbiisti” kimi
tanman Ipok Yolu layihosini canlandirmaq istoyir.
Bunlar1 asagidaki kimi sadalamaq miimkiindiir [1]:

— Igtisadi inkisaf- Layiho, iqtisadi artim baximin-
dan sahilyan1 orazilordon geri qalan Cinin qorb bol-
golorindo iqtisadi inkisafi artirmaq tiglin bir vasito
kimi qiymaotlondirilir.

— Qlobal tasir. Togobbiis hom do Cinin ticarat vo
infrastrukturun inkisafi vasitosilo olkolori vo regi-
onlar1 birlosdirarak global tasirini artirmaq tiglin bir
vasito kimi qiymotlondirilir.

— Enerji tohliikasizliyi. Ipok Yolu layihosino neft
vo tobii qazin Morkazi Asiya vo Yaxin Sorqdon Cino
naqli tiglin boru komorlorinin va digor infrastruktu-
run tikintisi daxildir vo bu, 6lkonin enerji tohliiko-
sizliyini tomin etmoyo komok edir.

— Bazarin geniglondirilmasi. Cini digor olkolor
va bélgalorlo birlesdirarak, Ipak Yolu layihesi Cin
bazarii genislondirmok vo mal vo xidmatlorin ix-
racini artirmaq ii¢iin bir vasito kimi qiymotlondirilir.

— Trans-Sakit Okean Torafdashigina garst balans.
Ipok Yolu, bir nego Sakit Okean Hovzosi dlkalori
arasinda ticarot razilagsmasi olan Trans-Sakit Okean
Torofdasgligina gars1 balans kimi goriiliir.

— Diplomatik alagalor. Layiho hom do qarsiligh
igtisadi vo madoni olagolori inkisaf etdirmoklo digor
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Olkolor vo regionlarla diplomatik miinasibatlori yax-
silasdirmagq ti¢iin bir vasito kimi qiymotlondirilir.

Cin Komor va Yol Tosobbiisii kimi do tanman Ipok
Yolu layihosini canlandirmagq {i¢iin bir sira addimlar
atir. Bu addimlara asagidakilar daxildir [5, s. 65-66]:

— Infrastruktur layihalorina investisiya. Cin tarixi
Ipok Yolu marsrutu boyunca magistral, domir yolla-
11 vo limanlarin tikintisi kimi infrastruktur layiholo-
rino sarmayo qoyur.

— Maliyyalagdirma. Cin 0z inkisaf banklar1 vo
digor maliyyo institutlar1 vasitosilo bu infrastruktur
layihoalorinin maliyyolosdirilmasini tomin edir.

— Diplomatik masgullug. Cin marsrut boyunca
yerloson dlkolor arasinda layihoyo dostok yaratmaq
vo omokdasliq tigiin torofdasliq vo razilagmalar ya-
ratmagq ti¢iin diplomatik soaylorlo mogguldur.

— Ticarat va investisiya miiqavilalari. Cin iqtisadi
inteqrasiyani vo omokdaslig artirmaq tiglin marsrut
boyu 6lkoalarlo do ticarat vo investisiya saziglori im-
zalaynr.

— Mbdoni miibadilo. Cin, homg¢inin istirakei
Olkolor arasinda daha ¢ox anlasma vo dostluq ya-
ratmaq ti¢lin marsrut boyunca moadoni miibadilo vo
turizmi tosviq edir.

— Innovasiya va texnologiva amaokdagshgi. Cin,
homg¢inin 5@, siini intellekt vo barpa olunan enerji
kimi saholordo qarsiliql faydali omokdasliq imkan-
lar1 yaratmagq {i¢lin innovasiya va texnologiya saho-
sindo omokdaslig1 togviq edir.

Tarixi Ipok Yolundan farqli olaraq, “Komar va
Yol” layihasi Cinin diinyada iqtisadi vo siyasi tosi-
rini gliclondirmoyo yonolmis biitév bir strategiya-
dir vo sorti olaraq bu strategiya asagidaki saholori
ohato edir [8]:

1. Quru yolu iimumi monada Cindon Adriatik vo
Araliq donizi sahillorino, Orta Asiya vo Pakistan-
dan kegon tarixi Iipok Yolunu tokrarlayir. Bu, hazir-
k1 Cin hokumati ii¢iin on yiiksok prioritet olan quru
yoludur.

2. Doniz yolu. Cin {i¢iin on bdytik ¢otinlik ABS-
m donizdo hokmranhigidir, ¢linki ABS Horbi Doniz
Qiivvalari Cinin biitiin doniz ticaratini heg bir ¢atin-
lik gcokmodon tamamils ongolloya bilir.

3. Simal Buzlu Okeanindan kecgon qiitb marsru-
tunun layihosi. Cinin Arktika dovloti olmamasina
baxmayaraq, bu 6lko Simal Buzlu Okeaninin sula-
rinda navigasiyaya xiisusi maraq gostorir, lakin tam-
hiiquglu qiitb ticarot marsrutu haqqinda danigsmaq
halo tezdir.

Tarixi Ipok Yolunda oldugu kimi, yeni tosob-
bilis hom doniz, hom do quru yollar1 boyunca genis
trans-Avrasiya ticarot infrastrukturunun yaradilma-
sin1 nozordo tutur. Cin torofinin verdiyi molumata
goro, bu ciir infrastruktur investorlari calb etmoli vo
Cinin conub vo gorbindoki yoxsul 6lkolords rifahi
yaxsilagdirmalidir. Bundan olava, zongin sorq bol-
golori ilo miigayisodo daha az inkisaf etmis hesab
edilon Cinin 6z daxili bolgalorinin do bu layihodon
faydalanacagi gozlonilir. Cinin timsalinda Sorg-
Qoarb sistemi belo goriiniir: zongin, togobbiiskar Sorq
vo kasib, togobbiiskar olmayan Qoarb. Beloliklo, in-
vestisiyalar diinyanin 60-dan ¢ox 6lkosino getmoli
va Qarb Cin oyaloatlorine faydal tosir géstormalidir.
Cin Inkisaf Bank1 bu gobildon olan 900-don cox
layiho tigiin artiq 900 milyard dollara yaxin vosait
ayirib. “Boyiik dordliik” adlanan Cin dovlot bank-
lar1 tokco Gton il bu togabbiislo olagoli dlkalors tox-
minon 90 milyard dollar mablogindo kredit verib.
Lakin bu, yalniz baslangicdir. Amerikanin moshur
maliyya sirkoti Morqgan Stenli 2027-ci ilo gqodor Ci-
nin Yeni Ipok Yolu layihasino xorclorinin ohomiy-
yotli doracado artacagini vo toxminon 1,2-1,3 trilyon
dollar toskil edocoyini prognozlagdirir [8].

Ipok Yolunun canlanmasindan Cinin istehsal
sektorunun faydalanacagi aydindir. Hazirda yalniz
yerli istehlak¢ilara moalum olan bir ¢ox Cin girkotlo-
11 global brendo ¢evrilocok vo Qarb korporasiyalari
ilo rogabet apara bilocoklar. Olkonin nohang sonaye
potensiali, asason polad vo agir sonaye avadanligi
istehsalinda golirli bazarlar tapa bilocok, bu da Cin
biznesino daha bahali sonaye mallarinin istehsalina
ke¢moyo imkan veracok. Bundan olavo, Cin stirot-
lo inkisaf edon 6lko iqtisadiyyatinin ehtiyaclarini
0domok ii¢lin lazim olan tobii ehtiyatlarla zongin re-
gionlara mohdudiyyatsiz ¢ixis aldo edocok.

Cinin Ipok Yolunu canlandirmaq soylorino bey-
nolxalq reaksiyalar vardir. Rusiya, Iran, Tiirkiyo
kimi bozi olkolor vo beynolxalq toskilatlar Cinin
investisiya vo infrastruktur inkisaf planlarmi alqis-
layaraq, bunu iqtisadi artim vo alaqgo ligiin bir fiir-
sot kimi giymatlondiribler. Cinin Ipok Yolunun dir-
¢aoldilmasi iizro asas tosobbiisii olan Komar vo Yol
Tosabbiisii 150-don ¢ox 6lko vo beynolxalq toskilat-
lar torafindon dostoklonib [4, s. 50].

Digor torofdon, ABS, Almaniya kimi boazi 6lkolor
vo toskilatlar bu togobbiislo bagli narahatliglarini
ifado ediblor. Bozilori Cini layihodon geosiyasi tosir
vasitosi kimi istifado etdiyino vo maliyyslosdirmo
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vo gorar gobul etma proseslorindo goffafligin olma-
masina goro tonqid edib. Homginin borcun davam-
lilig1 ilo bagl problemlor vo otraf miihit vo sosial
tosirlor potensiali ilo bagli narahatliglar var. Bundan
olava, bazi Olkalor vo togkilatlar layihonin movcud
regional ticarot razilagmalarini va institutlarini poz-
magq potensiali ilo bagl narahatliqlarini ifado edib-
lar. ABS vo Hindistan bu tosobbiisii xiisusilo tonqid
edib, ABS bunu regionda 6ziiniin iqtisadi vo siyasi
maraqlarina qars1 strateji ¢agiris kimi qiymaotlondi-
rib [4, s. 59]. Umumilikda, Cinin Ipak Yolunu can-
landirmaq soylorino beynolxalq reaksiya, 6lkodon
vo ya toskilatdan asili olaraq, dostok vo skeptisizm
olmusdur.

Cin monbalarina asason, Cin hokumatinin “Yeni
Ipok Yolu” layihosi kimi tanman Komor vo Yol
Tosobbiisii tarixi Ipok Yolu ticarot yollarinmn can-
landirilmasi vo modernlogdirilmasine yonolmis ge-
nis infrastruktur vo investisiya layihoasidir. Tosob-
biis yeni limanlarin, avtomobil vo domir yollariin
tikintisi kimi miixtolif infrastruktur layiholorini,
habels ticarat yollar1 boyunca sonaye vo biznesloro
investisiyalar1 ohato edir. Cin hokumaoti boyan edib
ki, tosobbiisiin mogsadi Cin ilo marsrutlar boyunca
yerloson 6lkolor arasinda ticarat vo alagoni artirmaq
vo bu bolgolords iqtisadi inkisafi tosviq etmokdir.

Ancaq demoliyik ki, bu tosobbiis Cinin ticarot
yollar1 boyunca yerloson bolgalords iqtisadi vo siya-
si tosirini ohomiyyatli doracodo artirmaq potensiali-
na malikdir vo Qarb 6lkolorinin beynolxalq ticarot-
doki ohomiyyaetini potensial olaraq azalda bilor. Bu
sobobdon Qorbin narahathigini anlamaq olar. Bozi
Olkolor vo miiossisolor tosobbiisii yeni bazarlara
¢IX1$ Vo ticarati artirmaq, digorlori iso Cinin tosirini
genislondirmok vo potensial olaraq strateji iistlin-
liiklor olds etmok vasitasi kimi qiymatlondira bilor.

Qisa sokildo desok, layihoya beynolxalq reaksiya
birmonali deyil. Boazi 6lkolor investisiya vo infrast-
rukturun inkisafini alqislayir, digorlori iso borc vo
suverenliyin potensial itirilmosi ilo baglh narahat-
liglarii ifado edirlor. Bozilori bu tosobbiisii Cinin
0z tosirini yaymaq va digor dlkolor iizorindo strate-
ji ustiinliiklor aldo etmok yolu kimi do tonqid edib.
Layihoni hoyata keg¢irmok ii¢lin Cin infrastruktur
layihoalorino sormaya qoyur va ticarat yollar1 boyun-
ca yerloson Olkoloro maliyyo ayirir. Bundan olavo,
togobbiis {izorindo islomok iiclin digor dlkolor vo
beynolxalq toskilatlarla torofdasliq olagolori qur-
musdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, tongidlora vo siibhoalors
baxmayaraq, “Komar vo Yol” Togobbiisiiniin istirak-
¢1 6lkalor tigiin oldo edilo bilocok potensial faydalari
var, mosalon, ticaratin artirilmasi, iqtisadi artimin
tosviqi vo infrastrukturun tokmillosdirilmosi. Komor
va Yol Tosobbiisii kimi tanman ipok Yolunun dir-
¢oldilmasi potensial olaraq beynolxalq miinasibatlor
sistemino ohomiyyatli tosir gostoro bilor. Asagida
bir ne¢o potensial tosir verilmisdir:

— Iqtisadi inkisaf. Layiho infrastruktur qurmaq vo
ticarati artirmagqla istirakci 6lkolords iqtisadi inkisa-
f1 artirmaq moqsodi dasiyir. Bu, istiraker 6lkolordo,
xiisuson do Asiya vo Afrikada artim va rifahin art-
masina sabab ola bilar.

— Geosiyasi tasir. Istirak¢1 6lkolorda infrastruktur
vo iqtisadi inkisafa sormays qoymagla Cin potensial
olaraq regionda geosiyasi tosirini artira bilor.

— Qarb olkalori ila ragabat. Layiho potensial ola-
raq Qoarb 6lkolorinin beynolxalq ticaratdoki shomiy-
yotini azalda bilor, ¢linki Cin ticarat vo investisiya
ticlin alternativ yol toqdim edocokdir.

— Beynalxalg amakdashg. Olkalor infrastrukturu
inkisaf etdirmok vo ticaroti artirmaq tigiin birlikdo
isladikco layiha beynolxalq omokdagligi artira bilor.

— Otraf miihitlo bagh narahatliglar. Layiho tobii
ehtiyatlarin artan istismarina vo otraf miihitin deq-
radasiyasina sobab ola bilor. Bu, istirak¢1 6lkolor vo
biitovliikds diinya iigiin problemlor yarada bilor.

— Tohliikasizlikla bagl narahathqglar. Layiha isti-
rakc1 Olkolorlo digor 6lkolor arasinda artan roqaboto
vo gorginliyo sobob ola bilor. Bu, istirak¢i dlkolor vo
biitovliikkdo diinya iicilin tohliikesizlik narahatligina
sabab ola bilar.

Cindon basqa, bir sira digor 6lkolor ¢ox vaxt “Bir
Komoar vo Yol Tosobbiisii” (BRI) adlandirilan Ipok
Yolu layihosindo foal istirak edir. Layihoyo dostok
veron dlkolor arasinda Rusiya, Qazaxistan, Ozbakis-
tan, Tiirkmonistan, Pakistan, Tiirkiys, Azorbaycan,
Ermonistan, Yunanistan, Misir, Iran, Iraq, Suriya,
Soudiyya Orabistani, BOO, Qator, Bohreyn, Kiiveyt
kimi olkalor var.

Xiisusilo Rusiya “Yeni Ipok Yolu” layihosinda
aktivdir, ¢linki marsrut boyunca artan ticaratin vo
osas infrastrukturun inkisafindan potensial iqtisadi
fayda goriir. Rusiya layihoni Cinlo vo digor Asiya
Olkolori ilo olagolorini giiclondirmoak, eloco do Qorb
bazarlarindan potensial asililigini azaltmagq ti¢ilin bir
fiirsot kimi goriir. Bundan olavo, layiho hom do Ru-
siyaya tarixon 0z tosir dairosindo olan Morkozi Asi-
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yada 0z tosirini genislondirmok imkani vers bilor.
Rusiyanin layihodo istiraki hom do iizv ddvlotlor
arasinda iqtisadi omokdaslig1 vo inteqrasiyani artir-
maq mogsadi dasiyan Avrasiya Iqtisadi Ittifaqr kimi
Oziinilin inkisaf planlarina uygundur [2].

Onu da geyd etmok lazimdir ki, Cin sirkatlori artiq
Cin vo Qazaxistan arasinda bir nego bdyiik enerji la-
yihasi hoyata kegirirlor. Bundan olava, Laos, Tailand,
Efiopiya vo Keniyada miiasir yollarin vo miixtoalif in-
frastruktur obyektlorinin tikintisi izro Cin layiholori
hoyata kegcirilir. Marsrutun osas qovsaqlarindan biri
olan Pakistan on milyardlarla dollar almali olacagq.
Tamamilo yeni infrastrukturun yaradilmasi, o clim-
lodon yiiksok siiratli domir yolu sobokalarinin, yolla-
rin, logistik morkozlorin, enerji tochizati boru komor-
lorinin tikintisi nazards tutulur [6].

Lakin geyd etmok lazimdir ki, boyiik potensia-
la baxmayaraq, Cin vo Rusiya arasinda omokdas-
liq holo do ¢otin mosalodir vo Rusiyanin layihoya
inteqrasiyasi boyiik sual altindadir. Sanksiyalar vo
Rusiyanin Uzaq Sorqinds lazimi infrastrukturun ol-
mamasi 6z tosirini gostorir. Eyni zamanda, Rusiya
holo do layihodos istirak eds bilor, lakin bunun ti¢lin
Trans-Sibir Domir Yolunu modernlosdirmok lazim-
dir. Ciinkii bu domir yolunun tutumu, basqa sozlo
yuk dagima qabiliyyati belo genigsmiqyash layihodo
istirak etmok tigiin kifayat deyil [7].

Ogor reallassa, layiho hom do Rusiyanin conub
Olkoloari ilo olagolorini genislondirs bilor. Rusiyanin
conub Olkalori ilo olagolori bir sira sobabloro goro
vacibdir. Birincisi, bu 6lkalorin bir ¢oxu 6z tobii sor-
votloring, geosiyasi oshomiyyatine vo Rusiyanin 6z
sorhadlorino yaxinligina goro tarixon Rusiya {i¢iin
maraq kosb edon Yaxin Sorq vo Morkozi Asiya kimi
strateji ohomiyyotli regionlarda yerlosir. Bundan
olavo, bu oOlkalorin bir ¢oxunda bdyiik rusdilli oha-
li var ki, bu da Rusiyaya onlarin daxili vo xarici si-
yasatlorino ohomiyyoatli tasir gostormaya imkan verir.

Ikincisi, Rusiyanin bu dlkalorlo olagesi Rusiya-
ya 0z mal vo xidmotlori {i¢lin yeni bazarlara ¢ixis
olds etmoyo imkan verir ki, bu da onun iqtisadiyyati
liclin faydali ola bilor. Rusiya hom do bu 6lkolor-
don digor regionlarla 6z ticarati {igiin tranzit mars-
rut kimi istifado edo bilir ki, bu da Rusiyanin Qarb
Olkolorindon kegon ononavi ticarat yollarindan asili-
ligin1 azaltmaga komok eds bilor.

Ugiinciisii, Rusiyanin bu dlkalorlo slaqosi ona
beynolxalq mosalolordo yeni miittofiqlor vo torof-
daslar gazanmaga imkan verir. Bu, hom tohliikosiz-

lik, hom do diplomatiya baximindan Rusiya {i¢iin
faydali ola bilar, ¢iinki bu, Rusiyaya beynolxalq
arenada digor boylk giiclorlo tarazliq saxlamaga
imkan verir.

Eyni zamanda Iran da miiasir ipok Yolu marsrutu
boyunca strateji movqeyo malikdir vo buna gors do
layihodo faal istirak etmoya calisir. fran Ipok Yolunu
regionun digor dlkalori ilo ticarat vo iqtisadi omok-
daslig1 artirmaq, homginin Asiya vo Avropa bazar-
lar1 ilo olago yaratmagq tiglin bir fiirsot kimi goriir.
Bundan slave, Iran bu layihoni regional inteqrasiya
vo omokdasligi togviq etmok vo 0ziinii region iqtisa-
diyyatinda osas oyungu kimi tanitmaq {i¢iin bir yol
kimi goriir. Olko regionun digar 6lkalori ilo alaqolo-
rini yaxsilasdirmagq iigiin infrastrukturun inkisafi vo
investisiyalar hoyata kecirir. Iran homginin digor
Ipak Yolu 6lkalori ila ticarat olagoelorini yaxsilasdir-
magq liclin ¢alisir vo layiho ilo bagli miixtalif togob-
biislords foal istirak etmoya calisir.

Diplomatik miinasibatlorin tohlili bu razilagsma-
larin mahiyyatini vo onlarin arxasinda duran motiv-
lori arasdirir. Masoalon, bazi 6lkolor layihonin iqtisa-
di inkisafi vo modernlogmoni artirmagq ti¢iin bir yol
kimi goro bilor, digorlori iso siyasi tosir oldo etmok
vo ya digor bdyiik giiclorin tosirini tarazlasdirmaq
ticlin bir yol kimi baxa bilor. Bundan olava, diplo-
matik olagolor layiho sortlori ilo bagh fikir ayrilig-
lar1, xarici borcun davamliligi ilo bagl narahatliglar
vo ya soffafliq vo idaroetma ilo bagl mosalolor kimi
bu torofdasliqlarda yarana bilocok potensial prob-
lemlori do arasdirir. Bundan olavo, bu tosobbiisiin
regional vo global nizami neco formalasdira biloco-
yi do arasdirila bilar, ¢iinki o, Cinin boyliik iqtisadi
vo siyasi giic kimi movqgeyini giiclondiro vo miixto-
lif 6lkoalor vo bolgolor arasinda gilic balansina tosir
gostora bilor. Bundan olava, togabbiislorin istirakci
Olkolorlo Diinya Banki vo ya BVF kimi ononovi gor-
bin rohborlik etdiyi qurumlar arasindaki olagolori
neco doyisdirs bilocayi do gqiymatlondirilo bilar.

Bu baximdan, séziigedon layihonin “yeni qlobal-
lasma” layihosi hesab edilib-edilmomaosi miizakiro
movzusudur. Bir torofdon, layiho globallasmanin
elementlari olan istirak¢1 6lkolor arasinda daha ¢ox
olago vo omokdaghg togviq etmok mogsadi dasiyir.
Digor torofdon, layiho Cin hokumatinin rohborlik
etdiyi “yuxaridan-asagiya” tosobbiisiidiir vo investi-
siyalarin, eloco do infrastruktur layihslorinin gortlori
osason Cin torofindon miioyyon edilir. Bu, layiho-
nin Cin {i¢lin qlobal omokdaslig1 tosviq etmok {iciin
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haqiqgoton coxtorafli soy deyil, igtisadi vo siyasi to-
sirini genislondirmak {i¢iin bir yol olduguna dair na-
rahatliglara sobob olur. Layihonin yeni globallagma
layihasi oldugu arqumentini dostoklomak tigiin irali
stiriilo bilon basga bir mogam onun Asiya, Avropa,
Afrika vo Yaxin Sorq 6lkolorini birlosdirmayi hodof-
loyon multi-milyardliq bir infrastruktur layihosi ol-
masidir. Bu, global ticarat vo igtisadi alagolori yeni-
don formalagdirmaq potensialina malik olan nohong
layihadir.
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XULASO

Ipak Yolu uzun miiddatdir vacib shomiyyat da-
styan qlobal kommunikasiya ii¢clin boyiik bir la-
yihadir. Buraya miixtolif 6lkolor arasinda ticarot
olagolori daxildir. Tarix boyu ticarat vo nogliyya-
tin artmast sabobindon bir ¢ox ticarst yollar1 acil-
misdir. Ipok Yolu bu ticarot yollarindan biridir,
lakin multi-ticarat {igiin istifado edildiyi vo strate-
ji mantagoalordan kecdiyi ii¢lin digorlorindon daha
vacibdir. Bazi 6lkslor bu layihoni igtisadiyyatlarini
yaxsilasdirmaq vo ya giiclorini artirmaq yolu kimi
goriir. Digorlorinin iso fikir ayriliglar1 vo ya Cindon
artan asililiq ilo bagl problemlor kimi narahatliqla-
r1 var. Layiha homginin 6lkalor arasinda giic balan-
sina vo bununla yanasi, hom do istiraker dlkalorlo
ononavi Qarb institutlar1 arasindaki miinasibatlora
tosir gdstora bilor. Layihonin globallasmanin yeni
formas1 olub-olmamasi da miizakiro mdvzusudur.
Bir torofdon qloballasmanin torkib hissasi olan
Olkalor arasinda iinsiyyati vo amokdagligi yaxsilas-
dirmaq moagsadi dasiyir. Beloliklo, bu layiha Asiya,
Avropa, Afrika vo Yaxin Sorq 6lkolorini birlogdiron
va diinyanin ticarst vo iqtisadi olagoalorini doyiso
bilocok infrastruktura boylik investisiyadir. Bu
baximdan, bizim moqalomizds do Yeni Boyiik Ipok
Yolu Layihasi tohlil edilir vo layihayo gostorilmis
beynolxalq reaksiyalar tohlil edilir.

Acar sozlor: ABS, Avropa, Boyiik I'pak Yolu, Cin,
Rusiya, Ticarat.

PE3IOME

IIenkoBbIi IMyTbh JOJII'OC BpEMs ObLI KPpYIIHBIM
IIPOCKTOM n100aIbHON KOMMYHHKallUU, HMCHO-
meﬁ JKM3HEHHO Ba)KHOE 3HAaYeHHE. DTO BKIIIOYACT
B cebs TOPIroBbIC OTHOLICHUS MCKAY PA3JIMYHBIMU
CTpaHaMHu. Ha IPOTAKCHUKU Bcel HUCTOPHUHU MHOTHC
TOPIrOBbIC ITYyTH ObLIH OTKPBITBHI H3-3a YBCIUYCHUA
TOPTOBJIX U TPaHCIIOPTA. IIenkoBbIi IIyTb SABJIACT-
Cs OAHHUM H3 TAKUX TOPTOBBLIX HYTCﬁ, HO OH Ooinee
BAXKCH, YCM JPYTuc, IMOCKOJIbKY UCHOJb3YCTCA IJIA
MYJBTUTOPIrOBJIM WU HNPOXOAUT HYCPEC3 CTpaTeruyvc-
CKHUEC TOYKH. HeKOTOpLIe CTpaHbl pacCMaTpUBarOT
OTOT IPOCKT KakK crnoco6 YIy4dloruTb CBOKO 3KOHO-
MUKY WJIN YBCJIIMYUTL CBOIO MOIIb. Yy Apyrux eCTb
OIIaCCHUs, HAIIpUMCEP, PACXOXKIACHUA BO MHCHHUAX
5048 HpO6JI€MLI C paCTYH_ICﬁ 3aBUCHUMOCTEIO OT Ku-
Tas. HpOGKT TaK)Ke MOYKET MOBIUATH Ha OaJaHC CUI
MCKAY CTpaHaMH, 4 TAKKC HAd OTHOLUCHHUA MCKAY

13




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

CTpaHaMHU-yYaCTHUIIAMH U TPATUIIUOHHBIMH 3ar1a/l-
HBIMM MHCTUTYTaMU. SIBISI€TCS JM NMPOEKT HOBOM
dbopmoli TmobGanu3aim, TaKkKe SBISETCS MpeaMe-
ToM 00cyxaeHusi. C OJHOW CTOPOHBI, OH HAmpaB-
JIeH Ha yly4dlleHHhe KOMMYHUKAIlUU U COTPyIHUYE-
CTBa MEXJy CTpaHAMMU, KOTOPbIE SBISIOTCS YacThiO
mmobanu3anuu. Takum 00pa3oM, JaHHBIA MPOEKT
SIBJISICTCSL KPYITHOM WHBECTUIIMECH B HMHQPaACTPyK-
Typy, KOTOpasi COEAUHAET CTpaHbl A3uu, EBpomsl,
Adpukn u brmxaero Boctoka 1 MOXET U3MEHUTH
TOPrOBO-3KOHOMHUYECKUE OTHOIICHUS MuUpa. B cBs-
34 C 3TUM Hallla CTaThs TAKXKe aHAJIU3UPYET MPOEKT
HoBoro Benukoro menkoBoro myTv U aHaJIu3upyeT
MEXIYHAPOIHYIO PEAKINIO Ha MIPOEKT.

Kuarwuesbie cnoBa: CIlIIA, Eepona, Benukuti wen-
koswlil nyms, Kumaii, Poccus, Topeoens.

SUMMARY

The Silk Road has long been a major project
for global communication of vital importance.
This includes trade relations between different
countries. Throughout history, many trade routes
have been opened due to the increase in trade and
transportation. The Silk Road is one of these trade
routes, but it is more important than the others
because it is used for multi-trade and passes through
strategic points. Some countries see this project as
a way to improve their economy or increase their
power. Others have concerns, such as differences
of opinion or problems with growing dependence
on China. The project may also affect the balance
of power between the countries, as well as the
relationship between the participating countries
and traditional Western institutions. Whether the
project is a new form of globalization is also a
matter of discussion. On the one hand, it aims to
improve communication and cooperation between
countries, which are part of globalization. Thus, this
project is a major investment in the infrastructure
that connects the countries of Asia, Europe, Africa
and the Middle East and can change the trade and
economic relations of the world. In this regard,
our article also analyzes the New Great Silk Road
Project and analyzes the international reactions to
the project.

Keywords: US4, Europe, Great Silk Road, China,
Russia, Trade.
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YYACTHUKHA HTHO®OPMALIMOHHOI'O

MPOLIECCA

BBenenmne. B coBpeMeHHOM Mupe (akTop HH-
dbopmanuu SBISETCS OAHUM M3 BaKHBIX DJIEMEH-
TOB, COIYTCTBYIOIIMX PAa3BUTHIO MEXKTYHAPOIHBIX
oTHolIeHU. Bo Bce BpeMeHa OCTyII, MOTydeHHe
UHPOpPMaIK ¥ e€ MPUMEHEHHUE SBIISJIIOCH CTpaTe-
THYECKU BKHBIM KOMIIOHEHTOM TOCYIapCTBEHHO-
ro pa3Butus. E€ pons 1 3HaueHUe OECCIIOPHBI U HE
TIO/ITIE)KAT COMHEHHIO. B CBSI3U ¢ 3TUM, HEMalOBaX-
HBIM, U, JIaXKe, Ha HaIll B3TJISIT, IOMUHHUPYFOIIUM, SIB-
JSIETCSL ICATEIIbHOCTh YYaCTHUKOB MH(OPMAIHOH-
HOTO TIporecca.

[Tockonbky caM WHQPOPMAIMOHHBIA TIpoIIecC,
Kak ¥ JIT000H JIpyToii, BKITFOUaeT B ceOs OnpeenéH-
HBIC JTalbl U YPOBHU, NEATEIHLHOCTh YYaCTHUKOB
Ha KKIOW CTaJUM SIBIISETCS BaKHBIM aCIIEKTOM B
3TOM BOTIPOCE.

Kpyr y4acTHHKOB MH()OPMAIIMOHHOTO TIpoliecca
JIOBOJILHO MIMPOK. Ha Kayk1oM 3Tare CBOM e 1 3a-
Jla4M, U UX BBITIOJIHEHHE, a TAK)KE OTBETCTBEHHOCTh
3a TIOCJICICTBUS IIETTMKOM JIOKUTCS Ha YYACTHUKOB.

B mH(popManmoHHOM TIporiecce ydacTBYET, Kak
NIPaBUJIO, JIBE CTOPOHBI: OTIIPABHUTEINb U TOJTyYaTeib
nHpopmanuu. CyObeKTBl ITUX CTOPOH O0JIaTaroT
COOTBETCTBYIOIUMH (PYHKIIUSIMU, KOTOPBIE CO3/IAI0T
HEeKoe HH(OPMAIMOHHOE TI0JIe, BIUSIONINE HA MEX-
JYHApOJIHBIC OTHOIICHUSI.

B 3aBucumocTH oT nipenMeTa HHPOPMAIIUH KaK-
JIBI YYaCTHHUK CIIOCOOCTBYET JIMOO TIO3UTHBHOMY,
a00 HETaTUBHOMY HWTOTY CBOEH JESTEIbHOCTH.
B cBsi3u ¢ 3TUM HCCIIEOBaHUE POJIUM yYacTHUKA U
OTIPEJICTICHHE €r0 MECTA Ha Pa3INYHbBIX YPOBHSIX WH-
(hOopMaIMOHHOTO TIpoIIecca MPEICTABIISET OOJBIION
UHTEpPEC, YTO, B CBOIO OUEPE/Ib, CTAHOBUTCS TPEIME-
TOM Hay4HOTO M3Y4CHUs U aHaJIH3a.

HoBoe croneTne 03HaMEHOBAJIOCh B MEXKIyHa-
PONHBIX OTHOIICHUSIX KOPEHHBIMH HM3MEHCHHSIMH,
I00aJbHBIMH TPOOJIEMaMu. 3a TOCIEIHUE TOMIBI
HaOJIIOIaeTCs CJIIOM YCTAHOBJICHHBIX CTEPEOTHUIIOB
¥ (GOpMHUpOBaHHE HOBOTO MHUpPOMOpsIKa. B 3Thx
YCIIOBUSIX POJb WMH(OpMAIMK MPHOOpETaeT MOJIH-
THUYECKUH XapaKTep, YTO HE BCET/a SBISETCS T03HU-
TUBHBIM, a, 3a4aCTYI0, U OTKPBITO BPaKJICOHBIM JIJIS

UOT 327; 339.9

I'fOJIBHA3 TACAHOBA

Jlokmopanm ragheopvr Meswcoynapoonvie omuoueHs
Gaxynemema Mexcoynapoonbix OmHoueHul U SIKOHOMUKU
baxunckozo I'ocyoapcmeennoco Yuusepcumema

E-mail: gulnazhasanoval016@gmail.com

KOHKPETHOTO ToCyJapCcTBa.

YyacTHuKH WHGOPMAIIMOHHOTO Tpoliecca B HO-
BBIX YCIIOBHSIX CTaHOBATCS YA3BHUMBIMHU, a TaKkKe
MHUIIMATOPaMH Pa3IMYHOrO pojia COOBITHH, U, YTO,
camoe CTpalllHOe U HEeNpUeMJIeMOe, OTBETCTBEHHBI-
MU 32 TOJIUTUYECKUE MPOLIECCHI.

CrnenyeT OTMETUTH TaKXke, YTO Ha MOJUTHYE-
CKOM TIOJIE COBPEMEHHBIX MEKIyHApPOJIHBIX OTHO-
IIeHUII BeChMa aKTUBHO HAOIIONAeTCs WHTEHCHUB-
HOE BHEIIHETOJIUTUYECKOE B3aWMOJICUCTBHE, YTO
00BSICHSIETCS TPOHUKHOBEHHEM HH(POPMAITMOHHBIX
Y KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI BO BCE Cepbl
KU3HU TOCyapCTBa.

Hcxons U3 cka3zaHHOTO, B paMKax JaHHOTO HC-
CIIEZIOBAaHUM TIOMBITAEMCSl OMPEACTUTh KPYT y4acT-
HUKOB MH(OPMAITMOHHOTO Tpoliecca U X PyHKIUU
Ha BCEX dTanax ux JAesiTeNbHOCTH.

Wrtak, KTO ’Xe SBJISETCS Y4YaCTHUKAMH, JIHOO
cyobekTamu, nHbopmanuonHoro mpouecca. Cre-
JyeT 3aMETUTh, YTO MEXAY YYACTHUKOM U CyObeK-
TOM €CTh CyIIeCTBEHHas pa3Hula. A umeHHo: «Pe-
TYIUpyeMble MPaBOM OOIIECTBEHHbIE OTHOIICHUS
MPUOOPETAIOT ONpeielieHHbIe IPABOBbIE CBOMCTBA,
OHM OLIGHHMBAIOTCS C TOYKH 3pPEHHS UX IpaBOMEp-
HOCTH WJIM HETIPAaBOMEPHOCTH, MPUOOPETAIOT I0pH-
nudeckue nocnuenctsus. JIroboe mpaBoOTHOIIEHUE,
KaK B JIOCTaTOYHOW Mepe ClIOKHOe o0pa3oBaHUE,
nMeeT COOCTBEHHYIO CTPYKTYPY, MOJ KOTOPOil mo-
HUMAaeTCs COBOKYIMHOCTb €r0 AJIEMEHTOB U CIOCO-
OBl UX eguHEHU» [7].

YuuteiBas, 4TO CTOPOHBI HMH(POPMALMOHHOTO
MIPOIECCa, €CTECTBEHHO, SIBISIIOTCS YacThio OOIIe-
CTBa U OOIIECTBEHHBIX MTPOIECCOB, CTANIO OBITH, OHU
Takke, Kak U Bce TpakIaHe, HaJeleHbl COBOKYITHO-
CTBbIO TIpaB U OOSI3aHHOCTEH, U HECYT OMpeIeeH-
HYIO MIPaBOBYIO OTBETCTBEHHOCTh. Takum oOpazom
pa3innyue MeXy CyObEKTOM U YUaCTHHUKOM 3aKIT0-
4aeTcs B TOM, 4TO CyObEKT SBISETCS 00s3aTeIbHBIM
YYaCTHHUKOM B Tpoliecce (B JaHHOM clyyae 3TO
OTIIPaBUTENb U TOJydaTelb MH(OpMAIUH), a Kpyr
YYaCTHUKOB MOXKET OIPENENAThCS B 3aBUCHMOCTHU
OT TIpeIMeTa coObITHS, 00BEKTa, MacIITada, ypOBHS
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paccMaTpuBaeMoil Ha MOMEHT 00CYKIEHUS TEMBI.

PaccMoTpuM kakoBa pojib OTHpaBUTENST UHGOP-
MalH, U KTO MOXET UM OBbIThb B MEXIyHAPOTHBIX
oTHolIeHusAX. Kak mpaBmio, OTOpaBUTENTL OCY-
miecTBiasier cOop, o0pabOTKy M TpeacTaBieHHe
CBEICHMIA, a TaKXKe MOIy4YaeT OT YHOJTHOMOYEHHBIX
OpraHoB JIPyrHX TOCYAapCTB ONEpPaTUBHBIE CBEPKHU
MOJTyYEHHBIX JaHHBIX. B 3T0i1 cBsA3M, OTIpaBUTEIEM
MOYKET OBITh:

- TOCYZIapcTBO (IOCPEICTBOM YITOJTHOMOYEHHBIX
OpTaHoB);

- MUHUCTEPCTBO MHOCTPAHHBIX JIEIT;

- IOCOJIBbCTBO;

- KOHCYJIbCTBO;

- IPEJICTAaBUTEILCTBO;

- crienranbHas KOMHUCCHs, HaJleTEHHAsI, COOTBET-
CTBYIOLIMMH CBOEH L1€IH, TOJTHOMOYHSIMH.

W3 nepeynciieHHbIX CTPYKTYp UMEHHO rocyaap-
CTBO SIBJISIETCS TVIaBHBIM CYObEKTOM HH(OpPMAIOH-
HOTO Iporecca, 00 UIMEHHO OHO - JBMKYIIAs cuja
B MEXKIYHApOJIHBIX OTHOIIECHUsX. Bcs odurmans-
Has “H(OpMAaIMs, OTpakarolasi MO3UIMI0 CTPAHbI
Ha MEXKIYHapOAHOI apeHe, UCXOJUT TOJIBKO OT ro-
CyZlapcTBa B JIMIIE €r0 IaBbl, IPABUTEILCTBA, Hap-
namenTta. CrefyeT TakkKe YYUThIBaTh, YTO U IJIaBa
rocy/apcTBa, U MPaBUTEIbCTBO, U MapJIaMeHT, OOHa-
poayss MH(OPMAIMIO TOCYIapCTBEHHOTO COAEpKa-
HUSI, OMHMPAETCSI HA JTOCTOBEPHOCTh U HAJEKHOCTh
CBOMX MCTOYHHUKOB. A HCTOYHHUKH, B CBOIO OUEPE[b,
TaKke, B OMPEeIEHHON CTENeHH, OTIIPABUTEHN HH-
dbopmanMu, HO CO CKPBITOM NEATENbHOCTHIO, a MO
ceMy UX Kiaccu(uuupoBaHHE HECKOJIBKO CI0KHO U
3aKpBITO OT MAacCIITAOHON ayAUTOPUH.

[Tocnenyrouye CTpyKTYpHI SBISIOTCS y4acTHUKA-
MU, TIOCKOJIbKY OHM BOBJIEKArOTCsI B HH(OpMAIOH-
HBIN MIPOIIECC B COOTBETCTBUH CO CBOMMU MOJIHOMO-
YUSIMH U CTETIEHBIO0 KOMIIETEHTHOCTH. MBI OTMETHITN
BbIIlIE CTPYKTYpbl BHEIIHEW IOJUTHKH, KOTOPbHIE
SIBIISIIOTCSI COCTABHOM 4YacThbl0 MUHHCTEPCTBA MHO-
cTpaHHbIX fen. OJHaKO UX KOMIIETEHTHOCTh, KPYT
MOJTHOMOYHM OrpaHUYeH U PErIaMeHTHUPOBAH 3aKO-
Hamu ctpanbl. [lo poxy cBoel AesTenbHOCTH, B OT-
JMYKe OT CaMOT0 BEJOMCTBA, MOCOIbCTBA, KOHCYIIb-
CTBa, MPEJICTAaBUTENILCTBA, CIEIUAIbHbIE KOMUCCUU
OCYIIECTBIISIIOT CBOIO JIESTEILHOCTD 3a MpeiesiaMu
CTpaHbl, B CBSI3U C 3TUM HCTOYHUKU HH(DOpMALIUU
Yy HUX MOTYT HaxXOIUTCSl BHE I'PaHUI] rOCYIapCTBa,
KOTOpO€ OHU IpeacTaBisitoT. Crienndurka 3TuX opra-
HOB MO/Ipa3yMeBaeT U3y4YeHHE BCEX CTOPOH KOHKPET-

HOTO BOITPOCA, a 3TOT aCIEKT JI0MYyCKaeT cOOp Takke
1 HeoduIMaabHOW MHGOPMAIIMM BO MMsS aHAJIM3a
peanbHOI CUTyalluy 10 OTHOLIEHUIO K TOCYJapCTBY
KOTOPO€ OHU IMPEICTABIISAIOT, U BO3MOKHOCTH MPOT-
HO3MPOBAHUS JAJIbHEHIIINX 11ar0B K CTPaHe.

[ToconbCcTBa, KOHCY/IBCTBA M TPEACTABUTEIb-
CTBa, 00Ja/a0IIKe MPaBOM HENMPUKOCHOBEHHOCTH
B CTpaHe MpeObIBaHUS, HIMEIOT BO3MOXKHOCTD 00111e-
HUS BO BCEX HAIPABIICHUSAX OOIIECTBEHHON KU3HHU.
Ho npu 5ToM 3ammuTa rocynapcTBEHHbIX HHTEPECOB
CBOEH CTpaHBbl MO3BOJISIET OBJAJEBATh OOJBLINM
o0beMOM HH(pOpPMAIIUU, KOTOpas, BIIOCIEACTBUH,
OTIIPaBIIIETCS TOCYIapPCTBY, KOTOPOE MPUMEHSIET €€
10 CBOEMY YCMOTPEHHIO.

Hcxonas U3 U3n0KeHHOT0, KOHCTaTUPYEeM, YTO OT-
npaBuTeNIeM HH(HOPMAIUKA HEMOCPEICTBEHHO B Che-
e MEXTyHapOAHbBIX OTHOIIIEHUH, BIIOJIHE ONPaBAaH-
HO, SIBJISIFOTCSI BHEUTHETIOIMTUYECKHE BEOMCTBA.

UYro kacaercs BTOpOH CTOPOHBI MH(OpPMAIMOH-
HOTO Tpolecca: moiayyarenst HHQOpMaluu, T0 UM
MOKET OBITH JIF000€ 3aMHTEPECOBAHHOE JIUIIO, OO0
opranuzanus. B Mexx1yHapOaHbIX OTHOIICHUSX UMU
MOTYT OBITh:

- MEXJIyHapOJHble OpraHU3alliu U UX TMpeicTa-
BUTEJIbCTBA;

- COIO3bI;

- OTJIeNIbHbIE YYaCTHUKU KOH(pEpEeHIUH;

- cnenuanu3upoBanHbie yupexaenus OOH;

- peruoHaIbHbIE OPTaHbl;

- HEMIPaBUTEIbCTBEHHbIE OPraHU3AlINN;

- BpeMEHHbIE KOMHUCCHH, MPEICTaBUTENIbCTBA;

- a TaKkXKe pa3InyHble CTPYKTYpbI, B KOMIIETEH-
IIUU KOTOPBIX PEIIeHHE BOMPOCOB MEXAYHAPOIAHO-
rO XapakTepa.

[Tonyyarens MHPOPMALIMU OCYIIECTBISET MOTY-
YEeHHE CBEJICHUH OT YIOJIHOMOYEHHBIX OPraHOB ApY-
rux rocyaapcTB. BrocneactBuu sta nnHbopMmarus
o0OpabarbIBaeTCs, aHAUTU3UPYETCS M TIPU HEOOXOIU-
MOCTH NPUMEHSIETCS BO BHEIIHEN MTOJTUTHKE CTPAHBbI.

W3n0%uB CyTh COIEp)KaHUS TJIABHBIX CTOPOH
WH(OPMAITMOHHOTO TIpoIlecca, BaXKHBIM OyleT Hc-
cnenoBarh U MX QyHkuud. Hamo orMeTuTs, 4to y
Ka)/I0r0 y4acTHHUKa Mpoliecca eCTh CBOU LIeJH U 3a-
JTauu Ha pa3HbIX dTanax. EcTecTBEHHO, YTO OCHOB-
Has 11eJIb COCTOUT B YETKOM OTIpaBke HHGOpMAIIUU
U ee CBOeBpeMeHHOro mnonydenus. Ho, yuuteiBas
cnenuQuKy IUIIIOMaTHYECKOM NesSTEIbHOCTH U Xa-
PaKTEPHOCTh MEXIYHAPOIHBIX OTHOILIEHUH, OTIpa-
BUTENb U MOJy4yaTelb, B MEPBYIO OYepe/lb, KOHIIEH-
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TPUPYETCS HAa KOHKPETHOM 3ajiadye, MOCTaBICHHOMN
repesl HUIM COOTBETCTBYIOIIMMH CTPYKTypaMu. 3a-
JTa4yd MOTYT OBITh Pa3IMYHBIMU 10 CTETIEHU BaXKHO-
CTH, CEKPETHOCTH, YpOBHIO noinydarens. [loatomy
Y4aCTHUKA WHGPOPMAIIMOHHOTO Mpolecca HUMET
BO3MOXKHOCTh HEOTPAaHHYEHHOTO JIOCTyMa K TeM
WJIM UHBIM UCTOYHUKAM.

[To MHEHUIO HEKOTOPBIX aBTOPOB, «MH(POPMATH-
3a1Ms TPOHUKAET B MEXKIyHApOJIHBIE OTHOILIEHUS,
crocoOCcTByeT (OPMUPOBAHUIO HOBOTO HH(pOpMa-
LMOHHO-TIOJUTUYECKOTO TPOCTPAaHCTBA. Y KOTO
13 TocynaapcTB Oosiee pa3BuTas WHPOpMAIMOHHAS
nH(ppacTpyKTYypa, Yy TOro OOJBIINE BO3MOXXHOCTEH
BIIUATh Ha MEXKIYHapOAHbIE OTHOILIEHHUS, Ha BHY-
TPUMOJIUTUYECKYIO CUTYalUIO, Ha OOIECTBEHHOE
CO3HaHHe U noBeaeHue. M 3To kacaercs HE TOJb-
KO TOCYIapCTBEHHBIX CTPYKTYp, HO U TaKHUX MEX-
JTYHapOIHBIX OpraHU3aluii, KOTOpPbIE CO3AIOTCS
B peaJlbHOM, a B3aUMOJIEUCTBYIOT B BUPTYyaJIbHOM
MPOCTPAHCTBE [5].

WNndopmaruzanus crana cpeacTBOM B3aUMOCBS-
3U U CTUIOYEHHOCTH HOBBIX CO3/IaBAEMbIX JIBUKECHUH,
Pa3IMYHBIX MMOJUTHYECKUX U MHBIX OOIIECTBEHHBIX
TEUYCHH, BCEBO3MOXKHBIX MapTHH, 00mecTB, (oH-
JIOB, IICHTPOB, JIEATEIbHOCTh KOTOPBIX HE BCETIa Ha-
MpaBJIeHa Ha 0JIaro rocyaapcTBa, ckopee OobIie Ha
MOJPHIB €r0 MHCTUTYTA U BEKOBBIX YCTOEB. SIpKUM
MPUMEPOM MOXKET CIY>KUTh TpaHCHALMOHATbHAS
KOMITaHUsl, KOTOpasi OTpaHUYUBAET U (POKycHpyeT y
ce0sl HeMmOCPECTBEHHBIE TOCYIapCTBEHHBIE (DYHK-
LMY, TMPHUCYIIHE TOJNBKO €My KakK eIMHCTBEHHOM
(dhopme KU3HENEATeTLHOCTH HapOIOB, CIIOCOOHOMN
COXpaHATh YETKUU MOPSAIOK HUX B3aUMOACHCTBUS,
KaK B paMKax CTpaHbl, TaK U B CHCTEME MEXJyHa-
POIHBIX OTHOLIECHU.

Ha ¢done ¢opmupoBanus HOBOTO MUPOTIOPSIKA
BO3HHUKAET MpoliieMa BOBJICUEHHUS B MEXKIYHApOJ-
Hbl€ KOMMYHHKAIIUU OBICTPO CO3/AIOLIUXCS TPYIIT
Y OpraHu3anyii (B TOM YHCIIEe U KPUMHUHAIBHBIX) CO
CBOMMH MOJUTUYECKUMU JIUJEPAaMU U paclpocTpa-
HEHUS UX BIIMSHUS HA PETUOHBI.

WuTerpaniionHoe COTPYIHHUYECTBO COBPEMEH-
HBIX TOCYIapCTB CIIOCOOCTBYET JIOTUYHON M 3aKO-
HOMEPHOM HMHCTUTYLMOHATIN3AIMH COBPEMEHHBIX
BHEITHETIOIMTUYECKUX OTHOUICHUH.

Kak, BmomHe ompaBmaHHO, CUUTAIOT MHOTHE
HCCIIENOBATENH, «Iodanu3amus co3JaeT Heo0Xo-
JUMbIE TPEANOCHUIKA M BeIeT K (HOPMUPOBAHUIO
HOBOM MOJUTUYECKON CUCTEMBI MUPA, KOTOpas BCTY-

nuja B Cepbe3HbIe MpoTHBOpeuns ¢ BecTdanbckon
MOJIeTIbIO, TpocyiecTBoBaBiei 6onee 350 ner. Ha
MPOTSHKEHUH MOCIEAHUX CTOJIETUM B CIIOKUBIIEHCS
CUCTEME MEeXTyHApOIHBIX OTHOLIEHUH CyObeKTaMH
B3aMMOJICHCTBUS SIBISUTUCH TOJIKO OT/EJbHBIE T'O-
cylapcrBa WM Ux Koanuuuu. Ho pa3BepHyBIIasics
mio0anu3anus 1 ee MOCIeCTBUS CYIIeCTBEHHO U3-
MEHWIH TAKOE MOJIOXKEHUE Ne.» [8]

Heo0xoauMo OTMETHUTB, YTO IoOanu3aius Tak-
KE aKTyaJu3upoBalia I100aabHbIC MPOOIEMbI, KOTO-
pbI€ CephEIHO BIUAIOT HA CUTYAIMIO B MEXKIYHAPO/I-
HBIX OTHOIICHUIX. M B 3TOI 0OCTaHOBKE YYaCTHUKHU
nH(GOPMAIIMOHHOTO Tpoliecca, TaK WM MHaue, CTa-
HOBSITCS ()aKTOPOM BIIMSIHUSI HA XOJI MHUPOBOTO pa3-
Butus. Uadopmarop, ocymecTsisisi cOOp CBEICHHUM,
YyepraeT UX U3 eXeJHEBHOM CUTyalllu, TEM CaMbIM
oTpakasi U pa3BUTHE MI0O0ANIbHBIX MporeccoB. Ho,
BMeCTE C TeM, HHPOPMATOpP CIIOCOOCH U3TI0KUTh CH-
TyaluIo B TOM BHJIE, B KOTOPOM OH 3aUHTEPECOBAH.
A 3TO0, B CBOIO Ouepellb, MOPOKIAET HETOYHOCTH,
a 3a4acTyl0 M KOHKPETHYIO JIOXKb, aJIpecyeMylo
obmecty. [locmeacTBust ATOW AEATETHHOCTH He-
npenckaszyemsle. JlokHas nHbopMaIysi TOpOXKIAET
MEXIyHAPOJIHYIO MPECTYMHOCTh 1O OTHOILIEHUIO K
KOHKpPETHOW CTpaHe, B YaCTHOCTH, CO37aeT Oiaro-
MIPUSATHBIC YCIIOBUS Ui WH(OpPMAIMOHHOM OoKa-
JIbI, BOWHBI Ha MH(pOpMaIMoHHoM nojie. M o6paso-
BaHUE MEXTOCYIapCTBEHHBIX M MEKHALMOHATIBHBIX
KOH(JIUKTOB CTAaHOBHUTCSI alloreeM BpaXKJIcOHON MH-
(dbopMalMOHHON AEATEIbHOCTH OTAEIbHBIX y4acT-
HUKOB MH(OPMAIIMOHHOTO Mpoliecca.

B coBpemeHHOM Mupe ycunuiach poyib HUH-
(OpMaIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, KOTOpbIE CTajH
CpelncTBOM J00BIYM, 00pabOTKH, Tepenadyn U Io-
TydeHusi nHpopMaIuu y9acTHUKaMUA UHGOpMaIn-
OHHOTO Tporecca. MHpopManmoHHbIE TEXHOIOTHH
KapAWHAJIbHBIM 00pa30M U3MEHUIIU TTOBCETHEBHYIO
YKW3Hb MWJUIMOHOB Jitoiel. OHU MPUBHECIH U3MeE-
HEHUSl HE TOJBKO BO BHYTPEHHIOIO MOJMTHUKY Ca-
MBIX Pa3HbIX 110 YPOBHIO Pa3BUTHS CTpaH MUPA, HO
U B OTHOUICHMs] MeX1y HUMH. be3 ydera ponu HO-
BbIX MH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUN COBPEMEHHbIE
MEX/yHapO/IHbIe OTHOIIICHUS PEICTaBUTh MPAKTHU-
YEeCKHU CTaJI0 HEBO3MOXKHBIM.

3a mocneHre oAbl TOCTHKEHHSI HAyKU U TeX-
HOJIOTHH, KaK HUKOT/Ia MPEeKe, Haualu ONpeaesiTh
JMHAMUKY SKOHOMHYECKOTO pOCTa, ypOBEHb Ona-
TOCOCTOSIHHSI HACeJIeHUs, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
TrOCyIapCTB B MUPOBOM COOOIIIECTBE, CTEIIEHb 00e-
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CIIeYeHHs] UX HallMOHAJHLHOW 0e30MacHOCTH U paB-
HOTIPaBHOW HMHTETPallid B MHPOBYIO SKOHOMUKY.
CeronHsi HaOnmoaeTcsl Mepexon OT HWHAYCTpUaib-
HOTO OOIIecTBa K OOIIECTBY HMH(OPMAIIMIOHHOMY,
B OCHOBE KOTOPOTO Jie)KaT HOBEWIIHE TEXHOJIOTUHU
U CpelcTBa KOMMYHHKauuu. Mcnonbp3oBaHue HH-
(bopMalMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX  TEXHOJIOTHM
03HaMEHOBAJIM COOOM Tepexoy] YeIoBeYecTBa Ha ab-
COJIIOTHO HOBYIO CTYNEHb Pa3BUTHsI, SBUBIIUCH pe-
3yJBTaTOM PEBOJIIONHH B chepe nHDOPMATHU3AIINH.

KonnuecTBo, TEXHMYECKHI ypOBEHb U JOCTYII-
HOCTh HMH(OPMALIMOHHBIX PECYpPCOB YXke ceifuac
OTIpENIENSIOT YPOBEHb Pa3BUTHS FOCYAApCTBA U €ro
CTaTyC B MEKyHAPOIHOM COOOIIECTBE, U OECCIop-
HO CTaHyT pEILAIOLINM [TOoKa3aTejaeM 3TOro craryca
B OyIyIiem.

YenoBeKk co3fas BBIYUCIUTEIbHBIE CUCTEMBI U
crienududeckue KaHajdbl WH(OPMAIMH, KOTOPHIS
MOPOAMIIA 0COOBIN UX BUI - HH(POopMaTuky. Hecmo-
TPS HA €IUHYIO CXEMY aJITOPUTMa MHPOPMALIMOHHO-
ro npoiiecca, Kak B Ipupoe, Tak U B UH(PpOpMaTuke,
OHM JOCTAaTOYHO CHJIBHO pa3IUyaloTcs MO CBOEH
cytu. U paznuuus, B nepBylo ouepeb, B UHTEpIIpe-
Ttanmu. VI3 omHOM | TOW e MH(pOpMAIIUU, Kaxk Il
00paboTurK BBHIIAET COBEPIIICHHO Pa3HbBIE TaHHBIC.
B cBsi3u ¢ ykazaHHBIM, HEOOXOAMMO 3aMETUTh, YTO
uHbopMaIus, KOTopas HaXOJUTCS B HCIIOJIb30Ba-
HUU chepbl MEXTYHAPOIHBIX OTHOIIEHUH, PEnoI-
HOCHUTCS OOIIECTBY C yU€TOM XapaKTEPHBIX 0COOCH-
HocTel nH(popmaropa (3a UCKITFOUEHUEM CyOBEKTOB
WH(OPMAITMOHHOTO TIpoIlecca, OTIAlAIMUX O0hu-
[UATbHYI0 MO3UIMI0 TOCYyJapcTBa MO BHEIIHENO-
JUTHYECKUM Borpocam). OJHaKo, CleqyeT TakKe
YUUTBIBaTh, 4TO HHPOpPMALMS MEXKIYHAPOAHOTO
XapakTepa HaXOAMTCS, KaK MpPaBHJIO, MOJ HaOIo-
JIEHUEM, U JaKe MO KOHTPOJIEM TOCyAapCTBEHHBIX
BHEUTHETIOIUTUYECKUX CTPYKTYp, YTO AT OCHO-
BaHUE YTBEPXKAaTh, YTO MEXIyHAPOIHBIE MOJIUTHU-
YeCKHUe MpoIecchl U uHpopMamus o HUX Tpelyer,
Ha Hall B3MVISJ, HAJW4Yhe 4ETKOTO M CIIAXKEHHOIO
MeXaHHW3Ma BCEX YYAaCTHHUKOB HH(OPMAIMOHHOIO
mporecca, 1eATeIbHOCTh KOTOPBIX CBSI3aHA C MEXK-
JTyHapOJHBIMU OTHOILICHUSMHU.

Takum o00pa3zoMm, TpeacTaBiIeHHOE HEOONBIIOE
HCCIIEZIOBAaHUE TO3BOJISET CJlIEeNaTh HEKOTOpbIE BbI-
BOJIbI 00 yJacCTHUKaX WH(POPMAIIMOHHOTO MpoIiecca:

- BO-TIEPBBIX, YYACTHUKOB MOXHO KJacCUpUIH-
pOBaTh Ha MOCTOSHHBIX, KOTOpbIE 00s3aTeNbHBI Ha
BCEX JTarnax, T.e. CyObeKThl, 1 Ha BpEMEHHBIX, KOTO-

pbI€ MPHUCYTCTBYIOT B MPOIIECCE B 3aBUCUMOCTH OT
UX KOMIIETEHTHOCTH U HEOOXOIUMOCTH;

- BO-BTOPBIX, B MEXIYHAPOAHBIX OTHOILIEHUSX
Y4aCTHUKU MHPOPMAIIMOHHOTO MPOIEcca OCYIIeCT-
BIISIIOT CBOIO JIESTENILHOCTh B pyciie oOecreueHus
HaI[MOHAJIBHBIX HHTEPECOB roCy1apcTBa, o0ecneyuu-
Basl €ro CTPATErMYeCKH BaXKHON MHPOpMaIei;

- B-TPETbUX, JEATENLHOCTh YYaCTHUKOB MOApa-
3yMEBaeT KaK OTKPBITHIE, TaK U CKPBITbIE METOBbI,
CpeZCTBa /s MOTy4YeHHsI MHPOpMalnu U e€ repea-
YH COOTBETCTBYIOIINM WHCTAHIIMSIM;

- B-4eTBEPTHIX, OT MHOpPMAIUU, KOTOPYIO Iie-
penarT y4acTHUKH, 3aBUCAT MOJUTHYECKUE IIaru
CTpaHbl HAa MEKIYHAPOIHOM apeHe;

- B-TIISTHIX, YYACTHUKH MH(POPMALMOHHOTO MpO-
necca, oopabaTeiBasi U MPEACTaBIISIST WH(POpPMAITHIO
rOCYy/IapCTBY, B IEPBYIO OYEPEb, XapaKTEPHU3YIOT, Ha
Halll B3[VISi, CUCTEMY O€30MacHOCTH U 3aIIUTHI IO-
CyZapcTBa Ha MEXIyHAPOAHOM YPOBHE, OCOOEHHO,
B CIIydasix, KOIJla CTpaHa HaxOIUTCS B COCTOSHUU
MOJUTUYECKOTO WJIM BOOPYKEHHOTO KOH(IUKTA, a
Takke, B ”HHOPMAITMOHHOW OJTOKae.

KitoueBble crioBa: uH(pOpMaius, MexayHapo.I-
HBbIE OTHOIIICHUS, YIACTHUKH, CyOBEKThI, HH(MOpMa-
IIMOHHBINA Mpoliece, TO0CTyH, MoidydeHue uHpopma-
IIUH, TOCYIapCTBEHHOE pa3BUTHE.
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Giilnaz Hasonova

XULASO
Informasiya prosesinin istirakcilar

Miiasir zamanda informasiya beynolxalq miina-
sibatlorin torkib hissosing ¢evrilmisdir. Informasiya
prosesinin istirak¢ilar qarsisinda informasiyanin eti-
barliligin1 vo miihafizosini tomin etmok kimi ciddi
vozifolor durur. Hal-hazirda informasiya texnologi-
yalarinin inkisafi genis miqyasli formada bas tutur.
Belo halda molumat prosesinin istirak¢ilar: garsisin-
da c¢ox sayda suallar meydana golir, bu da onlarin
dorhal vo mobil sokilda hall edilmasini tolab edir.

Bu mogalods informasiya prosesinin istirakg¢ilari,
onlarin funksiyalar1 hagqinda zoruri molumatlar ve-
rilir. Miiasir beynolxalq miinasibatlorin inkisafindaki
rolunu va yerini giymoatlondirmoayos imkan veran isti-
rakeilarin tosnifati vo foaliyyotlori haqqinda naticolor
cixarilir.

Informasiya prosesi istirak¢ilarmim faallig1 onla-
rin beynolxalq miinasibatlors, yeni diinya diizoninin
yaradilmasi prosesindo digor sortlorin formalagmasi-
na danilmaz tosirini tosdiq etmoyo imkan verir.

Acar sozlor: malumat, beynalxalq miinasibatlor, is-
tirakgilar, subyektlor, malumat prosesi, malumatin
alda edilmasi, doviatin inkisafi.

Gulnaz Hasanova

SUMMARY
Participants of the information process
In modern times, information has become an in-
tegral part of international relations. The participants
in the information process face serious tasks of en-
suring the reliability and protection of information.
Since the development of information technologies
has now acquired an unlimited scale, the participants

in the information process also face many issues that
require immediate and mobile solutions.

This article provides the necessary information
about the participants in the information process and
their functions.

Conclusions are drawn about the classification
and activities of the participants, allowing assessing
their role and place in the development of modern
international relations.

The activity of the participants in the information
process enables us to confirm their undeniable influ-
ence on international relations and on the formation
of other conditions in the process of creating a new
world order.

Key words: information, international relations,
participants, subjects, information process, access,
obtaining information, state development.
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THE USA POLICY ON “HUMANITARIAN

INTERVENTION” DURING BILL
CLINTON’S SECOND PRESIDENCY

Humanitarian intervention was one of the most
important areas of the foreign policy of the admin-
istration of President Bill Clinton, especially during
his first presidency, and is based on the concept of
“Neovilsonism”. “Neovilsonism” includes the sui-
cide of people’s power, social and political free-
doms and interference in the internal affairs of oth-
er States. It is notable for the effectiveness of US
diplomatic activity and humanitarian intervention in
the Bosnian conflict.

The second term of Bill Clinton’s presidency was
marked by an evolution from purely humanitarian
forms and methods to a relatively “tough” govern-
ment, to a “humanitarian-military approach” devel-
oped by US Secretary of State Madeleine Albright.
This is confirmed by Shannon Peterson from Ohio
University in her dissertation work on the “humani-
tarian and military intervention” of the United States
in the 1990s. She notes that “the neoliberal line of
America’s ruling circles, based on humanitarian in-
tervention and aimed in one form or another at in-
ternational cooperation within the framework of the
UN, has gradually evolved towards a “humanitari-
an-military approach” [1, s.19].

This branch of humanitarian intervention is a kind
of oxymoron: it presupposes, on the one hand, a pol-
icy of humanitarian support in the name of peace,
and on the other hand, such an approach presupposes
strict measures to implement humanistic support.

The State Department, headed by Albright, insist-
ed on the need for decisive US intervention in the
internal affairs of other states. The head of the US
Foreign Policy Department said that “the US unwill-
ingness to lead the resolution of the military crisis in
the center of Europe will jeopardize the US world
leadership after the end of the Cold War” [2].

For Albright, countering ethnic cleansing is at
the heart of American values and stable Euro-At-
lantic interests. She believed that America’s inter-
ests could not be easily separated from its values.
The United States views NATO as a defender of
democracy, stability and human dignity on Europe-
an lands. Their opponents, on the other hand, view
“humanitarian intervention” as the latest example

NAILA MAMMADOVA
Baku Slavic University,
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E-mail: mammadofa@gmail.com

of an inadequate foreign policy that forces hostile
countries to submit and otherwise subject them to
bombing or sanctions [3].

There are four types of humanitarian intervention:
provision of humanitarian assistance; protection of
humanitarian operations related to the provision of
assistance; rescue of victims of a humanitarian crisis;
defeat of a criminal. Although the purpose of each
of them is completely clear, depending on the specif-
ic circumstances, they can take different forms and
respond to specific strategic challenges. None of the
four types of interventions excludes the others. They
can be executed simultaneously (and are often exe-
cuted simultaneously). For example, a logistical op-
eration to provide food and medicine to people across
the country in a humanitarian crisis can increase the
level of danger in the eyes of the police and make
it difficult to protect the population [4]. Most of the
complications and problems arising from the simul-
taneous implementation of various types of interven-
tion could be predicted (at least theoretically) if pol-
iticians and the military realized the main goals and
the main strategy of intervention, as well as turned to
historical experience. When politicians are faced with
a decision on how to use military force to respond
to a crisis, they must understand that intervention is
becoming increasingly difficult from the first to the
fourth type. The reason lies in the military strategy
necessary to achieve this goal.

The four general strategies of humanitarian inter-
vention are evasion, deterrence, defense and attack.
Evasion is characterized by a conscious effort to
avoid direct confrontation with the enemy. Most mil-
itary strategists do not consider evasion a necessary
option, but it has played an important role in many
conflicts. Deterrence is the use of military force as
punishment if the enemy commits certain threatening
actions. Defense is the use of force to protect some-
thing from dangerous enemy actions. Defense is
certainly necessary when an attempt at containment
fails. A strong defense creates a guarantee that the
opponent will not be able to succeed if he decides to
attack. An attack is the use of force to defeat an oppo-
nent or take a place. Success depends on the balance

YANVAR-FEVRAL 2023 Ne 01 (73)

20




GEOSTRATEGIiYA

of power between the attacker and the defender, as
well as on the terrain, vegetation, infrastructure, dis-
tance and other factors.

The changes began after Clinton was elected
president for the second time in 1996. However,
in the document “National Security Strategy in the
New Century”, published in May 1997, threats that
pose a threat to US interests were mainly divided
into 3 groups:

a) regional and state threats — a number of states
are trying to obtain nuclear, chemical and biological
weapons or want to destabilize regions that fall with-
in the sphere of US interests;

b) transnational threats — terrorism, drug and
arms trafficking, international crime, uncontrolled
refugee migration and environmental problems are
cross-border dangers;

c¢) the threat of weapons of mass destruction —
this threat is a direct threat to global security, and the
United States must try not to allow the spread of such
weapons in its hostile states. Such weapons can fall
into the hands of terrorists and be directed against the
unarmed population” [5].

An important feature of this document is that it
emphasizes that no country can fight these threats
alone. The United States will also be able, if neces-
sary, to cooperate with the leading world powers in
the face of these threats. Another important aspect of
this document is the enumeration of the methods that
the United States will use in carrying out this task,
which form the international environment. Therefore,
the first defense of the United States against threats is
diplomatic methods. The second stage is to provide
assistance to places that are considered necessary so
that national and regional instability does not threat-
en US interests. The third stage is arms control and
disarmament. At the last stage, military force is used,
which is the most effective way [5].

The 1997 Financial Appropriations Bill did not
contain the $300 million requested by the US De-
partment of Defense for additional UN peacekeeping
operations in the international arena. In these cir-
cumstances, the Clinton administration was forced to
warn the UN that the United States would not pay the
world more than 25% of its total budget from the mo-
ment the relevant law came into force. At the same
time, Congress decided that until the US representa-
tive to the UN reports to Congress on the creation of
its special independent body to control the expenses
of this organization, 10% of the American member-
ship fee should be deducted from the general bud-

get of the UN [6]. All this once again confirmed that
there are more and more forces in the dominant, as
well as in the academic circles of the United States,
leading the observance of the country’s national in-
terests in the international arena in the spirit of Kant’s
“pragmatic realism”.

All this is clearly reflected in the presidential
directive (SDA-56) signed by Clinton on May 20,
1997. He identified the main elements of “humani-
tarian intervention”, excluding the provision of “co-
ordinated security” within the UN as an “ineffective
policy”. At the same time, the directive emphasized
that the use of military force in humanitarian situa-
tions is allowed only as a last resort. Although the
operations of the coalition forces in the international
arena were not excluded, preference was given to
a “unilateral reaction”. Developing the main ideas
of the American president, the US National Insti-
tute for Strategic Studies (The Institute for Nation-
al Strategic Studies-INSS) published a report “im-
proving the practicality of SDA-56. It stated that
the directive serves as a universal basis for uniting
all departments and ministries of the country that
unilaterally provide “humanitarian intervention” in
the international arena.

In the “National Security Strategy for the new
century” of 1998, US interests were divided into
three categories: “vital interests”, “important na-
tional interests”, “humanitarian and other interests”.
Under the heading “humanitarian and other inter-
ests”, it says that the United States can act together
with other States or alone to put an end to human
rights violations, support democratization and sus-
tainable development. This document, along with
the previous strategy, also mentions “failed states”
as threats to the interests of the United States,
which cannot govern their people, prevent internal
conflicts within their borders, create humanitarian
and regional crises [7, s.85-86].

The “national security strategy for the new centu-
ry” announced in 1999 under Clinton has developed
a discourse almost entirely based on globalization.
According to this document, it is necessary to ensure
the security of the United States, create economic
prosperity and promote democratization. Terrorism,
international crimes and weapons of mass destruc-
tion worry the whole world. The United States views
States developing long-range weapons of mass de-
struction as a threat, and the threat that “belligerent
states” will get their hands on intercontinental ballis-
tic missiles is growing day by day [7, s.72].
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The conflict in Kosovo has become the culmi-
nation of the concept of “humanitarian-military in-
tervention”. First of all, the White House declared
the importance of ending human rights violations
in Kosovo and imposed many sanctions against the
Milosevic regime. Then, in order to suppress the
Milosevic regime’s activities in the direction of re-
stricting human rights and freedoms and preventing
genocide, overcoming the humanitarian crisis, on
April 24, 1999, NATO, led by the United States, be-
gan bombing FRY without the permission of the UN
Security Council.

It should be noted that the most acute disputes on
the problems of “humanitarian intervention” arose
due to the problem of Kosovo during and after the
intervention of the United States and its NATO allies
in the internal affairs of Yugoslavia.

Thus, the second term of Bill Clinton’s presidency
was marked by an evolution from purely humanitar-
ian forms and methods of implementation to “hard”
power and a “humanitarian-military approach” devel-
oped by US Secretary of State Madeleine Albright.

Keywords: USA, President, Clinton administration,
humanitarian intervention.
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BILL KLINTONUN IKINCi PREZIDENTLIYI
DOVRUNDO ABS-1n “HUMANITAR
MUDAXILO” SIYASOTI
Xiilasa

Mogalads ikinci prezidentliyi dovriinde (1997-
2001) Klinton administrasiyasinin xarici siyasatin-
do Oziinomoxsus yer tutan humanitar miidaxilodon
bohs edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, “Humanitar miidaxilo”
problemlori ilo bagl on qizgin miibahisalor Kosovo
problemins géra ABS vo onun NATO miittofiglorinin
Yuqoslaviyanin daxili islorino miidaxilosi zamani vo
ondan sonra yaranmisdir.

Beloaliklo, Bill Klintonun prezidentliyinin ikinci
dovri sirf humanitar forma va hayata kecirma tisulla-
rindan ABS dovlot katibi Madlen Olbrayt torofindon
hazirlanmis “sart” glica vo “humanitar — horbi yanas-
ma”ya dogru tokamiil ilo yadda qaldi.

Acar sozlor: ABS, prezident, Klinton administrasiya-
st, humanitar miidaxila

Haunsa Xyaaryay reizsl Mamenosa
bakunckuii chaeanckuil ynueepcumem,
ouccepmanm

MNOJIUTUKA CHIA 110 “T'YMAHUTAPHOMY
BMEIIATEJBCTBY” BO BPEMSA BTOPOI'O
HNPE3UJIEHTCTBA BUJUIA KIIMHTOHA
Pesrome

B crarbe roBoputcsi 0 TyMaHUTAPHOM MHTEPBEH-
IIMM, 3aHSABLIEH 0CO0O€ MECTO BO BHEIIHEH MOJu-
TUKe agMuHUCTpanuu KiimHTOHa B mepuoj; BTOPOro
npe3unentcrsa (1997-2001 rr).

Crnenmyer OTMETUTBD, YTO HanbO0JIEE OCTPHIE CIIOPHI
1o npoOiemMaM” T'yMaHUTapHON MHTEPBEHITUH " BO3-
HUKJIH 13-3a TpooOiembl KocoBo BO BpeMsi U mocne
BMmernarenbcTBa CIIA u ux corozaukoB mo HATO Bo
BHYyTpeHHue Jiena FOrocnasum.

Takum 00pa3oM, BTOPOM CPOK MPE3UIECHTCTBA
bwmna KimHTOHAa O3HaMEHOBANICA HBOJIOLMEN OT
YHCTO TYMaHUTAPHBIX (POPM U METOIOB pean3alun
K ‘“9KECTKOM~ BJIACTU U “TyMaHUTApHO — BOCHHOMY
nonxomy”’, paspadboranHoMy roccekperapem CIIIA
Maten OnOpaiir.

KimioueBbie caoBa: CIIIA, npe3udenm, aomunu-
cmpayus R‘JZMHI’I’lOHa, SYMAHUMAPHAS UHMEPBEHYUAL.
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US PRIORITIES IN THE
SOUTH CAUCASUS

Throughout the 20th century, the Caucasus was
the frontline of the struggle with the Soviet Union
for the Western bloc. In this region, the West has
based its interests on NATO member Turkey.

In the geopolitical conditions that arose after the
end of the Cold War, the South Caucasus became
a place of competition for the West, primarily the
United States as a global power, against two great
powers. The main geopolitical goals of the United
States in this region are the fight against Russia and
Iran and access to the energy resources of the Cas-
pian-Central Asian region. That is, in all cases, the
strategy of the United States regarding the region
does not include the goals related to the countries
of the region, but the use of this platform for the
global struggle. In such a case, the national interests
of the countries of the region are in the background
for the United States. In recent times, the warming
of relations between Iran and the West, the politi-
cal upheavals in Turkey, the loss of trust in Georgia,
and other processes have led to the uncertainty of
geostrategic goals in the South Caucasus policy of
the United States. In such circumstances, the issue
of Armenia and its borders with Turkey, which has
always been used as a tong throughout history, has
begun to worry US official circles more. The re-
port titled "US-Iran strategic competition: Turkey
and the South Caucasus" prepared by the Center
for Strategic and International Studies, one of the
well-known think tanks, prefers the idea that "the
tendency of global powers to conflict in the struggle
for the region increases the risk factor. Armenia can
be used for this purpose" [i]. Thus, the role given to
Armenia in US policy is clear (2).

It seems that an independent foreign policy does
not coincide with the priorities of the United States
in this region. Azerbaijan, the leading state of the
South Caucasus, is recognized in the international
arena as a country that implements an independent
foreign policy based on national interests. Con-
sidering the geopolitical importance of the region
where our country is located, it should be empha-
sized that this independence, which is based on co-
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operation with all parties on an equal basis, is very
difficult to achieve.

Azerbaijan is a reliable partner at the
global crossroads

Located at the intersection of East and West,
North and South, Islam and Christianity, Azerbaijan
has been the focus of geopolitical processes at all
historical stages. Azerbaijan combines the heritage
of various civilizations and cultures. All this is re-
flected in the way of life, history of development
and politics of Azerbaijan. That is why human val-
ues are preserved parallel to national and religious
values in our country (3).

Azerbaijan is a country where representatives of
different religions and cultures live together. In our
country, which is a Muslim country, both Christians
and Jews have been living for many centuries with-
out any problems. This is also reflected in the archi-
tecture of the capital Baku. Baku is one of the few
cities in the world where a mosque, a church and a
synagogue are located side by side. Today, unlike in
Europe, multiculturalism is not experiencing a crisis
in our country. Because in Azerbaijan, multicultur-
alism and tolerant approach are not viewed as poli-
tics, but as a way of everyday life. Multiculturalism
is the life philosophy of our people.

Since the first years of our independence, our
country has been actively cooperating with Western
countries and companies. Western countries are the
main trade partners of Azerbaijan, the main inves-
tors in our country are Western companies. As the
main export routes of Azerbaijan, oil and gas pipe-
lines are directed towards Europe. It is impossible
to find another country in the South Caucasus and
Central Asia region that cooperates so closely with
the West (4).

A world justice crisis caused by
double standards
These days, we do not see the position shown
by the West regarding the processes taking place in
Crimea in relation to Azerbaijan. The West clear-
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ly expressed its firm position without any resolu-
tion of the UN or European institutions regarding
Crimea. However, so far, 4 UN Security Council
resolutions, OSCE, European Parliament, Parlia-
mentary Assembly of the Council of Europe, NATO
and other international organizations have been ad-
opted regarding the Nagorno-Karabakh conflict.
In all these documents, the world community and
international organizations recognize the territorial
integrity of Azerbaijan.

The UN resolutions demand the uncondition-
al immediate withdrawal of Armenian troops from
the territories of Azerbaijan. However, the require-
ments of any resolution are not fulfilled because the
world community and the West have not revealed
their definitive position. However, only 2 hours af-
ter the adoption of the resolution on Libya, the im-
plementation of this decision was started. That is,
international law activates the enforcement mech-
anism only when it is necessary for the interests of
the great powers. All this reduces the confidence in a
fair approach in the world, and causes an increase in
supporters of various radical forces. In other words,
the double standards applied at the international lev-
el are causing a crisis of justice in the world.

Azerbaijan has high hopes for the efforts of the
United States as the co-chair of the OSCE Minsk
Group. However, it seems that although the situa-
tion regarding the non-implementation of the UN
resolutions on Azerbaijani lands does not worry the
USA, the fact that the borders between Armenia and
Turkey are closed seriously worries both official
and public circles in the USA. The United States
supports this process through various means. As is
known, the process of normalization between Tur-
key and Armenia is being carried out through "si-
lent diplomacy" by the political order of the West.
Non-governmental organizations, research centers
and academic circles have been chosen as the main
actors of this diplomacy. The US uses public diplo-
macy only through its embassies in Ankara and Ye-
revan. has allocated 4.7 million dollars since 2010
to support the cooperation between NGOs (4).

Result
Thus, the analyzes show that the most important
priority in the South Caucasus policy of the United
States at the current stage is the opening of the Turk-
ish-Armenian borders. It is unclear what the US will

gain from this or how the geopolitical landscape in
the South Caucasus will change. However, the main
fact is that the US does not take into account rela-
tions with its main allies in the region during its pol-
icy in this direction. First, claims that these borders
will bring peace to the region and primarily con-
tribute to the resolution of the Nagorno-Karabakh
conflict are completely out of line with real politi-
cal conditions. Secondly, the main political ally of
the United States in this region is Turkey. Turkey
has geopolitical importance as an energy and trans-
portation hub opening to the Caucasus and Central
Asia, and this position is extremely important for
the United States in global competition. The im-
plementation of the current normalization process
without taking into account the national interests of
Azerbaijan may harm Azerbaijan-Turkey relations.
This is a threat to the future of the energy and trans-
port corridors we mentioned in a broader sense.

As is known, the Turkish-Armenian borders were
closed due to the occupation of Azerbaijani lands by
Armenian armed forces. Until these occupied terri-
tories are liberated, the main purpose of changing
the existing relations in the region is to harm Tur-
key-Azerbaijani relations. These geopolitical games
of the USA are only factors in favor of Armenia. As
brothers and strategic allies, Turkey and Azerbaijan
understand the essence of these games well and are
taking steps together. Armenia, as an outpost of a
third country, wants to emerge victorious from these
geopolitical games. It is not at all clear what the US
priority is in the South Caucasus. US strategists do
not even worry about losing Turkey, which is the
main ally in the region, and Azerbaijan, which coop-
erates so closely with the West, in order to bring the
country, which is the outpost of its main competitor
in the global space, into its sphere of influence. This
indicates the wrongness of the strategic priorities of
the United States regarding the South Caucasus and
the sacrifice of state interests to lobby interests.
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SUMMARY

Historically, the South Caucasus region, where
the power struggle between Russia, Turkey and Iran
was going on, has become a battleground of global
geopolitical powers in our modern times. Through-
out the 20th century, the Caucasus was the front-
line of the struggle with the Soviet Union for the
Western bloc. In this region, the West has based its
interests on NATO member Turkey. In the geopolit-
ical conditions that arose after the end of the "Cold
War", the West, primarily as a global power, became
a place of competition for the United States in the
South Caucasus against two great powers. The main
geopolitical goals of the United States in this region

were the fight against Russia and Iran and access
to the energy resources of the Caspian-Central Asia
region. That is, in all cases, the strategy of the Unit-
ed States regarding the region does not include the
goals related to the countries of the region, but the
use of this platform for the global struggle. In such a
case, the national interests of the countries of the re-
gion are in the background for the United States. In
recent times, the warming of relations between Iran
and the West, the political upheavals in Turkey, the
loss of trust in Georgia, and other processes have led
to the uncertainty of geostrategic goals in the South
Caucasus policy of the United States.

Keywords: South Caucasus, geopolitical, USA, re-
gion

ABS-in CONUBI QAFQAZDA
PRIORITETLORI
Xiilasa

Tarixon Rusiya, Tiirkiys vo Iran arasinda niifuz
miibarizosinin getdiyi Conubi Qafqaz regionu miia-
sir dovriimiizds global geosiyasi giiclorin miibarizo
meydanina c¢evrilmisdir. XX osr boyunca Qafgaz
Qoarb bloku {igiin Sovetlor Birliyi ilo miibarizonin
On cobhosi olmusdur. Bu regionda Qorb 6z maraq-
larim1 NATO tizvii olan Tiirkiys {izorindon qurmus-
dur. “Soyuq miiharibo”nin basa ¢atmasindan sonra
yaranmig geosiyasi soraitdo iso Qorb, ilk novbado,
global giic olaraq ABS {i¢iin Conubi Qafqaz iki bo-
yik dovlato qarsi rogabot mokani olmusdur. ABS-1n
bu regionda asas geosiyasi hadoflori Rusiya vo Irana
gars1 miibarizo vo Xozor-Morkozi Asiya regionunun
enerji ehtiyatlarina ¢ixis olmusdur. Yoni, biitiin hal-
larda ABS-1n regionla bagl strategiyasinda region
olkolori ilo bagl hadaoflor yox, bu platformadan qlo-
bal miibarizs ii¢iin istifado edilmasi nozords tutulur.
Belo olan halda iso ABS {i¢iin region 6lkolorinin
milli maraqlar1 arxa plana kegir. Son dovrlor iranla
Qorb arasinda miinasibatlorin istilogsmasi, Tiirkiyodo
bas veron siyasi tolatiimlor, Giirciistanda etimadin
azalmasi vo digor proseslor ABS-1n Conubi Qafgaz
siyasotindo geostrateji hodoflorin geyri-miioyyonli-
yino sabab olmusdur.

Acar sozlor: Conubi Qafqaz, geosiyasi, ABS, region
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IMPUOPUTETHI CIIIA HA IO’ KHOM
KABKA3E
Pe3rome

Uctopuueckn pernon HOxuoro Kaskaza, rae
nuta 6oproa 3a Bnacts Mmexay Poccuent, Typrueit u
Hpanowm, B Hamie BpeMsi CTal MojieM OUTBBI MHPO-
BBIX T€ONONIUTHYECKUX cui. Ha mpoTspkeHuu Bce-
ro XX Beka Kapkaz Obu1 uHHEH GpoHTA OGOPHOBI
¢ CoercknM Coro3oM 3a 3amamHblil 0J0K. B aTom
peruoHe 3amnaj OCHOBBIBAJI CBOM UHTEPECHI HA UJie-
He HATO Typuuu. B reonoimTuyeckux yciaoBUsX,
BO3HUKILUX MOCIE OKOHUAHUS «XOJIOAHON BOMHBI»,
3amajn, mpeXkae Bcero Kak mioOanbHas Aeprana,
cran mectoM conepaudecta CIHIA na FOxHOM
KaBkaze nmpoTuB 1ByX BETUKUX JepxaB. OCHOBHBI-
M reonoiutuaeckumu nensimu CIHIA B aTom peru-
oHe ObLTM O0prOa ¢ Poccueit u Upanom u noctyn
K DHepropecypcam KaclHiCKO-CPEeIHEa3naTCKoro
peruona. To ecthb Bo Bcex ciyuasix ctparerusi CIIIA
B OTHOUICHUH PETrHOHA BKIIIOYAET HE IIeJIU, CBA3aH-
HBIE CO CTpaHaMHU PEruoHa, a UCIOJIb30BaHUE ITOM
1aTGopMBbl 1S T100aIbHOM O0phOKI. B TakoMm ciry-
yae HallMOHAJIbHBIE HHTEPECHI CTPaH PernoHa OTXO0-
nat Ha Bropo# uiaH st CILIA. B nmocnennee Bpems
MOTEIJIEHHe OTHOoIEeHu mMexay Mpanom m 3ama-
JIOM, TIOJIUTHYECKHE MOTpsAceHus B Typuuu, moreps
noBepus K ['py3un u apyrue nporecchl IpuBeIn K
HEOIpeIeICHHOCTH Te0CTPATErNYECKUX LeIeH 10K-
HOKaBka3ckol nonutuku CIIA.

KuaroueBnlie ciaoBa: [Oxcuviti Kasxas, eeononumu-
ka, CLIIA, pecuon.
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AZORBAYCAN SSR DOVRUNDO

SIYASI INSTITUTLARIN FOALIYYOT

XUSUSIYYOTLORININ TOHLILI

Giris

Azarbaycan Respublikasi timsalinda siyasi insti-
tutlarin ¢agdas foaliyyet xiisusiyyatlorini aragdirma-
dan 6nca, 6lkonin dovlatgilik tarixine nozer salmaq
lazimdir. Ciinki bu, bizo giinlimiizds 6ziinii reallas-
diran siyasi monzeroni daha detalli sokildo gavra-
maqda komak edacokdir. Bu sabobdon dolayidir ki,
Azarbaycan Sovet Sosialist Respublikasi dovrii 6lka
tarixindo ¢ox miihiim rol oynamaqdadir. Xalqumi-
zin dovlatgilik vo parlamentarizm tarixindo ikinci
respublika Azarbaycan Sovet Sosialist Respublikasi
(ASSR) sosial-siyasi qlisurlarina vo avtoritar xiisu-
siyyatlaring baxmayaraq, onun mdvcudluq illeri (70
il) siyasi tariximizin ayrilmaz hissesidir [2, s.22-23].

ASSR dénominds siyasi institutlar imumi ¢orgi-
vada bir sira siyasi elm adamlart ve tarix¢ilorin mov-
zusu olmasina rogmen, onlarm foaliyyat xiisusiyyot-
lori vo idara olunma mexanizmlarindoki siyasi motiv
va detallarin tohlili cox az miqyasda arasdirilmigdir.
Moahz bu sobobdon dolayr ASSR donominde siyasi
institutlarin faaliyyat xiisusiyyatlorinin asaslt sokilda
tohlilina hasr olunan mogalonin galoma alinmast milli
siyasot elmina daha bir tohfs verir ki, bu da miistosna
ohomiyyato malikdir. Qisa olaraq qeyd edils bilar ki,
ASSR dovrii 6ton asrin 70-ci illorine qodor — Heydor
Oliyev AKP MK-nin birinci katibi se¢ilonadak asason
totalitar rejimin giiclii diktasi vo xiisusile 1953-cii ilo
godar isa saxsiyyato parastis kultu vo inzibati-amirlik
sistemina kecid ilo yadda qalmigdir.

Magqale “Giris” vo “Natica” hissalorinden savay1
dord osas hissadon ibaratdir. ik olaraq, ASSR-da siyasi
manzors va siyasi institutlarin foaliyyst mexanizmlori
AXC-nin isgalindan losif Stalinin &liimiino godorki
(1920-1953) dovr araliginda tohlil olunur. Maqgalonin
ikinci hissasi losif Stalinin 6liimiinden sonraki miila-
yimlogsmo morhalosini arasdirir. ©n sonuncu hissasi
iso Heydar ©liyevin Azorbaycan Kommunist Partiyasi
Markozi Komitosinin birinci katibi olaraq foaliyyoto
baglamasi ilo tocassiim olunur. Son olaraq, 6ton osrin
80-ci illorinin ortalarindan baslayan vo SSRi-nin da-
gilmasina qoder miisayiot olunan qisa dovr iso maqalo-
nin sonuncu yarimfaslinds 6z aksini tapir.
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Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin isgah
v Stalin dovrii (1927-1953)

28 aprel 1920-ci il tarixinde Azorbaycanda so-
vet hakimiyyoti elan edilir. Olkodo hakimiyyot
Miivaqqgeti Ingilab Komitasinin (MIK) olina kegir.
Qanunvericilik funksiyalarmi hoyata kegiron MIK-o
Noriman Norimanov (sadr), Oliheydor Qarayev,
Qozonfor Musabayov, Homid Sultanov va s. kimi
yalniz azarbaycanli kommunistlorin daxil edilmasi
Rusiyanin iggalini pardslomok mogsodi dastyirdi.
Olkodo morkozi hakimiyyst Moskvaya tabe olan
Azarbaycan Kommunist (bolsevik) Partiyast Morko-
zi Komitasine (AKP MK) moxsus idi. Mohz bunun
mantiqi naticasi idi ki, Azarbaycan Sovet Sosialist
Respublikas1 yarandigdan sonra Az. KP-don basqa
biitlin partiyalar buraxildi vo ya kommunist partiya-
sina daxil oldu. Eyni zamanda kdhna rejimin tizvlori
habs edilorok edam edilmoys baslandi. Zamanla bu
gatllar yeni rejima qarst elm, sonat va horbi kadrlar
da ohata etmoyos basladi [3, 5.201].

1920-ci ilin aprelinde yaradilmis Azorbaycan
sosial-demokrat partiyas1 da sovet hakimiyyatino
xeyirxah miinasibat baslodiyini bildirdi. "ttihad"
partiyast da sovet hakimiyyatini, kommunistlori
dastokladiyini bayan etdi. Digor partiyalarin va si-
yasi corayanlarin niimayandolori sovet hdkumatinin
torkibino daxil oldular, dovlat vo tasarriifat orqanla-
rinda rohbar vazifalar tutdular.

Halo 1920-ci il aprelin sonunda sovet hakimiy-
yati qurulana qodar rohbarlik Azorbaycanda foaliy-
yat gdstaran partiyalarla sazig baglamisdi. Bu sazigo
goro Miisavat partiyasi agiq foaliyyetini davam et-
dirmali idi. Miisavatcilarin sol qanadi partiyadan
ayrilaraq 6z Morkozi Komitasini se¢di. 1923-cii il
avqustun 14-do motbuatda “Miisavatcilarin boyan-
namosi” dorc olundu. Boayannamado gdstarilirdi ki,
miisavatcilar bu mosul dovrds Azarbaycanda sovet
hakimiyysati ilo miibarize cobhasi agarsa, onlarin ha-
misini gotiyyatls pisloyarlor. Boyannamonin sonun-
da deyilirdi ki, “miisavatgilarin geyri-leqal sokilda
movcud olan toskilati buraxilmis sayilir” [6].

3 may 1920-ci ildo Miivaqqoti Ingilab Komitosi
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sovet hakimiyyatinin biitiin 6lko orazisino yayilmasi
mogsadile yerlords goza, mahal vo kond inqilab ko-
mitolorinin yaradilmasi barodo dekret verdi. Bundan
iki giin sonra iso Azarbaycan Miivaqqeti Ingilab Ko-
mitosi respublikada biitiin xan, bay va voqf torpag-
larinin miisadiro olunaraq avozi 6donilmadon kond-
lilorin istifadosine verilmosi barads qorar qobul edir.
Bir ne¢o ildon sonra homin torpaqlar kondlilordon
zorla geri alinaraq kolxoz tosorriifatlarina verilocok-
di. Bunun ardinca Azorbaycanin bolsevik hokumo-
ti ordunun vo donanmanin yenidon toskil edilmasi
barado dekret verdi. 12 may 1920-ci il tarixindo iso
Azarbaycan Miivoqqeti Ingilab Komitosi respubli-
kada xalq mohkomalorinin, oks-inqilab vo toxribat-
ciliga gqars1 miibarizo tigiin Fovgolado Komissiya vo
Ali Ingilab Tribunalinin tosis edilmosi, homginin sil-
ki vo miilki riitbalorin logv edilmasi barads gorarlar
gobul etdi. Bundan ziyado Azorbaycan Miivoqqoti
Ingilab Komitosi neft sonayesinin millilosdirilmasi
haqqinda, bunun ardinca iso Xozar ticarot donanma-
sinin, 6lkodos foaliyyot gostoron banklarin millilosdi-
rilmosi haqqinda qorarlar verdi [3, s.17].

Biitiin bunlardan bagqa Olkonin iqtisadi isgali
mogsadilo basga sonaye saholori, modongixarma,
enerji istehsali vo miihiim ticarot mallar1 vo nogliy-
yat rabitosi resurslar1 da daxil olmaqla 6zal qurum-
lar da dovlstin inhisarina keg¢di. Millilosdirilmis qu-
rumlar arasinda Azorbaycan neft sonayesinin biitlin
miiassisalari do var idi.

Azorbaycan neftinin yalniz 6lko daxilindo istifa-
do olunacaq vo ixrac edilocok hissoasi dovlot idars-
ciliyino, xorclonocok bu maoblogi miioyyon etmok
hiiququ iso Rusiyanin solahiyyotino buraxilmigdi.
Bakinin igsgalindan sonra neftin boyiik hissosi vo
dovlot anbarlarinda olan mohsullar Rusiyaya pulsuz
gondorilirdi.

Ingilab komitalorinin toskili prinsiplori vo vo-
zifolori gozalarda sinfi tobagolosmonin doracasi vo
milli torkib, kondlilorin siyasi stiuru vo miitosokkil-
liyinin soviyyasi nozors alinmagqla miioyyon olunur-
du. Cox vaxt inqilab komitolorinin tizvlori sirasina
digor partiyalarin vo coroyanlarin niimayondolori
do diisiirdii. Qoaza inqilab komitalorinin rohboarliyi-
ni daxili islor komissarlig1 toyin edirdi. Ingilab ko-
mitolorinin yaradilmasina kémok gostormok ii¢lin
rohbor partiya vo sovet iscilori, inqilabi horokatin
foal istirakeilari, respublikanin miixtolif millotlori-
nin niimayondolori gozalara gondorilmisdi. Onlarin
bir ¢coxu yerli inqilab komitoalorins bas¢iliq edirdi.

1921-ci il 6 — 19 may araliginda Birinci Umum-
azorbaycan Sovetlor Qurultay1 iso baglayir. Qurul-
tayda Azorbaycan SSR-in ilk Konstitusiyasi gobul
olunur. Miivaqqoti inqilab Komitosi va yerlordoki
inqilab vo yoxsul komitalori logv edilir, ali ganunve-
rici orqan olaraq Morkazi Icraiyys Komitosi (MIK,
ilk sodri Muxtar Haciyev) vo yerli sovetlor yaradilir.
Azorbaycan Morkozi Icraiyyo Komitosinin (75 iizv
vo 25 namizod) rohbor orqgani iso respublika parti-
ya (Azorbaycan KP) rohborliyinin do daxil oldugu
Royasot Heyoti (13 nofordon ibarat) idi. 1921-1937-
ci illordo Umumazarbaycan sovetlorinin 9 qurultayi
kecirildi vo 1938-ci ildo bu qurumu Ali Sovet ovoz-
ladi [3, s.152].

Glirciistanin vo Ermonistanin da Sovet hokumo-
ti torofindon isgali ilo Azorbaycan SSR 1922-ci il-
don 1936-c1 ilo godor Sovet Sosialist Respublikalari
Zaqafqaziya Federasiyasinin torkibino daxil edilmis,
yalniz 1936-c1 il dekabrin 5-don sonra birbasa Sovet
Sosialist Respublikalar1 Ittifagina daxil olmusdur.
Bu illordo AIK (Azorbaycan inqilab Komitasi) So-
vet Rusiyas1 nlimunasi osasinda Azorbaycanin iqti-
sadi xtlisusiyyotlorini nozors almadan sosialist iqtisa-
diyyatina ke¢idi tomin edon qanunlar gobul etdi [7].

1936-c1 il dekabrin 5-do Umumittifaq Sovetlori-
nin 8-ci qurultayinda SSRi-nin yeni konstitusiyasi
gobul edildi. Yeni konstitusiyaya asason, Zaqafqazi-
ya Federasiyasi logv edildi. Azorbaycan SSR, Giir-
clistan SSR vo Ermonistan SSR miittofiq respubli-
kalar kimi SSRi-nin torkibino daxil oldular. 1937-ci
il martin 14-do Azorbaycan Sovetlorinin fovgolado
qurultayimnda SSRi-nin yeni konstitusiyasi1 ¢orgivo-
sindo Azorbaycan SSRi-nin daha bir yeni konstitu-
siyas1 tosdiq edildi [7].

Sovet hakimiyyoti quruldugdan sonra ictimai-si-
yasi institutlarin, xiisusilo do bundan ovvol Azor-
baycanda yaranmis kommunist partiyasinin, hom-
karlar ittifaglar1 vo komsomol togkilatlarinin foaliy-
yotlori genislondi.

1920-ci ilin fevralinda “Hiimmat”in, RKP Baki
toskilatinin vo “Odalot”in birlogmasi naticosindo ya-
ranmis Azorbaycan Kommunist (bolseviklor) Parti-
yas1 osas hokumot partiyast olmusdu. O, miistoqil
foaliyyot gostoron sorbost partiya deyil, Rusiya
Kommunist Partiyasiin torkib hissosi idi. Belo ki,
AKP Morkozi Komitonin Qafqaz Biirosunun roh-
borliyi altinda isloyir, RKP-nin Program vo Nizam-
namasini reallagdirirdi.

Umumilikdo Sovet hakimiyyoti dévriindo qoza-
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larda partiya institutlarinin foaliyyoti xeyli gliclondi,
onlarin siralarinda azorbaycanlilarin say1 ¢ox-cox
artdi. Buna baxmayaraq, Olkodoki Oziinomoxsus
vo miirokkob soraitdo timumi kommunist siyasoti-
nin reallagdirilmasinda bir-birino zidd mdvgelorin
movcudlugu milli torkibco miixtalif partiya institut-
lar1 arasinda ¢okismo va qarsiliqli naraziliglar yara-
dird1 [8]. Azorbaycanin xiisusiyyatlori nozoro alin-
magqla milli siyasotin hoyata kegirilmosinin forma
vo metodlarinin mahiyyotini dork etmok, miistoqil,
suveren dovlot kimi Azorbaycan SSR-in taninma-
sinin hoqiqiliyi masolalorindo ciddi fikir ayriliglari
var idi. Coxmillotli Baki fohlo sinfi ilo Azorbaycan
kondlilori arasinda iqtisadi vo modoni olagolor ya-
ratmaq, ziyalilara, xirda burjuaziyaya, Azorbaycan
ohalisinin milli-maigot xiisusiyyatlorino miinasibot
vo s. masalalar atrafinda sohvlar, miibahisalor tore-
yir vo bir sira miirokkob problemlori diizgiin hoall et-
mok yolundan sapdirmalar meydana ¢ixirdi.

Azorbaycanin Rusiya torafindon isgali orofosindo
Bakida xarici dévlotlorden Ingiltors, Belgika, Yuna-
nistan, Danimarka, Italiya, Litva, Iran, Polsa, ABS,
Ukrayna, Finlandiya, Fransa, Isvecrs, Isvec, Hollan-
diya, Almaniya vo Estoniyanin konsulluglar1 foaliy-
yot gostorirdilor. 28 aprel 1920 — 30 dekabr 1922-ci
illoraras1 dovr Azarbaycanin hom daxili vo hom do
xarici voziyyot baximindan, ictimai-iqtisadi, siyasi
miinasibatlorin miioyyonlikdon uzaq vo ziddiyyatli
olmast ils xarakterizo olunurdu.

Azorbaycan SSR-in ilk dénomlords Litva, Lat-
viya, Ermonistan, Tiirkmonistan, Giirciistan, 9fqa-
nistan, Buxara, Dagistan vo b. dovlotlori ilo do
diplomatik miinasibatlori mévcud idi. Toroflori ma-
raglandiran masalolor barasinds danisiglar stiriir, si-
yasi-iqtisadi sazislor razilagdirilir, ticarst hagqinda
danisiglar aparilirdi. Bir sira xarici dovlotin Baki-
da niimayondoliklori, ASSR-in do homin 6lkolords
konsulluglar1 foaliyyot gostorirdi.

Lakin ASSR-in gismon miistoqil xarici siyasati
getdikco daha ¢cox mohdudlasdirilmaga vo yerini
Rusiya rosmi goxslori torafindon tonzimlonon in-
zibati-amirlik sistemino vermoya basladi. Belo ki
RSFSR hokumati torofindon foaliyyotlori taninmais
olan biitiin diplomatik niimayondoliklor biitiin so-
vet respublikalar1 ilo olagolori mohz RSFSR Xarici
Islor Komissarlig1 iizorindon reallasdira bilordilor.
Vo nohayat 1922-ci il iyunun 13-do Zaqafgaziya
respublikalarinin xarici siyasoti birlosdirildi, on-
larin xarici siyasot komissarliglar1 logv edildi. Bu

respublikalarin xarici siyasotino timumi rohborlik
Ittifaq Suras1 Royasat Heyati torofindon hoyata ke-
cirilmoyo baslandi.

Beloliklo, digor miittofiq respublikalarda oldu-
gu kimi, Azorbaycanda da inzibati amirlik siste-
minin elementlori biirokratizm, totalitarizm rejimi
kok salirda.

Sovet rejiminin qalan illorindo do Azorbaycan
partiya toskilat1 daxilindo miibarizo davam edirdi.
Partiyada hakimiyyot ugrunda, respublika hoyatinin
biitlin sahoalorino tosirli niifuza nail olmaq cohdlori,
koskin "millat¢ilik" va "hakim sovinist dovlotgilik"
tozahtirlori inkisaf edirdi. Azorbaycanda rohborlik-
do, partiya vo hokumot is¢ilori arasinda da belo int-
riqa, ¢okismo dorinlosirdi, millot¢ilik vo sovinizm
meyillori 6ziinii gostorirdi.

Ikinci Diinya miiharibosinin bitmasinin notice-
sindo bosoriyyotin hoyatinda koklii doyisikliklor
bas verdi. SSRi-do 10 fevral 1946-c1 il tarixindo
Ali Soveto yeni seckilor reallagdi. Bunun ardinca
Ali Sovet Xalq Komissarlar1 Sovetlori Nazirlor
Sovetlori ilo avoz olundu. I.V.Stalin SSRI Nazirlor
Sovetinin sodri segildi. Siyasi hakimiyyotin Umu-
mittifaq Kommunist Partiyas1 MK Siyasi Biirosu-
nun olindo comlonmaosing baxmayaraq, todricon bu
siyasi institut da praktiki olaraq foaliyyotdon qal-
maga basladi. Bununla da partiya nizamnamasi ko-
bud sokildo pozulur, ali organlarin ¢agirilmasinda
gecikmolor yasanir, imumkollegialliq prinsiplorino
omal olunmurdu.

1949-cu il aprelin 12-do sohor vo rayon milis
organlarinda siyasi idarolor yaradildi, avqustun
9-da paytaxtlarda, o climlodon Bakida miliso xiisusi
hiiquglar verildi, oktyabrin 13-do milis SSRI D&v-
lot Tohliikesizlik Nazirliyinin tabegiliyino kegirildi.
Fikirloro nozarot, gizlin izlomo, ¢ugulluq (donos)
genislondi.

Inzibati-amirlik idaroetmo iisulunun getdikco
giiclonmosi, movcud “demokratik hiiquglar”mn yal-
niz formal xarakter dasimasi votondaslarin sosial-si-
yasi hoyatda, idarogilikdo istirakina ciddi ongollor
yaradirdi. Belo ki, idaroetmo vo institusional organ-
lara seckilor formal sokildo, nozarat vo hotta tozyiq
altinda reallasirdi.

1953-cii ilin martinda 1.V.Stalinin diinyasimi do-
yismosi imperiyanin siyasi hoyatinda osashi doyi-
sikliklorlo miisayiot olundu. Hakimiyyato 1953-cii
ilin sentyabrinda N.S.Xrussov goldi. Bu siyasi doyi-
siklik Azoarbaycan SSR-o do tasirsiz 6tiismodi. Belo
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ki, 1954-cii il fevralin 14-16-da Azorbaycan KP-nin
XX qurultay1 kegirildi ki, naticado akademik Imam
Mustafayev MK-nin birinci katibi segildi.

Miilayimlasma dovrii

Stalinin soxsiyyotino porostisin aradan gotiiriil-
mosi ilo hoqigoton sovet Olkosinin ictimai-siyasi
hoyatinda miilayimlosma baslanmisdi. Olkado yeni
kiitlovi todbirlor, islahatlar, partiya vo comiyyotdo
niifuz qazanmaq mogsadi dasiyan doyisikliklor
basladi.

Ictimai-siyasi ab-havanin miilayimlosmosi so-
raitindo respublikada Azorbaycan dilinin rosmi
dovlat dili statusunun tomin olunmasina tosabbiis
edildi. Bu mosolonin motbuatda agiq miizakirasi
kecirildi. 1956-c1 ildo Azorbaycan SSR Ali Soveti
1937-ci ildo gobul edilmis Konstitusiyaya respub-
likada dévlat dilinin Azarbaycan dili olmas1 barado
madds slava etdi.

Azorbaycan SSR-nin sosial-siyasi realliginda
movcud siyasi sistemin baza prinsiplori olan tok-
partiyaliligi, Kommunist partiyasinin biitiin siyasi
institutlar vo dovlet {lizorindo istiinliiylinii nozors
alaraq sosial qurumlarin, xalq hakimiyyati institut-
larinin foaliyyatinoe rong gqatmaq vo onu canlandir-
maq lciin sorait yaradildi. Belo ki, bunun montiqi
davami olaraq, operativ masololordo timumi idaroet-
mo morkozdon yerloro kecirildi. Olkonin Ali Sove-
tinin solahiyyatlori genislondirildi. Bununla yanasi,
homkarlar ittifaqi, komsomol togkilatlari vo onlarin
secgkili qurumlar1 hor zamanki kimi partiyanin ciddi
nozarati altinda foaliyyat gostorirdi.

60-c1 illorin ortalarinda partiya, onunla birlikdo
sovet, homkarlar ittifaglar1 vo komsomol orqanla-
1 toskilatca yenidon orazi prinsipi iizro quruldu.
Sov.IKP va respublika KP Morkozi Komitolorindo
biirolar birlogdirildi, kond, rayon partiya komitolo-
ri borpa olundu. Iqtisadiyyata partiya rohborliyi
gliclondirildi.

Sovet hakimiyyotinin 60-c1 illori Azorbaycan
SSR do daxil olmaqla bir sira milli respublikalarda
miisayiot olunan milli oyanis ilo xarakterizo olunur.
Belo ki, yiizo yaxin yiiksok riitbali soxslorin 1962-ci
il dekabrin 17-do toskil etdiyi gizli yigincaqda "Mil-
li Azorbaycan Qorargahi"nin (MAQ) asas1 qoyuldu.
Bu toskilatin sadri vozifosino Oqtay Rofili, miiavin
vozifosing iso Xudu Mommodov secildi. Bolgolor-
do do sobolori agilan MAQ-1n baslica missiyasi {ist
soviyyali va rohbaor vozifolora azorbaycanlilarin go-

tirilmosi, 6lko blidcosine ayirmalarin Moskvada de-
yil, Bakida baxilmas1 idi [4, s.119].

Heydoar 9liyev Azarbaycan KP MK-nin
birinci katibi kimi

1969-cu ildo Azorbaycanin tarixindo doniis mor-
holosinin tomoli Heydor Oliyevin Azorbaycan KP
MK-nin birinci katibi se¢ilmosi ilo qoyuldu. Hey-
dor Oliyevin rohborliyi altinda Azarbaycan KP-nin
28-ci, 29-cu vo 30-cu qurultaylarinda, MK-nin
plenumlarinda, vaxtasirt ¢agirilan misaviralordo
respublikanin iqtisadi, monovi vo sosial-modoni
inkisafinin konkret vozifalori, toskilati todbirlor
miioyyon edildi.

Heydor Oliyev qisa bir zaman kasiyindo 6lkoda
idaroetmo vo hakimiyyaot sistemini xeyli méhkom-
londirarok korrupsiyaya qarsi sort miibarizoyo bas-
ladi. Biitlin imperiya tarixindo birinci dofo olaraq
comiyyat hoyatinda vozifodon sui-istifads, korrup-
siya kimi neqativ hallarin mévcudlugunu vo onlara
gars1 miibarizo aparmagin zoruriliyini cosaratlo elan
etdi. Onun dovriindo Azorbaycan SSR parlamenti
Olkonin iqtisadi, ictimai-siyasi vo moadoni toraqqi-
si liclin hiiquqi zomin formalasdiran bir ¢ox ganun
layihosi gobul etdi. Bu dovrdo seckili hakimiyyot
orqanlarinin reputasiyasi artaraq respublikanin so-
sial-siyasi, iqtisadi vo madoni realliginda vacib rol
oynamaga basladi.

Heydor Oliyevin mdvcud siyasi baryerlor fonun-
da agil vo dorin siyasi irado ilo reallagdirdigi ¢ox-
saxoli siyasi dovlotcilik vo idaroetmo foaliyyotinin
noticasi olaraq partiya, sovet, homkarlar ittifaglari,
komsomol vo b. siyasi vo ictimai institutlarin ma-
rag1 6lkonin insan kapitalinin artimina va inkisafina
yonoaldi. Mohz buna goéra do 6ton asrin 70-ci illorin-
do, demok olar ki, biitiin imperiyada bir sira iqtisadi
gostaricilorin agag diisdiiyii halda Azorbaycanda bu
gostaricilor davamli olaraq artirdi. Heydor ©liyevin
boylik soyi ilo bir ¢ox siyasi institutlarin — partiya
vo dovlat orqanlarinin, sosial qurumlarin, slalxiisus
da, ziyali vo yiiksok vozifo adamlarinin 6lkonin milli
insan kapitali potensialinin giiclondirilmosino mara-
g1 artdi. Mohz buna goradir ki, Azorbaycanda siyasi
hoyat siiratlo inkisaf etmoyo liz qoydu, bir sira siyasi
vo ictimai institutlarin islorindo miihiim iraliloyislor
miisahidos olundu.

Goriindiiyii kimi, Heydor Oliyevin hakimiyyati
dovriindo partiya vo dovlot idarogiliyi saholorindo
gorililon ¢coxfunksiyali islor Azarbaycanin nainki si-
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yasi, homg¢inin ictimai realligin1 da danilmaz bigim-
do zonginlogdirdi. Siyasi vo ictimai togkilatlarin mil-
li sorhadlor daxilindo etibarlilig yiiksoldi ki, bu da
Oziinii votondaslarin partiya vo dévlot qurumlarinin
isindo foalligini artirdi. Partiya vo dovlstin, yerli so-
vetlorin, homkarlar ittifaglarinin, komsomolun, ziya-
lilarin, yaradiciliq togkilatlariin osas diqqgoti respub-
likanin iqtisadi, sosial-madoni toraqqisi, xalqn milli
oyanisina istigamotlondirilmis siyasotin reallagdiril-
masina yonoaldildi vo somarali naticalor verdi.

Bohran dovrii

Artiq 80-ci illorin ortalarinda sovet 6lkasinin ic-
timai-siyasi, iqtisadi vo monovi hoyatinda bdéhran
yaranmigdi. Bohranl voziyyotin simptomlar1 holo
70-ci illorin ortalarindan goriiniirdii.

Partiya elitasinin 6z diinyagoriislori ilo Avropa
sosial-demokratlarina yaxin olan islahatcilarin ilk
baxisdan calbedici, lakin elmi cohatdon diisiiniilma-
mis siyasoti dagidici, pozucu proseslorin inkisafina
imkan yaradir, bu iso osash islahatlar1 longidirdi.
Holo giiclii olan raqgiblorine zorbs vurmagq ti¢lin "is-
lahatcilar" Sov.IKP MK-nin 1987-ci il Yanvar ple-
numunda yeni siyasi xottin - "askarliq vo demokra-
tiya xotti"nin gobul edilmasina nail oldular.

Biitiin Sovet konstitusiyalarinda ittifaga daxil
olan respublikalara ayrilmaq hiiququ verilirdi. Son
Sovet konstitusiyasina gora, “Hor bir ittifaq respub-
likas1 Sovet Sosialist Respublikalar1 ittifaqgindan
sarbast ¢cixmaq hiiququna malikdir”. Sonradan yeno
do Konstitusiyanin 73-cli maddosinin ikinci bon-
dino osason “SSRI-nin dévlot sorhadlorini miioy-
yon etmok vo ittifaq respublikalar1 arasinda sorhod
doyisikliklorini tosdiq etmok” solahiyyoti SSRi-nin
ganunvericilik vo icra hakimiyyoti orqganlarinin
olindadir. Oslindo, ittifaga daxil olan respublikala-
rin gqorunan qanunu konstitusiyanin basqa maddosi
ilo mohdudlasdirilirdi. Bu sobobdon do SSRi-nin
son dovriino godor ittifaga tabe olan heg bir respub-
lika bu hiiqugdan istifado etmomis vo ya istifado
edo bilmomisdir.

Oton osrin 90-c1 illorindon etibaron postsovet
mokaninda yaranmis yeni dovlatlor 6z suverenliyi-
ni real mozmunla zonginlosdirorak, beynolxalq mii-
nasibatlorin miistoqil subyektlorino ¢evrilmokdadir
[1, s.62]. Bir ¢ox Olkoalords, o climlodon postsovet
respublikalarinda, bu sobabdon irali golon siyasi is-
lahatlar, institusional doyisikliklor Qorb siyasi struk-
turlar1 vo gqanunvericilik normalarini yeni sosial-ig-

tisadi soraito, basqa sivil vo madoni zomino uygun-
lagdirilmasi masoalosini aktuallasdirmisdir [5, s.256].

Natica

Notico olaraq geyd edo bilorik ki, ASSR donomi
Azorbaycan tarixindo xiisusi yer tutur ki, bu dovr do
Ozliiylindo bir-birindon forqli bir nego yarim dovro
ayrila bilor. AXC-nin isgalindan 1953-cii ilo qodor
olan miiddot osason soxsiyyoto parastis kultu vo tok-
morkozdon idaroetma ilo miisayiot olunmusdur ki,
bu da 6ziinii oan ¢ox siyasi institutlarin ancaq rejimin
goydugu coxsayl limitlor igorisindo formal sokildo
movcudlugunda gostorir. Stalindon sonraki dovr iso
milayimlogsmo donomi kimi xarakterizo olunur.

ASSR-do on miitoraqqi dovr, siibhosiz ki, 1969-
1982-ci illor hesab edilir. Umummilli Lider Heydor
Oliyevin o donom 6lko idarsetmasina golmasi ilo si-
yasi institutlarin foaliyyotindo do misilsiz canlanma
misayiot olundu. Qisa zaman orzindo 6lko idaroet-
mo vo hakimiyyaot sistemi mohkomlondirildi, kor-
rupsiyaya qarsi ciddi miibarizo baglandi. Bu dévrdo
Azorbaycan SSR parlamenti 6lkonin iqtisadi, so-
sial-siyasi vo modoni toraqqisi iigiin hiiquqi zomin
formalasdiran bir ¢ox qanun layihosi qobul etdi. Bu
dovrds seckili hakimiyyot orqanlarinin reputasiyasi
artaraq respublikanin sosial-siyasi, iqtisadi vo mo-
doni realliginda vacib rol oynamaga basladi.
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Mikay1l Yusif
Azarbaycan SSR dovriinda siyasi institutlarin
foaliyyat xiisusiyyatlorinin tahlili
XULASO

Modern doyisikliklor ¢aginda siyasi institutlarin
foaliyyat xiisusiyyatlori, onlarin comiyyat vo dovlot
hoyatinda oynadiqglari rol vo tutduglari yerin dorin-
don incolonmasi bir ¢ox siyasi elm xadiminin 9sas
todgiqat obyekti olmusdur. Lakin bu sopgido aras-
dirma aparilarkon 6lkolorin tarixi inkisaf xiisusiyyat-
lori do nozors alinmalidir. Bu sabobdon Azorbaycan
Respublikasinin tarixindo miihiim yers sahib olan
Azorbaycan SSR-nin siyasi miihitinin vo bu miihitin
dénomin siyasi institutlarina gostordiyi tosirlorinin
incolonmasi mogqalonin osas todqigat movzusudur.
Mogalads dorin arasdirma sayosinds sovet dovrii
Azorbaycaninin siyasi miihitinin analizi dord osas
morholods qiymatlondirilmisdir. Dayison sortlora
bagli olaraq siyasi miihitin dovriin siyasi institutla-
rma tosirlori dorin sokildo arasdirilmig, moagalonin
sonunda is9 imumi naticaya golinmisdir.

Acar sozlor: Azorbaycan SSR, siyasi miihit, siyasi
institutlar, siyasi faaliyyat

Mikayil Yusif
Analysis of the characteristics of political
institutions during the period
of the Azerbaijan SSR
SUMMARY

In the era of modern changes, the characteristics
of political institutions, the role they play in the life
of society and the state, and the deep examination of
their place have been the main research objects for
many political scientists. However, when conducting
research in this way, the historical development char-
acteristics of the countries should also be taken into
account. It is for this reason that the analysis of the
political environment of the Azerbaijan SSR, which
has an important place in the history of the Repub-
lic of Azerbaijan, and the effects of this environment
on the political institutions of the period is the main
research topic of the article. The analysis of the polit-
ical environment of Soviet-era Azerbaijan was evalu-
ated in four main stages thanks to deep research in the
article. Due to the changing conditions, the effects of
the political environment on the political institutions
of the time were deeply investigated, and a general
conclusion was reached at the end of the article.

Key words: Azerbaijan SSR, political environment,
political institutions, political activity

Muxana FOcud
AHAJIN3 XapaKTePUCTHK MOJUTHYECKUX
UHCTUTYTOB B nepuoa Azepoaiimxanckoin CCP
PE3IOME

B s1moxy coBpeMEeHHBIX TIEPEMEH XapaKTepUCTH-
Ka TIOJTUTUYECKUX UHCTUTYTOB, POJIb, KOTOPYIO OHHU
UTPAIOT B JKU3HHU OOIIECTBA U TOCYAApCTBa, TIIy0O0-
KO€ paCCMOTPEHHE UX MECTa, CTAJIM TJIaBHBIMH 00b-
€KTaMM MCCJIeIOBAaHKMSI MHOIMX MOJUTOIO0roB. OaHa-
KO TIPHM TIPOBEJICHUH MCCIICIOBAaHUN TaKUM 00pa3om
CJIelyeT YYUTHIBaTh U UCTOPUUYCCKUE OCOOCHHOCTH
pa3Butus ctpaH. IMEHHO 1O 3TOM MpUYMHE aHAJIU3
nojuTUdeckon cpeapl AzepoOaitmkanckoir CCP, 3a-
HUMAIOIIEH Ba)XKHOE MECTO B HCTOpuH A3zepOaii-
JKaHCKOW PecnyOnuku, M BO3ACHCTBHUS ATOU Cpebl
Ha MOJMTHYECKUE WHCTUTYTHI TOTO TEpPHOA SIBIIS-
€TCSI OCHOBHOH TEMOMW HcCCiIeqOBaHUs cTaTrhs. bia-
rojapsi TIIyOOKOMY HCCIIEIOBAaHUIO B CTaThe aHAJIU3
MOJIMTUYECKONW cpeibl  A3epOaiijkaHa COBETCKHX
BpPEMEH OIICHMBAJICS B YETHIPE OCHOBHBIX dTama. B
CBSI3M C U3MEHUBIIUMUCS YCIOBUSMH BIIMSIHHE TIO-
JUTHUYECKON Cpelbl Ha TOJIUTHYECKUE HHCTUTYTHI
TOTO BpEMEHH OBLJI0 TITYOOKO MCCIIE0BaHO, U B KOH-
1€ cTaTby ObLI CAeIaH OOIMI BBIBOI.

KiroueBblie ciioBa: Azepoatioscanckas CCP, nonu-
muyeckasi cpeod, NOAUMmuYecKue UHCIMumynmol, no-
AUMUYECKAsL OeSIMenbHOCINb
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Tarix

UOT 94(479.24)

MILLI KOSMIiK SONAYENIN
OHOMIYYOTI VO HOYATA

KECIRILMOSI MEXANIZMLORI

Azorbaycanda hayata kegirilon diversifikasiya
siyasatinin osas komponenti yaxin vo ortamiiddatli
dovrds informasiya-kommunikasiya texnologiyala-
rinin 61ka igtisadiyyatinda iistiinliiyiinii tomin etmok-
dir. Bu strateji xottin osas trendlorindon biri iso kom-
munikasiyalarin an son innovativ meyarlarini totbiq
etmak, bu texnologiyalarin golirtutumlu sahays ¢ev-
rilmasi yolu ilo iqtisadiyyatda modernlogsmoni giic-
londirmokdir. Bu baximdan, kosmik sonaye tokco
kosmosu foth etmak vasitosing deyil, hom da global
vo regional sosial-iqtisadi mosolalarin, elmi-texniki
problemlorin holli ii¢lin osas vasitoys ¢evrilmisdir.
Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT)
comiyyatin inkisafina tosir gostoron osas amillor-
don biri olmus, dovlst strukturlarini, sosial-igtisadi
saholori, elm va tohsili, biitdvliikds insanlarin haya-
tin1 ohato etmisdir. Mohz bu sobabdon Azorbaycan
hokumati 6lkedo IKT sektorunun siirotli inkisafi-
na c¢aligir vo bu sahodo ugurlara nail olmusdur. Bu
baximdan 2003-cii ilin fevralinda Umummilli Lider
Heyder Oliyevin imzaladig1 Formanla regionda ilk
dofa olaraq gobul edilon IKT-nin inkisafi iizro 10 il-
lik Milli Strategiya miihiim ohomiyyoto malikdir [9].
Peyk dovlatine ¢evrilmak Azarbaycan ligiin strateji
hodof idi. Prezident ilham Oliyev 2008-ci ilin no-
yabrin 4-da Azarbaycan Respublikasinda kosmik so-
nayenin yaradilmasi vo telekommunikasiya peyklo-
rinin orbits ¢i1xarilmasi haqqinda Serancam imzaladi
[3]. Bu, artiq kosmik sonaye sahasindo daha key-
fiyyatli moarhalonin baglanmasi demok idi. Bundan
olavo, IKT-nin daha siiratli inkisafi tigiin 2012-ci ildo
[KT-nin Inkisafi Dévlot Fondu, Yiiksok Texnologi-
yalar Parki, informasiya Tohliikesizliyi Morkozi va
Informasiya Tohliikasizliyi {izro Ddvlot Agentliyinin
yaradilmas1 iizro Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin saroancam vo formanlari imzalanmisdir [9].

Azorbaycanin ilk telekommunikasiya peyki olan
“Azarspace”in orbito buraxilmasi bu sahado atilan
ohomiyyatli praktiki addimlardan idi. Telekommu-
nikasiya peykinin fozaya buraxilmasindan sonra
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6lkads internet, beynolxalq telefon danisiglari, tele-
viziya yayimi vo peyk xidmatlorinin keyfiyyati yiik-
solocok, miivafiq olaraq qiymatlor asag1 diisocokdi.
Eyni zamanda masafodon zondlama peyki vasito-
silo xaritocokma, hidrometeorologiya, yerin tokinin
Oyranilmasi, geodeziya islorinin yliksok soviyyada
aparilmas1 miimkiin olacaqdi. Telekommunikasiya-
nin inkigafi neft-qaz sonayesi sahosine 6z miisbat to-
sirlorini gostoracokdi. Beloa ki, Azorbaycan neft-qaz
sonayesi sahosindo milli telekommunikasiya peyki
vasitasilo kosfiyyat iglori apara bilocokdi. Milli peyk
miimkiin fovgelados hallar — dagqnlar, torpaq stiriis-
molari, yanginlar barads operativ molumatlar olda
etmoyo, hadiso yerindon kosmik c¢okiliglor apar-
maga, preventiv todbirlor hoyata ke¢irmoys imkan
veracokdi [12].

“Azerspace-1” peyki lizorindon Azarbaycan, tiirk,
rus, ingilis va digar dillorda, yerli va beynalxalq so-
viyyali, imumilikds, 100-2 yaxin televiziya va radio
kanali yayimlanir. 2015-ci ildo Bakida kecirilon ilk
Avropa Oyunlari, homginin on 6nomli idman ha-
disolorindon biri olan IV islam Homrayliyi Oyunlari,
Formula-1 yarislar1 “Azerspace-1" peyki tizorindon
yayimlandi. Bu da “Azarkosmos”un “ISB” vo “Tata
Communications” kimi niifuzlu yaymm sirkatlorinin
daimi subpodratgilar siyahisia daxil edilmasine va
naticads milli peykimizin orbital mévqeyinin tanin-
masina sabab oldu [13].

Azorbaycanda kosmik sonayenin yaradilmasi
iqtisadi cohotdon do somoralidir. ilk ndvbodoa, Azor-
baycanin 6z rabito sisteminin tokmillogdirilmasi,
sonraki morhalads isa yerin tobii ehtiyatlarinin 6y-
ronilmasi sahasinds kosmik moalumatlardan istifado,
operativ molumatlarin alds edilmasindo somorali ola
bilor. Ovvalki illords Azarbaycan homin istiqgamot-
lordo molumatlar1 ¢ox ¢otinliklo basga 6lkolordon
oldo edirdi. Azarbaycanda kosmik sonayenin yara-
dilmasi yeni is yerlorinin agilmas, igtisadiyyatin di-
gar sahalarinin toraqqisi liglin imkan yaradirdi.

Nohayat, telekommunikasiya peykinin orbito
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cixarilmasi ilo Azorbaycan MDB mokaninda Rusi-
yadan sonra siini peyko malik ikinci 6lko olmagqla
regionda bu sahado mdvgeyini daha da méhkomlon-
dirocokdi. Peykin orbito buraxilmasi ilo Nax¢ivan
Muxtar Respublikasi da daxil olmaqla, Azorbayca-
nin biitlin orazisindo keyfiyyatli televiziya vo radio
yayimi, siirotli internet xidmaotlori tomin olunacaqdi.
Bundan basqga, otliriilon molumatlara nozarot mexa-
nizmlori do tokmillosocokdi. Eyni zamanda, peyklo
baglantilarin tohliikasizliyino tominat verilocokdi.
Kosmik sonayenin inkisafi eyni zamanda miidafio
sonayesinin inkisafina tokan verocokdi. Tosadiifi
deyil ki, 2008-ci ildo tosdiq edilmis Dovlot Proqgra-
minin icrasina masul qurumlar i¢orisindo do Rabito
vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyi ilo yanas,
Miidafio Sonayesi Nazirliyi vo Miidafio Nazirliyinin
do adi ¢okilmigdir. Bu programin icras1 hom do mii-
dafio sonayesi sahosindo kadr hazirliginin inkisafina
tokan veracokdi. Yiiksok doqiqlikli silah novlorinin
yaradilmasi vo totbiqi mohz bu sonayedon asilidir [9].

2014-cii il iyunun 30-da “Azersky” Yerin mosafo-
don miisahidosi, bir neg¢o il sonra iso “Azerspace-2”
telekommunikasiya peykinin orbito ¢ixarilmasi 6lko
tarixindo miithtim hadiso idi. 2018-ci il sentyabrin
26-da “Azerspace-2” peyki orbito buraxilanda Prezi-
dent Ilham Bliyev peyk layiholorinin hayata kegiril-
masinin asas magsadlorini vurgulayaraq Azorbaycan
xalqimi tobrik etdi: “...Peyklorin orbito ¢ixarilmasi
dovlotimizin giiclinii gostorir, bizim siyasotimizi
gostorir... Bu peyklorin ¢ox bdyiik ohomiyyati var.
[lk ndvbodo, Azorbaycan informasiya tohliikosizli-
yi baximindan daha da 6nomli addim atir... Bu giin
Azorbaycan telekommunikasiya sahosindo xari-
ci torofdaslardan asililigini tam aradan gotiiriibdiir.
Eyni zamanda, kadr hazirhi@ iigiin Azorbaycanin
kosmik sonayesinin inkisafi 6nomli rol oynayir.
Peyklori idaro edon kadrlar azorbaycanli miitoxos-
sislordir vo onlarin bdyiik oksoriyyoti gonclordir....
Peyklorin, eyni zamanda, kommersiya torafi var. Bu
glin Azorbaycan 6z mohsulunu ixrac edir vo peyk-
lorin foaliyyoti noticosindo 6lkomizo valyuta golir.
Azarbaycanin kosmik sonayedo oldo etdiyi ugurlar,
eyni zamanda, geyri-neft sektorumuzu inkisaf etdi-
rir, geyri-neft sonayemizi iraliyo aparir”[16].

Ikinci Qarabag miiharibasindo qazanilan golobe-
do Azorbaycanin peyk sisteminin ohomiyyatli rolu
olmusdur. Bu peyklorin, xiisusilo “Azersky” mo-
safodon miisahido peykinin imkanlar1 Azorbaycana
boytik tstlinliikklor gazandirmigdir. Miiharibonin ge-

disindo “Azersky”’dan oldo olunan tosvirlor operativ
suratdo ordumuz ii¢lin lazimi informasiyanin otiirtil-
mosindd xiisusi rol oynamisdir. Bu informasiyalarin
osasinda diismonin horbi obyektlori vo anbarlari, zi-
rehli texnikalar1 darmadagin edilmisdir [16].

Qeyd edok ki, 2015-ci ildon etibaron 6lkonin mii-
dafio vo tohliikosizliyi ii¢lin “Azersky” peykindon
istifado edilmis, homginin isgal olunmus orazilordo
toradilmis yanginlarin miitomadi olaraq monitoringi
vo doymis ziyanin qiymotlondirilmasi aparilmigdir.
Bundan olavo, Kolbacar vo Zongilan rayonlari orazi-
sindo yerloson filiz yataqlarinin kosmik monitoringi
hoyata kecirilmisdir [13].

Beloliklo, milli peyklor vasitosilo 6lkonin sosi-
al-igtisadi inkisafina dostok davam etdirilmokdodir.
Azorbaycanin peyk sobokosi dovlstin suverenliyino
xidmot etmok vo biznes layihosi olmaqla yanasi,
hom do sosial-igtisadi inkisafa tokan verir. Todqiq
edilon illordo kond tosorriifatinda mohsuldarligin
doqiq miioyyon edilmosi, eloco do torpaqlardan isti-
fadonin vo okin saholorinin ugotu ilo olagodar konk-
ret layiholor hoyata kegirilmigdir. 2017-ci il orzindo
respublika {izro biitiin istixanalarin peyk tosvirlori
vasitosilo monitoringi aparilmis, istixana altinda olan
torpaq saholorinin doqiq sahasi miioyyon edilmis vo
elektron xoritosi hazirlanmisdir. Peyklor vasitasi ilo
pivot suvarma sisteminin totbiq edildiyi okin sahalo-
rinin vo respublika {izro megsolorin monitoringino
baglanilmisdir [13].

Kosmik saho beynolxalq omokdasliq ii¢lin ¢ox
mohkom zomindir vo bu istiqgamotdo Azorbaycanda
miioyyon bir mexanizm mdévcuddur. Belo ki, “Azor-
kosmos” beynolxalq kosmik layiholor ¢or¢ivasindo
xarici dovlatlorin kosmik agentliklori ilo kosmos-
dan dinc mogsadlorlo istifado iizro garsiligh fayda
gotiron omokdasliglar qurur. Bu da 6z ndvbosindo
Azorbaycanin beynolxalq ictimaiyyot garsisinda
intellektual niifuzunun daha da méhkomlonmaosino
xidmot edir [16].

Azorbaycan milli kosmik sonayenin inkisafinin
tomini istigamotindo bir sira mexanizmlor mov-
cuddur. Onlardan 2010-cu ildo telekommunikasiya
peykinin orbito ¢ixarilmasi, idara olunmasi vo istis-
mar islorinin hoyata kegirilmosi mogsadi ilo “Azor-
kosmos” ASC-nin yaradilmasi miithiim ohomiyyato
malik idi. Azarbaycan telekommunikasiya sahasindo
xarici torofdaglardan asililigimi tam aradan qaldir-
magqla yanasi, bu sahodo xidmot gostoron, ixracatgi-
ya ¢evrilir vo golir oldo edirdi [14].
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Kosmik sonaye sahasindo beynolxalq omokdas-
ligin giiclondirilmasi osas strateji mogsodlordon bi-
ridir. Beynolxalq Astronavtika Federasiyasinin Basg
Assambleyasinda kecirilmis seckilordo 2022-ci ildo
Beynolxalq Astronavtika Kongresinin Baki sohorin-
do kegirilmoasi barado gorarin gobul edilmosi he¢ do
tosadiifi deyildi. Azorbaycanin son illordo on mote-
bor tadbirlorin togkilindo yiiksok toskilat¢iliq bacari-
g1 gdstormosi onun beynolxalq reputasiya qazanma-
sina sorait yaratmisdir. Beloliklo, innovativ diinyanin
cagiriglarina adekvat reaksiya veron Azorbaycan bu
sahodo do regionun lokomotivi rolunda ¢ixis edir,
kosmik texnologiyalar sahasindo global miqyasda
mithiim morkozo ¢evrilir [14].

Azorbaycan kosmik sonaye sahasindo beynolxalq
omokdaghigi daha da inkisaf etdirmisdir. 2022-ci
ildo Azorbaycanin Tiirkiyonin Istanbul sohorindo
876 sirkot vo 24 universitetin istiraki ilo kegirilon
“SAHA EXPO 2022” miidafis, acrokosmik va kos-
mik sonaye sorgisindo milli stendi ilo tomsil olun-
mas1 miithiim tarixi hadiso 1di. Yiiksok texnologiyali
mohsullarin niimayis etdirildiyi beynoalxalq todbirdo
miidafio, aerokosmik, donizgilik vo kosmik sonaye
saholorindo strateji ohomiyyatli bir ¢cox mohsullar
ilk dofs togdim olunmusdur [1].

Azorbaycanda kosmik sahonin inkisafi {i¢iin
miloyyon mexanizmlor yaradilmigdir. 1992-ci il fev-
ralin 21-do Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formani ilo kosmik fozanin Oyronilmosi sahosindo
dovlot siyasatini hoyata kecirmok, milli aerokosmik
programlar1 hazirlamaq vo yerino yetirmok, bey-
nolxalq kosmik layiholora dair islori olagolondir-
mok vo idaro etmok mogsadilo Kosmik Todqiqatlar
Elm-Istehsalat Birliyinin osasinda Azorbaycan Milli
Aerokosmik Agentliyi (MAKA) yaradilmigdir [2].

MAKA 2003-cii ilo godor Azorbaycan Respubli-
kasimin Dovlot Xiisusi Masingayirma vo Konversiya
Komitasinin tabeliyinds 6z foaliyyatini davam etdir-
mis vo yenidon Azorbaycan Milli Elmlor Akademi-
yasinin tabeliyino verilmis, 2006-c1 ilo godor homin
strukturun torkibindo foaliyyot gdstormisdir [18].
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2006-c1 il
27 sentyabr tarixli Formani ilo AMAKA (sonradan
MAKA) Azorbaycan Respublikasinin Miidafio So-
nayesi Nazirliyinin tabeliyino verilmisdir [3].

Toskilatin osas missiyast kosmik fozanin elmi
cohotdon Gyronilmosi sahosindo elmi-texniki si-
yasatin formalasdirilmasi, miidafio vo tohliikosizlik
sahosindo dovlot sifariglorinin yerino yetirilmosi-

ni, dovlotloraras1 birgo aerokosmik proqramlarin,
layihoalorin vo sazislorin icrasini, bu sahodo bey-
nolxalq konvensiyalarin hazirlanmasini, aerokos-
mik xidmatlorin diinya bazarina ¢ixarilmasini tomin
etmokdon ibaratdir [15].

MAKA-da 2020-ci il sentyabrin 18-don etibaron
“STARTUP 2020” layihosi hoyata kegirilmoya bas-
lanmisdir. Layihonin osas moqsadi gonclori elmi
innovativ layiholors colb etmok, gonc novator kad-
rlar1 agkar etmok, gonclorin kreativ biznes ideya-
larmin inkisafina yaxindan dostok gostormokdon
ibaratdir [17].

Kosmik sonayenin inkisafi sahosindo miihiim
addimlardan biri Azorbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti ilham Oliyevin 2010-cu il 3 may tarixli
Sorancami ilo Azorbaycan Respublikasi Rabito vo
Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin tabeli-
yindo “Azorkosmos” Ag¢iq Sohmdar Comiyyatinin
(Azorkosmos ASC) tosis edilmosi idi [4].

“Azorkosmos™un tosis edilmosindo osas mogsad
telekommunikasiya peykinin orbito ¢ixarilmasi,
idaro edilmosi va istismari islorinin hoyata kegiril-
mosi idi [10]. “Azorkosmos”un osas moqsadlori
Azorbaycanin telekommunikasiya, Yer miisahido
vo digor toyinath peyklorin orbito ¢ixarilmasi, idaro
edilmosi vo istismari iglorinin hoyata kegirilmosin-
don, beynolxalq kosmik layihslor ¢or¢ivasindo yerino
yetirilon foaliyyotin olagolondirilmasi, beynolxalq
toskilatlarla, homg¢inin xarici dovletlorin kosmik
agentliklori ilo kosmosdan dinc moagsadlorlo istifado
sahosindo amokdasliq edilmosindon ibarat idi [9].

Arasdirilan illordo kosmik sahonin inkisafi ilo
olagodar praktiki islorin goriilmosi davam etdiril-
di. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-ci
il 17 oktyabr tarixli Seroncamina asason Azorbay-
can Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin qorari
ilo Azorbaycan Respublikasinin Kosmik Masalolor
iizro Surast yaradildi [6]. Kosmik foaliyyot saho-
sindo dovlot proqgramlarindan irali golon vozifolo-
rin hoyata kecirilmosino nozarot, kosmik fozanin, o
climlodon uzaq kosmosun Oyronilmosino vo istifa-
doasino dair islorin aparilmasi istigamotindo sistemli
arasdirmanin toskil edilmosi, Azorbaycan Respub-
likasinda vo xaricdo kosmik foaliyyotin noticolo-
rindon istifadonin elmi-texniki, istehsal, istifadoci,
tohsil vo innovasiya strukturunun formalagdirilma-
sinin kompleks problemlorinin hallins dair tokliflora
baxilmasi vo tovsiyalor verilmosi, kosmik todqiqat-
larin, o ciimlodon kosmik fozada todqigatlarin apa-
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rilmasi, belo todqiqatlardan istifado vo kosmik so-
naye sahosi ilo bagh tokliflorin hazirlanmasi vo s.
suranin funksiyalarina aid idi [5].

Kosmik sonayenin inkisaf etdirilmosi mexanizm-
lorinin tokmillosdirilmasi prioritet olaraq qalmag-
dadir. Prezident ilham Oliyevin 2021-ci il 27 aprel
tarixli Formani ilo Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Tex-
nologiyalar Nazirliyinin (NRYTN) tabeliyindo Azor-
baycan Respublikasinin Kosmik Agentliyi (Azorkos-
mos) yaradildi. Agentlik kosmik foaliyyat sahasindo
oldo edilmis ugurlarin vo inkisafin davam etdirilmo-
si, dlinyada gedon siiratli texnoloji toroqqidon Azor-
baycanin daha ¢ox faydalanmasi, kosmik foaliyyot
sahasindo idaroetmo, tonzimloma, slagolondirma vo
nozarot mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi moaqse-
dilo “Azorkosmos” ASC-nin osasinda yaradildi [4].

Todqiq edilon illordo bu sahodo inkisaf mexa-
nizmlori daha da tokmillosdirilmis, “Azorkosmos”da
Todgqigat vo Inkisaf Morkozi yaradilmisdir. Morkoz-
do peyklorin idars edilmasi sahasindo miixtolif prog-
ram tominatlarinin hazirlanmasi, neyron sobokolor
osasinda qurulmus sistemlor vasitosilo peyk tosvir-
lorindo obyektlorin vo doyisikliklorin avtomatik ta-
ninmasi, siini intellekt hollori vo digor sahoalor {lizro
todqiqatlar aparilir [13].

Beloliklo, Azorbaycanin kosmik sonaye strategi-
yasi ilo bagli mogsodlors nail olmagq ti¢lin olverisli
perspektivlor mévcuddur. Kosmik rabito digor olaqgo
vasitolorino nisboton 5 dofo ucuzdur. Milli peykimi-
zin kosmosa ¢ixarilmasi Azorbaycanin etibarli infor-
masiya tohliikasizliyi sisteminin formalagmasini to-
min etmoklo yanasi, telekommunikasiya sisteminin
inkisafina ciddi tokan veracaok.

ODOBIYYAT SIYAHISI

1. Azorbaycan Istanbulda «SAHA EXPO 2022y
miidafia, aerokosmik va kosmik sonaye sargisin-
da tomsil olunur // https://ordu.az/az/news/238454/
azerbaycan-istanbulda--saha-expo-2022-muda-
fie,-aerokosmik-ve-kosmik-senaye-sergisinde.

2. Azarbaycan Milli Aerokosmik Agentliyinin ya-
radilmast haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prex-
zidentinin Farmami // http.//www.e-qanun.az/fra-
mework/6873.

3. Azorbaycan Respublikasinda kosmik sanaye-
nin yaradilmas: va telekommunikasiya peyklorinin
orbita ¢ixarilmast haqqinda Azarbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin Sarancami // https.//e-qanun.az/
framework/15589.

4. “Azorbaycan Respublikasinin Kosmik Agent-
liyi (Azarkosmos)” publik hiiquqi soxs Azarbaycan
Respublikasi Ragomsal Inkisaf vo Nagliyyat Nazir-
liyinin rasmi sayti // https://mincom.gov.az/az/view/
organization/29.

5. Azarbaycan Respublikasinin Kosmik Masalalor
tizra Surasi hagqinda Osasnama, 23 sentyabr 2020 //
http://www.e-qanun.az/framework/46033.

6. Azarbaycan Respublikasinin Kosmik Masalalor
tizra Surasinin yaradilmasi, “Azarbaycan Respubli-
kasmin Kosmik Masalalor iizra Surasinin Osasnama-
si”’nin va “Azarbaycan Respublikasinin Kosmik
Moasalolor iizra Surasinin torkibi "nin tasdiq edilmasi
barada Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabineti-
nin qarari, 17 oktyabr 2017 // http://www.e-qanun.
az/framework/46033.

7. “Azarbaycan Respublikasinin Kosmik Agent-
liyi (Azarkosmos)” publik hiiquqi soxs. Azarbaycan
Respublikasi Rogomsal Inkisaf vo Nagliyyat Nazir-
liyinin rasmi sayti // https://mincom.gov.az/az/view/
organization/29.

8. Azarbaycanda kosmik sanayenin yaradilmasi
iqtisadi cohatdon boyiik somora vad edir // https.//
yeniazerbaycan.com/Igtisadiyyat ell275 az.html.

9. “Azorkosmos” A¢iq Sohmdar Comiyyatinin
Nizamnamasi, 23 dekabr 2010 // http.//www.e-http:
/www.e-http.//www.e-ganun.az/framework/21072 qa-
nun.az/framework/21072 qanun.az/framework/21072.

10. “Azarkosmos” agiq sohmdar comiyyatinin ta-
sis edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin Sarancami, 3 may 2010. AMEA Informasi-
ya Texnologiyalart Institutunun rasmi sayti // https://
ict.az/az/content/176 -

11. Haqqumizda. Azarbaycan Milli Aerokosmik
Agentliyinin rasmi sayti // https://nasa.az.

12. Kosmik sonaye Azorbaycanin siyasi va iqti-
sadi giictinii artiracaq // https.//sesqazeti.az/news/
analytics/315911.html.

13. Mammoadli Z. Azarbaycanda kosmik sona-
ye intibah dovriinii yasayw, 17-01-2018. // https://
reyting.az/layihe/7 114-azerbaycanda-kosmik-sena-
ye-intibah-dovrunu-yashayir.html.

14. Mommadov V. Kosmos sanayesinin nahang-
lari yarim asr sonra yenidon Bakida: niya mohz
paytaxtimizi se¢dilor? — TOHLIL // https://aztv.az/
az/news/ 2614/ kosmos-senayesinin-nehengleri-ya-
rim-esr-sonra-yeniden-bakida-niye-mehz-paytaxti-
mizi-secdiler-marktehlilmark.

15. Missiyamiz. Azarbaycan Milli Aerokosmik

YANVAR-FEVRAL 2023 Ne 01 (73)

36




GEOSTRATEGIiYA

Agentliyinin rasmi sayti // https://nasa.az/missiya-
miz.

16. Sadigl F. Ilham Oliyev strategiyast Azorbay-
cani kosmosa yiiksaltdi // https://azerbaijan-news.
az/posts/detail/ilham-eliyev-strategiyasi-azerbayca-
ni-kosmosa-yukseltdi-1625173329.

17. Start-up. Azarbaycan Milli Aerokosmik Agent-
liyinin rasmi sayti // https://nasa.az/start-up.

18. Tariximiz. Azarbaycan Milli Aerokosmik
Agentliyin rasmi sayti. // https://nasa.az.

XULASO
Milli kosmik sanayenin shamiyyati vo hayata
kecirilmasi mexanizmlori

Moaqalads dovlst miistoqilliyinin borpa edilmosin-
don sonra Azorbaycanda kosmik sonayenin inkisafi,
stini peyklorin miixtalif saholords shomiyyati, tistiin-
liiklori, iqtisadi-sosial, eloco do aqrar sahoya tosirlori,
Olkonin informasiya tohliikosizliyinin tomin edilmo-
si baximindan ohomiyyati aragdirilmisdir. Kosmik
sahado gobul edilon program vo digor sonadlorin ye-
ring yetirilmosi mexanizmlorinin inkisafi, bu sahado
miloyyan qurumlarin vo strukturlarin formalasdiril-
masi, beynolxalq omokdasliq mosalslorine do diqqgot
yetirilmisdir.

Acar sozlor: informasiya-kommunikasiya texno-
logiyalar, milli peyk, kosmik sanaye, rabita, Azar-
kosmos, kosmos, orbit.

3HaueHNe HAMOHAJILHOM KOCMUYeCKOM
NPOMBILIJIEHHOCTH U MEXaHU3MbI pPeaju3aluu
Ap3y Xaauisaae
Jlouenm bakunckozo 2ocyoapcmeennozo
YHUgepcumema, 00Kmop unocogpuu no ucmopuu
PE3IOME
B crarbe paccmarpuBaeTcst pa3BUTHE KOCMHYeE-
CKOM TPOMBINIJICHHOCTH B AsepOaiipkaHe mocie
BOCCTAHOBJICHUSI TOCYJapCTBEHHON HE3aBUCHMO-
CTH, 3HAQYEHHE HCKYCCTBEHHBIX CIIyTHHKOB B pa3-
JUYHBIX cdepax, UX MPEHMYIIECTBA, BIUSHUE Ha
KOHOMHUKO-COIIMAJIbHY0, a TAKXKE arpapHyto chepy,
BRXHOCTh C TOYKH 3pEHHUs oOecrieueHus nHpopMa-
IIMOHHOW 0€301MacHOCTH CTpaHbl. Takke ObUIO yiie-
JICHO BHHMMaHHe pa3paboTKe MEXaHW3MOB pealin3a-
UM TIPOTPaMM U APYTUX JIOKYMEHTOB, IPUHATHIX B
KOCMHUYECKOU cdepe, GOpMUPOBAHUIO OMPEICIICH-
HBIX UHCTUTYTOB U CTPYKTYp B 3TOi cdepe, Bonpo-
caM MEXIYHapOIHOTO COTPYIHUYECTRA.

KawueBsble ciioBa: ungopmayuontvie u KOMMYHU-
KAyuoOHHble MEXHONO02UU, HAYUOHAIbHBIL CHYMHUK,
KOCMU4ecKasi Oompaciv, cesi3v, Azepkocmoc, Kocmoc,
opbuma.

Importance of national space industry and
implementation mechanisms
Arzu Khalilzade
Associate Professor of Baku State University,
Doctor of Philosophy in History
SUMMARY

In the article, the development of the space in-
dustry in Azerbaijan after the restoration of state in-
dependence, the importance and advantages of arti-
ficial satellites in various fields, their effects on the
economic-social, as well as the agricultural sector,
and the importance of ensuring the country's infor-
mation security were examined. The development
of mechanisms for the implementation of programs
and other documents adopted in the space field, the
formation of certain institutions and structures in
this field, and the issues of international cooperation
were also paid attention to.

Key words: information and communication tech-
nologies, national satellite, space industry, commu-
nication, Azerkosmos, space, orbit.
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TALIBANIN DEVRILMOSINDON SONRA
TURKIYO-OFQANISTAN MUNASIBOTLORI

GIRIS

XXI osrin ovvallorinde Tiirkiyonin xarici si-
yasatindo Asiya Olkolori ilo miinasibatlor xiisu-
si ohomiyyat kosb etmoyo bagladi. Rosmi Ankara
Ofqganistanda coroyan edon hadisalori diqgotls iz-
loyirdi. Bu moagsadlo onun xarici siyasat xattinds
yeni galarlar {izo ¢ixmaga basladi. Bununla bels,
geyd etmok lazimdir ki, iki 6lko arasinda olagalori
giiclondiron bir sira amillor vo timumi cohatlor do
moveud idi. Bu sahado ©fganistan ohalisinin siin-
ni mazhabli oksoriyyatinin iki iinsiirii vo dasiyicisi
olan - Ozboklorin va tiirkmonlarin, bunun ardinca
1so Olkonin milli azliglar1 kimi onlarin nazars alin-
mas1 mithiim shomiyyat kasb edirdi.

Xatirlatmagq yerino diisordi ki, “Soyuq miihariba”-
don sonraki dovrdos tiirk elitalar1 Tiirkiyonin 6z pe-
riferik bolgslorinin miioyyon orazilorinds hegemon
statusu oldo edo bilocoyino inanirdilar [1, p.159].
Bels bir maraqli cahato do diqget yetirmok lazimdir
ki, Tiirkiys asrin avvallorinds diinya miqyasli oyun-
culardan birine ¢evrilmak xatti gotiirorok Yaxin vo
Orta Sorqdos liderlordon birina ¢evrilmisdi. Oslinda
bunu sortlondiron, zoruri edon bir sira amillor do
moveud idi. Belos ki, ¢agdas Tiirkiyo Respublikasi
diinya miqyasinda miihiim geosiyasi mdvqe tutur.
Ovvala, bu dovlet hazirda islam diinyasinin aparici
dovlatlorindon biridir, digar terafdon o, hom do 6zii-
niin dovlat quruculugu formasi ilo daha cox digqgati
colb edir. Bu modelds islam vo demokratiya ele-
mentlori Ust-listo diigtir. Bu amil ona davamli iqti-
sadi artima nail olmaq vo 6lkonin sabit inkisafini to-
min etmok imkani1 verir. Bununla bels, Tiirkiys hom
do islam diinyasinin dinin dévlotdon ayn faaliyyot
gostordiyi az dlkalorindon biridir.

Osrin avvallarinden baslayaraq Tiirkiyonin islam
diinyasinda mévqeyi nazars ¢arpacaq doracodo moh-
komlonmigdir. Xiisusilo Markozi Asiya Olkslorindo
rosmi Ankaranin movgelorinin getdikco giiclonmasi
miisahidos olunur [2].

Bozi iranli mislliflorin fikrinco, “Motadil Is-
lam Tiirkiyonin milli monafelorinin yiiksoldilmasi
mogsadine ¢atmagq tiglin Tiirkiyonin xarici siyasoti-
nin alinds bir vasito” olmusdur. [3, p.160]. Lakin bu
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haqiqats o godar do uygun deyil. Tiirkiyonin diinyovi
dovlat kimi iqtisadi maraglari iistiin yer tuturdu.

Ankara 6ziliniin sorq siyasotindo Ofqanistana xii-
susi ohomiyyat verir. Osmanli donomindos do, Atatiir-
kiin hakimiyyati illorindo do ©fganistana miinasibot
mosalosi rosmi Ankaranin xarici siyasot kursunun
miihiim istigamotini togkil etmisdir.

Tirkiyonin ©fqganistan siyasotindo dord element
daha ¢ox diqgoti calb edir. Bunlar ©fganistanin bir-
liyinin vo biitdvliyliniin qorunub saxlanmasi, onun
tohliikosizliyinin vo sabitliyinin tomin edilmasi,
Olkodo ictimai dostok vo tomsilgiliyi prioritet hesab
edon genis asash siyasi strukturun giiclondirilmosi,
Ofqanistani terrorizmdon vo ekstremist coroyanlar-
dan tomizlomoklo xalqin siilh vo firavanliginin tomin
edilmosidir. Tiirkiyo bu mogsadloro uygun olaraq
hom ikitorafli soviyyado, hom do BMT vo NATO-nun
soylorini dostoklomoklo Ofganistana genis tohfolor
verir. Eloco do, Ofqanistanin qonsulari ilo alagole-
rinin inkisafi Tiirkiyonin ©fganistana yanagmasinin
osas tlinsiirlorindon birini toskil edir.

Tirkiyonin Ofqanistan ilo belo bir olaqosi, Ta-
liban qiivvalorini hakimiyyotdon uzaqlasdirmaq
mogsadilo 2001-ci il 11 sentyabr hadisosindon son-
ra NATO-nun basciliq etdiyi horbi kampaniya ilo
radikal doniis etdi. Tiirk kontingenti ilk giinlordon
NATO missiyasinin bir hissosini togkil etso do onlar
yalniz geyri-doyiis omoliyyatlarinda istirak edirdilor.
Tirkiyo o vaxtdan etibaron Ofqganistanin tohliiko-
sizlik qlivvalorinin tolimindos istirak edir vo NATO
izra digor torofdaslarina logistik dostok verirdi. Tiir-
kiyonin yenidonqurma qruplar1 Vardak vo Couzcan
oyalatlorindo moktoblor vo xostoxanalar tikib, yollar
vo korpiilori barpa edirdilor. Ofganistanin simalin-
daki etnik tiirk, 6zbok va tiirkmon icmalar ilo tiirk
olagolori xiisusilo giiclii olmusdur [4].

Tirkiyo Talibanin moglubiyystindon sonra Ho-
mid Korzay hokumotini tanid1 vo 11 sentyabr ha-
disolorindon sonra ©fganistanin daxili yenidonqur-
ma prosesindo do foal istirak etmoyo basladi. NATO
qiivvalari 11 sentyabrdan sonra Beynolxalq Tohliiko-
sizliyo Yardim Qiivvolori (ISAF) ¢or¢ivosindo Ofqa-
nistana calb edilon zaman, Tiirkiys Ofganistan milli
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polisinin vo ordusunun talimi vo tochiz edilmasina,
geyri-doyiis tohliikosizlik missiyalarinin vo logistik
omoliyyatlarin tomin edilmosino bdyiik tohfo verdi.

Bu arada, Kabil, Herat vo Moazari Sarifds ofislo-
11 olan Tiirk Koordinasiya vo Omokdagliq Agentliyi
(TIKA) yenidonqurma layihosindo dorindon istirak
edirdi. O dovrdon baslayaraq 1100-0 yaxin layiho-
nin tosobbiiskar1 olan TIKA ©fganistanda 100-don
¢ox moktob tikdi vo Heratda xostoxana liciin olavo
binanin tikintisi, simal Faryabda minlorlo ailoyo or-
zaq yardiminin edilmasi, Herat vilayotindo fermer-
lora texniki yardim vo Parvan Universitetindo sair vo
sufi mistik Mdvlana Colaloddin Rumi {i¢iin todqiqat
morkozinin agilmasi. Bundan bagga, 2003-2016-c1
illor arasinda 6lkodo 127 tiirk sirkati foaliyyat gosto-
rib, doyori 6 milyard dollar olan 627 layihonin tikin-
tisi vo podratgist olub [5].

Belo bir soraitdo NATO-nun iizvii kimi Tiirkiya
Oziiniin milli maraqglar1 baximindan bu togkilat qar-
sisinda 6hdaliklorino uygun olaraq vo ABS-in re-
gional siyasati ilo alagodo Ofganistana osgor gon-
dordi vo miixtolif siyasi, iqtisadi, tohliikosizlik vo
modoni mosalolori nozors alaraq 6lkodo niifuzunu
genislondirmoyo basladi. Eyni zamanda Tirkiyo
xarici siyasotino golisi ilo nozoriyyac¢i Ohmad Da-
vudoglu dovlatini sorq perspektivli siyasotino iis-
tiinliik verorok bu sahodo ©Ofqganistana daha ¢ox yer
yetirirdi [6].

Ankara belo bir soraitdo Ofqanistandaki kegmis
siyasotindon forqli olaraq bu 6lkodo 6z rolunu vo
tosirini genislondirmoyo ¢alisirdi. osrin ovvallo-
rindon baglayaraq ©fqanistan Ankaranin xarici si-
yasotindo boyiik rol oynayirdi. Bu dévlotin Tiirkiyo
iiciin shomiyyoti, ilk ndvbado, regionun geosiyasi
vo iqtisadi imkanlari, daha sonra iso iki 6lkonin
modoni ortaqligi ilo baghdir.

Tiirkiyodo hakimiyyoto golon prezident Rocob
Tayyip Ordogan yeni xarici siyasot doktrinasini ha-
zirlayarkon Ofganistana yardimin prioritet oldugunu
boyan etdi. Tiirkiyo hokumati prezident Burhanod-
din Robbani hakimiyyatini rosmon tanidi vo “Tali-
ban”in moglubiyyatindon sonra Ofganistanin yeni
rohborliyi — Homid Korzayi hdkumati ilo etibarli
miinasibatlor qurdu. Biitovliikds, 2001-ci ildon sonra
rosmi Ankara Ofganistanla bagli hadisolordo on foal
istirak¢ilardan birino ¢evrildi.

Tiirkiyo parlamenti (Konstitusiyaya uygun ola-
raq) “kosfiyyat omoliyyatlar1 aparmaq, miilki goxs-
lorin tohliikesizliyini tomin etmok vo onlara huma-

nitar yardim ¢atdirmaq” mogsadils bu 6lkoya xiisusi
toyinathilar qrupunun goéndorilmosino qgorar verdi.
Eyni zamanda, qeyd etmok lazimdir ki, “Tirk ko-
mandolarinin ©fganistana géndorilmasi ilo bagli qo-
rar BMT Tohliikosizlik Surasiin 1368 vo 1373 sayli
gotnamolorine vo NATO c¢orgivasindo miittofiq 6h-
doliklorine uygun olaraq gobul edilib” [7].

TALIBANIN DEVRILMOSINDON SONRA
TURKIYO-OFQANISTAN OLAQOLORININ
OSAS XUSUSIYYOTLORI

Tiirkiyonin horbi omoliyyatlardan uzaq durmaq
vo Ofganistan dovlot quruculugu miiossisalorini
dostoklomok siyasoti adi ofganlarin géziindo onun
X0$ niyyatino inam vo rogbat hissini artirmisdir. NA-
TO-nun digor qosunlarindan forqli olaraq ©fganis-
tandak1 tiirk kontingentinin hor hansi bir torofdon
nadir hallarda hiicuma moruz qalmasinin sobablorin-
don biri do mohz elo budur. Tiirkiys homg¢inin barisiq
soylorini koordinasiya etmok iiciin regional va global
oyungulari bir araya gotiron platforma olan Asiyanin
Qolbi — Istanbul Prosesine ev sahibliyi va tarafdasliq
edorok Ofganistan miinaqisosinds siyasi vasitogi ol-
maga cohd edirdi.

Homginin Tiirkiyonin ©fganistandaki stilhporvor
missiyasina nozar yetirorkon bir nofor do olsun tiirk
osgarinin heg bir cinayoto géro mohkum edilmomo-
sino diqqot yetirilmolidir. ©On azindan rosmi soviy-
yado etiraf olunurdu ki, bir nofor do olsun Ofqa-
nistan votondasi tlirk osgorlorinin olindon oziyyot
¢okmoyib [8]. Tiirkiyonin Ofqanistandaki missiya-
sin1 tohlil edorkon belo bir cohoto diggot yetirmok
lazimdir ki, onun bu missiyasi osason 9fganistanda
inzibati, mohkomao, tohsil va sohiyyo sistemlorindo
islahatlarin aparilmasina, ofqan polis qilivvelorinin,
ordusunun hazirlanmasia vo s. saholoro yonol-
dilmisdir. Eyni zamanda, Ankaranin insa etdirdiyi
xilisusi moarkozdo ofgan polisinin bdyiik bir qrupu
tolim kegib [9, s.134].

Umumiyyoetlo, Ofqanistanda Tiirkiya rohbarliyi
yumsaq giic texnologiyalarindan somaorali istifado
edirdi: dovlot qullugu iiclin miitoxossislor hazir-
lay1r; tiirk dilini mogsadyonlii sokildo todris edon
moscid vo moktablori barpa edir; tiirkyonli media-
ya aktiv maliyys yardimi gostorir; tiirk seriallar1 vo
filmlori yayimlayirdi.

Olkodo tiirk modaniyyat niimayondasliklorinin
vo morkozlorinin say1 artir, QHT-lorin foaliyyo-
ti ohomiyyotli dorocodo genislonmisdir, mosolon,
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Yunis ©mra Fondu, Tiirk inkisaf vo ®mokdasliq
Agentliyi (TIKA) [10, s.145].

Eyni zamanda, Ankara Ofganistan, Tiirkmonis-
tan, Giirclistan vo Azorbaycani ohato edon Lazurit
Dohlizi regional iqtisadi layihosindo maraqli oldugu-
nu gizlotmir. Ofqanistanda Tiirkiyonin daha boyiik
rolu Ankaraya bu 6lkodo yumsaq giiciinli genislon-
dirmoys imkan verir. Tiirkiyo Ofganistanda on mii-
hiim xarici horbi aktora vo 6lkonin tiirk azliglarinin
ononovi liderlorinin osas siyasi himayodarina gevrilir,
beloliklo do Markozi Asiyada asason tiirk xalqlart ilo
geosiyasi vo iqtisadi olagolorini daha da giiclondirir.

Tirkiyo hokumoti Ofqganistandaki tiirk biznes-
menlorino dostok {igiin bir sira todbirlor hazirlayib
hoyata kegirmisdir. Hesablama Qirgizistan, Qa-
zaxistan vo Ozbokistan bazarlarinda ugurla faaliyyat
gostoron vo Ofganistanda foaliyyotini davam etdiro
bilon sirkatlor lizro aparilib. Ekspertlorin fikrinco,
bu giin burada 200-o yaxin tiirk firmas1 ¢alisir [11,
s.81]. Eyni zamanda, halo 2005-ci ildo tiirkiyoli ge-
neral E.Erdagi ISAF komandiri vozifosini tutmasi
miinasibotilo verdiyi hesabatda tosdiglomisdi ki,
“Tlrkiys isglizar dairslorinin niimayondolorinin bii-
tiin kontingentino horbi dostok vermok niyyoti var.
Tirkiyo post-taliban Ofganistanin nizamlanmasin-
da istirak edir” [12]. Bir ¢ox cohotdon Ofganistana
bu ciir yardim 2000-ci illorin avvellorindon onunla
baglhidir. Tiirkiye hokumati tokco mehriban qonsuluq
miinasibatlorinin qurulmasini deyil, hom do onlarin
nizama salinmasina yardim etmoyi nozordo tutan
“Qonsularla sifir problem” konsepsiyasina sadiq-
dir [13, s.73]. Lakin etiraf etmok lazimdir ki, Yaxin
Sorqdo vo Simali Afrikada bas veran qlobal siyasi
doyisikliklor respublika rohborliyino yeni xarici si-
yasot strategiyasinin miihiim hissosini hoyata kegir-
moyd imkan vermir.

Belo bir cohati vurgulamaq lazimdir ki, ©fganis-
tanda yenidonqurma prosesinin baslica torofdarlarin-
dan biri Tiirkiys olmusdur. Tiirkiyonin sabiq prezi-
denti ©hmoad Necat Sezor bildirmisdi ki, onun 6lkasi
Ofqganistanda uzunmiiddotli vo mdhkom sabitliyin
vo yenidonqurmanin tomin edilmosi namino yardi-
min davam etdirilmosi gotiyyotindadir. Beynolxalq
omokdasliq tlizro Tiirkiyo agentliyi nozdindo prog-
ramlarin olagolondirmo bilirosunun Kabulda tosis
edilmosi haqqinda protokolun uzun zamandan bori
gozlonilon imzalanma morasimi Korzayin sofori ge-
disindo on miihiim hadisa oldu. Bu agentlik moblogi
toxminon 11,6 milyon dollar tosgkil edon, Ofqanista-

na Tiirkiyo maliyyo yardiminin olagalondirilmasi ilo
mosgul olurdu.

Ancaq Tirkiyanin istiraki 6zal sektorda daha ¢ox
nozord ¢arpirdi. Ofganistanda yenidonqurma prose-
sindo tiirk firmalarmin hoyata kecirdiklori layiholo-
rin imumi doyari 1 milyard dollardan ¢ox olmusdur.
Umumiyyoatla, tiirk sormayalorinin hocminin getdik-
co artmasi nozordos tutulurdu. Bu maraq xeyli doraco-
do iki 6lko arasindaki tarixi olagolordon irali golirdi,
ancaq tiirklorin artan istiraki iqtisadi miilahizoloro
do malikdir. Tiirkiyo kompaniyalar1 artiq Markozi
Asiyanin qonsu bazarlarinda 6zlorinin shomiyyatli
istirakin1 tomin etmisdilor. Tiirk kompaniyalar1 bir
¢ox geyri-enerji bolmolorindo regionda aparici sor-
mayadarlara ¢evrilmislor. Buna goro do bir ¢ox tiirk
firmalar1 li¢iin ©fganistana golis sadoco olaraq onla-
rin foaliyyet dairolorinin genislondirilmosi demokdir.

Tiirkiyo kompaniyalari baslica olaraq Kabil-Qon-
dohar-Herat magistral sosse yolunun yenidon qurul-
mas1 daxil olmagla Birlosmis Statlar vo Umumdiin-
ya Banki torofindon maliyyolosdirilon iri layihalords
Amerika kompaniyalarinin baslica todariik¢iisii kimi
dagidilmis horbi infrastrukturlarin borpa olunma-
sinda miihiim rol oynayirlar. Tiirkiyo todartik¢iilori
Ofqanistanda 6z islorini genislondirmok istordilor.
Onlar Homid Korzay1 vergi qaydalarini sadolosdir-
moyd inandirmaga va tiirk banklarinin zomanot mok-
tublarin1 tanimaga cagirirdilar.

Biznes {izro Tirkiyo-Ofganistan Surasinin dorc
etdiyi icmalda bels bir prognoz 6z yerini tapmisdi ki,
Tiirkiyo vo Ofganistan arasinda ticarat investisiyala-
rin vo podrat islori lizro xidmatlorin geniglondirilmo-
si daha yiiksok siiratlo artacaqdir. Biznes {izro Sura-
nin Istanbulda toskil etdiyi goriisdo Homid Karzay
bildirmisdi ki, “mon istoyirom ki, tiirk kompaniyalari
Ofqanistana pul oldo etmok ii¢lin golsinlor. Ogor siz
pul aldo etsoniz, bu o demokdir ki, ofqanlar da pul
oldo edocoklor” [14]. Talibanin devrilmasindon son-
raki dovrdo Tiirkiyo torafindon Ofganistanin miidafio
olunmas1 konvensiya foaliyyoti ilo mohdudlagmadi.
Tiirkiyo silahli qiivvelori ©fgan milli ordusunun bor-
pa edilmasindo mithiim rol oynayirdi. Onlar iki dofo
Beynolxalq tohliikasizlik qiivvoloring basciliq etmis-
dilor. Bu ilk dofo 2002-ci ilin iyun ayinda, 2003-cii
ilin fevralinda, sonra iso 2005-ci ilin fevral-noyabr
aylarinda bag vermisdi.

Homid Korzay ilo goriisii zaman1 Tiirkiyo prezi-
denti ©hmod Sezor boyan etmisdi ki, Tiirkiyo Ofqa-
nistanda ayalotlordo barpa tlizro 6z komandasin for-
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malasdirir vo Fransa vo Italiyanin kémoyi ilo Kabulun
tohliikosizliyini tomin etmok ti¢ilin birgo morkoz ya-
ratmisdir. Orada olavo olaraq 800 tiirk horbi qullug-
cusu yerlosdirilocokdir. Tiirkiyonin sabiq xarici islor
naziri Hikmot Cotin ©fganistanda NATO-nun miilki
niimayandoliyinin basgis1 vazifosini tuturdu. H.Co-
tinin miisahidosi altinda ©fganistan demokratiyaya
kecid prosesindo iki miihiim addim ataraq dinc pre-
zident vo parlament seckilori kegirmoya nail olmus-
dur. Hotta ©fgan hokumoti NATO-dan H.Catinin so-
lahiyyot miiddstinin artirilmasini xahis etmisdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, halo 2001-ci ilin no-
yabrinda Tiirkiyo Respublikasinin prezidenti ©h-
mod Necdot Sezor 1IR-in xarici islor naziri Kamal
Horrazini gobul edorkon apardiglart miizakiralordo
Ofqanistanin  “xarici miidaxiloloro izn vermoyon
bir hakimiyyoto qovusmasinin shomiyyatini vo bu
0lkodo biitiin etnik qruplarin tomsil edilmolorini to-
min edocok bir togkilatlanma qurulmasinin zorurili-
yi” vurgulandi. Xiisusilo 11 sentyabr hiicumlarindan
sonra Ofganistanda vo onun otrafinda yaranmis vo-
ziyyot doyarlondirildi. Horrazi do Taliban rejiminin
Ofqanistanda yaratdigi doziilmoz voziyyoto diqqot
¢cokmis vo belo bir voziyyotin davamli olmayacagini
geyd etmisdi. O, homginin vurgulamisdi ki, bu 6lko-
do yaradilacaq yeni rejimin ¢or¢ivosinin miioyyon
olunmasimin golocokdo bir hakimiyyot bosluguna
yol agilmamas1 yoniindon shomiyyat dasidigini, ira-
nin Talibandan sonraki idaragiliklo olagodar goriis-
lorini BMT vo olagodar 6lkalors paylasdigini, Ofqa-
nistanda qurulacaq hokumotdas biitlin etnik qruplarin
tomsil edilmasini istadiklorini bildirdi.

2001-ci il noyabrin 6-da IiR-in xarici islor naziri
K.Horrazi Tiirkiyonin dévlot vo hokumaot rohbarlori
torafindon qobul edildi. Tiirkiyo-Iran xarici islor na-
zirlorinin goriisiindo Ofqanistan masalosi do miiza-
kiro obyekti olmusdu. Tiirkiys xarici islor naziri Is-
may1l Cem bildirmisdi ki, “tiirk asgori he¢ bir zaman
Ofqganistana hiicum edon bir giic deyildir, tiirk osgo-
11, ofgan xalqinin terrorizmdon qurtulmasinda istirak
edocok bir giic olacaq” [15]. Pakistanla six olaqgolore
baxmayaraq, Tiirkiyo Hindistan1 ©fganistanin milli
barisiq prosesino daxil etmoyo calisirdi.

Ismay1l Cem bu istigamotdo goriismolorin davam
etdirilocayini bildirdi vo bu masalonin iran vo Tiir-
kiyo kimi terrorizmdon ziyan ¢okmis olkolor ticlin
xiisusi bir énom dasidigimi qeyd etmisdi. Ismayil
Cem, Iranin ©fganistana qonsu olmasindan dolayi
bu problemlo yaxindan maraqglanan bir 6lko oldugu-

nu xatirladaraq, Ofganistanin Tirkiyo ti¢lin do tarixi
baximdan 6nomli bir 6lka oldugunu soyladi.

Ismay1l Cem, 1IR-in xarici islor naziri Horrazi-
nin Tirkiyonin Ofganistana osgor gondormo qo-
rar1 ilo olagodar olaraq islotdiyi “xarici miidaxilo
problemi daha da agirlagdirir” sozlorini doyorlon-
dirorkon sOylomisdi ki, “bunlar, conab Horrazinin
0z diislincoloridir” [16, s.48] .

NOTICO:

- Notico etibari ilo Tiirkiya yerli ofgan ohalisindo,
Kabildoki Ofganistan hokumatinds vo Talibanda bo-
yuk rogbot vo xos niyyot yaratdi.

- Tiirkiyo, kimin idaro etmosindon asili olmaya-
raq Ofganistan xalqnin tohliikasizliyinoe, rifahina,
toraqqising birinci doracali digget yetirirdi.

- Biitiin bunlarin fonunda, onilliklor orzindo
Ofqganistan xalqi tiglin inkisafi, tohliikosizliyi vo ri-
fah1 prioritet hesab edon Tirkiyonin golocokdo do
miihiim oyungu kimi galacagini iddia etmok gqanuna-
uygundur.

- Taliban hom do Tiirkiyonin 2001-ci ildo Taliban
mohbuslarinin gotliaminda giinahlandirdiglart Dos-
tumla miinasibatlorine xos baxmur.

- Biitiin bunlarin fonunda, onilliklor orzindo
Ofqganistan xalqi tiglin inkisafi, tohliikosizliyi va ri-
fah1 prioritet hesab edon Tirkiyonin golocokdo do
miihiim oyungu kimi galacagini iddia etmok gqanuna-
uygundur.
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XULASO

Moqalado XXI osrin avvallorindo Tiirkiyonin
xarici siyasatindo bas vermis doyisikliklordon bohs
olunur. Onun Asiya o6lkelori ilo miinasibatlorindoe
Ofganistana xiisusi oshomiyyat vermasi vurgulanir.
11 sentyabr hadisslorindon sonra Tiirkiyenin Ofqa-
nistanda istirakini zoruri edon amillor sadalanir. Di-
gor Olkolordon forgli olaraq Tirkiys siilhmoraml
qiivvelori Ofganistanda yalniz dinc yenidonqurma
prosesinda istirak edirdiler. Tiirk kontingenti NATO
missiyasinin bir hissasini togkil etss do, onlar yalniz
geyri-doytiis omaliyyatlarinda istirak edirdilor.

Ofganistanda yenidonqurma prosesinin baslica
torofdarlarindan biri Tiirkiye olmusdur. Tiirkiyonin
bu missiyas1 osason Ofganistanda inzibati, moh-
komo, tohsil vo sohiyys sistemlorindo islahatlarin
aparilmasina, ofqan polis qiivvalorinin, ordusunun
hazirlanmasina va sair saholors yonoldilmisdir. Tiir-
kiyo torofi Ofqanistanda dagidilmis harbi infrastruk-
turlarin barpa olunmasinda miihiim rol oynayirdi.

Ancaq tiirklorin artan istiraki iqtisadi miila-
hizolora do malikdir. Onun istiraki 6zal sektorda
daha cox nozors carpirdi. Tiirkiyo kompaniyalari
dagidilmis horbi infrastrukturlarin borpa olunma-
sinda miithiim rol oynayirlar. ©fqanistan rohbarliyi
hayatin biitiin sahslorinds tiirk sirkotlorinin istiraki-
m arzulayirdi. Tiirkiya-iran xarici islor nazirlorinin
goriisiindo ©fqanistan mosolasi do miizakirs obyekti
olmusdu. Tiirkiyonin ©fqanistanda siilh missiyasin
yerina yetirmasi iki 6lko arasinda madoni slagolorin
inkisafina da miisbot zomin yaratdi.

Agar sozlor: Taliban, Ofqanistan, barpa islori, Tiir-
kiya, madani alagalor.

TURKISH-AFGHAN RELATIONS AFTER
THE OVERTHROW OF THE TAIBAN
Gulnara Mammadzade,
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SUMMARY
The article talks about the changes that have
taken place in Turkey's foreign policy at the be-
ginning of the 21st century. It is emphasized that
he attaches special importance to Afghanistan in
relations with Asian countries. After the events of
September 11, the factors that necessitated Turkey's
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participation in Afghanistan are listed. Unlike other
countries, Turkish peacekeeping forces have only
participated in the process of peaceful reconstructi-
on of Afghanistan. Although the Turkish contingent
was part of the NATO mission, it only participated
in non-combat operations.

Turkey has been one of the main supporters of the
reconstruction process in Afghanistan. This mission
of Turkey is mainly aimed at carrying out reforms in
the administrative, judicial, educational and medical
systems of Afghanistan, training the Afghan police,
army and other fields. The Turkish side has played
an important role in the reconstruction of the destro-
yed military infrastructures in Afghanistan.

However, the growing participation of the Turks
also has economic reasons. Its presence was more
prominent in the private sector. Turkish companies
play an important role in the reconstruction of dest-
royed military infrastructures. The Afghan leaders-
hip wanted the participation of Turkish companies
in all spheres of life. The issue of Afghanistan was
also discussed at the meeting of the foreign ministers
of Turkey and Iran. The implementation of Turkey's
peacekeeping mission in Afghanistan has created a
positive basis for the development of cultural relati-
ons between the two countries.

Key words: Taliban, Afghanistan, restoration work,
Turkey, cultural ties.

TYPEILKO-A®TAHCKHUE OTHOLUEHUSA
IMOCJIE CBEP)KEHUSA PEXKUMA TAJIMBOB
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orcid.org/0000-0003-0387-1349

PE3IOME

B crarbe pacckasbiBaeTcsi 00 U3MEHEHUSIX, MPO-
M30IIEIIINX BO BHEUIHEW mojuTuke Typuuu B Ha-
yane 21 Beka. IlomuepkuBaercsi, 4T0 OH TpPHUAAET
ocoboe 3HaueHHEe AQraHUCTaHy B OTHOIICHHUSX C
asuarckumu ctpanamu. [locnme coopiTuii 11 ceHrsi-
Opst mepedrciieHbl (HaKTOPhI, KOTOPhIE OOYCIOBHUIN
HeobxonmuMocTh yuactust Typuuu B Adranucrane. B
OTIMYME OT JPYIHX CTpaH, TYpeLUKHe MUPOTBOpUE-
CKHE CHUJIbl Y4aCTBOBAJIM TOJIHKO B IIPOIIECCE MUPHO-
ro BoccraHoBieHuss Adranucrana. XoTs TypeuKui

KOHTHHTeHT ObuT yacThto muccuu HATO, on yua-
CTBOBaJ TOJBKO B HEOOEBBIX OMEPALUIX.

Typuust Oblsla OTHUM U3 TJIABHBIX CTOPOHHUKOB
mpoiiecca BoccTaHOBJIeHHS B Adranucrane. Ota
Muccusi Typuuu B OCHOBHOM HaIlpaBiieHa Ha IMpo-
BeZieHUE peopM B aJMUHUCTPATUBHOM, CYy/I€OHOM!,
o0pa3oBaTenbHON U METUITMHCKOM cucTemax Adra-
HUCTaHa, MOJArOTOBKY araHCKOW MOJULUU, apMUU
U B Jpyrux obnactsax. Typerkasi cToOpoHa chirpajia
BaXXHYIO POJIb B BOCCTAHOBIIEHUH Pa3pyIICHHOH BO-
eHHOU nH(ppacTpyKTyphl B AQranucrase.

OnHako pacTyliee ydacTHe TypOK TakKe MMeeT
SKOHOMHUYecKue NpuduHbl. Ero npucyrcreue 6bu10
Oosee 3aMETHBIM B YacTHOM cekTtope. Typerkue
KOMITAaHUHM WUTPaloT BaKHYIO POJIb B BOCCTAHOBIIE-
HUW pa3pylIeHHBIX BOGHHBIX MH(PpacTpyKTyp. Ad-
TaHCKOE€ PYKOBOJICTBO XOTEJIO YYacTUSl TYpPELKHUX
KOMITaHH BO Bcex cepax >ku3Hu. Borpoc Adra-
HUCTaHa TakXe 00Cy>Kaalicsi Ha BCTpede MUHUCTPOB
nHocTpaHHbIX aen Typuuu u Mpana. OcyiiecTsie-
HUE MUPOTBOpYecKoi mMuccuu Typuuu B Adranu-
CTaHE CO37aJI0 TIO3UTHUBHYIO OCHOBY JJISI Pa3BUTHS
KYJBTYpPHBIX OTHOIICHUN MEXY BYMSI CTPAHAMH.

KimroueBble cioBa: Tanuban, Apeanucman, 6oc-
cmanogumenvhvle pabomol, Typyus, KyibmypHole
C6s3U.
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BIiRINCi DUNYA MUHARIBOSI iILLORINDO
ITALIYANIN TURKiYOYO MUNASIBOTDO

SIYASOTI

Osmanl1 dovlatinin torpaqglart hesabina yeni ora-
zilar olo kegirmok taliyanin Birinci diinya miihari-
basina calb edilmasinin asas sobablorindon biridir.
Italiya “Uglor” Ittifaqma daxil olsa da, 1900-cii il-
don Ingiltoro vo Fransa ilo yaxinlasmaga basladi.
Bu yaxinlagsma ona Afrikada 6z isgalciliq planlarin
hoyata kegirmok {i¢iin lazim idi. 1900-cii ilin fevra-
linda Italiya Fransa ilo sazis bagladi. Homin saziso
goro, Italiya Fransanin Morakesdoki “xiisusi marag-
larmn1” tantyirdi, Fransa iss 6z ndvbasinds Italiyanmn
Tripolitaniya vo Kirenaikada “xiisusi maraqlarim”
tantyirdi. 1902-ci ildo Italiya Ingiltaradon Tripolita-
niyada maraqlarinin olmamasi barade tominat aldi.
Italiya 1909-cu ildo Rusiya ilo sazis bagladi. Bu sa-
ziso gora, Rusiya Italiyanin Tripolitaniyada “xiisusi
maraqlarini” taniyirdi, ovazindo Italiya ¢ar Rusiya-
sinin bogazlarda maraqlarina “xeyirxahligla yanasa-
cagin1” dhdosing gétiiriirdii. Bu saziso arxalanan Ita-
liya 1911-ci il sentyabrin 29-da Tiirkiyoys miihariba
elan etdi [2, s35].

Italiya-Tiirkiys miiharibesindon avvalco Balkan-
da voziyyat ¢ox qaranliq idi. 1911-ci ilin martin-
da albanlar iisyan qaldirmisdilar. Italyan Kralinin
gayinatast olan Qaradag Krali alban tisyangilarini
dostokloyirdi. italiya iso Qaradagi dostokloyir vo
onu Osmanlt dévlotino qarsi ¢ixmaga tohrik edir-
di [3, s65]. italiya ham do iisyan qaldiran albanla-
ra Harribaldi togkilati vasitosilo silah gondorirdi.
1911-ci ilin iyununda iisyan yatirildi vo iisyangilar
Qaradaga sigindilar [5, s253].

Bu zaman Italiya Osmanli dévloting qars1 Asirdo
(Soudiyyo Orabistaninda oyalot) lisyan qaldiran Se-
yid Idrisi do dostokloyir vo ondan 6z manafeyi iigiin
istifado edirdi [6,s309].

1911-1912-ci illordoki Italiya-Tiirkiyos miihari-
basi zamani tacaviize qurban olan Tirkiys dofalarlo
boylik dovlotlordon vasitogilik etmolorini xahis etso
do onlardan heg biri Italiya ilo miinasibatlorini poz-
magq istomadi. ©ksina, onlardan har biri soraitdon is-
tifado edib daha ¢ox fayda oldo etmoya ¢alisirdi.

Ingiltora italiyanin Tripolitaniyadaki tocaviiziine
he¢ bir manegilik gostormadi, oksino o, Misirds ka-
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pitulyasiya rejiminin doyisdirilmasi iigiin Italiyanin
raziligin1 almagq istoyirdi.

Tiirkiys 0z iqtisadi va siyasi maraqlarinin olmasi-
na, baxmayaraq, Almaniya ils “ii¢lor” ittifaqini can-
landirmaga ¢alisdigina gora italyan planlarina mane
olmadi, oksina Tiirkiyayo tozyiq gostormaya basladi.

Italiya-Tiirkiyo miiharibasi zaman1 bas nazir olan
Ciollitti 6z xatirolorinda Italiyanin Tripolitaniya-
ya getmok haqqinda gorarinin birdon-biro meyda-
na ¢ixmadigini, bunun ii¢iin Ingiltors ilo Misir vo
Fransa ilo Morakes masalasini miizakiro edorak 6z-
lori Gi¢tin bir sira hiiquglar alds etdiklarini vo bunu
boyiik dovlatlors tosdiq etdirdiklorini agiqca etiraf
edir [1, s355]. Parisdoki Rusiya sofiri Izvolski iso
1911-ci il sentyabrin 27-da rus sofiri Neratova ya-
zirdr: “Tittonidon dyrondiyimo gora Italiya Tiirkiyo
hokumatino Tripolitaniyan: isgal etmok istodiyini
bildirocok vo 24 saat orzindo cavab istoyacokdir.
Séziina gora Italiyanin bu tosobbiisii Kiderlenin si-
yasatinin qac¢ilmas1 miimkiin olmayan gati naticosi-
dir” [2, s35].Toklonmis Tiirkiys Italiyannn sortlorini
gobul etmays macbur oldu. 1912-ci ilin oktyabrinda
imzalanan Lozzana siilhiino goro, Italiyanin Tripo-
litaniya, vo Kiremakani isgal etmosi Tiirkiyo toro-
findon taninirdi. Italiya miiharibonin gedisatinda
Dodekanez adalarini isgal etmisdir.

Boyiik dovlatlor arasinda omim amanligin halo
hokm siirdityii vaxt Italiya strateji, maliyya va siyasi
cohatdan biitiin diggotini Kicik Asiyaya yonaltdi.

Italiyanin Istanbula géndordiyi yeni sofir Kamillo
Karroninin magsadi Araliq donizinin Qarbinds ital-
yan manafelorine himayadarliq etmakdon ibarat idi
[4, s16]. Avropa Tirkiyosi dagilmisdi. Kigik dovlot-
lor 6z talelorini 6z olloring almigdir. Asiya Tiirkiyasi
do tezliklo eyni taleyi yasayacaqdi. Lakin bu halda
nozaratin boyiik dovlotlorin alino kegmasi ehtimali
boyiik idi. Belo olduqda Italiya dziiniin bdyiik dov-
latlor arasinda olmasini vacib sayirdi. 1913-1914-cii
illordo Italiya &zii {iciin Kicik Asiyada “maraq da-
irosi” axtarird. Italiyanin “maraq dairasi”no Dode-
kanez adalarindan Adaliyaya qodar uzanan orazilor
daxil edilirdi.
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Holo 1911-ci ilin fevralinda Italiyanin o vaxt
Xarici islor naziri olan Quicciardini parlameritdoki
cixisinda demisdi: “Osmanli dovlstinin Araliq doni-
zi sahillorindoki vilayotlorinin voziyyati bizi italyan
torpaglar1 godor maraqlandirir...”[1, s355]Bu da ay-
din idi ki, italiya bu “maraq dairosi”no Xarici islor
naziri San Culianonun tez- tez tokrar etdiyi “giliman
ki, Osmanli imperiyasmm siiqutu uzaqda deyil” fik-
rinin gergoklosdirilmasindon sonra sahib ola bilordi.

Birinci Diinya miiharibasi orofasinde Italiyanin
Tiirkiyonin tosorriifat hoyatinda pay1 c¢ox ciizi idi.
Onun Osmanli borc pay1 5% idi.

San Culiano Italiyanin Araliq donizi siyasotini
tosbit edon “osas proqram” hazirladi. Bu proqram
Sail Culiano 1913- cii il yanvarin 22-do bas nazir
Ciollittiys toqdim etdiyi memorandumda Italiyanin
Osmanli dovlotino qars1 izloyocoyi yeni siyasatin
osaslarini irali siiriidii. Memorandumda deyilirdi ki,
“Tiirkiyo golocokdo giiman ki, daxil olacagir boh-
randa Avropadaki torpaqlarmi itirocokdir. Italiya-
nin monafeyi status-kvonun qorunmasindadir. Ogor
Osmanli dovlatinin logvi vo paylanilmasi giindsliyo
golorsa, Italiya da soz sahibi olmalidir”. Basda An-
talya olmagla Conub-Qorbi Anadolu Italiyanin Sorq
siyasatindo osas yer tuturdu. Balkan miihariboalorinin
Osmanli dovlati torafindon uduzulmasi da Italiyanin
bu bolgodo rahat horokot etmasina imkan yaratmisdi.

Anadoluda niifuz bolgosi oldo etmoyo calisan
Italiya 1913-cii ilin baharinda Antalyada konsulluq
acmaga nail oldu vo bolgo ilo bagli layiholor ha-
zirlamaga basladi. 1913-1914-cii illordo Italiyanin
arxeoloji heyoti bdlgado todgiqatlar aparirdi. Oz
iqtisadi niifuzunu giiclondirmok magsadilo Italiya
[zmir vo Qiidsdo Banko di Romanin sébolorini acd1
[4, s16]. 1913-cii il oktyabrin 10-da Italiya Osmanli
dovlatinin bir domir yolu insa etmok barodo imtiyaz
aldi. Bu domir yolu Adaliya vo Makri rayonlarinda
salinmali idi [5, s253].

Birinci Diinya miiharibosi baslayanda Italiya
“Uglor” Ittifaqr haqqinda miigavilo iizro 6z &hde-
liklorini yerina yetirmok niyyotindo deyildi vo buna
goro 1914-cii il avqustun 3-do bitoroflik hagqinda
boyannamo verdi.

Avropada miiharibonin baslanmas1 vo Italiyanin
0z bitorofliyini elan etmosindon sonra onun Kigik
Asiyada mdvqeyi xeyli zoiflodi. Italiyanm qiidrotli
ordusunun olmamasi onun Osmanli imperiyasina
qarsi iddialarina sothilik donu geyindirirdi.

Beloliklo, italiya hokumoti Antanta dévlatlori ilo

danisiglara baglad1 vo aydinlasdirmaga calisirdi ki,
Antanta torofdon miihariboays qosulmaq miigabilindo
no qazana bilordi. Antanta italiyaya bol vod vermok-
lo onu 6z torofina ¢okdi. Ciinki Italiyanmn iddialar
osason Avstriyaya, Albaniyaya vo Tirkiyoyo qar-
s1 idi. Bu dovlotlor do Antanta ilo diismon cabhado
idilor vo onlarin orazilori ilo alver etmoyi Antanta,
0zii ligiin mogbul sayirdi.

Italiya hor iki toroflo damsiglar aparirdi. Antanta,
dovlatlori ilo danigiglara miiharibs baglayandan sonra
1914-cii ilindo avqustunda baslanildi. Avstriya-Ma-
caristan vo Almaniya ilo Italiya arasinda damsiglar
Romada aparilirdi. Avstriya-Macaristanla danisiglar
hotta 1915-ci il aprelin 25-do, yoni London miigavilo-
sinin baglanmasi orofosindo aparilirdi [2, s 35].

Osmanli dovlati Italiya ilo dinc miinasibatlori da-
vam etdirmok niyyotindo idi. Tiirkiyo miihariboyo
daxil olduqdan sonra bas nazir rosmi olaraq italiya
hokumaotino bildirdi ki, Tiirkiys heg vaxt italyan mo-
nafelorinin pozulmasina yol vermaz vo onunla dinc
soraitdo yasamagq istoyir [3, s65].

[taliya hokumati iso Osmanli dévlatinin horokot-
lorini hassasligla izloyir vo bu horokotlors garst 6z
miinasibatini bildirmokdon ¢okinmirdi. 1914-cii ilin
noyabrinda seyxislam torofindon cihad elan edildik-
don sonra Italiya hokumoti 6z etirazini ifado etmis vo
bildirmisdi ki, miigoddos miiharibs elan edilmosi iki
0lko arasinda miinasibotlorin koskinlogmosino goti-
rib ¢1xara bilor. Italiya hor iki toroflo danisiglar apar-
magqla borabar imkan diigsdiikdo torpaglari olo kegir-
moyi do unutmurdu. 1914-cii ilin oktyabrinda Italiya
Soseno adasini alo kegirdi [5, s253]. Italyan millotci
tobligatcilar1 bu adanmi1 Adriatik donizinin Cabolta-
riqi adlandirirdilar. Dekabrda iso Italiya Albaniyaya
moxsus olan Adriatik sahilindo yerlogon Valonani
isgal etdi. Marna doyiisiindon sonra italiyanin bas
naziri Salandra 6z miittofiglorini hadolomoyo basladi
ki, ictimai ohvali-ruhiyyo onu Antanta torofo meyl
etmoyo macbur edir. Salandra Avstriya-Macaristan-
da Italiyanin bitorofliyino géro Trentino va hotta Tri-
yesti tolob etmoyo basladi. Bu zaman Italiyada mov-
cud olan milliyyat¢i corayanin niimayondolori hesab
edirdilor ki, Adriatik donizindo italyan tstiinliiyiiniin
davam etdirilmosi iigiin miihariboyo Avstriya-Maca-
ristana qars1 daxil olmaq lazimdr.

[taliyanin London vo Parisdo apardig1 yoxlamalar
bir notico vermadiyindon Salandra 1914-cii ildo sa-
y1q vo foal bitoroflik elan etdi [6, s309].

Birinci Diinya miiharibasinin baslanmasindan
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vaxt kecdikco bitorof dovlotlorin rolu vo doyari artir-
dh. Italiyanim Buxarestdoki niimayandasi 6z rus hom-
karina bu barodo demisdir ki, Italiyanin miiharibaya
daxil olmas1 har torofa iistiinliik vers bilor. Ona goro
Italiya calisirdr ki, 6z yardimini “miimkiin qodor
baha gqiymoto satsin” [2, s35].

1915-ci il fevralin 9-da Sazonov Dumada boyan
edir ki, Rusiya yaxin vaxtda aciq donizo ¢ixacaqdir.
Burjua liberallarinin lideri Milyukov digor dévlotlor-
lo birlikdo Osmanli paytaxtinin vo bogazlarin alin-
masini tolob edirdi. Bir ne¢o giin sonra ingilis-fran-
siz donanmas1 Canaqqala omoliyyatina basladi. Bu
omoliyyat Italiyan1 tosviso saldi. Italiya hékumati
hesab edirdi ki, Canagqgala omoliyyat1 iso Osmanli
miilklorindan pay almayacaq. Buna, goro Italiya mii-
hariboys qosulmasa ona Osmanli miilklorindon pay
almayacaq. Bu hadisalordon bir godor ovval Petrog-
raddaki Yunanistanin diplomatik niimayondosi bil-
dirmisdi ki, italyan sofiri A.Kariotti “mono ¢ox goti
ifado etdi ki, bogazlar vo Istanbul mosalosinin tokca
Antanta torofindon holl edilmasi bu ti¢ dovloti Araliq
donizinin sorq hdvzosindo miistosna iistiinliiys nail
olmas1 demok olacaq ki, bu da qotiyyon Italiyanin
monafeyino cavab vermir” [5, s253]. Bu barodo Ka-
riotti Ruminiyanin diplomatik niimayondosino do
demisdir.

Vyanada aparilan danisiglarin dayandirilmasinda
Italiya hokumoti 1915-ci il martin avvellorindo An-
tanta ilo 6z alverini giiclondirdi vo onun garsisina
yeni toloblor qoydu. Tezliklo italiya hokumoti An-
tantaya tozyiq etmok {i¢iin yeni vasita tapdi. Belo ki,
martin 8- do Vyana giizosto gedorok hotta Habsburg-
larin evinin soxsi miilklori hesabma Italiyaya orazi
glizosti etmosi barodo kral surasinda gorar c¢ixartdi.
Lakin Morkoz dévlotlorinin qosunlarinin Polsa vo
Qallitisiya orazisindo moglubiyyato ugramalari itali-
yanin Antanta torofo kegmaosini siirotlondirdi.

Antanta ddvlotlori arasinda Italiyan miihariboya
gosulmasi mosoalosino fikir ayriligir vardi. Sazonov
Italiyanin miiharibays qosulmasini manfi mévqedon
giymotlondirirdi. O, hesab edirdi ki, italiyanin mii-
haribaya qosulmasi miiharibonin sonunda siilh dani-
siglarinin gorgin kegcmosino sabab olacaq. Delkkase
iso Italiyanin miiharibays qosulmas fikrini miidafio
edirdi. O, hesab edirdi ki, italiya miiharibayo qosu-
larsa, tokco Canaqqgala omoaliyyatinda istirak etmodo
yox, hom do Avstriyaya qarsit miiharibo aparmagqla
da fayda gotirocok.

1915-ci il martin 10-da Londondaki italiya sofiri

markiz Imperiali Qreyo bildirdi ki, Italiyaya miiha-
ribo iigiin horbi qiivve toqdim eda bilar. italiya An-
tantaya horbi ittifaq baglamaq toklifi ilo miiraciot
etdi. Bunun ovozinds Italiya Trentinonun, Conubi
Tirolun, Triyestin, biitiin Istriyan1, Dalmasiyani, Do-
dakanez adalarini, Albaniya Valonasinin ona veril-
mosini, qalan Albaniya tizorinds italyan protektorat-
ligmin yaradilmasim tolob etdi. Italiya eyni zamanda
Tiirkiyo oyalotlori olan izmir vo Adaliyaya qars1 6z
toloblorini irali siirdii. Rusiyanin tokidi ilo Italiya Ad-
riatik donizinin sorq sahillorindoki Conubi Slovenya
torpaqlarina 6z iddialarindan ol ¢okdi. Italiyani bii-
tiin digor toloblori 1915-ci il aprelin 26-da Londonda
Ingiltoro, Fransa, Rusiya vo Italiya arasinda imzala-
nan gizli sazigdo 6z oksini tapdi.

Saziso gora, Italiyanin 1912-ci ildon beri isgal et-
diyi Dodekanez adalar1 iizorindo suverenliyi miitto-
figlor torofindon gobul edilirdi [3, s65]. Sazisin 9-cu
maddosindo deyilirdi: “Fransa, Ingiltoro vo Rusiya
etiraf edirlor ki, Italiya Araliq donizinda tarazligimin
gorunub saxlanmasinda maraqhidir vo Asiya Tiir-
kiyasinin tam béliisdiiriilocayi toqdirdo Italiyanmn da
Antalya otrafinda payina diisocoyi hissoyo sahib ola-
cagini qobul edirdilor. Artiq Italiya burada 6zii iigiin
bozi hiiquglar vo monafelor tomin etmis vo bu da
ingilis vo italyan konvensiyasinin baglanmasi {i¢iin
zoruri sorait hazirlamisdir. ©gor Fransa, Ingiltoro vo
Rusiya miiharibo zamani Asiya Tiirkiyosini orazisino
isgal etmis olsalar, Antalya inzibati orazi bolgiisiin-
don Araliq donizini ohato edon hissasi buran1 almaga
hiiququ olan Italiyaya verilocokdir”.

London sazisi miihariboys daxil olmaq miigabi-
lindo Italiyaya xeyli orazi vadlori verso do, millatgi
[talyan tarixgilori xarici islor naziri Sonninonu miit-
tofiglordon yaxsi pay almamaqda togsirlondirirdilor.
Onlar Sonninonu va Italiyanin Londondaki sofiri Im-
perialmi Qrey torafindon aldadiglar iiciin Italiyanm
Tiirkiyado xiisusi maraqlarini elan etmomokdo vo bu
maraqlari Fransa vo Rusiya torofindon taninmasina
cohd etmomokdo giinahlandirirdilar. Italiyanin Antan-
ta, torofindon miihariboyo qosulmasi haqqinda Lon-
donda sévdologsmoalor gedon bir vaxtda Tiirkiyo Mid-
had pasa basda olmagla, Romaya niimayondo heyati
gondormisdi ki, separat siilh danisiglarinda vasitogi
olmag italiya hokumatindon xahis etsin. Italiya ho-
kumaoti iso Portanin rosmi miiraciot edocayi toqdirdo
vasita¢i olmaga hazir oldugunu bildirmisdi [1, s355].

London sazisino gérs Italiya bir aydan sonra An-
tanta, torofdon miihariboya girocoyino soz verirdi.
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Mayin 3-do Italiya “Uglor” Ittifaqn hagqinda miiga-
viloni logv etdi vo mayin 23-do Avstriya-Macaristana
miiharibo elan etdi. Homin il avqustun 21-da Italiya
Tiirkiyoyo miiharibo elan etdi.

Sayks-Piko sazisi baglanarkon Antanta dévlotlo-
ri Italiyaya heg bir molumat vermomisdilor. 1916-c1
ilin mayinda Ingiltoranin bas naziri Askvit Osman-
I1 torpaqglarinin boliisdiiriilmosi haqqinda kegirilon
miizakirolor barosindo agiglama verdikdon sonra
Italiya tosviso diisdii. 1916-c1 il iyulun 17-do Pa-
risdoki italyan sofiri Tittoni Fransa Xarici Islor Na-
zirliyino Italiyanin Antalya bdlgasini tolob etdiyini,
eyni zamanda, Kilikiya vo Suriya ilo do maraqlan-
digin1 bildirdi. Italiya Sayks-Piko sazisinin matni
ilo deyildi [9, s249]. Fransanin etirazina baxmaya-
raq, Antanta dovlotlori 1916-c1 il oktyabrin 12-do
Sayks-Piko sazisinin motnini Italiyaya toqdim et-
dilor. Noyabrin 4-da Italiya hokumoti Antanta dov-
latlorine 6z memorandumunu togdim etdi. Memo-
randuma goro Italiya tokco Antalya bdlgosini tolob
etmoklo kifayotlonmoyib, eyni zamanda Konya,
Aydin, Izmir do daxil olmagla fransiz niifuz dairasi
olan Adana vilayatini do tolob edirdi [6, s309].

1916-c1 il noyabrin 19-20-ds Petrograddaki ital-
yan sofiri Karlotti Rusiya Xarici Islor Nazirliyino
[taliya Xarici Islor Nazirliyinin 1 vo 2 ndmroli xatir-
latma moktublarini toqdim etdi. Bu xatirlatma mok-
tublarinda bir sira yeni toloblor, o climlodon, Folos-
tinda italyan maraqlarmin tomin edilmosi, Italiya ilo
razilasma olmadan Kiprin hor hansi1 dovloto giizost
edilmomasi tolob edilirdi. Dekabrin 2-do Sonnino
Antanta ddvlotlorinin Romadaki sofirlorino Italiya-
nin Kic¢ik Asiyadaki toloblori ilo bagli memorandum
toqdim etdi. Bu zaman Ingiltors hokumotindo miiha-
riba noticosindo glicdon diismiis Rusiyaya qarsi so-
yuq miinasibot formalasirdi. ©ksina, London Italiya
ilo yaxinlasmaga {istiinliik verirdi. italiyanin tokidi
ilo Ingiltars xarici islor naziri Balfur italyan toloblori
ilo bagh konfrans ¢agirilmasii 1917-ci il yanvarin
29-na toyin etdi. Dord dovlstin niimayandolorinin
Londonda ¢agirilan bu konfransda. Balfur Italiyanin
[zmirlo bagli tolobinin yerina yetirilmosinin aleyhino
cixd1 [3, s65]. Konfransda istirak edon Ingiltoronin
Istanbuldak: sabiq sofiri Mallet italiyanin toloblori
ilo bagl yeni toklif iroli siirdii. Bu toklifo goro Ita-
liyanin Anadoludaki niifuz bdlgosi Qusaadasinda
baslayaraq diiz xott istigamotindo Erciyas dagina
godor vo sonra iso conuba donorok, Amur burnuna
godor davam etmoli idi. Bu plana goro, italiya izmir

vo Mersindon imtina etmali idi. Markiz imperial1 bu
yeni plant miizakiro etmokdon imtina etdi. 1917-ci
ilin fevralinda Sonnino miittofiq dovlotlora bildirdi
ki, Italiya ya Izmirdon, ya da Mersindon imtina edo
bilor, lakin Italiya bunlarm ikisinden do imtina et-
mok fikrindo deyildi [5, s253].

1917-ci ilin martinda Sonnino Rusiyanin Roma-
daki sofiri Girso bildirmisdi ki, Kicik Asiya mosalosi
ilo bagl parlamentdo onu giinahlandirsalar, o agiq
iiroklo etiraf edocok ki, hogigoton 6lko qarsisinda
glinahkardir vo istefaya gedocok. Sonnino 6ziiniin
gilinahkar olmasini1 Qreya inanmasi ilo slagolondirir-
di. Qrey Sonnino inandirirdi ki, London miigavilosi
imzalanan giindon Italiya biitiin danisiqlarda borabor
hiiquqlu miittofiq olacaq [ 6, s309].

Martin 6-da konfrans yenidon toplanan zaman
italyan sofiri bildirdi ki, Izmirin Italiyaya verilocayi
togdirdo Malletin plani gobul edilo bilor.[7, s220]

1917-ci il aprelin 11-do Ingiltors vo Fransanin bas
nazirlori Lyod Corc vo Ribo Folestoda goriisdiilor vo
Izmirin Italiyaya verilmosi barodo raziliga goldilor.
Bir ne¢o giin sonra aprelin 19-21-do Sen Jan de Mo-
riyenda Ingiltara, Fransa vo Italiyanin niimayondolo-
11 konfrans kecirdilor. Rusiya bu Konfransda istirak
etmadi vo konfransin isi barado ona molumat veril-
madi.

Sen Jan de Moriyendo imzalanan saziso goro
Rusiya hékumatinin razilig1 ilo Izmir, Izmirin sima-
l1, Afyonun conubu, Qizilirmagin conubu vo otrafi,
Mersinin qorbindon Araliq donizino godor uzanan
zolagm icarisindo galan conub-qorbi Anadolu da Ita-
liyaya vad edilirdi..[1, s355]

Lakin Sen Jan de Moriyen sazisi Italiya ii¢iin
ugurlu olmadi. Ugursuzlugun on miihiim olamoti
ondan ibaratdir ki, bu sazis Rusiya torofindon tosdiq
edilmali idi. Rusiya iso bunu etmadi. 1917-ci ilin no-
yabrinda hakimiyyato golon bolseviklor boyilik dov-
latlorin Osmanli dovlati ilo bagladiglar gizli sazislori
nasr etdi. Gizli sazislor dorc edilondon sonra moalum
oldu ki, Italiyaya vod olunan torpaqlar digor dovlot-
lora vad edilonlorlo eynilik toskil edirdi [8, s57].

1918-ci ilin oktyabrinda Ingiltors vo Fransa elan
etdilor ki, Sen Jan de Moriyen sazisinin sortlori Ru-
siya torofindon tosdiq edilmadiyi {i¢iin etibarsizdir.

Acar sozlor: Uclor ittifaqi, Antanta bloku, isgalcilig
planlar, gizli London miigavilasi, Sen Jan de Mori-
yen sazigi.
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Jouent Bycasa BeiicanoBa
IMOJIMTUKA UTAJIUA B
OTHOILIEHUUA TYPIIUU B I'OJbI
MEPBOIA MUPOBOI BOMHBI
PE3IOME

OnHO# M3 OCHOBHBIX HpUYHMH yudacTust Urtanuu
B NIEPBOM MHUPOBOH BOWHE OBLJIO CTPEMIICHHE pac-
IIUPEHUS CBOCH TeppuTopuu 3a cder OcMaHCKHUX
Brageauii. B 1913-1914 romax Uranus 3anumanach
npuoOpeTeHneM i ceds «cdep BiusHHS» B Ma-
soit Azum. Ilocne Hauana nmepBoi MUPOBOI BOMHBI
Wranus Havana rneperoBopbl ¢ 00EMMH BOFOIOIIUMU
CTOPOHAMHM O BCTYIUIEHMH B BOMHY. 26 ampens 1915
roza B Jlonnone mexay Anmmeit, @panuueit u Poc-
cueil ¢ ogHo# croponsl u UTanueit ¢ apyroi 6bu10
3aKIIIOYEHO CoIvIallieHue, o Kkotopomy Mranus B3a-
MEH BCTYIUICHHSI B BOWHY JMOJDKHA ObLIa MOYYHUTH,
KpOME BCETO IPOYETro, CBOKO 100 U 0T OCMaHCKUX
BianeHuil. B aBrycre 1915 roma Mranus oObsaBuia
BoiiHy Typuuu. B anpene 1917 roga B Cen XKan ne
Mapuenne Mrtanus 3akirounia coranieHue ¢ AH-

e u Opannmeit, no kotopomy ¢ comtacusi Poc-
cuy, noilyuwsia HoBble Mamnoasuarckue 3emin Oc-
MaHnckor mmnepun. Ho Poccust He yTtBepamia 3To
COIVIAIlIEHUE U TOCEe OMyONMKOBAaHUSI CEKPETHBIX
cornameHuii 06 OCMaHCKON WMITEPUH CTajlo SICHO,
YTO 3€MJIM? Ha KOTOpble mpeTeHaoBana Wranus
OBLTM OOCIIaHBI M IPYTUM CTPaHAM.

KiroueBblie cioBa: Tpoticmeennwiii coro3, o1ox An-
MAaHmvl, NIAAHbL UHBA3UL, MALHBIU 002080p JIOHOOH,
0ocosop Cen-Kan-oe-Mapuenn.

Docent Vusala Veysalova
ITALIAN POLICY TOWARDS TURKEY IN
THE YEARS FIRST WORLD WAR
RESUME

One of the main reasons for Italy's participation
in the First World War was the desire to expand its
territory at the expense of Ottoman possessions. In
1913-1914 Italy was busy acquiring "zones of influ-
ence" for itself in Asia Minor. After the outbreak of
the First World War, Italy began negotiations with
both sides to enter the war. On April 26, 1915, an
agreement was signed in London between England,
France, and Russia on the one hand, Italy on the
other, in which, among other things, Italy would get
its share from Ottoman possessions in return for en-
tering the war. In August 1915, Italy declared war
on Turkey. In April 1917, Italy signed an agreement
with Britain and France at Saint Jean de Marienne,
in which, with the consent of Russia, the Ottoman
Empire received the new territories of Asia Minor.
However, Russia did not approve of this agreement,
and after the publication of the secret agreements re-
garding the Ottoman Empire, it was revealed who
owned the land that Italy claimed to be promised to
other countries.

Key words: Triple allience, the block of Entente,
plans of the invension, the secret treaty London, the
treaty of Saint Jean de Marienne.
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ANTIK DOVR METALLURGIYASININ

OYRONILMOSI ASPEKTLORI

Insanm metalla ilk tanishg neco olub vo metal-
lurgiya istehsali haradan yaranib? Miiasir fikirloro
goro, godim insanin tanis ola bilocoyi ilk metallar
"dogma" adlanan metallardir ki, bunlardan on ¢ox
yayillmislar1 qizil vo misdir. Giimiis kiilgolor tobiot-
do qiz1l vo misdon daha az (20-30 dofd) olur, olavo
olaraq onlar daha az calbedici va parlaq pariltiya ma-
likdirlar, bunun naticasinds glimiis, ¢otin ki, insanin
"ilk" metali oldugunu iddia eds bilor. Diizdiir, bazi
todqiqatgilarin fikrinco, bu rolu geyri-adi monsali
bir metal, yani meteorit domir oynaya bilordi ki, bu
da ocdadlarimizin diggatini tokco goriintisii ilo de-
yil, hom do meteoritin diismosi ilo miisayiot olunan
xarakterik hadisolorlo colb edo bilordi. Adigokilon
metallardan hansinin ilk dofs insanin digqgatini calb
etmosindon asili olmayaraq, heg¢ siibhasiz ki, “yu-
nulmus das” dovriinde ocdadlarimiz metal emalinin
ibtidai tisullari1 monimsomok {igiin kifayat qodor
vaxta malik idilor.

Qadim Azarbaycan dovlatlorindon olan Atropatna
va Albaniyanin tarixi-modani masalalarinin tadqiqi
Azorbaycan tarixinin Oyronilmasinin on miihiim
masalolorindan biri olmaqla yanasi, tadqiqatcilarin
da digget morkozindodir. Lakin yazili molumat vo
arxeoloji materiallarin olmamasi sobabindon onun
tarixi vo modoniyyati ilo bagli bir ¢cox masalalors ay-
dinliq gatirilo bilinmadi. Bundan slavs, bu oraziys
daxil olan bazi rayonlarda avvallor heg bir arxeoloji
todqiqat is1 aparilmamisdir vo ya todqiqat islori ki-
cik vo yalniz kosfiyyat xarakterli olmusdur. Bundan
alavo, indiys gadar arxeoloji tapintilar 6lks tarixinin
biitliin dovrlorini eyni doracods ohato etmir. Albani-
yada eramizin IV-III asrlorine aid abidolor genis so-
kildo dyronilmomisdir. Bir ¢ox hallarda matn mon-
balari bu problemlardan ¢ixis yolu tapmaga komak
edir. Ona gora do matn monbalarini dyranmadon bir
¢ox problemloari hall etmok miimkiin deyil (4, s.89).

Miixtolif xalqglar, 6lkslor va bolgolor arasinda
miinasibatlor miixtolif dovrlards tamamils forqli for-
malarda olmusdur. Hotta iqtisadi, sosial vo madoni
soviyyado miixtaliflik miinasibatlorin qurulmasina
mane ola bilmoz. Biitiin bunlar miixtalif xalglarin
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elmi vo madani nailiyyastlorinin qarsiligl zonginlog-
moasing, bu da 6z ndvbasinda har bir 6lkonin madani,
iqtisadi vo kommersiya statusunun inkisafina sabab
olmus, digor 6lkalor vo xalqlarla slagolorin daha da
genislonmasing tosir etmigdir. Bu monada, Conubi
Qafqaz xalqlar ilo digor 6lkalor vo xalqlar arasinda
olagalar diqqgoto layiqdir.

Azarbaycanin qadim tarixi yazili manbalords vo
arxeoloji yazilarda 6z oksini tapmigdir. Umumiyyat-
15, bu dovr haqqinda yunan, latin, ermani, giircti, fars,
arab va s. manboalarda, habels nisboton sonraki dovr
tarix¢ci vo cografiyasiinaslarin asorlorindo miisyyon
godar molumat vardir (8, 5.106). iki manbenin, motn
monbasinin va arxeoloji materialin qarsiligl tadqiqi
Azarbaycan tarixinin bu dovrii haqqinda tasavviir
yarada bilor. Azorbaycanin qadim tarixino yunan
va Roma yazigilarinin ssarlorinds rast golinir. Azor-
baycanin godim ohalisi, masguliyyatlori, etnik tor-
kibi, iqtisadiyyati, sarhadlori, basqa 6lkalarls ticarat
oslagalari, madaniyyatinin saviyyasi, siyasi tarixi vo
metallurgiyast haqqinda miioyyon anlayisi godim
yunan vo Roma tarix¢ilorinin asarlorini 6yronmoklo
alds etmok olar. Qadim Azarbaycan dovlati haqqin-
da Strabon, Korneli Tasit, Polibiy, Arian, Yuli Solin,
Kvintessens Ruf, Klavdi Elian, Dion Kassi, Ptole-
mey vo bagqalart malumat vermislor (1, s.98).

Halalik yazili manbalar vo Azarbaycan arazisindo
aparilan arxeoloji qazintilarin naticalori Albaniyada
ohalinin gadim va inca madeniyyats malik oldu-
gunu, qadim zamanlardan qonsu dovlatlorls ticarat
olagoalarinds oldugunu demoys imkan verir.

Yazili manbalorin va sonadlorin todqiqi yolu ilo
bela gonasts golmak olar ki, gadim Azarbaycan xalqt
tarix boyu 0z miistoqilliyini qoruyub saxlamaga,
modaniyyatini inkisaf etdirmayo calisib.

Kalankatli Albaniyada metallurgiya vo domir,
mis, qizil, glimiis istehsal edon, aritms vo emal edon
sonotkarlar haqqinda molumat verir. Motn monbalo-
11 vo Gadobay, Sirvan, Qarabag, Soki va b. orazids-
ki arxeoloji tapintilar siibut edir ki, Albaniya qadim
metallurgiya moarkozlorindon biridir. Kambisenada
metallurgiya vo domir emal1 xiisusila vacibdir. Xii-
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susi metal emal1 texnikas1 var. Arxeologlar bu ora-
zilordo metal formalar vo xoncar, oraq, qay¢i vo bal-
ta kimi istehsal alotlori tapdilar. Kalankath yazir ki,
Albaniyada domir, mis, qizil vo giimiis hazirlanirdi.
Qizi1l, glimiis, domir filizi, mis moadonlorindo cali-
san sonatkarlar coxdur. Zorgorlor do osyalar1 qizil,
glimiis vo qiymatli daglarla bozoyirdilor. Alban zor-
gorlori gqiymotli metallardan hor ciir bozok osyalari
diizoldirler (2, s.106).

Albaniyada qizil, giimiis, mis zinot ogyalar1 - sir-
galar, bilorziklor, boyunbagilar, iiziklor, komorlor
vo s. diizoldirlor. Albaniyada zorgorlik sahasindo
giymotli metallardan, o ciimlodon misdon stokan,
bosqab, gasiq vo digor moisot osyalarinin istehsali
da xiisusi yer tutur. Tunc vo glimiisdon qus, heyvan,
insan basi formasinda gablar hazirlanirdi. Bu sahado
Alban sonoati Sorqi Asiya, Yunan vo Roma modoniy-
yotlorinin tosiri altindadir. Strabon yazir ki, albanlar
nizo, 0X, yay, iri qalxan vo dobilgo kimi silahlardan
istifado edirdilor. Arxeoloji gazintilar zamani tunc vo
domir oxlarin, cidalarin va digor godim silahlarin ta-
pilmasi albanlarin ola silahlar hazirladiglarini siibut
edir. Alban ¢arlarinin vo zadoganlarinin 6z damgala-
11 var. Kalankatl yazir ki, bu mohiirlor halqavaridir.
Aquen kilso maoclisindo gobul edilmis ganunnamo
ilo bagli monbados geyd edilir ki, ¢ar vo onun biitiin
oyanlar1 bu méhiiro 6z tiziik-mdhiirlorini qoydular.
Arxeoloji tapintilar bu molumati tosdigloyir. Mingo-
cevirdo aparilan gqazintilar zamani ¢oxlu iiziiklor vo
mohiirlor askar edilmisdir ki, onlardan bozilori yerli
sonatkarlar torafindon hazirlanmisdir.

Qiz1l sirgalar Mingogevir, Yaloylutopo, Xinis-
l1, Qalagah, Satirli (Bordo) vo bagqa yerlordo askar
edilmisdir.

Keramika bilorziklorin fordi niimunslori do mo-
lumdur. Bu bilorziklor hom do goadim albanlarin diin-
yagoriisiinli oks etdiron ritual osyalar idi. Boyunba-
&1 osason bu dovro aid erkon dofn materialindandir.
Uziik vo sirgalara tez-tez alban kisi vo gadinlarinin
gobirlorinda rast golinir vo onlar miixtalif formalarda
olur. Qas halgalar1 méhiir rolunu oynayir vo adston
qassiz iiziiklora nisbaton xronoloji ardicilligla daha
yenidir. Miihtirlii tiziiklorin xarici niimunalori adoton
Romadan golir. Onlar tosdiq etdilor ki, Qafqaz Al-
baniyasinin Roma ilo genis olagolori var (9, s.110).
Maraqhidir ki, godim Satirli yasayis yerinin yaxinli-
gindaki nekropollarda sir§a vo digor ornamentlorin
hazirlanmasinda istifado olunan das goliblor, miixto-
lif ornamentlor agkar edilib. Homginin qeyd etmok

lazimdir ki, Satirli antik moaskoni yaxmliginda olan
gobiristanda qazinti zaman1 miixtolif zorgorlik mo-
mulat1 ilo birlikdo tokma tisulu ilo sirgalar vo digor
bozok seylori hazirlamagq tigiin islodilon das goaliblor
tapilmisdir

Kirtopa kondi yaxinligindaki torpaq qobirlordon
iki glimiis kasa tapilib. Boylik qablarda dofn etmok
adoti Albaniyada genis yayilmigdir. Barel basdir-
magq adoati on godim osrlors gedib ¢ixir. Belo dofnlor
miixtolif dovrlordo Sorqi Asiyada vo Qafqazda genis
yayllmigdir. Bu adot Albaniyada eramizdan ovvel
I minilliyin ikinci yarisindan eramizin VIII osrino
godor moveud olmusdur. Albaniyada mozar dasinin
digor novii Oliilorin gil tabutlarda basdirilmasidir.
Kigik gil tabut boylikdon noinki 6l¢iisiine, hom do
formasina gora, bir vo ya iki tutacaql vo desiksiz-
dir. Corgivalor gatlanmis voziyyatdo sola vo ya saga
yigilir. Torpaq tabutunun basdirilmasi adsti osason
Yalutopo modoniyyoti dovriine tosadiif edir (7, s.76).

Albaniya orazisindo ¢oxlu sayda domir osyala-
1 tapilib. Oksariyyoti yerli sonotkarlarin mohsul-
laridir, lakin xaricdon gotirilon mohsullar da var,
osason gozol qab-qacaq vo zorgorlik momulatlari.
Alban comiyyatindo zadogan ailolorinin glimiis vo
bliriincdon genis istifado etmosi do comiyyatin he-
terojenliyindon agiq sokildo xabaor verir. Metal qab-
lardan basqa, sliso qablardan da genis istifado olu-
nur. Alban siliso gablar istehsalinin eramizin II-111
osrloring aid oldugu giiman edilir. ©Ovvalki dovrds
Sorq 6lkolorindon gotirilirdi.

Albaniyada on moshur sonot névlorindon biri du-
lusgulugdur. Arxeoloji gqazintilar naticosindo Min-
gocevir, Qabolo, Samaki, Toprakqala, Ismayilli vo
s. Kalankatl1 hotta sah {igiin qiymotli saxs1 gqablarin
hazirlandigini bildirir. Zorgorlor saxsi gablarmi qiy-
motli daslar, qizil vo giimiislorlo bozoyirdilor. Alba-
niyada dulusgular gézol qablar diizoldirlor. Tabletlor
quslar, heyvanlar vo insan baslar1 soklindo hazirla-
nirdi. Bu név mis vo giimiis momulatlart da mov-
cuddur. Dulusguluq eramizin 11 asrino qodor yiiksok
inkisaf etmisdir. Lakin eramizin III asrinds dulusgu-
luq texnikasinda tonozziil bas verdi. Bu, bir torofdon
miihariboalor vo kogori tayfalarin basqinlarimin giic-
lonmosi, duluscularin yad 6lkolora stirgiin edilmo-
silo, digor torofdon iso Albaniyada bu dovrdo siiso,
agac vo metaldan hazirlanan moigot ogyalariin du-
lus momulatlin1 sixigdirib aradan ¢ixarmasi ilo izah
olunur. IIT asrdon etibaron siiso, metal vo agacdan
hazirlanmis saxs1 momulatlarin istehsali tonazziilo
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sobab oldu. Ailoslorin asag1 tobagolorindo dulusgu-
luq todricon iistiinliik toskil edirdi. Alban dulusgulari
sah ticlin miixtalif qiymotli qablar diizoldir, zorgorlor
onlar1 giymotli metallarla bozoyirdilor. Alban dulus-
culart ol ilo isloyirlor vo nadir hallarda saxsi1 ¢arxlar-
dan istifado edirlor. Kambisanada dulusg¢uluq da mii-
hiim rol oynamigdir. Arxeoloji qazintilar naticosindo
Kampisenada ¢oxlu gil toplar tapilib (3, s.45)

Azarbaycan orazisindon tapilan vo elmi dovriyyoya
daxil olan nimizmatik materiallar da tarixi aragdirma-
larimiz ii¢lin boyiik ohomiyyat kosb edir. Qazintilarda
tapilan sikkolor e.o. I1I asrin sonlarindan pul zarbinin
movcudlugunu siibut edir. Qodim Azorbaycan orazi-
sindo Albaniyada (Qafqaz Albaniyasi) vo Atropatena
vilaystindo zorb edilmis yerli sikkolorin tapilmasi
godim Azorbaycan dovlot quruculugu ononslorinin
movcudlugunu siibut edon amillordondir.

Qoboalodon tapilmis mohiir izlori vo konarlar qi-
r1q olan onlarla iri bullalar, Bordo, Samaxi vo Agsu
kimi orazilordo tapilmis nimizmatik materiallar Al-
baniya iqtisadiyyatinin Ellinizm dovriindon basgla-
yaraq inkisafin1 gostorir. i1k dofa olaraq ¢oxlu sayda
alban sikkolori Samaxi yaxinliginda Xinish kondi
yaxinliginda askar edilmisdir. Yerli alban sikkolori
ilo yanasi, bolgodo tapilan tapintilar arasinda Roma
dinar1, Afina, Trakya, Bitiniya, Pontus, Selevkilor
tetradrahmlari, Arsaki draxmalar1 vo yerli alban
tetradrahmlar1 var. Xinishi dofinasi halo eramizdan
ovval Azorbaycanda yerli sikkolor kosildiyini, genis
pul omtos todaviiliiniin oldugunu gostorir. Dafinodo-
ki giimiis sikkolor arasinda Britaniya Kolumbiyasi,
Pontus Thrash Afina Kralliginin tetradrahmasi da
var. Eramizdan oavval 175-83-cii illordo hokmranliq
edon Selevki krallarinin 80-ci illorde Roma sikkslo-
rindo zorb edilmis tetradramalar1 vo nohayot, 70-don
cox yerli sikkolori var. Albanlarin Yunan dovlati ilo
genis ticarot olagolorino dolalot edon xozinolorin
oksoriyyeti tarixi Albaniyanin Bords-Belogan bdl-
gosindo tapilmigdir. Bordo vo eramizdan ovval I-11
osrlora aid Roma sikkalorinin yaxmliginda Bordo vo
Orangalada eramizdan ovval Il asro aid Makedoniya
va Selevki tetradrahmlar1 tapilmigdir. Homin dovro
aid sikkoloro Bordodo do rast golinmisdir. Azorbay-
canda bir neco ellin dovrii xozinasi tapilib. Biri Bor-
do xozinasidir ki, orada Makedoniyali Isgondar vo
Selevki hokmdarlarinin sikkolori var (6, s.89).

Ellinizm dovriiniin on zongin dofinoasi Azorbaycan
Respublikasinin Qabolo rayonunda Qafqaz Albani-
yasiin paytaxtt Qabalo gohori xarabaliginin yaxin-

liginda tapilmis Makedoniyali Iskondorin draxmasi
vo Trakiya kralliginin kvadrahmasi agkar edilmisdir.
Onun eramizin 187-129-cu illarine aid 700-don ¢ox
glimiis sikkosi var. Xozinodo Parfiya sikkolori bir
ne¢o draxma ilo tomsil olunur. Qabalo xazinasindon
yerli sikko, orta ¢okisi 15,31 qram olan dérd draxma
tapilmigdir, onun iz torafindo sir dorisindo Heraklin
basi, arxa torofindo iso Zevsin basi olan Isgondorin
sikkoasina bonzayir. Bu sikkalor Makedoniyali Iskon-
dorin sikkolorindon yalniz 6zliiylindo forqlonir. Xo-
zinado homginin bes yunan okiz vo parfiya sikkosi
var. Azorbaycanin yaxinligindaki Agsu rayonunun
Nuidu kondindo Makedoniyali Isgondorin ellinizm
draxmasmi xatirladan yerli sikkolor kolleksiyasi
tapilib. Bu tapintilar Makedoniyali iskondorin dév-
riindon bari materik Albaniyada daxili sosial-igtisadi
inkisafa vo genis beynolxalq ticarato isars edir. Sikko
xozinalorinin izlori, Qabalodon kegon karvan yolla-
1 gostorir ki, eramizdan oavval III osr - eramizin II1
osrlorindo Qabolo Sarq vo Qarbin bir ¢ox olkalori,
xtisusilo do Sasani imperiyasinin Roma, Parfiya vo
vilayati ilo genis ticarat olagolori qurmusdur.

Qara donizo gedon ticarot yolunda Bordo-Bey-
logan bolgosindo tapilan nimizmatik artefaktlar da
Albaniyanin Ellin diinyas1 vo Sorq 6lkalori ilo ticarot
olagolorindon xobor verir. Makedoniya vo Bordo
yaxinligindaki Selevkilor Tetradrahmasi, eramizdan
ovval Il asr vo Beylogan arazisi e.0. Eramizin I asrino
(Respublika vo Imperator dévrlorino) aid Roma sik-
kolori do tapilmigdir. Bu dovro aid sikkolor Bordodo
do tapilmisdir. Bu tapintilar siibut edir ki, Ipok Yolu-
nun qollarindan biri bu boélgodon kegib.

Arxeoloji molumatlar siibut edir ki, e.0. Eramizin
I asrinin ortalarindan etibaron Roma sikkolori Alban
bazarinda, xtisusan do e.0. Eramizin 1-ci asrinin sonu
- eramizin [ oasrinin ovvoallorindo glimiis sikkolor
avqustun 1-do genis sokildo dovriyyoyo buraxildi.
Roma sikkolori, xlisuson Mingagevirdo e.o. 1-3 os-
rlor. Avqustdan sonraki imperatorlar torofindon zorb
edilon Roma sikkolorinin tok niimunslori Albaniya
imperiyasinda da tapilmisdir. Parfiya sikkolori, xii-
susan do Arsaki sikkolori eramizdan avval I asrdo vo
eramizin I asrlorindo Albaniyanin pul dovriyyasindo
miihiim rol oynamigdir. Qadim Albaniyada aparilan
arxeoloji qazintilar zaman1 demok olar ki, biitiin Par-
fiya carlarinin sikkolori tapilib (5, s.89).

Beloliklo, yazili vo arxeoloji monbolor III-IV
osrlordo Albaniyada incosonatin vo onun miixtolif
saholorinin yiiksok inkisaf etdiyini gostorir.
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XULASO

Bir cox tarixi, sosial vo madoni doyisikliklorin
osas sobobi otraf miihit hagqinda insan biliklori-
nin todricon toplanmasidir. Insanlar 6z ehtiyaclari-
n1 0domoak licilin otraf miihitdoki materiallardan, o
climlodon metallardan istifads edir. Metal emal1 tex-
niki inkisaf ti¢iin metallurgiyaya sdykonir. Tarixon
metallurgiya osason metallarin istehsalina digqot
yetirmigdir.

Acgar sozlor: metallurgiya va metal emali, dag alat-
lar, eksperimental iz tadgiqgatlari.

PE3IOME

OCHOBHOM NPUYMHON MHOTMX HCTOPUYECKUX,
COLIMAJTIbHBIX M KYJIBTYPHBIX W3MEHEHUIl SBIsET-
Csl TIOCTETIEHHOE HAKOIUIEHUE 3HAaHUM YeloBeka 00
OKpysKatoleil cpene. Jlronu ucnonp3yroT marepua-
JIbI U3 OKPY>KAIOIIeH cpe/ibl, B TOM YHCIIE METAJLIbL,
JUISL YIOBIIETBOPEHUSI CBOMX MOTpeOHOCTEl. MeTain-
71000paboTKa OnupaeTcs Ha METAJLUTyPrHIO JJIs TeX-
HUYECKOTo pa3BuTHUs. McTopuueckn MeTajuryprus
ObLIa cocpeloToueHa B OCHOBHOM Ha MPOU3BOJICTBE
METaJJIOB.

KiroueBble ciioBa: memaniypeus u memaiiooopa-
bomka, KameHHwle OpYOus, IKCHEePUMEHMATbHbLE
mpacono2udeckue Uccie008anusl.

SUMMARY

The main reason for many historical, social and
cultural changes is the gradual accumulation of hu-
man knowledge about the environment. Humans
use materials from the environment, including met-
als, to meet their needs. Metal processing relies on
metallurgy for technical development. Historically,
metallurgy has focused mainly on the production of
metals.

Keywords: metallurgy and metalworking, stone
tools, experimental trace studies.
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NADIR XAN OFSARIN SOFOVIi IMPERIYASI
ORAZILORINIi OSMANLI iSGALINDAN
AZAD ETMOK UGRUNDA MUBARiZOSI

TURKIiYO TARIXSUNASLIGINDA

Giris

Xarici 6lko tarixsiinasliginda oldugu kimi, Tiir-
kiyado do son illordo Sofovi dovletinin, eloco do
Nadir sah Ofsar imperiyasinin yaranmasi vo Os-
manlt imperiyast ilo qarsilight olagolorin tarixi
barado miixtalif tadqiqat asorlori vo elmi moqalolor
yazilmisdir. Bu todqiqatlar arasinda XVIII asrin
ovvoallorindo Sofovi dovlstinin Osmanli imperiyasi
ilo miinasibatlorino, Nadir sah Ofsar imperiyasi-
nin yaranmasi vo Osmanli imperiyasi ilo qarsiligh
olagolor xiisusi diqqgot yetirilmisdir. Bu moqalomiz-
do mohz Osmanli imperiyasinin Sofovi dovlotinin
orazilorini isgal etmasi vo isgal olunmus orazilorin
azad edilmosi ugrunda Nadir sah Ofsarin apardigi
miibarizonin Tiirkiys tarix¢ilorinin asarlorindo tod-
qiqi soviyyesinin dyronilmosi vo tohlil edilmosi
nazoards tutulur.

XVII asrin sonu — X VIII asrin avvallarinds Yaxin
Sorqin boyiik imperiyalarindan biri olan Azorbaycan
Sofovi dovlati iqtisadi bohran vo siyasi tonozziil dov-
rino gadom qoydu. Tiirkiyo tarix¢ilorinin gonastino
goro, 1 Sah Ismayilin yaratdign dovlstin teokratik
Oziiliiniin mohv edilmasi, ordu qurulusu pozuldugu
liclin ordunun mosrafiorinin 6donilmomasi, qulam-
larla quzilbas ziimralor arasinda rogabotin koskin-
losmosi noticosindo onlar arasindaki tarazligin po-
zulmasi, I Sah Abbasdan sonra hakimiyyato kegon
sahlarin otraf alomdon tocrid olunmus halda torbiyo
almasi, sahzadolorin dovlst islorindon uzaq tutul-
masi, saray xanimlari ilo horom agalarmin dovlstin
idars olunmasina miidaxiloasi Safovi dovlatinin zaif-
lomasina va siiqutuna sabab oldu [4,52-53; 9,49-59].

XVIII asrin avvallorinds Sofovi dovlstinin si-
yasi bohranini dorinlosdiron vo onun orazilorinin
parcalanmasini siirotlondiron digor amillordon biri
do Sofovi — Osmanli miinasibatlori idi. Bolgodo
formalasmis olan beynolxalq miinasibatlor Osmanl
dovlatindon miioyyon garsilayici todbirlorin hoya-
ta kecirilmasini tolob edirdi ki, bu da zoiflomokdo
olan Sofovi dovlatinin voziyyatini daha da miirok-
kablosdirirdi [20,106; 17,362].

UOT 94 (479.24)

NORMIN ATAYEVA
AMEA A.A.Bakixanov adina
Tarix Institutunun magistrant

E-mail: nerminatayeva99@gmail.com

Isgal orafasindas Safavi-Osmanh
miinasibatlorinin vaziyyati

Tiirkiys tarixgilorinin osorlorinds 1720-1724-cii
illordo Osmanli hokumatinin dagilmaqda olan Sofo-
vi dovlotino miinasibatini, Azarbaycan torpaqglarini
olo kecgirmok siyasatini, Osmanli-Avstriya arasindaki
ticarat razilasmasini Sofovi dovloti ilo miizakiro et-
mok ehtiyacini, hor iki dovlot arasindaki diplomatik
minasibatlorin gedisini izlomok miimkiindiir. Tiir-
kiyo tarixgilorindon Miinir Aktepe Komani Mustafa
Aganin “Rovan fothnamosi” osorino yazdigl genis
hocmli miigaddimads 1720-1724-cii illordo Osman-
I1 hokumstinin dagilmagda olan Sofovi dovlotine
miinasibatini, Azorbaycan torpaqglarimi ilhaq etmoyo
yonolmis siyasotini ilk monbalor osasinda tohlil et-
misdir. O, Osmanh dovlati ilo Avstriya arasinda ti-
caratin inkisafi ilo bagl olds edilon razilagmani Sofo-
vi dovlati ilo do miizakire etmaya ehtiyac oldugunu
yazirdi [2,4; 17,363-364].

Belo bir voziyyotdo, Osmanli sultan1 III Oh-
mad Sofovi dévlstinds bas veran siyasi hadisalorlo
yaxindan tanis olmaq vo miifossal molumat olds et-
mok mogsadilo Diirri ©hmaod ofondini Sofovi sara-
yima goéndordi [2,3; 7,245]. Osmanh elgisi garsisin-
da goyulan toloblor gizli saxlanildi, onun iqtisadi
masalolori miizakira etmok iigiin gdondorildiyi bars-
do molumatlar yayildi. Diirri ofondi Sofovi dovlati-
nin daxili voziyyatini dyronmoklo borabor, 6lkado
istehsal olunan ipayin dasinmasinda yenidon Os-
manli marsrutuna tistiinliik verilmosino nail olmaga
calismalr idi [20,107].

Osmanli elgisi 1720-ci ilin avqustunda Sah Sultan
Hiiseyno va bas vozire yazilmig moktublarla Bagdada
harokot etdi. Bagdad valisi Hoson pasa ilo miioyyon
miizakiralordon sonra yola diison Diirrii ©hmad ofon-
di noyabrin 11-do Sofovi sorhadine yetisdi vo Kir-
man valisi torofindon qarsilanaraq Doargozin-Homo-
dan-Qazvin yolu ilo 1721-ci ilin yanvarinda Tehrana
gotirildi [2,5-6]. O, ilk danisiglar1 sahin bas voziri
ilo apardi. M.Aktepe yazir ki, bu danisiglar zama-
n1 Sofovi dovlot adamlar1 ¢ox narahat goriintirdiilor.
Onlar Damad Sohid Oli pasa dovriindos tolob edilon
istoklorin Ibrahim pasa torafinden tokrarlanacagindan
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gorxurdular. He¢ kim Osmanli el¢i heyatinin ticaratlo
bagli masaloni miizakirs etmok ii¢lin goldiyino inan-
mirdi. Buna goéro do, Diirri ofondinin gotirdiyi mok-
tublarla tanig olmaq vo mosolonin mogzini Oyron-
mok istayirdilor. Diirri ofondinin verdiyi tominat vo
golisinin ticarot mosoalasi ilo bagli izahat1 qarsi torofi
sakitlosdirdi [2,6; 17,365]. Osmanli hokumati 6z sofi-
rind sahdan Rusiya ilo ticarati dayandirmagi, Avropa
Olkolori ilo ticarati Osmanli orazisi vasitosilo aparma-
g1, Irovan vilayatino iddialar1 bir daha Saha toqdim
etmoyi, onu Rusiya ilo llizumsuz dostluga, xiisusilo
do ona 0z orazisindo Niyazabad galasini tikmoyas ra-
ziliq verdiyino goro Osmanl torofinin naraziliini
catdirmagi tapsirmisdi [16,23; 9,90].

1721-ci ilin aprelindo Diirri ©hmaod ofondi dani-
siglar1 basa ¢atdiraraq votono yola diisdii. Osmanl
elcisi hokumoto Sofovi dovlotinin iqtisadi vo siya-
si cohotdon zoifloyarok borbad hala diisdiiyii haqda
molumat verarak, bir zamanlar ¢i¢coklonmokds olan
dovlatin siiqut orafosindo oldugunu bildirdi [9,90].
S.M.Bilge yazir ki, Sofovi dovlotinin voziyyati o qo-
dor agir idi ki, Diirri O©hmoad ofondi “bacarigsiz sahin
yerino agilli bir hokmdar gotirilmoaso dovlotin siiqut
edocayini” bildirirdi [6,175-176].

Diirri ©hmad ofondi sultana: “Sofovi dovlstin-
do horbi hazirligin zoifliyi, 6lkodo top vo tiifongin
hazirlanmadig1, Qondohar, irovan vo Dorbonddon
savay1 digor galalarin olmadigi vo ordu komandan-
ligimin asag1 soviyyado oldugu” haqqinda molumat
verdi [6,176].

1721-ci ilin sonunda Sah Sultan Hiiseyn yiiksok
tohsil vo modoniyyat sahibi Nax¢ivan hakimi Mur-
tuzaqulu xan1 Diirri ofondi missiyasina cavab olaraq
Istanbula saofir gondordi [4,82-83]. Murtuzaqulu xan
Olkodo hokumot oleyhina yonolon vo genis orazilori
ohato edon ¢ixislarin garsisini almaq iiglin Osmanl
sarayindan kdmok gOstormoyi xahis etdi, lakin miis-
bot cavab almadi [13,215-216; 16,24]. Sofovi elgisi
1722-ci ilin aprelindo vatoning yola salindi. Bununla
da Sofovi-Osmanli ilo siyasi alagolori rosmon kosil-
mis oldu [2,13].

Tiirkiyo tarix¢ilorinin gonastino goro, 1722-ci ilin
yazinda ofganlarin Isfahan yaxinhginda Sah Sultan
Hiiseynin qosunlarin1 agir moglubiyyoto ugratma-
st Osmanli hokumaotini qgoti todbirlor gérmoys sévq
etdi. Belo ki, bas vozir Ibrahim pasa homin il mayin
15-do Ali divanda Sofovi dovlati ilo bagli mosaloni
miizakiroys ¢ixararaq sorq sorhodlorindoki irovan,
Tobriz, Gonca va Tiflis kimi bazi gohor vo galalarin

yenidon Osmanli sorhadlori daxilino alinmasini vo
dovlatin sorq soerhadlorinin miithafizosinin tomin edil-
mosini gorara aldi [2,13-14; 4,85].

IIT Sultan ©hmad bu gorara uygun olaraq Bagdad,
Basra, Mosul, Van vo Orzurum valilorine miihariboyo
hazir olmalar1 barodo omrlor gondordi. Tiirkiys tarix-
cilorinin fikrinco, Sofovi dovlati ilo miiharibayas gorar
verilmosino baxmayaraq sultan horbi omoliyyatlara
baslamaqda ehtiyatli horokot edirdi. 1722-ci ilin ok-
tyabrinda Osmanli sultan1 Orzurum valisi Ibrahim
pasani Tiflis iizorino gondordiyi kimi, dekabr ayinda
Dorvis Mehmed Aga vasitasilo Hact Davuda sulta-
nin moaktubu c¢atdirildi. O, Sirvan xan1 kimi tanindi
vo Osmanli dovlotinin himayosi altina alindigi elgi
gapigibasi Nigli Mehmed Aga vasitasilo ¢ar I Pyotra
bildirdi [2,16-17; 21,176-177].

S.Bige yazir ki, bu dovrdo Sofovi dovlotindo siyasi
voziyyat daha da koskinlosdi. 1722-ci il oktyabrin 23-
do sokkiz ayliq miihasirodon sonra ofganlarin basgisi
Mir Mahmud Isfahani olo kegirdi. Sah Sultan Hiiseyn
onun xeyrind hakimiyyatdon ol ¢okdi. Sofovi dovlati
ilo uzun miiddat stilh miinasibatlorini qoruyub saxla-
yan Osmanli imperiyasi yaranmig voziyyotdon istifa-
do edorok Qorbdoki ugursuzluglarinin ovozini Sorqdo
cixmaga calisdi [5,106; 9,108].

Osmanh ordusunun Safavi torpaglarim
isgal etmasi

Safovi dovlatinin zoiflomasi vo ofganlarin zorbalo-
11 altinda siiqut etmosi Osmanli vo Rusiya dovlotlo-
rinin Sofovi torpaglarima miidaxilosino sobab oldu
[21,78]. Tiirkiys tarix¢ilorinin gonastino goro, Rusi-
yanin Xozorsahili vilayatlordoki ugurlarina diqqgotsiz
gala bilmoyon Osmanli sultan1 miizakiro masas1 arxa-
sinda oldo edo bilmadiyini silah gliciino oldo etmok
istoyirdi. Buna goro do 1723-cii ilin yazinda 6z ordu-
sunu Conubi Qafqaza gondordi. Iyul ayinda ibrahim
pasa Tifliso daxil olaraq orada Osmanli gqarnizonunu
yerlosdirdi [22,177; 2,18]. Osmanli ordusunun Conu-
bi Qafqazda horbi omoliyyatlara baslamasi Osman-
l1-Rusiya miinasibatlorini xeyli gorginlosdirdi.

1723-cii il iyulun sonlarinda Bakinin ruslar toro-
findon olo kegirilmasi Osmanli hakim dairslorinin
gozabing sobab oldu. Osmanli hokumoti Azorbaycan
torpaqlarmi olo kegirmok ti¢iin maksimum qiivvo sorf
edorok ilk zorboni Goncoyo yonoltdi. 1723-cii ilin
oktyabrinda Orzurumlu Ibrahim pasanin komandan-
l1g1 altinda Osmanli ordusunun Gonca {izoring yiirii-
sii baslandi. Osmanli ordusunun 6n dastalari soharoa
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daxil olsa da, moglubiyyoto ugradi [16,52; 17,376].
[.H.Uzuncarsilmin fikrince, Orzurum valisi vo soros-
gor Silahdar Ibrahim pasanin long horokot etmosi,
Sirvan hakimi Haci Davuda yardim etmoyorok Ba-
kinin ruslar torofindon tutulmasina sorait yaratmasi
dovlatin niifuzuna agir zorbo vurduguna goro soros-
gor vozifosindon azad edildi vo yerino Arifi Ohmoad
pasa toyin edildi [22,178].

1722-ci ildo Sofovi mirasinin boliisdiiriilmasi
ugrunda baglayan Osmanli-Rusiya diplomatik dani-
siglar1 ruslarin Dagistana hiicumu ilo bagh dayandi-
rilsa da, 1723-cii ildo Fransanin Istanbuldaki sofiri
de Bonakin vasitociliyi ilo yenidon davam etdirildi.
S.M.Bilgenin fikrinca, rus el¢i 1.I.Nepliyuyevlo Ali
divanda aparilan danisiglar noticosindo Sofovi mira-
smin bolisdiiriilmoesi ilo bagh 1724-cii il iyunun 24-
do Istanbul miiqavilosi baglandi [6,184; 23,522-523].

Alt1 maddos vo bir alavodon ibarat olan miigaviloya
gora, Sofovi imperiyasi, o climlodon Azaorbaycan tor-
paqlart iki dovlot arasinda boliisdiiriildii, Kiir cay1
sorhad elan olundu. Baki vo Darbandlo yanasi digor
Xozorsahili orazilor — Gilan, Mazandaran vo Astra-
bad Rusiyaya verildi. Sorqi Giirciistan, Sirvan, Gon-
ca, Irovan, Qarabag, Naxcivan, Iraqi-©com Osman-
It dovlotino catdi [Bax: 18,29-37; 22,193; 23,523;
6,184-185]. M.Aktepe yazir ki, bu miigavilodon on
¢ox zorar ¢okon siibhosiz ki, danisiqlara dovat edil-
modon haqqinda gorar verilon Sofovilor vo onu tomsil
edon II Tohmasib idi. Buna géro do Osmanli vo Ru-
siya dovlotlori arasinda imzalanmis miigaviloys haqgli
olaraq etiraz etdi vo Istanbul miigavilesini tanimadi-
g1 bildirdi [2,32-33; 17,380].

Istanbul miigavilosi ilo Sofovi dovlotinin si-
mal-qorb hissosini ilhaq etmoya Rusiyanin raziligini
alan Osmanli h6kumaoti miigavilonin sortlorini hoyata
kecirmoyo girisdi. S.M.Bilge yazir ki, 1724-cii ilin
aprelindo Van sorosgori Abdulla pasa 60 min noforlik
ordu ilo Vandan Azorbaycanin icarilorine yiiriis etdi.
May ayinda Sorq cobhosi sarasgori Arifi Ohmod pasa
60 minlik ordu ilo Tiflisdon Irovana dogru horokot
etdi [6,185-186]. Iyunun 24-do miihasiroyo alinan
[rovan qalasi sentyabrin 28-2 kimi miigavimat gostor-
di. Yalniz oktyabrin 7-do Osmanli asgorlori i¢ qalaya
daxil ola bildilor. Qala miidafiogilari 10 min nofar itki
verdilor, 15 min nofora yaxin qadin vo usaq osir alindi
[Bax: 2,47; 22,178; 6,185; 16,65-66].

[.LH.Uzuncarsilimin fikrinco, Osmanli hdkumaoti
Tobrizin tutulmasina bdyiik ohomiyyat verirdi. Buna
gora do 1724-cii ilin yaymda Kopriilii Abdulla pasa-

nin rohborliyi altinda Osmanli ordusu Salmas, Xoy,
Cors, Tasuc vo Marandi alo kegirarak Tobriz iizorino
harokot etdi [22,179]. Osmanli ordusu Sorsu adli
yerdo Tobriz hakimi Alay-qogunun basciligi altinda
tobrizlilorlo ilk doyiigo girdi. Lakin tobrizlilor diismo-
nin 25 minlik ordusu garsisinda durus gotirmoyarak,
doyiisdo 10 min asgor itirdikdon sonra sohora dogru
geri ¢okildilor [9,113]. Lakin 1724-cii il kampaniya-
st arzinds ciddi tolofat veran Osmanli ordusu Tobriz
omoliyyatini basa ¢atdira bilmadi. Tobriz sakinlorinin
sona qoador miibarizo aparmaq qgotiyyati, miihasiroyo
ciddi hazirliq gérmosi 6z miisbot noticosini verdi.
Buna baxmayaraq, Xoyu vo ardinca da Marandi alo
keciron Abdulla pasa 1725-ci il iyulun 17-do Taobri-
zi miihasiroyo aldi. Ciddi miigavimoto baxmayaraq,
avqustun 3-do Tobriz olo kegirildi [6,186]. Belolik-
lo, 1723-1725-ci illordo Osmanli imperiyas1 Luristan
dag silsilolorindon Irovana, Gonco vo Mugan diiziino
godor orazini isgal etdi. M.Orandilin fikrinco, Os-
manlilar ke¢mis Sofovi imperiyasinin 300 min km?
orazisini olo kegirdilor [8,115; 16,928].

U.Kurtaran yazir ki, 1723-cii ildon 1730-cu ilo qo-
dor miiharibads iistiinliiyo nail olan Osmanl dovloti
ticlin hor sey yolunda gedirdi. Hotta, Sofovi sahinin
siilh danisiglart iiglin gondordiyi elgilori belo gobul
edilmoadi [11,182; 17,385].

[.H.Uzuncarsilinn fikrinco, Osrof sahdan Isfahani
azad etmoyo ¢alisan II Sah Tohmasib Osmanli dov-
loti ilo barisiq imzalamaq niyystindo oldugunu, os-
manlilarin iggal etdiklori orazilors tocaviiz etmomok
sorti ilo ¢ illik bir sazis baglamaq toklifini Tobriz
sorasgori Kopriilii Abdulla pasa vasitosilo Osmanl
hokumotine bildirdi [22, 186-187]. I.Kiilbilgonin fik-
rinco, Istanbula golon II Sah Tohmasibin elgisi Os-
manl dovlotinin nozaratindo olan Sofovi torpaglari-
nin sultanin hakimiyyati altinda galacagi sorti ilo i¢
illik atogkosin oldo olunmasina caligdi. Sofavi elgisi
Sah Tohmasibin atas1 Sah Sultan Hiiseyn dovriin-
do oldugu kimi Osmanli dovlati ilo siilh miigavilosi
baglamaga hazir oldugunu bildirdi [12,191; 17,386].
1726-c1 ilin iyun ayinda II Tohmasibin niimayondosi
ilo danisiglar aparmagq tiglin Tobrizo golon Mustafa
Ofondinin, iyul aymda iso Raqib Ofondinin apardigi
danisiglar bir natico vermadi [12,192].

Nadir xan 9fsarin Safovi torpaqlarim isgaldan
azad etmok ugrunda mabarizasi
Tiirkiyo tarixgilorinin osorlorindo Nadir sah Of-
sarin isgal olunmus Sofovi torpaqlarimi azad etmok
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ugrunda apardigi miibarizo genis isiqlandirilmisdir.
[.H.Uzungarsili geyd edir ki, sah ordusunun bas ko-
mandan toyin edilon Nadir sah 1726-c1 ildo Malik
Mahmudu moaglub edorok Moshadi ofqanlardan azad
etdi, ardinca da Herat tutuldu [22,197]. I.Kiilbilgonin
fikrinca, 1726-1728-ci illards II Sah Tohmasib Nadir-
lo birlikdo Xorasan ugrunda ofganlara qars1 miibarizo
apardigi tigiin Osmanli dovlati ilo hor hans1 diploma-
tik olago saxlamadi [12,208]. 1728-ci ilin iyulunda IT
Sah Tohmasibin elgisi Voli Mohommaoad xan Beydili
Tobrizo goldi. 1.Kiilbilgs yazir ki, Osmanli dévloti
oldo etdiyi ugurlar1 Osrof saha qobul etdirdiyi ti¢lin
IT Sah Tohmasibin elgisino xiisusi chomiyyat vermo-
di. Lakin Nadirin Osrof saha qars1 miibarizoyo basla-
mas1 xabari alindigdan sonra Osmanl sultani fikrini
doyisorok Sofavi elgisinin Istanbula golmoasine icazo
verdi. Noyabr ayinda Istanbula ¢atan Voli Mohom-
mod xan Beydili sahin moktubunu sultana togqdim
etdi [12,209].

1729-cu il sentyabrin 29-da Nadir Mehmandusto
Ogsrof sah1 moglub edorok Damgana goldi vo oktyab-
rin avvallorinds 6z elgisini Osmanli sarayina gondor-
di. El¢i Azorbaycan torpaqlarinin qaytariimasini sul-
tandan tolob edocokdi. El¢i Tobrizdo vofat etdiyindon
bu taloblor Istanbula ¢atdirilmadi [12,210; 20,163].
Y.Oztuna yazir ki, Safovilori miidafia etmok bohano-
si 1lo sohnoyo ¢ixan vo Tohmasibqulu xan adini alan
Nadir xan Ofsar — tiirk diinyasmin yetisdirdiyi so-
nuncu cahangir tezliklo ofganlarin hokmranligina son
qoydu [19,28].

Nadir xan Siraz yaxinlhiginda Osraf sahin ordusu-
nu maglub edorok onu Isfahana qagmaga vadar etdi.
1729-cu ilin noyabrinda Sofovi ordusunun Isfahana
yaxinlagdigini goron Osrof sah Qondohara qagmaga
maocbur galdi. Cox kegmodon Osraf sah yaxin adam-
lar1 torofindon &ldiiriildii [15,929-930]. Isfahanin
qgapilar1 Nadirin {iziino agild1. Nadirin isfahan1 alma-
sindan iki hofto sonra, 1729-cu il noyabrin 29-da 11
Tohmasib bdyiik tontona ilo sohors daxil oldu. Nadir
0z ollari ilo onun basina tac qoydu. Onun adina xiitbo
oxundu vo sikko zarb olundu. Isfahan azad edildik-
don vo II Sah Tohmasib taxta ¢ixdigdan sonra onun
tapsirigl ilo Rzaqulu xan Samli Osmanli sarayina elgi
gondorildi [20,175].

Tirkiyo tarixgilorinin gonastino goros, 1730-cu
il iyunun ovvallorinde Rzaqulu xan Saml Istanbu-
la goldi vo tomtoraqla qarsilandi. O, iyunun 18-do
IIT Sultan ©hmad torafindon gobul olundu. Maliyyo
catismazlig1 sodr-ozomi Sofovilorlo mosoaloni dani-

siglar yolu ilo hall etmoys mocbur edon baglica so-
boblordon biri idi. ©ldo olunmus raziliga goras, Kir-
mansah, Homodan, Ordohan, Luristan, Huveyzo vo
Tobriz Sofovi dévlotino qaytarilir, Tiflis, Irovan vo
Kaxetiya Osmanli dovlotindo qalirdi. Tiflis vo Sir-
van xanlhig Krim xanligi kimi yarimiistoqil sokil-
do idaro olunacaqdi [22,201-203; 11,183; 23,1459;
12,216; 4,128,129].

Qisa miiddot orzindo Osmanli qosunlarinin bir sira
sohoarlori tork etmoyo macbur edilmoasi Sofovi dovloti-
nin conub-qorb sorhadlorinin barpa edilmasini tomin
etdi. Bir-birinin ardinca gohorlorin vo montogolorin
azad edilmosi Osmanli sarayinin bolgads olan qiiv-
volorinin nigarangiligmi artirdi. 1730-cu il iyulun
7-do Nadir xan Homodani, iyulun 15-do iso Kirman-
sah1 azad etdi. O, Nihavond doyiisiindo osir alinan
Osman agan1 xiisusi moktubla iyulun 12-do Bagdad
valisi ©hmaod pasanin yanina gondordi [12,219-220].

[.Kiilbilgo yazir ki, Nadir xan bir homlo ilo iki
hofto orzindo Osmanli ordusunu biitiin ©com Iraqin-
dan vurub c¢ixardi. Nadir Homodanda olan zaman
elgisi Rzaqulu xan Samlinin géndordiyi molumata
gora, Homoadan, Kirmangah, Tobriz Sofovi dévlotin-
do, Trovan, Ganca va Tiflisin Osmanl dévlotindo qal-
mas1 sorti ilo miioyyan raziliq aldo olundu. Nadirin
oldo olunan belos bir razilig1 gobul etmosi {igiin heg
bir osas yox idi. Ciinki, Homodan vo Kirmansah artiq
onun olindy idi vo asanlqla ala bilocayi irovan, Gon-
co, Tiflisi hansisa razilasma asasinda Osmanli dévlo-
tino vermayacokdi [12,220].

[.LH.Uzungarsilinin fikrinco, Nadir xan Kopriilii
Abdulla pasani moglub edorok Homodani vo Kir-
mansahi alo kegirdiyi tiglin oldo olunmus raziliq po-
zuldu vo Sofovi elgisi Rzaqulu xan Samli 1730-cu
ilin iyulunda Limnos adasina siirgiin edildi [22,198-
199]. Tobrizi Osmanli qiivvolorindon azad etmok
tictin Homodandan horakot edon Nadir iyulun 17-do
Sonondico goldi, ardinca da Savucbulag, Urmiya,
Maraga, Dehqarqan Sofovi qiivvalorinin noazaratino
kecdi. Tobriz tizorineg yiiriis edon Nadir Osmanh qiiv-
volorini maglub edorok avqustun 12-do sohoro daxil
oldu [12,221; 20,189]. 1731-ci ilin yanvarinda Os-
manl ordusunun tork etdiyi Ordobil sohori Sofovilo-
rin nozaratino kegdi.

Osmanli imperiyasindan biitiin Conubi Azorbay-
can1 vo Sofovilor dovlotinin digor gorb torpaglarini
geri alan Nadir xan, osmanlilarin Conubi Qafqazdaki
dayaq noqtolorindon biri olan Irovan istiqamatindo
yiiriso hazirlagirdi. Lakin hadisoalorin sonraki gedisi
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Osmanh isgalcilarina qarst ugurlu miibarizo apar-
maga imkan vermodi. Ofganlarin {isyan galdirmasi
xobarini esidon Nadir onu yatirmaq tiglin Xorasana
getmayo mocbur oldu [17,396].

1731-ci ilin martinda Nadir Xorasan giyaminin
yatirilmasi ilo masgul oldugu zaman II Tohmasib 6z
niifuzunu qaldirmaqdan 6trii irovan {izorino yiiriis
etdi. Sohor miihasiroys alindi. 1731-ci il martin 23-
do Hokimoglu Oli pasa ilo Teymur Mehmed pasanin
rohborliyi altinda Osmanli ordusu Irovana catdi vo
Ucgkilso yaxinhiginda II Tohmasibin qosununu mog-
lub etdi. Sofovi ordusunun biitiin silah-sursatt os-
manlilarin olino kecdi. I Tohmasib Xoy vo Salmas
iizorindon Tobrizo ¢okildi [11,184; 17,397]. Il Toh-
masib az sonra Hokimoglu ©li pasanin hiicum xobo-
rini alaraq Qozvino ¢okildi. Osmanli ordusu iyulun
30-da Kirmansahi, noyabrin 15-do 65 glinliik miiqa-
vimotdon sonra Urmiya qalasini, dekabrin 4-do iso
Tobrizi yenidon olo kegirdi [22, 221; 11,184; 15,930-
931; 16,120-121]. II Tohmasib Osmanli dovlati ilo
siilh danisiglarina baslamaga mocbur qaldi. 1731-ci
ilin dekabrinda II Tohmasibin el¢ilori Mohommad
Rzaqulu xan Qorgubasi, Mustafa xan Bekdilli vo
Sahqulu Becan boy ©hmod pasanin Homoadan yaxin-
ligindaki gorargahina goldi [11,185; 12,235, 15,931].
Aparilan danisiglar noticosinds 1732-ci ilin yanva-
rinda toroflor arasinda Kirmangah siilhii imzalandi.
Stilho gora, Araz cayr sorhod qobul edildi, Sirvan,
[rovan, Naxcivan, Dagistan, Kartli vo Kaxeti kimi
miiharibadon avval Sofavilors aid olan orazilor Os-
manlilarda galdi. Tobriz, Ordabil, Kirmangah, Homo-
dan, Erdelan, Luristan vo Huveyzo orazisi Sofoviloro
qaytarildi [22,23; 6,192].

Nadir 6ziiniin Herat kampaniyas1 zamani Osmanli
dovlati ilo baglanan agir siilh sortlori haqqinda xo-
bor tutdu vo elo Heratda olarkon Osmanli saraymin
Moshoddo olan Mohommad aga adli elgisini yanina
cagirdi. O, imzalanmig siilh sortlorini ilo raz1 olma-
digmi, vaxti ilo Sofovi dovloti sorhodlori daxilindo
olan vo hazirda Osmanl1 nozarati altina diismiis bii-
tiin orazilorin qgeyri-sortsiz geri qaytarilmasini tolob
etdi. Tiirkiyo tarixc¢ilorinin fikrinco, Xorasandan qa-
yidan Nadir, sah hokumati ilo ©hmod pasa arasinda
baglanmis miigaviloni tanimaqdan imtina etdi. O,
Ohmaod pasaya Il Tohmasiblo imzaladigi stilhii ta-
nimadigini, miihariboni davam etdirocoyini bildirdi
[3,160; 11,187; 12,237-238]. 1.Kiilbilgonin fikrinca,
Nadirin biitiin soylorino baxmayaraq, II Sah Tohma-
sib Osmanl1 dovlati ilo baglanmis siilhii tosdiq etdi.

O, siilhiin sortlorini miidafio etmok istodiyini Bagdad
valisi ©hmad pasaya bildirdi [12,238].

Bu dovrdo Sofovi dovlotinds harbi-siyasi voziyyat
koskin sokildo doyisdi vo Nadirlo II Sah Tohmasib
arasinda hakimiyyot ugrunda miibarizo daha da kos-
kinlosdi. 1732-ci il sentyabrin 2-do Nadir xan Isfa-
handa II Tohmasibi habs etdi vo onun sokkiz ayliq
oglunu III Abbas adi altinda sah, 6ziinii iso vokil elan
etdi [22,223; 15,933; 16,127]. Nadir 6z mdvqgeyini
mohkomlondirmok mogsadilo Osmanli imperiyasi-
na qarst harbi omoliyyatlar1 genislondirdi. O, Ugur-
lu xan1 Goncoya gondordi, 6zii iso yiiz min noforlik
ordu ilo Iraqa toraf horokot etdi. 1732-ci ilin dekab-
rinda Nadir Kirmansahi, ardinca isa Orbil vo Karkiik
soharlorini azad edorok Bagdad tigiin bdyiik tohliiko
yaratdi. Osmanli ordusu Sohrizor vo Darno otrafinda
moglub oldu. 1733-cii il yanvarin 12-do Nadir toro-
findon Bagdad miihasiroyo alindi [3,160; 19,349;
22,223-224; 11,187; 6,193]. Bagdad valisi ©hmad
pasa Nadirin yiiz minlik ordusuna garsi miibarizo
apara bilmoyocayini bildiyi ticlin yardim golincoyo
godor vaxt gqazanmaq moqsadi ilo Mehmed Ragip
Ofondini vo Mehmed agani danisiglar aparmagq ti¢lin
onun diisorgosino gondordi [13,23; 11,188]. 1733-cii
ilin fevralinda Nadirlo ©hmod pasa arasinda horbi
ompliyyatlarin miivoqqoti dayandirilmas1 haqqinda
barisiq imzalandi1 [9,157]. 1733-cii il iyulun 20-do
Bagdaddan iki saatliq mosafods olan Dugum adli yer-
do Sofovi vo Osmanli ordusu arasinda doqquz saatdan
artiq davam edon ddyiisdo Nadir moglub oldu, ordu-
nun biitlin doyiis sursatt Osmanlilarin olino kecdi.
Bagdadi 6-7 ay orzindo miihasirado saxlayan Sofovi
gosunlar1 da Nadirin maglubiyyatini esitdikdon son-
ra geri ¢okilmoyo mocbur oldular [22,224; 11,188;
6,193; 12, 251; 9,158]. Oz maglubiyyati ilo barisma-
yan Nadir, oktyabr ayinda Mosul yaxinliginda Meh-
med pasanin, noyabrin 9-da iso Korkiik yaxinliginda
Leylan adli yerdo Osmanli ordusunu moglub etdi vo
Topal Osman pasa oldiiriildii [11,189; 12,257].

1733-cii il dekabrin 4-do Nadirin ordusu yeni-
don Bagdadi miihasiroyo ald1 vo ©hmad pasaya elci
gondararok Irovan, Gonco, Sirvan, Tiflis vo Kaxeti
oyalatlorinin verilmoasini istadi. Cixilmaz voziyyotdo
olan ©hmad pasa danisiqlara raziliq verdi vo toroflor
arasinda ilkin raziliq oldo olundu. ©hmad pasa séz
verdi ki, razilasma Istanbula géndorilocok vo iki ay
orzindo Osmanli sultam1 torofindon imzalanacaqdir
[13,92;20,251]. Lakin Osmanli saray1 Ohmad pasani
vozifasindon azad etdi. Onun Gonco, Sirvan, Irovan
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vo Tiflis pasalarina géondormis oldugu omri do logv
edildi.

Nadir xan Osmanli nlimayandosi ilo danisiglarda
mithiim natico oldo edilocoyino iimid boslomadiyi
{iciin Isfahandan Azorbaycana vo Qafqaza dogru yii-
riso baslamaq haqqinda omr verdi. S.M.Bilge yazir
ki, 1734-cii ilin yayinda Nadir [ Mahmuda gondor-
diyi moktubunda Osmanli dévlotinin isgal altinda
saxlanilan orazilorin geri gaytarilmasini, Sirvan vo
Dagistan boylorbayi toyin olunmus Surxay xanin Sir-
vani tork etmoasini tolab etdi. Osmanli dovlatinin bu
toloblori rodd etmasi Nadirin Sirvana yiirlis etmosino
sobab oldu [6,196]. Tiirkiys tarix¢ilorinin gonastino
gora, 1734-cii il avqustun 24-do Nadir ordusu Kiirii
kecdi, Surxay xanin Dagistana ¢okilmosindon istifa-
do edorok Samaxi ohalisinin yardimi ilo avqustun 29-
da sohori olo kegirdi [22, 228; 11,190; 6,196; 12,263].

[.Kiilbilgonin fikrinco, Nadirin Samaxini almas,
Tiflis vo Qars toroflorine do hiicum edocoyi barado
xoborlor otrafa yayildigr {igiin xalq arasinda boytiik
tosviso sobab oldu, hatta Orzurum kondlarinin ohalisi
gorba dogru kog etmoyo basladi [12, 263]. Nadir xan
oktyabrin 13-do Qoboloya goldi vo oktyabrin 22-do
Gonco tizaring horakot etdi. Nadirin Gonco galasinda-
k1 Osmanli garnizonunun dinc yolla galan1 bosaltmaq
ticlin Goncoli pasaya gondordiyi moktuba miisbot
cavab verilmadi. Gonco galasi miihasiroys alindi vo
dord torofdon qala {izorino hiicum bir notico vermadi
[12,265; 14,568; 20,268]. 1. Kiilbilgs yazir ki, Goncoali
pasa Nadira gondordiyi moktubunda Abdulla pasanin
Goncoyo yardima goldiyini xobor verdi [12,265-266].
1735-ci il mayin 24-do Nadir Baba xanin rohborliyi
altinda dostoni miihasirasini davam etdirmok {ii¢ilin
Goncado qoyaraq 6z qosunu ilo Qarsa dogru horokot
etdi. 1735-ci il iyunun 19-da irovan yaxmliginda bas
veron doylis Nadirin yeni bir tarixi golobosi ilo basa
catdi. Abdulla pasa oldiirtildii. Osmanli qiivvelorino
agir zorba endirildi vo bu goloba ilo aslindo Nadir co-
nubi Qafqazin nazarat altina alinmasini tomin etdi. 1.
Kiilbilgonin fikrinco, Abdulla pasanin maglub olmasi
Gonco, Irovan vo Tiflisdoki Osmanli giivvalorinin
taleyini hall etdi [12,271]. Qars qalasinin bir ayliq
miihasiresi Osmanli saraymi Gonco, Irovan vo Tif-
lis galalarini tohvil vermoyo razi saldig ti¢iin Nadir
miihasironi dayandirdi. 1735-ci il iyulun 9-da Gonca,
sentyabrin 17-do Tiflis vo oktyabrin 3-do irovan Os-
manl qiivvalori torafindon tork edildi [13,24; 12,273;
6,198; 20,277].

Noatica

Tiirkiys tarix¢ilorinin bir coxu 6z asarlorinds Na-
dir xan1 “tiirk diinyasinin yetisdirdiyi sonuncu cahan-
gir”, “iki hofto orzindo bir hamls ilo Osmanl ordu-
sunu biitiin Ocom Iraqmdan vurub ¢ixaran” sarkardo
adlandirilmis, onun sarkerdslik foaliyyatini yiliksok
qgiymatlondirmislor. Nadir xanin Isfahan1 azad etmasi
ilo Osmanli dovlatinin Kirmansah, Homoadan, Ordo-
lan, Luristan, Huveyza vo Tabriz kimi miihiim sohor
vo montaqalori Sofovi dovlstine gaytardigini, onun
Gonco, Tiflis, irovan kimi sohorlori gan tdkmodon
azad etdiyini etiraf etmislor.

Belolikls, Nadir xanin Sofavi torpaqglarini azad et-
mak ugrunda Osmanli dovlati ilo apardigi miiharibe
ugurla basa catdi. ©lds olunan bu ugur Nadir xana
Conubi Qafqazi yenidon nazarot altina almaga imkan
verdi. Osmanli ordusuna qarsi aparilan ddyiislorin
noticalori Nadir xan Ofsarin Tiflisdo Osmanli nii-
mayondolari ilo imzaladig1 anlasmada tosbit olundu.
Nadir 6z sarkordslik istedadi il Sorqin boyiik impe-
riyalarindan olan Osmanli dévlstinin qosunlarini geri
¢okilmayo macbur etdi, iradosi vo azmkarlig ilo fa-
tehlik tarixinin daha bir zirvasini fath etdi.

Acgar sozlor: Azarbaycan, I Sah Tohmasib, Osmanli
sultani, Nadir xan Ofsar.
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N.Atayeva
Nadir Khan Afshar's struggle to free
the territories of the Safavid Empire from
Ottoman occupation in Turkish historiography
SUMMARY

The weakening of the Safavid Empire’s central
government and the decline of the state at the be-
ginning of the eighteenth century had an impact on
its international relations. This situation had created
favorable conditions for the implementation of the
conquest plans of neighboring states. During this pe-
riod, certainly, plans to seize the Safavi lands appea-
red in the ruling circles of the Ottoman Empire.

Such Turkish historians as I.H.Uzuncharshili,
Y.Oztuna, S.M.Bilge, M.Aktepe, U.Kurtaran, A.

Atesh, [.Kulbilge have investigated the Safavi-Otto-
man relations in the first half of the eighteenth cen-
tury in their works.

In the article the open aggression of the Ottoman
Empire against the Safavi state, the level of studying
of the relations between the two countries in the Tur-
kish historiography were studied and analyzed based
on the sources of the period. Also the liberation of
the occupied territories of the Safavid Empire and
the restoration of the territorial integrity of the em-
pire under the leadership of Nadir Khan Afshar were
investigated.

Key words: Azerbaijan, Shah Tahmasib II, Sultan
Ottoman, Nadir xan Afshar.

H.ArtaeBa
boproa Hagup-xana A¢umapa 3a 0ocBoOOKIeHHE
TeppuTopuii umMnepuu CedeBra0B 0T 0CMAHCKOI
OKKYIAIlUM B TYPelKoil ucropuorpadpum
PE3IOME

B nauane XVIII Beka B rocynapctee CedeBumioB
ocnabna HeHTpalbHas BIACTh, T'OCYJapCTBO Iepe-
KHUBAJIO TEPHOJ yIaJlka, 4TO B CBOIO OYEpEe]bh OKa-
3aJI0 HEraTHMBHOE BIUSHHE HA BHEIIHIOIO MOJIUTUKY
CedeBuackoit nepkasbl. JlaHHas cuTyamnms co3majia
OJaronpusTHBIC YCIOBUS 171 peai3aliy 3aXBaTHU-
YeCKHX IJIAaHOB COCeTHUX rocynapcts. EcrecTBeHHoO,
B ATOT MEPUOJ Y NPABSIIMX KPYyroB OCMaHCKON HM-
MepUM BO3HUKIIU IUJIAHBI TI0 3aBOEBAHMIO BIIAJCHUIN
Cedeuos.

OcmaHo-ce(heBHICKHE OTHOIIICHHUS B TIEPBOM T10-
noBruHe X VIII Bexa cranm 00BEKTOM HCCIIEIOBAHUSA
B TpyJax Takux uccienosarene, kak M.X.Y3ynuap-
IIBIIEL, fI.O3WHa, C.M.buwiren, M.Axkrene, Y.Kyp-
tapas, A.Arem, . Kronounren.

B npencrasiieHHOM cTarbe Ha OCHOBE UCTOYHHUKOB
M3y4aeMoro rnepuoja Oblia UCCleloBaHa U MpoaHa-
JIM3UPOBaHa OTKphITas arpeccusi OCMaHCKON uMIIe-
pun B otHomeHuu CedeBUICKOro rocynapcrsa, a
TaK)Ke OIpesieNieHa CTENeHb U3YUYEeHHOCTH B Typell-
KoM ucToprorpaduy B3anMOOTHOIIIEHUH JBYX TOCY-
napcetB. Takxke ObUIO U3YYEHO OCBOOOKICHUE OKKY-
MMPOBaHHBIX TeppuTopuid ummnepun CedeBUaI0B MO
pykoBoacTBoM Hammp-xana Admapa B Typerkoi
nucTopuorpadum.

KiroueBwble cioBa: Azepoatioxncan, Illax Taxmacub
11, Ocmancxuti cynman, Haoup xan Agwap.
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Iqtisadiyyat
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GEOSIYASI TOROQQI, MAKROIQTISADI
SABITLIK VO MULKI HUQUQ MUDAFIioSi

Giris

Bosariyyotdo hiiquqi boraborlik, ayri-seckilik vo
forglondirmok, insanin fordi tokrarolunmazligini,
sosial-igtisadi boraborliyi iso votondas rifahmin to-
minati movzusunun aktualligini oks etdirir. Belo ki,
sosial-iqtisadi rifah vo miilki hiiquq miidafiosi biitiin
insanlari baraborliyini, bu meyarlar1 yaradan sobab
vo notico oalagasini sortlondirir. Siyasi-hiiquqi bora-
borlik vo “ayri-seckilik anlayislari tarixon miioyyon
kecid dovrlari tigiin xarakterik morholo hesab edil-
misdir. Bu sobobdon do insanlar asrlor boyu sosial-ig-
tisadi baraborlik ugrunda roqabot aparmislar.

Molum olur ki, siyasi-hiiquqi boraborlik insan
hiiquglarinin ali prinsipi kimi obyektiv zorurotdon
irali golmisdir. Mohz bu prinsiplors amal olunma-
mas1 homiso hiiquq vo azadliglarin pozulmasi iiglin
bohanolor olmusdur. Boraborliyin pozulmasimin daha
genis formasi ayri-secgkilikdir. Buna gora do ayri-seg-
kiliyin logv edilmosi, hiiquq vo sosial-igtisadi bora-
borliyin tam reallasmasi on miihiim meyarlar hesab
edilir. Ayri-seckiliyin biitiin formalar1 insanlarin siya-
si, sosial-igtisadi rifahinin va hiiquglarinin pozulmasi
kimi sociyyalonir.

Bununla olagoedar BMT-nin “Insan hiiquqlar
haqqmnda Umumi Bayannamo’sinin ikinci maddasin-
do qgeyd edilir: “Insanlar dinino, siyasi va digor oqi-
dosino, milli, yaxud sosial mangayino, miilki, yaxud
basqa voziyyetino goro he¢ bir forq olmadan tobii
hiiquglara vo sosial-igtisadi azadliglara malikdirlor”.
Bu prinsip asason Azorbaycan Konstitusiyas1 miilki
voziyyata, qulluq moévqeyina, aqidosine, homkarlar
ittifaglarina vo digor ictimai birliklordo monsubiyyo-
tindon asili olmayaraq hor kosin hiiquq vo azadligla-
riin barabarliyine tominat verir.

Bununla yanas1 Konstitusiyada iqtisadi inkisaf vo
dovlat prinsipinds geyd edilir ki, Azorbaycan Res-
publikasinda iqtisadiyyatin inkisafi miixtolif miil-
kiyyot novlorino osaslanaraq xalqmn rifahinin yuk-
soldilmoasine xidmat edir. Azorbaycan dovlsti bazar
miinasibatlori asasinda sosialyoniimlii igtisadiyyatin
inkigafina sorait yaradir, azad sahibkarliga tominat
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verir, iqtisadi miinasibatlords inhisar¢iliga vo hagsiz
rogabats yol vermir.

Homginin sosial inkisaf vo dovlat prinsipinds geyd
edilir ki, Azoarbaycan dovlati xalqin vo har bir vaton-
dasin rifahinin ytiksoldilmasi, onun sosial mudafiasi
vo layiqli hayat soviyyasi qaygisina qalir. Azorbay-
can dovloti madoniyyatin, tohsilin, elmin, incosonatin
inkisafina yardim gostorir, 6lkonin tobistini, xalqin
maddi vo manavi irsini qoruyur (1).

Dovlotin innovasiya siyasotinin 9sas istiqamati
kimi makroiqtisadi sabitlikdo miilkiyyst votondas co-
miyyatinin vo onun sosial-iqtisadi rifah meyarlarinin
mithiim faktorlarindan biridir. Bels ki, makroiqtisadi
sabitlikdo miilkiyyot soxsiyyatin va biitliin comiyyatin
azadliginin ilkin sorti kimi xarakterizo olunur.

Makroiqtisadi sabitlik innovasiya siyasatindo so-
sial-igtisadi tominatin togkilatlanan sistem meyaridir.
Lakin makroiqtisadi sabitlikdo roqib subyektlor ara-
sinda maraqlar balansinin yaradilmasi sosial-iqtisadi
boraborliyi sortlondirir. Dovlst innovasiyal iqtisadi
toraqqini va sosial-igtisadi miinasibatlori formalasdi-
ran vo qoruyan miihiim faktordur.

Beloliklo, makroiqtisadi sabitliyin osaslarindan
biri kimi miilkiyst ham ds iqtisadi natico kimi sociy-
yalonir. Makroiqtisadi effekt vo sosial-iqtisadi artim
meyari, innovativ dostoyin qarsiligli somarali slagolo-
rinin tonzimlonmaosi miilki hiiquq miidafissini zoruri
edir. Belo ki, makroiqtisadi sabitliyin tonzimlonmae-
sindo miilkiyyatin osas formalarinda olan yaradiciliq,
yoni oqli miilkiyyat, oqli foaliyyat vo oqli foaliyyo-
tin noticalori kimi miilkiyat siyasi-iqtisadi, falsofi vo
hiiquqi mozmunu, forma vo shomiyyati vardir.

Beloliklo, miiasir diinya olkolorinin geoiqtisadi
olagolorindo dovlstlorin sosial-iqtisadi toraqqi is-
tigamotlori davamli rifah, iqtisadiyyatin hiiququ ton-
zimlonmosi sahoasindo liberal prinsiplorinin totbiqi
osas meyarlar kimi sociyyolonir.

Diinya 6lkolorinds diplomatik va iqtisadi alagalor
inkisaf etdikco xarici iqtisadi olagolorin yeni forma-
larmin yaranmasi obyektiv zorurats gevrilir. Hor bir
Olkonin iqtisadi toraqqisinin shamiyyatli doracasi
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onun xarici iqtisadi olagoalori ilo saciyyalonir (5).

Beloliklo, Umumdiinya Iqtisadi Forumunun
(WEF) prognozlarina osason, makroiqtisadi sahado
inflyasiya, movcud iqtisadi realliglar vo yasayis mos-
roflori ilo olagoli problemlor G20 6lkalorinds yaxin
illor orzindo iqtisadi foaliyyat iiclin olverisgli soraitli
olacag ilo prognozlasir (1). Belo ki, WEF yeni iq-
tisadi soraiti sorh edorok bildirir ki, inflyasiya onil-
liklor orzindo prognozlasdirilmayan soviyyadodir vo
bu, G20 o6lkoalorinin miioyyon tobogosindo iqtisadi
rifah meyarinda natamamliq yaradir vo bu proseslor
Olkolora qarsi1 ayri-segkilik kimi sociyyolonir.

Qeyd etmok lazimdir ki, diinyanin morkozi bank-
larinin aqgressiv prognozlarinda beynolxalq maliyyo
inflyasiyasinin riskini tonzimlomok cohdlori global
igtisadiyyatda tonozziil meyarinin hoyacani kimi qiy-
motlondirilir. Belo ki, Misirde vo Indoneziyada kegi-
rilocok G20 sammitindo miizakiro olunan asas prin-
siplor, sosial-igtisadi masalalor vo ekoloji problemlor
aktuallasmisdir. Beloliklo, beynalxalq toskilatlar geo-
siyasotdo artan texnoloji tohliikosizlik tohdidloring,
kiber hiicumlara gars1 notica etibari ilo sosial-igtisadi
tominat toadbirinin tonzimlonmasini balanslagsdirma-
I1 vo bu problemlorin aradan galdirilmasina nail ol-
malidir. Bu kimi meyarlar dovlstlorin siyasi-igtisadi
toraqqisini, insanlara yeni is yerlorinin yaradilmasi
va tomin edilmosini, 6lkodo sosial-igtisadi voziyyatin
yaxsilagsmasini zoruri sortlordon hesab edir (5).

Belo ki, geosiyasi vo sosial-igtisadi sistemin eti-
barliligi, qarsiligh omokdasliq vo milli suverenliyin
gorunmasinin zoruriliyi aktuallasmalidir. Geosiyasi
toraqqi, makroiqtisadi sabitlik vo miilki hiiquq mii-
dafiosi diinya miqyasinda mévcud olan sistemin ye-
nilogsmasi prosesi XXI osrin avvallorindon etibaron
sosial-iqtisadi toraqqi tempini sortlondirir. Belo ya-
nasmada da sosial-igtisadi rifah tominatinin nozoriy-
yasinin formalagmasi aktuallagmigdir.

Makroiqtisadi sabitlik vo miilki hiiquq miidafiasi

Klassik Nozoriyyo Konsepsiyasi

Iqtisadi boaraborlik Merkantalizm
Miigayisali tstiinliiklor | Beynolxalq miiqayisoli ‘
Nazariyyasi Nozoriyys

Miixtalif monbaloro asason miisllif torafindon
hazirlanmis sosial konsepsiya diinyanin siyasi-iq-
tisadi monzarasini 6zlinds oks etdirir. Belo ki, siya-
si-iqtisadi soraitdo doyison iqtisadi realliglari, qlo-
bal miqyasda bu vo ya digor formada sosial-iqtisadi
tominatin tonzimlonmosini zoruri edon meyarlar
Birlogsmis Millotlor Toskilat1 torafindon toqdiro la-
yiq hesab edilmisdir.

Beynolxalq miigayisali nozoriyyoyo osason si-
yasi tohliikosizlik iqtisadi tonzimlonmoni, makro-
iqtisadi sabitlik iso sosial-iqtisadi rifah tominatini
zoruri edir. Belo ki, hor bir siyasi-iqtisadi tohliiko-
sizliyin tominat1 yalniz vo yalniz dovlot dostoayi vo
programi ilo tonzimlonir. Beloliklo, makroiqtisadi
sabitlik formalasir vo sosial-igtisadi rifah tomina-
tinda qeyri-boraborliklorin boraborlik istiqgamotindo
tonzimlonmosi real iqtisadi meyarlar1 oks etdirir.
Bu sobobdon do mdévcud iqtisadi soraitdo qiymot-
lor tonzimlonir (tolob vo toklif ganunlarina asason),
inflyasiya balanslasdirilir, votondasin sosial-iqtisa-
di rifah tominat1 davamli olur vo yeni is yerlorinin
yaranmasina olverisli sorait yaradilir.

Qeyd edilon iqtisadi idaroetmo vo tonzimlonmo
meyari, Prezdentimizin qeyd etdiyi kimi 6lkomizin
orzaq tominatinin miithiim hissosini, 6lkonin kond
tosorriifatinin istehsal ilo orzaq tohliikosizliyini tomin
etmolidir. Beloliklo, igtisadi idaroetmodo makroiqti-
sadi sabitlik va sosial-igtisadi rifah tominati dovlstin
osas hodofi hesab edilir. Bu hadoflorin reallasmasi,
sosial-igtisadi todbirlorin davamli olmasini ti¢iin mii-
vafiq iqtisadi todbirlorin davamli hoyata kegirilmosi
Olkonin makroiqtisadi sabitliyini vo miilkii hiiquq
miidafiosinin asaslarini sortlondirir.

Makroiqtisadi somaralilik va sosial-iqtisadi
barabarliyin miiqayisasi

Makroiqtisadi  somoralilik vo  sosial-igtisadi
toraqqi, siyasi tohliikosizliyin nozori asaslarmin elmi
tohlili geosiyasi realliglarin zorurotidir. Belolo ki,
sosial-igtisadi tohliikosizlik osason zaman vo mokan
kontekstindo comiyyotin davamli inkisafin1 tomin
edon ictimai miinasibatlor sisteminin daxili vo xarici
innovativ tohdidlorindon qorunmasidir. Bu sobabdon
do sosial-igtisadi tohliikosizliyin osas meyar1 makro-
iqtisadi sabitlik vo issizliyin aradan qaldirilmasi,
yeni i yerlorinin yaradilmasini zoruri edir.

Bu meyarlar makroiqtisadi sabitliyin formalas-
masinda real, maliyyo-pul siyasotindo balanslagma-
n1 vo biitiin tosorriifat sisteminin sosial-iqtisadi ri-
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fah toroqqisino fokuslanmasini aktuallasdirir. Belo
ki, makroiqtisadi sabitliyin miioyyonlosdirilmaosi
metodikas1 sosio-iqtisadi rifah tominatin1 ohato
etmolidir. Lakin bu meyarin normativlorini miioy-
yonlosdirmok ti¢iin iqtisadi reallig1 vo makroiqtisa-
di sabitliyin tominati, sosial-ictimai miinasibatlorin
siyasi soraito inamimi artiran meyar hesab edilir.
Bizim fikrimizco, sosial-igtisadi tominatin tonzim-
lonmasi real iqtisadi soraitdo qeyri-baraborliyin bo-
raborliklo uzlasdirilmasi natico etibari ilo 6lkonin
siyasi-igtisadi vo makrosituasiyanin sabitliyinin
zaoruri meyaridir.

Beloliklo, xarici borcun hocmino gora 6lkolorin
tosniflogdirilmosi zamani1 Diinya Bankinin timumi
meyar kimi borcun mablogi yiiksok vo orta olan
Olkalorlo miiqayiso edilir. Bu sobabdon do, 6lkomi-
zin iqtisadi tohliikosizlik meyarimin normativ qiy-
motlondirilmasine osason xarici dovlot borcunun
UDM-do osas ¢okisi 57%-don ¢ox olmamasi ilo so-
ciyyolonir. Bu meyarlar iqtisadi riyazi metodlarla
doqiq hesablamanin montiqi naticosidir (5).

Lakin bu prinsiplori diinya 6lkalori ilo miiqayiso
etdikdo moalum olur ki, ABS-1n xarici dovlat borcu
UDM-in 105,9%-ni (22 trln. dol.), Yaponiyada iso
221%-ni toskil edir. Bu miiqayisads ABS va Yapo-
niyanin biidco golirlori vo istehsal prosesi, idxal vo
ixracdan golon xarici dovlat borcunun % doracasi-
nin artim vo azalmalarda movcud olan iqtisadi risk-
lori tonzimloyir.

Beloliklo, miiasir diinya 6lkslorinds geoiqtisadi
tohliikosizlik meyar1 siyasi-igtisadi cohotdon forqli
mokan vo zaman prinsipi ilo 6l¢iiliir. Bu meyarla-
rin osas xiisusiyyoti ondan ibarotdir ki, sosial-ig-
tisadi rifah tominati xarici faktorlarla deyil, daxi-
li dostoklo tonzimlonir. Bu sobobdon do geosiyasi
meyarlarin geoiqtisadi strategiya ilo tonzimlonmosi
golocokdo davamli igtisadi toroqqi vo tohliikasizlik
baximindan zoruridir.

Bu meyarlar sobabindon 6lkonin mévcud iqtisa-
di tohlili (DSK-nin molumatlarina asason) 2022-ci
ildo istehlakgilar torafindon gdstorilmis xidmatlorin
doyoari 44,9 milyard manat olmagla 2021-ci ilo nis-
boton miiqayisali qiymatlor 4,7% artiml togkil et-
misdir. Lakin 2022-ci ildo 6lko ohalisinin nominal
golirlori 20,2% artimla 50159,5 milyon manat vo
ya hor noforo hesablanan orta hesabla 5059,5 manat
toskil etmolidir.

Bununla yanast (DGK-nin molumatlarina
osason) 2022-ci il xarici ticarat dovriyyasinin hac-

mi 39814,4 milyon ABS dollari, o ciimlodon idxa-
lin hacmi 34521,1 milyon ABS dollar1 vo istehsa-
lin hocmi iso 10459,5 milyon ABS dollar toskil
etmisdir.

Beloliklo, XX osrin sonlarindan Azarbaycan si-
yasi-iqtisadi vo sosial-modoni hoyatinda toroqqi
dovriinii inamla iraliloyok makroiqtisadi sabitliyi,
tohliikosiz hoyat soviyyasini tomin etmis 0lko kimi
diinyada taninir. Belo ki, siyasi-igtisadi toraqqi vo
maliyyo tominat1 uzun illor makroiqtisadi sabitliyi
vo davamli sosial-igtisadi rifah artimi tohliikosizli-
yinin tomini {i¢iin miithiim t6hfs hesab edilir.

Beloliklo, diinyanin miiasir siyasi-igtisadi so-
raitdo inkisaf etmis Olkolori ilo miiqayisodo ABS
igtisadiyyat1 nominal UDM vo xalis sorvato goro
diinyanin on boyiik 6lkasi vo yena do aliciliq ga-
biliyyatino gora on boyiik golirli igtisadiyyat hesab
edilir. Belo ki, ABS 2019-cu ilin molumatlarina
osason diinyada har naforo hesablanan golirdo yed-
dinci 6lko olmusdur. Bunun asas sobobi ABS-1n
diinyanin giiclii innovative iqtisadiyyatit malik 6lko
olmasidir. Bununla yanagi, ABS-1n on boyiik iqti-
sadi olagolori Cin, Meksika, Yaponiya, Almaniya,
Conubi Koreya, Birlogsmis Kralliq, Fransa, Hindis-
tan, Tayvand, Tiirkiys vo Azorbaycandir. ABS diin-
ya Olkoalorindo on bdyiik idxalg1 vo ikinci on bdytiik
ixracatct 0lko hesab edilir.

Beloliklo, diinya 6lkolorinin geosiyasi vo makro-
iqtisadi toroqqi tocriibalorinin elmi tohlilindon do
molum olur ki, ABS diinyanin on mohsuldar makro-
iqtisadi toroqqisine nail olmus 6lkadir. Bu sobobdon
do Nyu-York Fond Birjas1 vo NASDA ticarat hoc-
mino goro diinyanin on boyiik birjast kimi sociy-
yolonir vo diinyanin on boyiik neft vo tobii ehtiyat-
lar istehsalgist hesab edilmisdir (7).

Bununla yanasi, ABS-1n iimumi iqtisadi ticarati
2018-ci ildo 4.4 trilyon dollar toskil etmisdir. Bu-
nun da sobabi odur ki, diinyanin igtisadi vo maliyyo
toskilatlarinin morkozi, yoni diinyanin 444 on bo-
yuk sirkotindon 121-nin qorargah1 ABS-da yerlosir.
Belo ki, ABS-da xarici sormayslorin hocmi tox-
minon 4.4 trilyon dollar, xarici 6lkolordo Amerika
sormayolori iso Umumilikdo 5.19 trilyon dollara
borabordir. Beloliklo, ABS-1n real iqtisadi meyar1
asagidaki kimi tosvir edilir:
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ABS-1n real iqtisadi monzarasi

Nominal UDM | 20.44 trilyon $(Q3 2018)
Real UDM 3,7% (Q3 2018)
artimi 2,1% (2019)

IQI inflyasiyasi| 2,2% (noyabr 2018)

Issizlik 3,3% (noyabr 2018)

Isci giivvosi 72,9% (noyabr 2018)

Umumi dovlot | 21,85 trilyon $ (noyabr 2018)

borcu

Milli sarvatinin||  109,5 trilyon $ (Q3 2021)

xalis galiri

Moanba: miixtalif malumatlar asasinda miidllif tora-
findon hazirlanmusdur.

Beloliklo, miigayiss ligiin qeyd edok ki, cari ildo
Federal Ehtiyat Sistemi (FED) va Diinya Banki, In-
giltoro Banki ucot doracalorine yenidon tonzimlon-
moni zoruri hesab etmislor. Tohlillordon molum olur
ki, ABS va diinyada 6lkolorindo giymot artimi son
20 ilin on yiiksok morholosindadir. Bels ki, Federal
Ehtiyat Sistemi (FED) vo Diinya Banki, Ingiltoro
Banki iqtisadiyyatda tonzimloyici prognozlarinda
osas meyar1 mdvcud inflyasiyani osas hesab etsolor
do bunun tonzimlonmasi barodo siyasi-iqtisadi tod-
birlor miioyyan etmomislor. Bununla yanast ABS-1n
Morkazi Bankinin foaliyyatini tonzimloyon Federal
Ehtiyat Sistemi (FED) bir ne¢o dofa, yoni 0,78 %
ucot daracasinin artimini prognozlasdirir.

ABS iqtisadi siyasotindo monetarizm strategiyasi
Reyqganin hakimiyyati illorindo mdvcud olmusdur.
Reyqgan siyasi-igtisadi proqrami vergilori azaltmag-
la ohalinin aztominatli tobagosinin sosial-igtisadi
rifah tominatini tonzimloyirdi. Belo ki, 1981-82-ci
illordo Kongres korporasiyalarin monfasti namina
vergilori azaltdi vo 1960-c1 ildo bu sahods golir-
lor biidco golirinin 19,5%-1 idiso, 1980-do 15,9%,
1983-do 5,19% toskil etmigdir.

Bu sobobdon do sosial-igtisadi programin to-
minatinda makroiqtisadi sabitliyi tonzimlomigdir.
Belolikla, 1960-c1 ilin 15,9% timumi biidco golirin-
do xtisusi ¢akisi idisa, 1980-ci ilds 30,5%, 1983-cii
ildo 35,5% toskil etmigdir. Lakin 1978-ci ildo iso
104,5 milyard dollardan 1985-ci ilds 227,8 milyard

dollara godor olmusdur. Bu siyasi-iqtisadi metodlar
biidcods nisbi natamamliq yaratsa da makroiqtisadi
tarazlig1 tonzimlodi. Bir ¢ox beynolxalq iqtisadgilar
Reygan iqtisadi siyasotini Amerikanin toraqqi temp-
li oldugu kimi sociyyolondirmislor. Bununla yana-
s1 miiasir geosiyasi soraitdo ABS-1n makroiqtisadi
sabitliyinin tominat¢ist kimi C.Bayden siyasatinin
sosial-igtisadi rifah tominatin1 artim templi prog-
ramini vo Federal Ehtiyat Sisteminin pul kiitlosinin
artiminda inflyasiyani1 tonzimloyon meyarlar kimi
sociyyolondirmislor.

Beloliklo, Monetaristlor iqtisadi artim1 pul kiit-
losinin artimi ilo olagelondirirlor. Bununla yanasi
Neoliberalistlor iso iqtisadi artimin global tonzim-
lonmosini tomin edirlor. Miiasir neoliberalistlor
planlasdirman1 shomiyyatli vo global sosial-igtisa-
di tominatin tonzimlonmoni miihiim siyasi-iqtisadi
program hesab edirlor.

Beloliklo, diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds sosial-ig-
tisadi soraitdo movcud olan bir sira ndogsanlar oldu-
gu halda Rusiyada global igtisadi meyarlar normal
sociyyolonmisdir. Belo ki, bazi todqiqatcilar toro-
findon Rusiyanin orazisi, tobii ehtiyatlari, cografi
qurulusu, siyasi-igtisadi voziyyoti vo sosial rifah
monzorasi mihiim hesab edilir. Bunlar, ilk 6nca,
real omokhaqq1 vo istehlak artimi - Rusiya iqtisa-
diyyatinin toroqqi meyar1 kimi sociyyslonir. Bunun-
la yanas1 miiharibo aparan 6lko olsa da inflyasiya vo
mosgulluq doracasi asagl vo normada olan meyarlar
kimi sociyyalonir.

Beloliklo, makroiqtisadi, mosgulluq sosial rifah
vo golir meyarina gora 6lkoalor hor nofora hesablanan
UMG-o gbra tosniflosdirilir. Belo ki, Diinya Banki-
nin 2001-ci ilin hesablamalarina goro, hor noforin
illik goliri 747 ABS dollar miioyyon edilir ki, bu 61-
clilordon az olan 6lkolor asagi golirli 6lkolor, ohali-
nin hor noforino diison goliri 747 vo ya 2875 ABS
dollar1t mabloginds olan 6lkoalor orta soviyyodon asa-
&1 golirli 6lkolor hesab edilirlor. Galiri 2875 vo ya
9105 ABS dollar1 olan 6lkalor iso orta soviyyadon
yuxar1 golirli 6lkolor, votondaslarinin orta illik goliri
9507 ABS dollarindan yuxar1 olan 6lkolor iso yiik-
sok golirli 6lkalor sirasina aid edilir.

Beloliklo, ¢coxlu sayda 6lkolor arasinda miigayiso
aparmaq olar, lakin regional inteqrasiya proseslo-
ri intensivlogdikco milli suverenliyin hisso-hisso
fovgol-hokumot qurumlarina adekvat kecidlo ovoz-
lonir. Belo ki, 6lkonin daxili iqtisadi meyarlar1 vo
milli hiiqug-siyasati, onun ononalorinin tosir dairasi
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azalir vo daxili proseslor globallasir. insan haglari
vo onun sosial-iqtisadi rifah tominat1 6lkonin daxili
mosalasi vo siyasi-iqtisadi soraiti tonzimlonmodik-
do bu meyarlar global miqyasada geosiyasi tohliiko
yaradir. Belo soraitdo sosial-igtisadi toroqqi tomina-
tinin mohdudlasdirilmasi geosiyasi monzorads xao-
sa sobab olur ki, bu meyarlarda milli siyasi-iqtisadi
monafelora tohliikke hesab edilir. Belo fikirloro mi-
sal {iclin “Orab bahar1” vo digor diinya 6lkolorindo
movcud olmus real sosial-iqtisadi, siyasi hadisolori
geyd etmok olar. Bu soraitds siyasi-iqtisadi meyar-
lar todricon modifikasiyaya ugrayir.

Bu fikirlorin tohlilindon moalum olur ki, siyasi-ig-
tisadi toraqqi miithiim morhalolordon ke¢misdir, toh-
liikosizlik sosial-igtisadi tominatla olagoli miixtolif
mozmunlu konseptual yanagmalara vo istinadlara
goro lic qrupda tosniflosdirilmisdir. Belo ki, mo-
dernizmo qgodorki dovriin siyasi-igtisadi voziyyo-
ti, imperiyalar dovriin sosial-igtisadi tominati, dini
ideologiyanin hokmranligr dévriindo sosial-igtisadi
tominat vo s. Bu meyarlar moévcud geoiqtisadi sora-
itdo sosial-igtisadi rifah tominatinin ideallagsmasini
sortlondirir.

Siyasi-iqtisadi tohrik fikri birmonali olaraq
Azorbaycan vo diinya Olkolorinin Konstitusiyasin-
da insan hiiquq vo azadligina, onun sosial-igtisadi
rifah tominatina gosd kimi gobul edilon termindir.
Ovvola, bu terminologiyada rasionalliq sosial-iqti-
sadi masalodo geyri-miioyyonlik togkil edir va biitiin
toforriiati, yaxud xarici siyasi-iqtisadi tozyiq kimi
sociyyalonir.

Iqtisadi innovasiya vo makroiqtisadi sabitlik,
miiasir soraitdo elmi cohotdon siyasi-igtisadi vo in-
novativ tohliikosizlik sosio-igtisadi rifah tominati
sisteminin moqsadi, asas hodofi kimi sociyyolonir.
Bu sobobdon do Umummilli Lider Heydor Bliyev
geyd edirdi ki, siyasi-iqtisadi tohliikosizlik, sosi-
al-igtisadi rifah tominatinin borpasi miiasir dévriin
zoruri sortlorindondir. Belo prinsiplor iqtisadi sis-
temdo, yoni profilaktikan1 vo borpa olunan enerji
immunitetinin tominat foaliyyotinin osaslarini soci-
yolondirir(5). Digor kontekstdon yanagdigda so-
sio-iqtisadi rifah tominatina iqtisadi sistem tohliiko
monboyi olmamalidir, diinya tocriibasindo belo hal-
lar geosiyasi-iqtisadi xaosla naticolonir.

Geosiyasi tohliiko yaradan meyar, siyasi-igtisa-
di sistemi formalagdirsa bu normal sosial-igtisadi
vo ictimai miinasibotlordo, foaliyyotdo bilavasito
tohliilko monboyi hesab edilir. Geosiyasi vo ictimai

miinasibatlordo, séhbat yalniz sosio-igtisadi sistemo
xas olan miinasibotlordon deyil, biitovliikdo imum-
comiyyot monafelori kimi sociyyalonir. Beloliklo,
timumi fikirlordon bu natico yaranir ki, sosio-iqtisa-
di, siyasi sistemin moqgsoadi davamli igtisadi toraqqi
tominatin1 vo innovativ tohliikosizliyin osaslari
hesab edilir. Bu monada, iqtisadi tohliikosizliyi vo
imumi tohliikasizlik anlayisi ilo eynilogsdirmok ol-
maz. Heydor Oliyev qeyd edirdi ki, siyasi-iqtisadi
tohliikosizlik, davamli sosial-iqtisadi toraqqi tomi-
natinda tohliikesizliyin vo makroiqtisadi sabitliyin
osas tominatgist olmalidir. Yoni, geosiyasi vo iqtisa-
di tohliikosizliys aid olan osas meyarlar innovasiya,
borpa olunan enerji, arzaq vo s. bu kimi zoruri prin-
siplor iqtisadi tohliikasizliyin real mahiyyatini dork
edilmosindo hiiquqi-siyasi mozmunun noazori kon-
sepsiyasinin tonzimlonmasini zoruri edir. Belo ki,
iqtisadi tohliikosizlik va issizlik geosiyasi, makro-
iqtisadi sabitlik, sosial-iqtisadi tohliikadir, mohz bu
kontekstdo rasionalligin tohlilini vo yeni is yerlori-
nin tominatinmi sortlondirir.

Beloliklo, sosial-igtisadi rifah tominati davam-
1 artimi, toraqqili comiyyot elmi osash biznesi vo
dovlot homrayliyi iso ugurlu makroiqtisadi sabitli-
yin mohkomlondirilmosinin osas sorti hesab edilir.
Bununla yanasi, dovlotin makroiqtisadi sabitliyin
tonzimlonmasi meyar1 sarbast iqtisadiyyat somorali
idaro olunmasi, elmi yoniimli institutlarin giiclon-
dirilmasi va sosial-igtisadi rejimlorin daha da libe-
rallagdirilmasi geoiqtisadi toroqqinn osas meyarlari
hesab edilir. Beloliklo, innovativ sosial-iqtisadi ri-
fah tominatt mévcud geosiyasi vo geoiqtisadi sora-
itdo makroiqtisadi sabitliyi miilki miidafionin gort-
lorindondir. Bu meyarlarin reallagdirilmasi davamli
makroiqtisadi sabitliyo xidmot edon effektiv geoig-
tisadi siyasoti vo miilki miidafiods iqtisadi toroaqqini
formalasdirir.

Beloliklo, prognozlasdirilan geosiyasi toraqqi
vo makroiqtisadi sabitlikdo miilki miidafio golocok
illordo (onillikdo) 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafina
dair asagidaki meyarlarin reallagdirilmasini sociy-
yolondirir;

Sosial-iqtisadi miidafiado masgulluq siyasati

Olkonin innovasiyali makroiqtisadi sabitlik me-
yar1 hom do, sosio-iqtisadi rifah tominatinin osaslari
kimi dovlotin mosgulluq siyasoti vo iqtisadi golir-
lorin formalasdirilmasidir. Belo ki, makroiqtisadi
sabitlikdo mosgulluq siyasoti 6lkonin davamli iqti-

YANVAR-FEVRAL 2023 Ne 01 (73)

64




GEOSTRATEGIiYA

sadi toroqqi tominatinda miithiim ohomiyyati, onun
comiyyotdo sosial homroyliyi, sosial omokdasligi,
sosial-modoni istigamatin osas sorti masgulluq to-
minatidir. Belo soraitdo sosial-igtisadi vo insan rifa-
hinin tominati {i¢iin olverisli iqtisadi miihitin forma-
lagdirilmasi miithiim meyarlar hesab edilir.

Mosgulluq siyasotinds ohalinin golirinin diferen-
sasiyasi sosial-igtisadi rifah tominatinin dyronilmo-
si ticiin UDM-n omsal1 ilo tonzimlonmasi saciyyovi
hesab edilir. Belo ki, mosgulluq siyasoti asagidaki
meyarlarla tosniflogir:

- Sosial gruplar,

- UDM-a hornofors hesablanan galirin borabarliyi,

- Orzaq mohsullar mosrafiori,

- Qeyri-orzaq mohsullarin mosrafiori,

- Cari mosrofior.

Diinya tocriibasindo mosgulluq siyasoti hor bir
soxsin sosial-iqtisadi rifah1 vo BMT torofindon
toklif edilon insan inkisafi konsepsiyasinin baza
prinsiplori ilo tonzimlonir. Makroiqtisadi sabitlik-
do mohsuldarliq soxsin sosial-igtisadi foaliyyotindo
mohsuldarligin artiminin, golirin davamli innovativ
tonzimlonon meyarlarin foallagdirilmasidir.

Sosial-iqtisadi barabarlik, siyasi-igtisadi sora-
itdo vo real hoyatda insanlara bilik vo bacarigindan
maksimum somoroli foaliyyotino miihitin yaradil-
masidir.

Davamh makroiqtisadi taraqqi, sosial vo tobii
ehtiyatlarin somorali foaliyyoti barpa olunan enerji,
miilkii hiiquq miidafiosi, gonc naslin rifah1 namino
tobii ehtiyatlarin miihafizosi vo barpa foaliyyatidir.

Ohalinin elm vo tohsilli sosial tominat, aliciliq
gabiliyyati insan rifahi, ohalinin golir forglori osason
votondasin iqtisadi foallig meyari ilo miioyyon edilir.

Mbosgulluq,

Masgul ohalinin timumi torkibi,

Masgul ohalinin sosial-igtisadi qurulusu,

Masgullugun soviyyosi,

Miilkiyyot formalarina goro,

Olavas islo moggul ohali qrupu.

Belolikla, ahalinin miilkii tominati dovlat torafin-
don doastoklonir vo onun golir, xarclorin tonzimlon-
mosi iso istehlak olunan sosial-igtisadi rifah meyar1
hesab edilir.

Makroiqtisadi sabitliyin tominatinda mosgullun
artirilmasi, sosial-iqtisadi sahado geyri-boraborliyin
tonzimlonmasini sociyyalondirir. Monetarist kon-
sepsiyalar miixtolif 6lkolords iqtisadi problemlorin
hollindo miithiim meyar kimi ugurla istifado olun-

musdur. Miiasir soraitdo respublikamizda aparilan
antiinflyasion pul siyasoti monetarist siyasotinin
osas istigamaoti kimi sociyyolonir(7).

Beloliklo, elmi-todqiqat noticosindo 6lkonin
UDM-un méveud mogsad vo vazifalari, bilik vo toh-
sil sahosindo informasiya texnologiyalariin totbiqi
vo davamli iqtisadi toraqqinin tominati ilo olagolidir.
Belo ki, sosial-igtisadi rifah artimi vo yeni is yerlori-
nin yaradilmasi ohalinin etibarli sosial-igtisadi mii-
dafiasinin togkili istigamatindo moqgsodyonlii todbir-
lorin proqgramlasdirilmasi ilo sortlonir.

Belo ki, biitiin geosiyasi proqramlarin hoyata ke-
cirilmosi li¢iin osas meyar sosial-iqtisadi rifah artim,
ilo sortlonir. Bu sababdon do moévcud soraitdo Azor-
baycanda ddvlotin siyasi-igtisadi foaliyyatinin osas
istigamoti “giiclii igtisadiyyat va giiclii dovlot” prin-
siplori ilo sortlonir. Beloliklo, geosiyasi monzorado
iqtisadi diplomatiyanin asas prinsipi do sosial-iqti-
sadi rifahin davamli artim programinin reallagdiril-
masidir.

Bununla olagodar Heydor Oliyevin 1994-cii ildo
“Ohalinin sosial miidafiosinin giiclondirilmasi vo
maliyys voziyyotinin sabitlosdirilmosi todbirlori
haqqinda” ilk genismiqyasli soroncami makroiq-
tisadi sabitliyin osaslarin1 yaratmigdir. Beloliklo,
makroiqtisadi sabitliyin tominatinda moaqsad vo vo-
zifolori, orta vo uzunmiiddotli dovr {iciin sosial-ig-
tisadi rifah istigamotli olmasi ilo sociyyolonir. Belo
ki, makroiqtisadi sabitliyin miixtolif saholor {iizro
foaliyyot proqrami hazirlanmali hoyata kegirilon si-
yasi-iqtisadi todbir 6lkonin sosial-igtisadi hoyatinda
0z oksin tapmalidir ilo sortlonir.

Belo ki, Prezident ilham Sliyevin 2003-2017-ci
illor arzindo moqgsadyonlii, 6lkonin siyasi-iqtisadi
vo sosial-igtisadi rifahi ilo olaqodar foaliyysti prob-
lemlorin hollino sistemli vo kompleks yanagsmani
tomin etmisdir. Bununla yanasi, hor bir 6lkonin or-
zaq tohliikosizliyi milli iqtisadi tohliikasizliyin osas
sortlorindon vo makroiqtisadi sabitliyindo holledici
meyar hesab edilir. Beloliklo, oarzaq tohliikosizliyi
vo Olkonin orzaq tominati makroiqtisadi sabitliyin
osas tominati, dovlotin siyasi-iqtisadi vo sosial rifah
meyarinin méhkom olmasini xarakterizo edir. Belo
ki, orzaq tohliikosizliyi osason sosial-iqtisadi vo si-
yasi-igtisadi meyarlarla miioyyan edilir.

Sosial-igtisadi meyara asason hor bir dovlot 6z
votondaslarin osas qida mohsulunun istehlakinda
gobul edilmis normalara uygun tomin etmolidir. Bu
prinsiplor osason &hdolik kimi “Umumdiinya Or-
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zaq Tohliikasizliyino dair” Roma Boyannamosindo
0z oksini tapmisdir. Bununla yanasi, orzaq tohliiko-
sizliyinin siyasi-iqtisadi meyar1 votondasin orzaqla
tominatinin yerli istehsala asaslanmasini vo 6lkonin
orzaq ehtiyacinin tonzimlonmasini sortlondirir. Or-
zaq tohliikosizliyi artiq diinya tocriibasindo gobul
edilmis vo hazirda genis istifado olunan termindir.

Natica

Beloliklo, makroiqtisadi sabitlik vo onun toh-
liikosizliyi meyarlar1 golocok onilliklor orzindo da-
vamli sosial-igtisadi rifah tominatinin toraqqisini
sortlondirir. Belo ki, miilki miidafio, makroiqtisa-
di sabitliyin texnogen modelin osas istigamoti si-
yasi-igtisadi meyar vo mozmunu davamli iqtisadi
toraqqiyo yonalmolidir. Bu prinsiplor sosial-igtisadi
rifah tominat1 vo makroiqtisadi sabitliyin toraqqisi
osasinda sortlonir.

Belo ki, ticarat rejiminin liberallagdirilmasi osa-
sinda 6lko ohalisini idxal mohsullari ilo tomin edo-
cok vo makroiqtisadi sabitlikds idxalin strukturunda
orzaq mohsullarinin paymin shomiyyatli dorocado
artimina sobab olacaqdir. Diinya tocriibasino osason
orzaq tohliikosizliyi, orzaq tominati sahasindo 6lko-
nin no doracods miistoqil olmasi ilo qiymatlondirilon
osas meyar kimi saciyyolonir.

Nozors alaq ki, makroiqtisadi sabitlik vo miilki
hiiquq miidafiasi, geosiyasi sosial-iqtisadi rifah to-
minati tohliikosizliyin zoruri formalarindan biridir.
Beloliklo, igtisadi tohliikosizlik mahiyyat etibari ilo
davamli toraqqinin yaratdig1 zorurotin montiqi noti-
conin osaslar1 kimi saciyyalonir.

Miiqayiso iiglin geyd etmok zoruridir ki, keg-
mis postsovet dlkolori vo o ciimlodon Azorbaycan
makroiqtisadi sabitliyi, orzaq tohliikosizliyini vo
milli siyasi-iqtisadi tohliikesizliyi normal formada
tomin edirdilor. Belo ki, 6lkonin geosiyasi toraqqi-
si, makroiqtisadi sabitliyi vo miilki hiiquq miidafiosi
sosial-igtisadi toroqqinin osasli tominati kimi sortlo-
nir. Bu iso sosial-iqtisadi tohliikasizliyin zaman vo
mokan kontekstindo comiyyatin davamli inkisafini
tomin edon ictimai miinasibatlor sisteminin daxi-
li vo xarici innovativ tohdidlorindon qorunmasidir.
Bu sobobdon do sosial-iqtisadi tohliikosizliyin osas
meyar1 makroiqtisadi sabitlik vo igsizliyin aradan
galdirilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasini zoruri
edir.
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XULASO

Moaqalads, diinya 6lkslari ilo geosiyasi olagalor-
do Azorbaycanin davamli sosial-iqtisadi toraqqisi,
makroiqtisadi sabitlik meyar1 barads fikirlor vo si-
yasi-iqtisadi perspektiv imkanlar1 sorh edilmisdir.
Azarbaycanin mocmu iqtisadi potensiali, milli iqti-
sadi toraqqisi vo onun davamli olmasina dair dovlot
dastayinin artirilmasi istigamatlori tohlil edilmisdir.
Beloliklo do dovlatin siyasi-iqtisadi alagolori va so-
sial-igtisadi toraqqisi, makroiqtisadi sabitliyi, miilki
hiiquq miidafiosi vo votondas rifahi sahalorinds diin-
ya Olkalarinin tocriibosi vo miiasir voziyyasti aragdi-
rilmisdir.

Acgar sozlor: geoiqtisadi perspektiv, igtisadi real-
hqlar, insan rifahi, davamli igtisadi toraqqi, iqtisadi
diplomatiya.
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Nogliyyat sisteminin inkisafi Azarbaycan Res- | boyiik hacmli kapital qoyulusunu, ¢oxlu sayda iri
publikast ii¢iin bdyiik ohomiyyat kasb edir. Olka igti- | nogliyyat qovsaqlarinim tikintisini vo yenidon qurul-
sadiyyatinin infrastruktur sahoslori olan enerji, rabito, | masini tolab edir [3 soh 56-58].
tohsil, sohiyya ilo yanasi, nogliyyat comiyyatin hoyat Azorbaycan diinyada strateji yeri olan 6lkolordon
faaliyyatinin ilkin tolobatini tomin etmokla sosial, | biridir. Olkads tranzit-naqliyyat xidmatlorina domir
iqtisadi, xarici siyasot vo digor dovlat prioritetlorine | yolu, avtomobil, aviasiya vo doniz nogliyyati daxil-
nail olmaq ti¢lin miihiim rol oynayr. dir. 2003-cii i1ldo Azarbaycan hokumati torafindon

Son illor 6lkamizds ictimai hayatin biitiin sahals- | Azarbaycan Respublikasi Nogliyyat Nazirliyi yara-
rindo oldo edilon dinamik inkisaf respublikamizin | dilmis vo 6lko Vyana konvensiyasinin yol horokati
geosiyasi ohomiyyetini xeyli artirmigdir. Biitiin bun- | {izro tizvii olmusdur. Bu baximdan noqliyyat soboko-
larla yanasi, gqlobal iqtisadi mokanda carayan edon | sinin tokmillogdirilmasi 6lka tiglin xiisusi oshamiyyat
sosial-iqtisadi proseslorda foal istirak etmok, xarici | dasimaqdadir. 2009-2019-cu illords 6lkonin noqgliy-
bazarlara somarali ¢ixis, rogabot qabiliyyatli milli | yat sektoruna calb edilmis investisiyalarin hacmi 1g-
sonayeya sahib olmaq kimi vacib vozifalorin icrasi | tisadiyyatin biitiin saholorina yonaldilmis investisi-
zaorurato ¢evrilmisdir. Miiasir dovrds diinya giinds- | yalarin 20 %-ni toskil etmisdir.

mini zobt edon globallagsma, siirotli inteqrasiya, da- Bildiyimiz kimi, Azorbaycan Conubi Qafgazda
vaml1 inkisaf vo s. mosalolor dlkomiz iigiin do xiisusi | orta galirli bir dlkadir. Olks iqtisadiyyatmin osasini
aktualliq kosb edir. neft yanacaq hasilati togkil etmokdadir: neft mohsul-

Bu giin 6lks iqtisadiyyatinin siiratli vo hortorofli | lar1 Azorbaycan ixracatinin 90%-don ¢oxunu togkil
inkisafinda noqliyyat sektorunun xiisusi yeri var. Bu | edir. Neft sonayesi giymotlordon asili olaraq UDM-
sektor mohsul vo xidmeatlorin istehsali, paylanmasi | nin 33-50% -ni togkil edir.

va istehlaki sahasindo foaliyyat ndvlorini shato edir Son 10 ildo Azorbaycanda yerli vo xarici sirkot-
va biitiin iqtisadi faaliyyotlor macmusunda inkaredil- | lorin foaliyyot gdstormasi investisiya miihitini xeyli
moz rola malikdir. yaxsilagdirmigdir. 57-ci sirada yer alan 6lko 2019-

Diinya o6lkolori arasinda iqtisadi olagelorin ge- | cu ildon etibaron 25-ci yerds gorarlasmisdir. Artiq
nislonmasi vo inteqrativ proseslorin siirotlonmasi | 6lkonin iqtisadiyyat siyasatinin baglica moagsadi xa-
naqliyyat sisteminin hor bir 6lkonin milli iqtisadiy- | rici birbasa investisiyalar1 neft-qaz sektorundan gey-
yatinin osas siitunlarindan oldugunu tosdiglomisdir. | ri-neft sektoruna yonaltmakdir. 2003 vo 2019-cu illor
Nogliyyat xidmatlorinin sosial-igtisadi mahiyyatini | arasinda xarici investisiyalarin 50%-1 infrastruktura
aydinlasdiran todqigatcilar bu sistemin genis tokrar | vo sonayeyo, xiisusilo (modongilik, metallurgiya, se-
istehsalin miihiim sorti oldugunu ¢oxdan siibut edib- | ment) yonaldilmisdir.
lor. Bu baximdan iqtisadiyyatda genismiqyash koklii Xiisusilo geyd edilmalidir ki, son illor arzindo
islahatlarin aparildig1 indiki seraitds noqgliyyatin xii- | nogliyyat-yol kompleksi iizro osas iqtisadi gostori-
susiyyatlorini, iqtisadi vo sosial proseslorin gedisin- | cilor tam yerina yetirilir, ohalinin vo 6lka iqtisadiy-
do onun rolunu doqiqliklo nozors alan siyasotin for- | yatinin dagimalara olan tolobati biitovliikdo d6donilir.
malasdirilmas1 vo hoyata kecirilmasi ¢ox vacibdir. | Yiikk vo sornisin dasimalarina, naqliyyat-yol kom-
Ona goro do nogliyyat sisteminin davamli inkisafi | pleksino yonoldilmis investisiyalarin hocmini oks
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etdiron rogomlords ilbail artim miigsahido olunur.
2018-ci ildo olko iqtisadiyyatinda noqliyyata
yonalmis investisiyalarin hocmi comi 1,92 milyon
manata ¢atmigdir. Bunlardan 7,1 milyon manat do-
mir yol naqgliyyatina, 115,4 milyon manat su nagliy-
yatiin, 39,4 milyon manat iso hava noqliyyatinin
payina diisiir. Su nogliyyatina qoyulan investisiyala-
rin hacminds artim miisahido olunmusdur, yoni, 63,7
milyon manatdan 115,4 milyon manata investisiya
goyulusu artmisdir. Investisiya qoyulusunun hacmi-
nin artmasi anbar tosorriifat1 vo yardime1 nogliyyat
foaliyyotindo do miisahido olunmusdur [1].

Nogliyyata yonaldilmis investisiyalar,
milyon manat

Qeyri-neft sektoruna yonolmis investisiyalardan
Oonomlisi nogliyyat sektoruna qoyulmus investisi-
yalardir. Bildiyimiz kimi, Azorbaycanda nogliyyat
xorclori yiiksokdir. Azorbaycanin avtomobil yolu vo
domir yolu sobokolori iran, Rusiya Federasiyasi vo
Tirkiyo kimi boyiik bazarlara yaxin olmaqgdan is-
tifado etmok tiglin modernlosdirilmoya vo istismar
xorclorini artirmaga ehtiyac duyur. Yol sektorunda
hokumotin osas inkisaf strategiyasi olan (Azorbay-
can - 2020: golocoyo baxis) iki dohlizin inkisafina
iistiinliik vermokdadir: biri paytaxt Bakidan Giirciis-
tana sorq-qorb, digori iso Rusiya Federasiyasindan
[rana simal-conub dohlizi.

Azorbaycanin Xozor donizi liman komplek-
si 6lkonin on vacib noqliyyat infrastrukturudur vo

Cadval 1. | hokumoat torofindon homin liman investisiyalarin

2012 (2013 2014 [2015 [2016 2017 [2018 artiritlmasi yolu ilo daha da inkisaf etmisdir. Baki-
Comi 2,6103]3,559.7| 2.432.4 | 2,1953 | 13910 | 1,743 | 1,9228| | nin Olot rayonundaki yeni, miiasir limani1 6lkonin
Yeriistii vo boru regional naqliyyata keg¢id strategiyast kimi goriiliir.
komori nagliyyatinmn Eyni zamanda Boyiik Kasik (Giircilistan sorhodin-
faaliyyoti 610.6 |677.3 |416.2 |553.1 |3458 |127.1 |305.2 dS) Vo Yalama (RUSiya SthQdindQ) araSlIlda dgmir
Damir yolu yolu olagalorinin qurulmasi da prioritet layiholor
naqliyyat: 2.8 5.9 43 1.6 1.9 2.1 7.1 .
Digor qura vl siyahisindadir. ‘
nagliyyat 4333|4530 (3582 (2376 |194.1 (385 | 129.8 Azorbaycanin planlagdirilan vo hazirki nagliyyat
Boru komori 1745 2183 (37 339 198 (865 1683 | | infrastrukturu layiholeri toxminen 7,5 milyard ABS
Su nagliyyat 673 |97  |142.6 |1127 |53.1 1122 |1154 dollar1 togkil edir. Homin vosaitdon 40%-i yoni 3
Havanmogliyyati  |280.5 (2819 |822 (3972 |102 |4022 |394 milyard ABS dollar1 avtomobil yollarinin payina,
Anbar tosorriifati vo 27%, yaoni 2 milyard ABS dollar1 domir yolunun in-
yardimgi nagliyyat kisafinin payina diisiir. Qalan investisiyalar limanlar
foaliyyoti 1,651.9 | 2,590.8 | 1,791.4 | 1,132.3 | 981.9 | 1,132.8 | 1,462.8 Vo deir yollarl araSlnda bolusdurulur

Moanba: Cadval miiallif torafindon hazirlanmisdrr.
Azarbaycan naqliyyati

Domir yolu naqgliyyatinda aparilan yenidonqurma
iglori davam etdirilir. Belo ki, Sorg-Qorb istigamo-
tindo yol tosarriifatinin yenidon qurulmasi, enerji vo
rabita sisteminin tam doyisdirilmasi, yeni lokomotiv
vo vagonlarin alinmasi, moarkozi idaroetmo sistemi-
nin yaradilmasi islori hoyata kegirilir.

Avtomobil nogliyyatt sahosindo dasimalarin
tonzimlonmosi, avtonoqliyyat vasitolori parkinin
yenilosdirilmosi vo xidmot soviyyasinin yiiksoldil-
mosi Uizro tadbirlor ¢orgivosindo hom Bakiya, hom
do respublikamizin digor soharlorino yeni sornisin
avtobuslarin gotirilorok istismara verilmasi prose-
si insanlarin rahatligin1 tomin edir, bolgalordo yeni
avtovagzallarm tikintisi vo sornisinlorin istifadosino
verilmosi davam etdirilir.

On ochomiyyatli layiholor arasinda daha ¢ox bol-
godaxili ticarat yolu il istiraker 6lkolorin igtisadi in-
teqrasiyasini artirmagi hodofloyon 2 milyard dollarliq
bir layiho olan Ofganistan-Tiirkmonistan-Azorbay-
can-Giirciistan-Tiirkiyo noqliyyat dohlizidir. Hindis-
tan, Iran, Azorbaycan vo Rusiyani gomi, domir yolu
vo avtomobil yolu ilo birlogdiron 7 200 km-lik ytik
marsrutu kimi layihs do mévcuddur vo homin layiho
golocokdo noqgliyyat xorclorini azaltmagi hodofloyir.
Digor bir niimuno, iran vo Azorbaycan arasinda ikin-
ci domir yolu baglantisi olacagi gdzlonilon 1 milyard
dollarliq bir layiho olan Astara Domir Yolu layiho-
sidir.

Adlar1 geyd olunan layiholorin asas moagsadi 61ko-
ni regional chomiyyatli logistika vo ticarot qovsagina
cevirmak, 6zal investisiya qoyuluslarina sorait yarat-
maqdir. Nozori baximdan, Azorbaycanin Sorq-Qorb
vo Simal-Conub dohlizlorindan istifads etmoklo alda
edo bilocayi olava ticarot hocmi quru vo maye yik,

YANVAR-FEVRAL 2023 Ne 01 (73)

68




GEOSTRATEGIiYA

konteyner dagimalari ilo birlikdo 230 milyon tondur.
On golirli marsrutlarin oksoriyystino, yuxarida da
tosvir edildiyi kimi, rogabatin giiclii oldugu Cinlo ti-
carot daxildir ki, Azorbaycanin da bu marsrutlarda
istiraki, ticarot hocminin artimi baximindan bdyiik
imkanlar aga bilor.

Azorbaycanda da doniz dagimalariin inkisafina
Baki Beynolxalq Doniz Ticarot Liman 6z tohfo-
sini verir. Avrasiya mokaninda miihiim geostrateji
movqgedo yerlogon, zongin iqtisadi vo ticari olagolo-
r1 olan Azorbaycan bu liman agilandan sonra doniz
nogliyyatinin inkisafinin yeni, miiasir morholosino
godom qoyub. Cinin togobbiisii ilo baslanmis “Bir
komor, bir yol” meqgalayihosinin osas layiholorindon
biri hesab edilon Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Li-
mani XXI osrdo diinya ticaratinin vo 6lkolor arasinda
qarsilighh miinasibatlorin inkisafina ¢ox boyiik tosir
gostoracak.

Azorbaycani regionun miihiim noqliyyat vo logis-
tika morkozino ¢evirmok strategiyasinin torkib hisso-
si olan, “Sorg-Qoarb”, “Simal-Conub” naqgliyyat doh-
lizlorinin kosismosindo yerloson Baki Beynolxalq
Doniz Ticarat Limani 6lkonin tranzit imkanlarinin
geniglondirilmasindo holledici rol oynayir. Baki
Beynolxalq Daniz Ticarat Liman1 Baki-Tbilisi-Qars
domir yolu xatti {igiin birbasa yiiktoplama montoqosi
funksiyasini yerino yetirir. Bu liman simal, conub,
sorq vo garb istigamatlorindon dohlizlor {izro 6lko-
mizo daxil olan yiiklorin toplanmasini, onlarin BTQ
iizro Avropa istiqgamotindo vo ya gomilorlo sorq is-
tigamotindo dasinmasini tomin edon somorsli vo da-
vamli logistika zoncirinin formalasmasi {li¢iin osas
amildir.

Hazirda 6lko hayatinin biitiin saholori ilo yanas,
yol tosarriifatinin sistemli vo hortorofli inkisafina xti-
susi digqot gostorilir. Bunun noticosidir ki, bu giin
respublikamizin yol tosorriifatinda yenilosmo vo
miasirlosmo getdikco dorinlogir, dovlotimizin giicl-
niin vo qiidratinin artirilmasina, xalqimizin rifahinin
yiiksoaldilmosino xidmat edon quruculuq programlari
ugurla reallasdirilir.

Oton illor arzindo Azorbaycanda nozords tutulan
biitiin infrastruktur layiholori, sosial proqramlar yiik-
sok soviyyado reallagdirilib, o ciimlodon sosial inf-
rastrukturun miihiim sahslorindon sayilan yol tosor-
rifatinin yenidon qurulmasi, yeni yollarin salinmasi,
movcud yollarin iso osash sokildo tomiri ilo bagh
layiholor ugurla davam etdirilib. Paytaxtda vo regi-
onlarda ¢oxsayl yol otliriiciilori, korpiilor, tunellor,

yeralt1 vo yeriistii piyada kecidlori insa olunub.

Diinya Iqtisadi Forumunun avtomobil yollari-
nin voziyyatino dair hesabatina asason, Azorbaycan
MDB mokaninda 1-ci yer olmagla on yiiksok noti-
co gostorib. Asiya qitasindo 10-cu, imumilikdo, 141
0lko arasinda iso 24-cii yerdo gorarlasib (2021).

Hazirda Azorbaycan “Simal-Conub” vo “Sorg-
Qoarb” beynolxalq nogliyyat dohlizinin yaradilmasi
istigamotindo infrastruktur layiholori hoyata kegirir.
Azorbaycanin beynolxalq nogliyyat qovsagina cev-
rilmasi istigamotindo asagidaki miihiim layiholorin
icrast lizro islor aparilir.

Hazirda Isgaldan azad edilmis orazilords yol inf-
rastrukturunun qurulmasi istigamotinds islor davam
etdirilir. 2020-ci1 il noyabr aymin 16-da tomoali qo-
yulmus “Zofor yolu” baslangicin1 Hacigabul-Minci-
van-Zangozur dohlizi magistral avtomobil yolundan
gotiirmoklo Susa sohorino godor uzanir. Layiholon-
dirilon yolun uzunlugu 101 kilometrdir. Strateji oho-
miyyati ilo segilon digor bir layiho, Zongilan-Hora-
diz avtomobil yolunun tikintisi ilo bagl islor davam
edir. Bu yolun iimumi uzunlugu 124 kilometrdir vo
4-6 zolaqdan ibarotdir. Baslangicin1 Xocavond ra-
yonunun Hadrut gosobosindon gotiiron vo Cabrayil
rayonundan ke¢moklo Siikiirboyli kondindo Haciqa-
bul-Mincivan-Zongozur dohlizi magistral avtomobil
yoluna birloson Hadrut-Cobrayil-Siikiirboyli avto-
mobil yolunun da tikintisinin icrasina baglanilmis-
dir. Layihoalondirilon yolun uzunlugu 43 kilometr-
dir. Isgaldan azad edilmis orazilordo icra olunan
yol infrastrukturu layiholorindon biri Bordo-Agdam
avtomobil yoludur. Baslangicin1 Bordo sohorindon
gotiiron Bordo-Agdam avtomobil yolunun uzunlugu
44,5 kilometrdir. Azad edilmis arazilords icra olunan
yol infrastrukturu layihoalorindon biri Xudaforin-Qu-
badli-Lagin vo Xanlig-Qubadli avtomobil yollaridir.

Xudaforin-Qubadli-Lagin  avtomobil  yolunun
uzunlugu 66 kilometr toskil edocok. Soziigedon yo-
lun Xanlq yasayis montogosindon ayrilaraq Qubadl
sohorino godor 17 kilometr uzunlugunda yeni avto-
mobil yolunun da insasi nazaords tutulub. Layiholon-
dirilon yollarin iimumi uzunlugu 83 kilometrdir.

Tranzit-naqliyyat xidmotlorinin GZIT tohlilini
aparan zaman bir sira zoif toroflor vo tohliikolor ag-
kar olunmusdur. Misal olaraq logistika sahosi lizro
ixtisash kadr potensialinin az olmasi; omok mohsul-
darligmin yiiksok olmamasi; maliyys catismazligi,
avadanligin kéhno olmasi; marketing, satis vo pay-
lama xidmotlorinin gonaostboxs soviyyado olmamast;
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miiossisolordo miiasir biznes modelinin qurulmama-
s1; innovativ foaliyyotlorin azligi; maliyyo bazarla-
rinda durgunlugun olmasi; neftin qiymatindo koskin
azalma noticosindo investisiya foalligimin zoiflomosi
ehtimali; otraf miihitin qorunmasi ilo bagli toloblorin
artmasi; xarici investorlar {li¢lin asas amillordon biri
olan valyuta mozonnosinin sabitliyi problemi; inf-
rastruktur layiholorinin tikilib basa ¢atdirilmasinda
longimolorin olmasi1 kimi masalolori xiisusu ilo geyd
etmok olar [2].

Azorbaycanin 44 giinlilk Voton miihariboasindo-
ki Qolobasi nogliyyat-logistika sahosindo do yeni
realliglar yaratdi. Tobii ki, sohbat Zongozur dohli-
zindon gedir. Bu dohliz vasitosilo Azorbaycandan
Tirkiyoyos dasinan yiiklori qisa miiddotdo Avropa vo
Yaxin Sorq Olkolorino ¢atdirmaq imkani yaranacagq.
Zongozur dohlizi Azorbaycanin tranzit imkanlarini
daha da genislondiracok.

Isgaldan azad edilon orazilordo domir yolu inf-
rastrukturunun yenidon qurulmasina v yeni xatlorin
¢okilmosino artiq start verilib. Hazirda Bordo-Ag-
dam, Horadiz-Agbond domir yolu xatlorinin yenidon
qurulmasi va Fiizuli-Susa yeni domir yolu xottinin
ingas1 istigamotindo islor davam edir.

Prezident Ilham Oliyev torofindon tomali qoyul-
mus Horadiz-Agbond domir yolu xattinin uzunlugu
110,4 kilometrdir. Qeyd edok ki, bu xatlorin ¢okil-
mosi Zongozur dohlizinin foaliyyoto baslamasi iigiin
ilkin gortdir. Bu sobabdon do Horadiz-Agbond domir
yolunda islorin siiratlo hoyata kegirilmosino xiisusi
onom verilir. Birxotli domir yolu tizorindo 8 stansi-
ya tikilocok. Bununla borabor, layiho g¢orgivasindo
timumilikdo 300-o yaxin siini miithondis qurgusunun
tikintisi planlasdirilib.

Zongozur dohlizinin agilmasina Ermonistan mane
olmaq istoso do, diinyada s6z sahibi olan Olkolor
buna boyiik maraq gostorir. Cin, Rusiya vo Tiirkiyo
bu dohlizin agilmasinda israrhidir. Ustalik, Avropa
Olkolori do bu dohlizin agilmasini dostokloyir. Ermo-
nistan bu vasito ilo Azorbaycana tosir etmoyi diigiinso
do, bu istoyi do tliroyinds galdi. Belo ki, bu il martin
11-do Bakida Azorbaycan ilo Iran arasinda iqtisadi,
ticarat vo humanitar saholor {izro Dovlst Komissi-
yasinin 15-ci iclasinda iki 6lko arasinda olagolorin
daha da genislondirilmasi barodo razilifa golinib.
Todbirdon sonra Azorbaycan Respublikasinin Sarqi
Zongozur iqtisadi rayonu ilo Naxc¢ivan Muxtar Res-
publikasi arasinda yeni kommunikasiya baglantilari-
nin yaradilmasi hagqinda memorandum imzalanib.

Memorandumun moqsodi Azorbaycan Respubli-
kasmin Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu ilo Iran Islam
Respublikasinin orazisindon kegmoklo Naxc¢ivan
Muxtar Respublikasi arasinda yeni domir vo avto-
mobil yollarinin agilmasi, eloco do rabito vo enerji
xotlorinin yaradilmasindan ibaratdir. Bu moqsodo
nail olmaq li¢lin Araz cayi iizorindo iki avtomobil
(piyada kecidi ilo) vo iki domir yolu olmaqgla timu-
milikdo dord korpiiniin, eloco do rabito vo enerji to-
minati infrastrukturunun tikintisi nazords tutulur.

Qonsu 06lka ilo imzalanan memorandum hom-
¢inin “Simal-Conub” Beynolxalq Nogliyyat Doh-
lizinin imkanlarim1 genislondirocok. Belo ki, Ru-
siya iizorindon &lkomizo daxil olan yiiklori Iran
tizorindon korfoz ilo yanasi, yeni dohliz vasitosilo
Tirkiyoyo, Sorq 6lkolorino vo Avropaya dasimaq
miimkiin olacagq.

Azorbaycan hava nogliyyati infrastrukturunun
yaxsilasdirilmasi, hava limanlariin on yiiksok so-
viyyaya catdirilmasi, eloco do hava mokanindan
istifadonin liberallasdirilmasi istigamotindo ardicil
islor goriir. Heydor Oliyev Beynolxalq Aeroportu
ylikdasimalarinin vo yiik terminalinin buraxilis gi-
clino gora regionun an bdyiik aeroportudur. Bu ilin 5
ayinda Azorbaycanda hava noqgliyyati ilo 26 min 257
ton yiik dasmib ki, bu yiiklorin doyari 610 milyon
166 min dollardir.

Isgaldan azad edilmis orazilords tikilon hava li-
manlar1 Qarabagin Azaorbaycan iqtisadiyyatina rein-
teqrasiyasindan olavo 6lkomizin hava nogliyyati ilo
ylikdasimalardaki rolunu da artiracaq. Azad olun-
mus arazilords insa edilon ilk hava liman1 — Fiizu-
li Beynolxalq Aeroportu Qarabag iqtisadiyyatinin
region bazarlar1 lizro saxolonmosino xiisusi tOhfo
veracok. Bu hava limani yiikdagimalar, xtisuson do
beynolxalq yiikdasimalar ticilin vacib ohomiyyot kosb
edir. Isgaldan azad edilmis orazilorimizin sonaye po-
tensialin1 nozoro alsaq, Fiizulido agilan hava lima-
n1, hom do homin yerlords istehsal olunacaq sonaye
mohsullarinin diinya bazarina ¢ixarilmasi vo biitov-
liikkdo regionun ixrac imkanlarinin genislondirilmasi
baximindan vacibdir.

Qeyd edok ki, nagliyyat sektoru inkisafdadir. Bu
sahoyo investisiyalarin yonoldilmosi, gobul edilon
dovlot programlarinda oks olunan todbirlorin hoya-
ta kecirilmosi sahonin inkisafina 6z miisbat tosirini
gostorocokdir.
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XULASO

Nogliyyat sisteminin inkisafi Azorbaycan Res-
publikas1 {i¢iin bdyiik ohomiyyat kosb edir. Olko
iqtisadiyyatinin infrastruktur saholori olan enerji,
rabito, tohsil, sohiyys ilo yanasi, nogliyyat comiy-
yatin hoyat faaliyyatinin ilkin tolobatin1 tomin et-
mokls sosial, iqtisadi, xarici siyasat vo digor dovlot
prioritetloring nail olmagq tiglin miithiim rol oynayar.
Azaorbaycan Respublikast miistoqillik qazandigdan
sonra naqliyyat sistemi inkisafinin yeni marhalasine
godom qoymusdur.

Olko igtisadiyyati siiratli inkisafin ndvbati mor-
halasine kegmis, bazar iqtisadiyyati soraitindo nog-
liyyatin isinin hiiquqi bazasinin yaradilmasina, toloba
yonelik, bazar iqtisadiyyatinin talablorini oks etdiron
giiclii faaliyyatlors iz tutmaga sabab olmusdur. Bii-
tiin bunlarla yanasi, qlobal iqtisadi mokanda coroyan
edon sosial-iqtisadi proseslordo foal istirak etmok,
xarici bazarlara somarali ¢ixis, rogabat qabiliyyatli
milli sanayeyo sahib olmaq kimi vacib vozifolorin
icrasi zorurata ¢evrilmisdir.

Agar sozlor: tranzit dasimalari, naqliyyat infrast-
rukturu, investisiya qoyulusu

SUMMARY

The development of the transport system is the
great importance for the Republic of Azerbaijan.
Along with energy, communications, education,
and health, which are the infrastructural areas of the
country's economy, transport plays an important role
in achieving social, economic, foreign policy, and
other state priorities by meeting the basic needs of
society. After gaining independence, Azerbaijan Re-
public has entered a new stage of development of the
transport system.

The country's economy has moved to the next
stage of rapid development, which has led to the cre-
ation of a legal framework for transport in a mar-
ket economy, strong student-oriented activities that
reflect the requirements of a market economy. It has

become necessary to fulfill such important tasks as
effective access to markets and having a competitive
national industry.

Keywords: transit transportation, transport infrast-
ructure, investment

PE3IOME

Pa3BuTHE TpaHCTIOPTHOW CHUCTEMBI UMEET OOJIb-
moe 3HaueHue s Azepoaiixanckoi Pecryommku.
Hapsiny ¢ sHepreTnkoil, KOMMYHHUKAIMSIMHU, 00pa30-
BaHUEM M 3][PaBOOXPAaHEHHEM, KOTOpBIE SIBISIOTCS
MHDPACTPYKTYPHBIMU OOJIACTIMU SKOHOMHUKH CTpa-
HBI, TPAHCTIOPT UTPAET BAKHYIO POJIb B IOCTHKEHUHN
COLIMAbHBIX, HSKOHOMUYECKUX, BHEUIHETOINUTH-
YECKUX M JPYTUX TOCYJapCTBEHHBIX MPUOPUTETOB
MyTeM YAOBJIETBOPEHUS] OCHOBHBIX IMOTpeOHOCTEH
obmectsa. [Tocie oOpeTeHunss He3aBUCUMOCTH A3ep-
Oaiimkanckas PecryOnuka BCTymuiia B HOBBIHM dTam
pa3BUTHUS TPAHCTIOPTHOM CHUCTEMBI.

DKOHOMHUKA CTpaHbl TEpeluia Ha CIEeIYOIIHI
3Tal CTPEMUTEIHLHOTO Pa3BUTHSL, UTO MPUBEJIO K CO3-
JTAHUIO TIPABOBOM OCHOBBI /IJIs1 TPAHCIIOPTA B PHIHOU-
HOM SKOHOMUKE, CUIILHON OPUEHTUPOBAHHOM Ha CTY-
JICHTOB JESTEIbHOCTH, OTpakarollei TpeboBaHUs
PBIHOYHOM SKOHOMUKH. BO3HMKIIa HEOOXOAMMOCTH B
pEIICHUH TaKUX BAKHBIX 3ajad, Kak 3((HEKTHBHBINA
JIOCTYT K PhIHKaM U CO3[JaHH€ KOHKYPEHTOCIOC00-
HOM HallMOHAJILHOM MPOMBIIIJIEHHOCTH.

KualoueBble cioBa: mpan3ummuvlie nepesosKu,
MPAaHCnoOpmHas UHPPAcCmpyKmypa, UH8eCmuyuu.
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ERMONISTANDA iQTISADI INKISAF VO
ONUN DEMOQRAFIK VOZIYYOTO TOSIRI

Giris

Ermonistan 90-c1 illorin avvallorinde miistaqillik
olds etdikdon sonra azad iqtisadi siyasot yiiriitmoyo
baslamigdir. Miistaqilliyinin ilk illsrindo Ermanistan
Sovet dovriinde mévcud olmus planl iqtisadiyyat-
dan bazar iqtisadiyyatina kecid etmoys baglamisdir.
Bu keg¢id igtisadiyyatin liberallagsmasina yol agmaqla
ohalinin miixtslif mohsul vo xidmatlors olcatanligi-
n1 artirmis vo shalinin yigimlarinin formalagmasina
imkan yaratmigdir. Eyni zamanda yeni sistemds sa-
hibkarliq foaliyyoti imkanlar1 osash sokildo artmis
va yeni sahibkarlar ortaya ¢ixmisdir. Bazar iqtisadiy-
yatina kecid, geyd edilon iistiinliiklori yaratsa da bu
dévrdo Ermonistan post-sovet dlkalorinin oksariyye-
tino xas olan iqtisadi problemlor ilo garsilasmisdir.
Bu dovrdas istehsal imkanlari zaiflomis, 6zallosdirmo
prosesinin baslamasi bir ¢ox miiassisolorin foaliy-
yatinds fasilalorin yaranmasina yol acilmis, 6lkado
movcud olan siyasi bohran iqtisadiyyatin inkisafina
mane olmus, xarici Olkalar ila iqtisadi alageler qur-
magq va yerli mohsullarin xarici bazarlara ¢ixarilma-
st ilo bagli ciddi maneoslor formalagsmigdir. Bundan
basqa, o dovrdo Ermonistan hokumsatinin isgalciliq
siyasoti yiirlidorok Azorbaycanla miiharibo etmosi
do iqtisadi inkisaf imkanlarini mohdudlasdirmis vo
Ermonistanin xarici investorlar {i¢iin calbediciliyi-
ni azaltmisdir. Qeyd edilon problemlorin tosiri ilo
1993-cii ildo Ermonistanda Umumi Daxili Mahsul
(UDM) 1991-ci il ilo miiqayisade 47% azalmigdr.
Bu iso issizliyin vo yoxsullugun koskin artmasina
sobab olmusdur. Ermonistanda yoxsul shalinin pay1
1988-ci ildaki 20% saviyyasindon 1996-c1 ilds 55%
soviyyasinag gador artmisdir. 1996-c1 ildon sonra Er-
monistanda iqtisadi vaziyyast sabitlogso do, 1999-cu
ilo godar inflyasiya saviyyasi 175%-don 1%-o qador
azalsa da zoruri islahatlarin aparilmamasi stirotli ar-
tim li¢lin imkan yaratmamigdir. 2000-ci ildon hal-ha-
ziradok Ermonistanda iqtisadi voziyyat 90-c1 illar ilo
miiqayisado yaxsilagsa da yoxsullug, ytliksok ticarot
kasri, yiiksok dovlat borcu kimi problemlar holo do
asas problemlor kimi qalmagda davam edir. Bundan
basqa, Ermonistanin isgalciliq siyassti noticosindo
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iqtisadi blokadaya diismosi do onun iqtisadi inkisaf
imkanlarini mohdudlasdirmigdir [1].

Ermonistanda miistoqillik oldo edildikdon sonra
miisahido edilon iqtisadi problemlor 6lkonin demoq-
rafiyasina da osasli sokildo tosir etmisdir. Yoxsulluq
vo igsizlik kimi problemlorin mévcudlugu ohalinin
artimini zaiflotmis vo ohali saymin azalmasina sobob
olmusdur. Eyni zamanda mévcud olan igtisadi prob-
lemlordon gagmaq {i¢lin ohalinin emiqrasiyasinin
siirotlonmosi do ohalinin sayin1 azaltmagla demog-
rafik gerilomoni siirotlondirmisdir. Bu moqalonin
osas moaqsadi do son on ildo Ermonistanin iqtisadi
inkisaf soviyyasini, bu inkisafin asas xiisusiyyatlori-
ni tohlil etmok vo bunun Ermonistandaki demoqra-
fik voziyyato neco tosir etdiyini miioyyon etmokdir.
Bu mogsadla do son on ildo Ermonistanda UDM-in
soviyyosi, onun artim dinamikasi, ohalinin saymin
dinamikas1 vo ohalinin miixtolif kateqoriyalar iizro
strukturu nazardon kegirilir.

1. iqtisadi inkisaf

Ermonistanda iqtisadi inkisafin osas gostoricisi
olan UDM saviyyasi son on ildo sabit doyismomis,
bozi illords yiiksolmis vo bazi illords iso azalmisdir.
2011-2014-cii illordo UDM soviyyesi ABS dolla-
11 (bundan sonra dollar) ifadesindo 14.5% artaraq
10.14 milyard dollardan 11.61 milyard dollara qodor
yuksolmisdir (Qrafik 1) [5]. 2015 vo 2016-c1 illor-
do iso UDM saviyyasi azalmis va 2016-ci ildo 10.57
milyard dollara borabor olmusdur. Novbati ii¢ ildo
UDM soviyyosi daha siiratlo, yoni 28.8% artmigdir
[4]. Naticoda, 2019-cu ildo UDM 13.62 milyard dol-
lar soviyyosino ¢atmisdir (Qrafik 1). Bu homin ildo
Ermonistan tarixindo UDM-in rekord soviyyasi ol-
musdur. Bundan sonra, 2020-ci ildo UDM soviyye-
sindo osasli azalma miisahido edilmisdir. Istor pan-
demiyanin iqtisadiyyata ciddi tosir etmaosi, istorso do
Ikinci Qarabag miiharibasindo Ermonistanin moglub
olaraq boytik itkilorlo qarsilagsmasi bu azalmanin for-
malasmasina tosir edon asas amillor olmusdur. 2020-
ci ildo UDM soviyyesi dollar ifadesindo avvalki il
ilo miigayisado 980 milyon dollar azalmisdir (Qrafik
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1). 2021-ci ildo iso UDM yenidon artaraq son on ilin
on yiiksok soviyyosing, yoni 13.86 milyard dollara
catmisdir. Umumilikda, 2011 vo 2021-ci illeri miiga-
yiso etsok, UDM saviyyasi 3.72 milyard dollar art-
misdir [3].

Baxilan dévrdo UDM-in artim tempina nozor sal-
diqda (milli valyuta ilo) iso gororik ki, UDM-in on
yiiksok artim tempi 2017 vo 2019-cu illordo miisahi-
do edilmisdir ki, bu illordo artim soviyyasi miivafiq
olaraq 7.5% va 7.6% olmusdur [3].

Qrafik 1. Ermanistann Umumi Daxili Mohsulu
va onun artim dinamikasi
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Moanba: Ermoanistan Respublikasinin Statistika Ko-
mitosi

Yiiksok artim hom do 2012-ci ilds geydo alinmig-
dir vo homin il UDM-in hacmi 7.2% artmigdir. Daha
sonraki ii¢ il orzindo UDM-in artim tempi 3% otra-
finda doyismisdir. On asag1 artim tempi iso 2020-ci
ildo miisahido edilmisdir ki, naticode homin il UDM
7.2% azalmisdir. Bu da son on ilds an yiiksok azalma
kimi tarixo diismiisdiir. 2021-ci ildo iso iqtisadi vo-
ziyyot avvalki il ilo miigayisado yaxsilasdigindan ig-
tisadi artim 5.7%-2 godor yiiksolmisdir. Umumilikdo
150 son on ildo Ermonistanda orta illik igtisadi artim
tempi 3.7% soviyyasinds olmusdur[3,5].

Ermonistanda UDM-in soviyyesi vo artim tem-
pi ilo baglh geyd etdiyimiz gostoricilor onu demoyo
osas verir ki, son on ildo Ermonistanda orta iqtisa-
di artim hor zaman miisbat olsa da miixtalif illordo
UDM:-in artim tempi gostaricilori bir-birinden asasl
sokildo forqlonmisdir. UDM-in artimmin zoiflodi-
yi illors fikir verdikdo aydin olur ki, diinya iqtisa-
diyyatinda bas veron neqativ proseslor Ermonistan
iqtisadiyyatina da monfi tosir etmisdir. Xiisusilo do
Ikinci Qarabag miiharibosi Ermonistanin iqtisadi
inkisafina ciddi tosir etmis vo 90-c1 illarin bohranh
dovrlorindo miisahids edilon soviyyado azalma qgey-
do alinmusdir.

Olkodo iqtisadi artim tempinin somaroliliyi-
ni miioyyon etmok ii¢iin adambasina diison UDM
gostaricisindon do istifads edilir. Son on ildo Ermo-
nistanin adambasina diison UDM gostaricisina dol-
lar ifadasindo nozor saldigda moalum olur ki, 2015 vo
2020-ci illori ¢ixmagq sorti ilo qalan illordo adambasi-
na diison UDM-in hocmi artmigdir. ©gar 2011-ci ilda
bu gostorici 3102 dollar soviyyesindo idiso 2014-cii
ildo 3852 dollar soviyyasino qodor artmisdir (Qrafik
2) [5]. 2015-ci ilds iso 9.7% azalaraq 3512 dollar
soviyyasino diismiisdiir. 2015-2019-cu illordo adam-
basma diison UDM-in soviyyesi dollar ifadosinda
ovvalki illar 1lo miiqayisads daha ¢ox artmis (30.1%)
vo 4597 dollar soviyyesino ¢atmisdir [4]. Sonraki il-
lordo do asason bu gostarici artmigdir. Yalniz, 2020-
ci ildo pandemiya va Ikinci Qarabag miiharibosinin
tosiri ilo yasanan iqtisadi bohran vo gerilomo adam-
basina diison UDM-in azalmasina sabob olmusdur.
Belo ki, 2020-ci ildo bu gostorici 4269 dollar soviy-
yosino diismiisdiir (Qrafik 2). 2021-ci ildos iso yeni-
don artaraq son on ilin on yiiksok haddine, 4679 dol-
lara ¢atmigdir [3].

Qrafik 2. Ermonistanda adambasina diison UDM
vd onun artim dinamikasi
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Moanba: Ermonistan Respublikasimin Statistika Ko-
mitasi

Ermonistan Respublikasinin Statistika Komitasi-
nin adambasina diison UDM-in artim dinamikasi ilo
bagli dorc etdiyi molumatlara asason milli valyuta ilo
ifadodo bu gostoricinin on yiiksok haddi 2017-ci ildo
geyds alinmigdir vo 8% soviyyasinds olmusdur. Bu
gostaricinin yiiksok soviyyasinin geyds alindig1 digor
illora 2012-ci 1l (6.9%), 2018 (5.6%), 2019 (7.9%)
vo 2021 (5.7%) illor aid olmusdur. Son on ilds yalniz
2020-ci ildo adambasina diison UDM monfi artima
malik olmusdur (-7.1%). Qalan illorin har birinds
miisbot artim dinamikasi geydo alinmisgdir. Artim di-
namikasinin on asag1 soviyyasi iso 2016-c1 ildo gey-
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do alinmisdir vo 0.6% soviyyasindo olmusdur.
Apardigimiz tohlillor onu gostorir ki, son on ildo
Ermonistanda adambasina diison UDM gdstaricisi
osason artima meyilli olmusdur vo onun orta illik
artim tempi 3.9% saviyyasindo olmusdur. 2011 vo
2021-ci illori miigayiso etsok gorarik ki, bu gdstori-
ci 3102 dollardan 4679 dollara godor artmisdir. Yoni
son on ildo adambasina diison UDM-in saviyyasi
50%-don ¢ox artmigdir. Lakin, bu gdstoricinin 6lko-
doki real iqtisadi artimi va ohalinin maddi voziyyo-
tini no doracados diizgiin ifads etdiyini anlamaq iigiin
demogqrafik gostoricilori do nozordon kegirmok la-
zimdir. Ona gora ki, bu gostorici ohalinin say1 osasin-
da hesablanir. Mogalonin novbati hissasinds bu suala
cavab vermok ti¢lin miivafiq tohlillor aparilacaqdir.

2. Demogqrafik vaziyyat va shalinin strukturu

Ermonistanda iqtisadi inkisafin demogqrafiyaya
tosirini miioyyon etmok iigiin Ermonistan ohalisinin
sayini, artimini, strukturunu vo miqrasiya soviyyo-
sini nozordan kegirmok vacibdir. Umumiyyatla, 90-
c1 illorin avveolindo miistoqillik oldo etdikdon sonra
Ermonistan hor zaman demogqrafik problemlorls {iz-
baliz galmis vo bu problemlorin halli istigamotindo
somorali addimlar ata bilmomisdir. Bunun naticasi-
dir ki, son on ildo ohalinin say1 osason azalmisdir.
Ogor 2011-ci ildo Ermonistanda ohalinin say1 3.274
milyon nofor idiso, bu gostorici 2021-ci ildo 2.961
milyon nofora godor azalmisdir. Yoni, son on ildo
ohalinin say1 10% vo ya 313 min nafor azalmigdir
(Cadval 1). Ermanistanin rosmi statistikasina asason
ohali yalnmiz 2011 vo 2020-ci illordo ovvalki il ilo
miiqayisado ¢ox az sayda olsa da artmisdir. Bu illor-
dos ohalinin artim1 miivafiq olaraq 0.36% va 0.12%
toskil etmisdir. 2020-ci ildo ohalinin saymnin az da
olsa artmasinda pandemiya vo miiharibo ilo olaqge-
li problemlor rol oynamigdir. Belo ki, pandemiyaya
goro xarici 6lkalords yasayan ermonilorin 6z 6lkolo-
rino immiqrasiyasinda aktivlik miisahido edilmisdir.
Yoni bu artim siini sokildo bas vermisdir. Qalan il-
lordos iso ohalinin sayinda azalma miisahido edilmis-
dir. ©On boyiik azalma iso 2012-ci ildo bas vermisdir
ki, avvalki il ilo miiqayisado ohalinin say1 7.56% vo
ya 247.4 min nofor azalmigdir (Cadval 1). Son on
ildo ohalinin on az azaldig il iso 2021-ci il olmusdur
va ohalinin sayinda 2020-ci il ilo miigayisads 0.6%
azalma qeydo alinmisdir. Umumilikda, son on ildo
Ermonistan ohalisinin orta illik azalma tempi 0.85%
toskil etmisdir [2].

Cadval 1. Ermonistanin shalisi vo onun sohar va
regionlar iizra pay1

011 2012 2013) 2004 2005] 2016] 2017| 2018| 2019| 2020 | 2021

Ohali

(min nafar)
Artim tempi
(%) 036 75 032] 022 040 042| 045| 05| 019] 012] -006

30743 | 30269 | 3017,1 | 30106 | 29986 | 2986,1 | 2972,7 | 29653 | 29597 | 29633 | 29614

Sohar (%)
Regionlar

% 30

04,0% | 63,3% | 634% | 63,5% | 63,6% | 63,7% | 638% | 63,9% | 63.9% | 64.0% | 639%

36,7% | 36,6% | 36,5% | 364% | 363% | 36.2% | 36,1% | 36,1% | 36,0% | 36,1%
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Ermonistan ohalisinin sohor vo regionlar iizro
strukturuna baxdigda molum olur ki, son on ilds bu
struktur boyiik doyisikliys moruz galmamisdir vo az
soviyyado olsa da sohor ohalisinin pay1 azalmisdir.
Belo ki, ogor 2011-ci ilde ohalinin 64%-i sohordo
yasayirdisa, bu gostarici 2012-ci ilde 63.3%, 2015-
ci ildo 63.6%, 2019 va 2021-ci illords iso 63.9%
soviyyasindo olmusdur (Cadval 1) [6, 8]. Bu doyi-
sikliyin ohalinin {imumi saymin azalmasina para-
lel olaraq getmasi onu gostarir ki, ohalinin sayi ilo
yanast Ermonistanda ham sohar ohalisinin, hom do
kond ohalisinin say1 azalmigdir. Ermonistanda mov-
cud olan iqtisadi sortlor daxilinds shalinin daha ¢ox
sohoro miqrasiya etmosini vo ohalinin azalmasinin
osasan regionlarda miisahids edilon azalmaya goro
bas vermasini gdzlomak olardi. Lakin, Ermanistanda
bu proses bas vermomisdir.

Igtisadi inkisafla demogqrafiya arasinda alagenin
miioyyanlosdirilmasi baximindan oshalinin torkibin-
do amok gabiliyyatli vo amok qgabiliyyastli dovrdon
yuxar1 yasda olan, yoni yasl ohalinin paymin miioy-
yanlosdirilmasi do vacibdir. Ona gors ki, 6lkads iq-
tisadi foaliyyst mohz omok qabiliyyatli ohali torafin-
don tomin edilir. Statistik roqomlor gosterir ki, son
on ildo Ermoenistanda omok gqabiliyyatli ohalinin
imumi saymda pay1 azalmaya meyilli olmusdur.
Ogoar bu gostarici 2011-ci ilds 69.5% saviyyasindo
idiso, 2021-ci ilds 63.1%-0 qodor azalmisdir (Qrafik
3). Nozordon kegirilon dovrdo Ermonistan ohalisinin
azaldigini nazars alsaq, o zaman aydin olur ki, omok
qabiliyyatli ohalinin pay1 azalmaqla yanasi, ham do
imumi say1 da ilbail azalmisdir. Bu is9, 6z nfvbasin-
do, omok resurslarinin vo onlarin iqtisadi inkisafda
rolunun azalmas1 demokdir [6, 8].
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Qrafik 3. Ermanistanda amak qabiliyyatli
dhalinin pay1 (faizlo)
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Ermonistanda omok qabiliyyatli shalinin azal-
masinda shalinin torkibinds yasli shalinin payinin
artmasi da boyiik rol oynamisdir. Son on ilde Er-
monistanda shalinin strukturunda omak qabiliyyat-
li shalinin payinin azalmasina paralel olaraq amok
qabiliyyatli yasdan yuxar1 yasda olan shalinin pay1
da artmisdir. Belo ki, Ermonistanin Statistika Ko-
mitosinin malumatlarina osason omak qabiliyyatli
yasdan yuxari yasda olan shalinin pay1 2011-ci ildo
11.2% oldugu halda 2016-c1 ilde 13.2%-9, 2021-ci
ildo iso 15.5%-o godor artmisdir (Qrafik 3) [6, 7].
Bu iso onu demayao asas verir ki, Ermonistanda oha-
linin say1 azalmagqla yanas1 ohalinin siiratls yaslan-
mas1 prosesi do getmokdadir vo bu, omok bazarinin
kicilmasino va iqtisadi inkisafda rolunun azalmasi-
na sabob olur. Yasli shalinin paymin artmasi hom
do dovlatin sosial xorclorini artirmaqla biides yii-
kiinii ytiksaldir.

Ermanistanda shalinin vo amak gabiliyyatli oha-
linin azalmasinda emiqrasiyanin da boytik rolu ol-
musdur. 90-c1 illordo ohalinin Ermonistani kiitlovi
sokilda tork etmosi prosesi sonraki illordo zoaifloso
da davam etmisdir. Son on ilds shalinin miqrasiya-
st saldosu ilo bagli nasr edilon statistik gdstoricilor
bunu bir daha siibut edir. Bu gostoricilora asason
son on ildo miqrasiya saldosu 2020-ci ildon basqa
digor illords homiso monfi olmusdur. Yoni 6lkoni
tork edonlorin say1 6lkoays golonlordon daha ¢ox ol-
musdur. Monfi saldonun an yiiksok haddi iso 2013-
2017-ci illordo miisahido edilmisdir vo 21 min
nofordon yliksok olmusdur (Qrafik 4).

Qrafik 4. 9halinin miqrasiya saldosu
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Monfi saldo 2013-cii ilds 24.44 min nofor ol-
dugu halda 2015-ci ildo daha da artaraq 25.79 min
noforo catmisdir [7, 8]. Miqrasiyanin manfi saldosu
sonraki illordo azalsa da yalniz 2020-ci ildo miisbot
olmusdur [6]. Bu da homin dovrdo pandemiya sobo-
bindon xaricdo yasayan ermonilorin bir qisminin 6z
Olkolorino geri donmaosi ilo bagli olmusdur. 2021-
ci ildo iso miqrasiya balansi yenidon monfi saldoya
malik olmusdur vo monfi 4.15 min nafora barabor
olmusdur (Qrafik 4). Miqrasiyanin bu dinamikasi
onu gostorir ki, Ermonistan dovlati 6z ohalisi {i¢iin
zoruri iqtisadi imkanlar vo gorait yarada bilmomis,
yoxsulluq vo issizlik kimi problemlori hall eds bil-
momis vo naticada son on ildo ohali 6lkoni tork et-
moya meyilli olmusdur.

Natico

Aparilan tohlillor onu gostorir ki, son on ildo Er-
monistanda orta iqtisadi artim hor zaman miisbot
olsa da miixtolif illordo UDM-in artim tempi gosto-
ricilori bir-birindon osasli gokildo forqlonmisdir.
Xiisusilo do Ikinci Qarabag miiharibosi Ermonis-
tanin iqtisadi inkisafina ciddi tosir etmis vo 2020-
ci ilda 90-c1 illorin bohranli dovrlorindo miisahido
edilon soviyyado azalma qeydo alinmisdir. Umumi-
likda, son on ilds orta illik artim tempi 3.7% toskil
etmisdir. UDM-in saviyyesi ilo yanasi son on ildo
Ermonistanda adambasina diison UDM gdstaricisi
do osason artima meyilli olmusdur vo onun orta il-
lik artim tempi 3.9% toskil etmisdir. 2011 vo 2021-
ci illori miigayiso etsok, bu gostarici 3102 dollardan
4679 dollara qodor artmisdir.

Son on ilds Ermonistanda UDM artsa da, shali-
nin say1 azalmigdir. Bu dovrdo ohalinin sayinin orta
illik azalma tempi 0.85% toskil etmisdir. Noticado,
2011-2021-ci illordo ohalinin say1 3.27 milyondan
2.96 milyona qodor azalmisdir. Ermonistan ohalisi-
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nin sohar vo regionlar iizro strukturunun tohlili iso
onu gostorir ki, son on ildo bu struktur boyiik do-
yisikliyo moruz qalmamis vo az soviyyoado olsa da
sohar ohalisinin pay1 azalmisdir. Ona géro do Ermo-
nistanda ohalinin imumi say1 ilo yanasi, hom gohar,
hom do kond ohalisinin say1 azalmisdir.
Ermonistanda iqtisadiyyatla demoqrafik voziy-
yot arasinda olaqo baximindan digqot¢okon osas
mogamlardan biri ohali arasinda omok qabiliyyatli
ohalinin payinin azalmasidir. Son on ildo Ermonis-
tan ohalisinin azaldigini nozors alsaq o zaman aydin
olur ki, omok gabiliyyatli ohalinin pay1 azalmaq-
la yanast hom do iimumi say1 da ilbail azalmisdir.
Ermonistanda omok qabiliyyotli ohalinin sayinin
azalmasi ilo yanasi yasli ohalinin pay1 da artmisdir.
Son on ildo amak qgabiliyyatli dévrdon yuxar1 yasda
olan ohali 93 min nofordon ¢ox artmisdir vo 2021-ci
ildo ohalinin 15.5%-ni toskil etmisdir [6].
Ermonistanda ohalinin sayinin, xiisusilo do omok
gabiliyyatli ohalinin saymin azalmasinda emiq-
rasiya da boyiik rol oynamigdir. Aparilan tohlillor
gostorir ki, son on ildo Ermonistanda miqrasiya sal-
dosu 2020-ci ildon bagqga digor illordo homiso mon-
fi olmusdur. Yoni 6lkoni tork edonlorin say1 6lkoyo
golonlordon daha ¢ox olmusdur. Bu iso onu gostorir
ki, Ermonistanda hokumatlor son otuz ildo emiqra-
siya problemini holl eds bilmomisdir.
Ermonistanda son on ildo iqtisadi artim tomin
edilso do vo adambasina diison UDM gdstoricisi
artsa da demografiya ilo bagh voziyyat bu iqtisa-
di artimin ohalinin hoyatinda 06ziinii tam sokil-
do gostormoadiyini demoyo osas verir. Bunun osas
gostaricilorindon biri ohalinin sayinin ilbail azal-
mas1 vo bu prosesdo emiqrasiyanin rolunun bdytik
olmasidir. Hom ohalinin sayinin azalmasi, hom do
miqrasiyanin moanfi balansa malik olmasi bunu bir
daha siibut edir. Ogor Ermonistanda iqtisadi inki-
saf somorali olsaydi, bu proseso oks prosesin sahidi
olardiq. Digor torofdon, iqtisadi arttmin somorali
olmadigini sohor ohalisinin sayinin azalmasi gosto-
rir. Ona gora ki, inkisaf etmis 6lkolorin tocriibosi
gostorir ki, iqtisadi inkisaf siirotlondikco urbaniza-
siya prosesi do siirotlonir vo naticodo sohor ohali-
sinin say1 vo ohali arasinda pay artir. Lakin, apar-
digimiz tohlillor Ermonistanda buna oks prosesin
getdiyini gostorir.
Digor torofdon iso moqalodo baxilan dovrdo Er-
monistanda omok gabiliyyatli ohalinin pay1 vo say1
da azalmigdir. Bu prosesdo iso emiqrasiyanin boyiik

rolu olmusdur. Ona goro ki, cox sayda omok qabi-
liyyatli ermoni votondasi iqtisadi imkanlar mohdud
oldugundan islomok ii¢iin digor 6lkolars, on ¢ox da
Rusiyaya miqrasiya etmisdir.

Qeyd edilon faktorlar onu demoyo asas verir ki,
Ermonistanda iqtisadi problemlorin mdvcudlugu
Olkoadoki demoqrafik voziyyoto birbasa tosir etmis
vo ohalinin siiratlo azalmasina yol agmisdir. Baxi-
lan dovrdo Ermonistan dovlati 6z ohalisi {i¢lin zo-
ruri iqtisadi imkanlar vo gorait yarada, yoxsulluq
vo issizlik kimi problemlori hall edo bilmomis vo
noticodo son on ildo ohali 6lkoni tork etmoyo me-
yilli olmusdur. 2000-ci ildon hal-haziradok Ermo-
nistanda iqtisadi voziyyat 90-c1 illor ilo miigayisodo
yaxsilassa da yoxsulluq, yliksok ticarat kosri, yiik-
sok dovlat borcu kimi problemlor hoalo do asas prob-
lemlor kimi galmagda davam edir. Bundan basqa,
Ermonistanin isgal¢iliq siyasati naticosindo iqtisadi
blokadaya diismosi do onun iqtisadi inkisaf imkan-
larin1 mohdudlasdirmisdir. Biitiin bunlar iso 6lkonin
demografiyasina birbasa tosir etmisdir.
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XULASO

Mogaloads ilk olaraq Ermonistanda son on ildo
UDM-in soviyyesi vo artim dinamikasi nozordon
kecirilir. Daha sonra iqtisadi arttmda ohalinin pa-
ymin mioyyaon edilmosi iiglin adambasina diison
UDM-in nozerden kegirilon dévrde hocmi vo artim
dinamikas1 digqgoto ¢atdirilir. Moagalonin ikinci his-
sosindo 19 son on ildo Ermonistandaki demogqrafik
voziyyat vo ohalinin strukturu nozordon kegirilir.
Bu hissodo ohalinin say1, artim dinamikasi, sohor
ohalisinin pay1, omok gabiliyyatli ohalinin pay1 vo
miqrasiya soviyyasi tohlil edilir. Bunlarin osasinda
1so sonda Ermanistanda iqtisadi inkisafin demoqra-
fiyaya neco tosir etdiyi miioyyon edilir.

Acar sozlor: Ermanistanda iqtisadi inkigaf, Ermo-
nistanda adambasina diison UDM, Ermoanistanin
ohalisi, Ermonistanda miqrasiya, Ermoanistanda
amoak gabiliyyatli ahali.

RESUME

The article first reviews the level and growth
dynamics of GDP in Armenia in the last ten years.
Then, in order to determine the share of the popu-
lation in economic growth, the volume and growth
dynamics of GDP per capita in the considered pe-
riod are brought to attention. The second part of
the article examines the demographic situation and
population structure in Armenia in the last ten ye-
ars. In this part, the number of population, growth
dynamics, the share of the urban population, the
share of the working population and the level of
migration are analyzed. Based on these, in the end,
it is determined how economic development affects
demography in Armenia.

Keywords: economic development in Armenia,
GDP per capita in Armenia, population of Arme-
nia, migration in Armenia, working age population
in Armenia.

PE3IOME

B crarbe BnepBble paccMaTpuBaeTCsl ypOBEHb U
nuHamuka pocta BBII ApMenun 3a nocnennue ae-
CSITh JIET. 3aTeM JUIsl OTIpe/ieICHHs! 101U HaceIeHUs
B DKOHOMHYECKOM pOCTe OOpallatoT BHUMaHUE Ha
obveM u nuHamuky pocta BBII Ha mymnry Hacene-
HHS B paccCMaTpuBaeMblil nepuo. Bo Bropoii yactu
CTaTbU paccMmarpuBaeTcsl aeMorpaduyeckas Cu-

Tyarusi ¥ CTPYKTypa HaceleHuss ApMEHHH 3a TIO-
CIeAHUE JECATh JeT. B 3Toi yacTh aHamu3upyroTcs
YUCJICHHOCTh HACEJICHHS, JUHAMHKA pPOCTa, OIS
TOPOJICKOTO HACEJIEHUS, IOl TPYAOCTIOCOOHOTO Ha-
CeJIeHUs U ypOBEHb MUTpanuu. Ha nx ocHOBE B KO-
HEYHOM HMTOTE OIpEenessieTcs, Kak SKOHOMHUYECKOe
pa3BUTHE BIMAET Ha eMorpaduio B ApMEHHH.

KuroueBble ciioBa: sxoHomuueckoe passumue Ap-
menuu, BBII na oywy nacenenus 6 Apmenuu, Hace-
neHue Apmenuu, muepayus ¢ Apmenuu, mpyoocno-
cobHoe HaceneHue ApmeHuu.
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SOHIYYO KAPITALININ iNSAN
KAPITALINA TOSIRININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

Insan kapitali konsepsiyas1 20-ci asrin ikinci ya-
risinda iqtisadgilar T.Sults vo Q.Bekker torofindon
islonib hazirlanmisdir. Sults ilk dofa "insan kapital1"
terminindon istifado etdi, bununla o, insanin amoak
gabiliyyatini artiran investisiyalar toplusunu nozards
tuturdu [3]. Onun davamgist Q.Bekker insan kapi-
talina qoyulan investisiyalarin somorsliliyini asas-
landiraraq vo insan davranisina iqtisadi yanasmant
formalasdirmaqla bu ideyani inkisaf etdirdi. O, in-
san kapitalin1 “insanda tocossiim olunan, omtos vo
xidmatlor istehsal etmok {icilin istifads olunan, insan
vo comiyyat liclin golir monbayi olan fitri qgabiliy-
yatlorin, qazanilmis bacariglarin, biliklorin vo moti-
vasiyalarin mocmusu” kimi miioyyan edir [4]. Insan
kapitalinin formalasmasi investisiyalar vasitosilo bas
verir ki, bunlardan on miihiimii tohsil vo sohiyyaya
goyulan investisiyalardir. Belolikls, insan kapitalinin
torkibindas iki asas komponenti miisyyan etmak olar:
tohsil kapitali vo sohiyys kapitali.

Son vaxtlara godar on foal tadqiqat insan kapitali-
nin formalasmasinda asas amil hesab edilorak tohsil
kapitali ilo bagh aparilirdi. Bununla bels, indi insan
kapitalinin ayrilmaz vo asas hissasi kimi saglamliq
kapitalina daha ¢ox diqqget yetirilir.

Mogalonin mogsadi insan kapitali sistemindo
sohiyyo kapitalin1 nozordon kecirmok, onun asas
xiisusiyyetlorini miioyyon etmok, habelo onun
formalagsmasina vo inkisafina tosir edon amillori
miioyyon etmokdir.

Sohiyyas kapitali, saglamligini vo foaliyyatini qo-
rumagq va yaxsilagdirmaq ii¢lin lazim olan bir insana
investisiya demokdir. Saglamliq bir torafdon talobat
olan istehlak malidir, digor torafdon iso bu maldan
olds edilon faydalarin xalis doyari ilo miioyyon edilon
investisiya omtoosidir. Masalon, gdzlonilon Omiir
uzunlugunun artmasi alavo omok foaliyyoti dovrlo-
rinin alava edilmasini nazards tutur, bu miiddat or-
zindo bir soxs golir aldo edir va kapitalina investisi-
ya edir. Olillik, xastalonma, 6liim kimi gostaricilorlo
ifads olunan, shomiyyatli iqtisadi ziyana sobab olan
ohalinin saglamliginin itkilori do var. Aydindir ki,
sohiyyo kapitalina qoyulan investisiyalar ohalinin
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omoak gabiliyyatli yasinin artmasina, xastalonmo vo
oliim soviyyesinin azalmasina tohfs verir ki, bu da
iimumilikds insan kapitalina miisbot tosir gdstorir.

Yuxarida gostorilonlorlo olagodar olaraq, sag-
lamliq kapitalinin insan kapitalinin asas komponenti
kimi nozordon kegirilmasinin lehino iki osas arqu-
ment miioyyon edils bilar:

1) shalinin saglamliginin yaxsilagdirilmasi amok
mohsuldarliginin saviyyasini artirir vo xastalik doyo-
rini azaldir;

2) sohiyyoyo investisiyalar insan orqanizmi-
nin qocalmasi ilo bagl insan kapitalinin istismari-
n1 azaltmaga, habelo shalinin omak gabiliyyatli yas
dovriinii artirmaga komok edir.

Insan kapitalin xiisusi kateqoriyas1 kimi sag-
lamliq kapitali asagidaki forqli xiisusiyyastlors ma-
likdir [5]:

* saglamliq, tohsildon forqli olaraq, qisa miiddot-
dos tam barpa oluna vo ya slds edilo bilmoz. Bundan
olavo, gozalar vo ya folakatlor kimi g6zlonilmaz ha-
disolorin bas vermasi sobabindon saglamliq kapitali
darhal mahv edils bilar;

* irsiyyat vo ya miloyyon xostoliklora meyillilik
sabobindon fordin saglamligin1 miisyyon soviyye-
don yuxar1 qaldirmaq miimkiin deyilso, yeni bilik-
lor oldo etmoklo, bacariq vo vardislorini formalas-
dirmagqla tohsil soviyyasini shomiyyatli dorocods
artirmagq olar;

* saglamliq insanin sarmayssidir, hatta onun ho-
yata ke¢irilmomosi, yoni omok faaliyystinin olma-
masi hesab edilir.

Ogor saglamliq kapitalinin strukturundan danisi-
rigsa, onda onu iki hissaya bolmok olar: asas vo aldo
edilmis kapital.

Osas kapital fordin dogus zamani aldig: fizioloji
xiisusiyyatlorin mocmusudur. 9lds edilmis saglam-
liq kapitali insanin fiziki xiisusiyyatlorindon amok
prosesinda istifado etmoklo formalasir. Hoyatin ge-
disindo bu kapital istifado olunur ki, bu da fordin
yasi ilo siirotlonir. Saglamliq kapitalina investisiya-
lar bu prosesin siirotini longids vo insan kapitalinin
Oomrinii uzada bilor [7].
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Insan kapitalmin osas komponentlorindon biri
kimi sohiyyo kapitalinin inkisafina amerikali iqti-
sad¢1 Maykl Qrossman miihiim t6hfo vermigdir. O
hesab edirdi ki, tibb vo sohiyyo saholori sohiyys ka-
pital1 istehsali ilo moggul olan sonaye miiossisolori-
dir. Istehlakcilar saglamliglarini yaxsilasdirmaq vo
ya xostoliyi mialico etmok iigiin tibbi yardim axta-
rirlar. Beloliklo, saglamliq alimin fikrinco, istehlak
malidir vo eyni zamanda qazanc oldo etmok vasito-
sidir. Oslindo, sonuncu halda saglamliq investisiya
obyekti olan insan kapitalinin torkib hissosidir. Alim
sohiyyonin insan kapitalinin formalagmasi va inkisa-
f1 ii¢lin zoruri olan davamli omtos oldugunu miidafio
edir. Qrossmanin modelinds insanin davranisi se-
¢im qarsisinda galan rasional investorun davranigi-
na uygun golir: o, 6z saglamhigini yaxsilasdirmaq vo
golocokdo gozlonilon dmiir miiddotini artirmaq ti¢lin
indi nayi qurban vermoyo hazirdir. Bu zaman hor bir
insanin investisiyasinin hocmi onun uzunmiiddotli
iistiinliiklorindon asilidir [6].

Qrossmanin saglamliq kapitali vo onunla slagoli
saglamliga olan tolobat modeli saglamliq iqtisadiy-
yatina dair bugilinkii osas taninmis todqigat yolla-
rindan birini meydana gotirdi. Sohiyyo iqtisadiyya-
t1 sahosi asason sohiyyo sisteminin foaliyyotinin vo
sohiyyo siyasotinin tokmillogdirilmasi yollarinin
Oyronilmasing yonalib. Qrossmanin modeli vo onun
varislori fordi saglamligin statistik baximdan &yro-
nilmasi Tli¢lin rogomsal alstlor togdim edir, burada
ford makro soviyyali sohiyye aparatinin kigik mexa-
niki hissasidir [6].

Sohiyys kapitali hom mikro, hom do makro so-
viyyado nozordon kegirilo bilor. Eyni zamanda, oha-
linin saglamlig1 6lkonin vo onun regionlarin bir
sira sosial-igtisadi, ekoloji, tobii-iglim soraitinin to-
siri altinda formalasr.

Azorbaycanda sohiyyo kapitalinin qiymaotlondi-
rilmasing vo inkisafina birbasa tosir edon asas sosi-
al-igtisadi amillori nozordon kegirin vo tohlil edin.
Fikrimizco, belo amilloro asagidakilar daxildir:
ohalinin xastolonmosi, 6liim hallari, ohalinin orta
omiir uzunlugu, UDM-o nisbatdo sohiyya xorclori vo
xostaliklorin erkon morhalods askar edilmosi iigiin
profilaktik miiayinolor.

Xostolik siniflori iizro ohalinin xastolonmasi
2010-2021-ci illords 38% artaraq 2219145 nofar ol-
musdur. Bu miiddat orzindos asas sabablar iizra 6lon-
lorin say1 1,4 dofo artmisdir [1]. 2021-ci il lizro osas
sobablordon 6lonlor arasinda yenitéromolordon, gan

dovram sisteminin xastaliklorindon, tonaffiis sistemi
xastaliklorindan va travmalar, zohorlonmaolar vo xari-
ci sobablorin tosirinin digor naticolorindon dlonlorin
say1 75% toskil edir. Orta Omiir uzunlugunda doyi-
siklik olmamisdir. Profilaktik miiayino olunanlarin
arasinda azalma miisahido edilmisdir. Belo ki, 2015-
ciildo 3794,5 min nofar idiso, 2021-ci ildo bu 2869,6
min nofor olmusdur (codval 1).

Profilaktik miiayinalordo do manfi tendensiya var
ki, bu da 6lkomizin sakinlorinin profilaktik moqgsod-
lor iiglin koniillii olaraq tibbi miiayinodon kegmok
istomadiyini niimayis etdirir vo ohali xastaliyo toci-
li ehtiyac olduqgda tibbi yardim axtarmaq vordisini
gostarir.

Cadval 1
Sahiyys kapitalina tasir edon amillor [2]
Gostoricilor 2010 2015 2020 2021
Xostolik siniflori tizro
ohalinin xastolonmasi,
1604610| 1824086 |1800853 (2219145
min nafar.
Osas sabablar tizro
53580 54697 75647 | 76878
Glonlor
Tabii artim, min nofor | 112063 | 111513 | 50924 | 35406
Orta 6miir uzunlugu, il 73.6 75.2 732 73.6
Sohiyya xarclori
UDM-in % kimi 1,2 1.3 2.3 1,48
Profilaktik miiayino,
. 3352,9 | 3794,5 | 29229 | 2869,6
min nofor

Moanba: Azarbaycanda sahiyya. DSK. 2015,2022

Ogor Azorbaycanda vo digor 6lkalords sohiyyoya
ayrilan xorclori nozoro alsaq, onda bizdo onlar ki-
cikdir, bu da dovlatin sohiyyo kapitalinin vo demali,
insan kapitalinin inkisafinin stimullasdirilmasinda
passivliyindon xaber verir. 2020-ci ildo UDM-da so-
hiyya xorclorinin pay1 ABS (18,8%), Kanada (12,9),
Almaniya (12,8), Fransa (12,2), Boyilik Britani-
ya (12%), Israil (8,3%), Rusiya (5,6%) vo Tiirkiya
(4,6%) toskil edir [8]. Olkomizdo iso UDM-da sohiy-
yonin pay1 2020-ci ilds 2,3% va 2021-ci ilds 1,48%
olmusdur. Bu alverissiz voziyyot 6lko iqtisadiyyati-
nin xammal sektoruna yonoldilmasi vo sohiyyonin
bahali vo prioritet olmayan sonaye kimi miioyyon
edilmosi naticosindo yaranib.

Beloliklo, biz 6lkodo sohiyyo kapitalini aragdir-
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diq vo miioyyon etdik ki, saglamliq insan kapitalinin
miithiim elementidir, ¢linki onun soviyyasi bir insa-
nin no godar yaxst vo tam igloyo bilocoyini, 6ziina,
ailosing, isogdtiirons vo dovloto golir goatiro bilocoyi-
ni birbasa miioyyonlosdirir. Buna gora do, sohiyyoyo
sorf olunan xorclor uzunmiiddotli vo daim artan go-
lirlo sorfali investisiyadir.

Bizdo sohiyyoyo milli iqtisadiyyatin xorc tolob
edon, biidcayo yiik qoyan vo timumilikdo 6lko {i¢iin
iqtisadi cohotdon sorfali olmayan sahosi kimi yanasi-
lir. Hesab olunur ki, bu saho heg bir mohsul istehsal
etmir vo asason dovlat blidcosindon dotasiya olunur.
Sohiyyonin maliyyalosdirilmosino yanasmalar, ilk
novbado, sohiyyo sisteminin iqtisadi somaraliliyi-
nin hesablanmasina deyil, dovlotin ohali qarsisinda
monavi borcunu yering yetirmasinog asaslanir.

Bundan basqa, ytliksok biliyo malik tibb iscilo-
rinin 6zal klinikalarda ¢alismasi vo ohalinin bu is-
tigamoto axin etmoasi sohiyyo xorclorinin artmasina
gotirib ¢ixarmisdir.
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XULASO
Moaqaloado sohiyyo kapitali vo insan kapitalindan
bohs edilir. Sohiyyo kapitalinin qiymotlondirilmasi

o climlodon 6lkodoki voziyyatdon danisilir. Burada
osason xarici alimlorin fikirlorindon vo sohiyyo kapi-
talina verdiyi tohfolordon s6hbot acilir. Eyni zaman-
da sohiyyo kapitalinin miioyyon gostoricilori 6lko
lizro statistik vo miiqayisoli tohlil edilir. Respubli-
kada xastaliklorin siniflorindon, 6liim sabablori, orta
Omiir uzunlugu vo sohiyyo xorclorindan danisilir.

Acar sozlor: sahiyya, saglamliq, xastalik, kapital, in-
san, Azarbaycan

PE3IOME

B crarbe TOBOPUTCS O KammTaie 3IpaBOOXpa-
HEHUSI M 4YeJoBeYeCKoM Kammtaie. OOcyxmaeTcs
CHUTyaIusi B CTpaHe, B TOM YHCJIe OIEHKa KamuTasia
3paBOOXpaHEHUs. 31ech OOCYXKIAIOTCS MHEHHS
3apyOeKHBIX YUYCHBIX M WX BKJIAJ B KalUTal 37pa-
BoOXxpaHeHwus1. [Ipr 3TOM OTIeNbHBIC TOKa3aTes ! Ka-
nMTaja 3[paBOOXPAHEHUSI CTATHCTHYECKU U CPaBHU-
TEJIFHO aHAJIM3UPYIOTCS MO cTpaHe. B pecmyOmmke
00CyKIIat0TCs KJIacChl 00JIe3HEH, TPUYUHBI CMEPTH,
CpeHss IPOJODKUTEIBHOCTD KU3HH U PACXOJIbl Ha
3paBOOXpaHEHUE.

KaroueBble cioBa: 30pasooxparneniue, 300posbe,
Oonesns, Kanumai, yenosek, Azepoaidxncan.

SUMMARY

The article talks about healthcare capital and hu-
man capital. The situation in the country is discus-
sed, including the assessment of healthcare capital.
Here, the opinions of foreign scientists and their
contributions to healthcare capital are discussed. At
the same time, certain indicators of healthcare capi-
tal are statistically and comparatively analyzed ac-
ross the country. Classes of diseases, causes of death,
average life expectancy and health care costs are dis-
cussed in the republic.

Key words: healthcare, health, disease, capital, hu-
man, Azerbaijan
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FiSKAL SIYASOT INKISAF ETMOKDO OLAN

OLKOLORDO SABITLOSMO ALOTI KiMi

Giris

Fiskal siyasot asason ingilis iqtisad¢is1 Con Mey-
nard Keynsin ideyalarina asaslanir. O, iqtisadi tonoz-
ziillorin maocmu tolobin istehlak xorclori vo biznes
investisiya komponentlorindoki catismazligdan qay-
naqglandig fikrini miidafis edirdi. Keyns hesab edirdi
ki, hokumatlor 6zal sektorun ¢atigmazliglarint 6domok
ticlin xarclori vo vergi siyasatini tonzimlomokls biz-
nes dovriyyasini sabitlogdira va iqtisadi mohsulu (ig-
tisadiyyatda istehsal olunan mohsul vo xidmatlorin
dayari) tonzimlays bilor. Onun nozariyyslori klas-
sik iqtisadiyyatin iqtisadi dalgalanmalarin 6z-6ziina
diizaldilmasi ila bagh forziyyaslarini radd edon Boyiik
Depressiyaya cavab olaraq hazirlanmigdir.

Fiskal siyasat iqtisadi soraito, xiisuson do makroiq-
tisadi soraito tosir etmok ti¢lin dovlot xorclori vo vergi
siyasatindon istifadoni nozords tutur. Bunlara mal vo
xidmatloro macmu tolob, moasgullug, inflyasiya vo iq-
tisadi artim daxildir. Tonazziil zaman1 hokumat tolo-
bi togviq etmok vo iqtisadi aktivliyi stimullasdirmaq
ticlin vergi doracalorini asagi sala vo ya xorclori artira
bilor. Oksino, inflyasiya ilo miibarizo aparmaq tiglin
dorocolori artira vo ya iqtisadiyyatr sabitlogdirmok
ticlin xorclori azalda bilor. Fiskal siyasotdo hokumaot
torafindon gortilo bilon todbirlori 2 yers ayirmagq olar.
Bunlardan birincisi, geniglondirici fiskal siyasotdir ki,
bu zaman hokumot mocmu tolobi vo iqtisadi artimi ar-
tirmaq Ugiin vergi doracalorini asagi salir vo ya xorc-
lori artirir. Bir digor fiskal siyasotin hoyata kegirilmosi
metodu iso daraldici fiskal siyasatdir ki, daraldic1 bu
zaman hokumot inflyasiyanin garsisim1 almaq vo ya
azaltmagq tiglin doracalari artirir vo ya xarclori azaldir
[1, s. 28]. Ozoal sektorun xorclori azaldiqda, hokumot
mocmu talabi birbasa artirmagq ti¢iin daha ¢ox xarcloya
vo ya vergini azalda bilor. Ozol sektor hadden artiq
optimist olduqgda va istehlaka vo yeni investisiya la-
yihalarina ¢ox, siiratlo xarclodikdos, hokumot mocmu
tolabi azaltmaq {igiin daha az xorclays vo yaxud daha
cox vergiya calb edo bilor. Bu o demokdir ki, iqtisa-
diyyatm sabitlogmasine komoak etmak {iglin hokumat
igtisadi tonazziillor zamani1 bdyiik biides kesirlorini
idars etmoli vo igtisadiyyatin boyiimasi zamani biidco
profisiti ilo ¢ix1s etmalidir.

2007-2008-ci illarin maliyya bdhrani, daha sonra
zongin Olkalorde bag veran boyiik tonozziil vo onun
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inkigaf etmokdo olan &lkslore yayilmasi siyasotgilor
vo todqgiqatcilar arasinda fiskal siyasotin potensial
kontrtsiklik alot kimi (biznes ddvriyyassindoki had-
dindon artiq dalgalanmalart minimuma endirmays
calisan fiskal siyasot) roluna yenidon maraga sabab
oldu. Kontrtsikl fiskal siyasot dedikdo, hokumatin
igtisadi v ya biznes dovriyyasinin istiqgamatino zidd
olan addimlar1 nazords tutulur. Beloliklo, tonozzil vo
ya yavaslama zamani hokumeot iqtisadi bumu idars
edo bilocak talob yaratmagq tigiin xarclori artirir vo ver-
gilori azaldir. Bu geyd avvalca inkisaf etmokdos olan
Olkolora xiisusi diqqet yetirmokla, diskresion kontrt-
siklik fiskal siyasotin effektivliyino dair empirik sii-
butlarin vaziyyatini nozordon kegcirir. Biitovliikds, bu
tip ugurlu fiskal miidaxilolor inkisaf etmokds olan
diinyada nadir hallarda bag verir. Qeyd, hamginin so-
naye vo inkisaf etmokds olan 6lkolordo ugur vo ugur-
suzlugun bir neco ziddiyyatli tacriibasini qisa sokildos
nazardon kegirir. O, kegmis tocriiboyo osaslanan bir
nega tovsiya ilo yekunlagir ki, siyasotcilor cari bohra-
na qarst har hansi fiskal cavab todbirlori gobul etmoz-
don avval nazars almalidirlar.

Inkisaf etmokda olan élkalords protsikl
fiskal siyasat

Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmokdo olan
Olkalords fiskal siyasat protsikldir. Protsikl fiskal si-
yasot hokumaotlorin igtisadi boyiimo zamani dovlot
xarclarini artirmaq va vergilori azaltmagq, lakin tonaz-
zll zaman xaorclori azaltmaq vo vergilori artirmaq
kimi timumilagdirilo biler. Bu ciir fiskal siyasat iqti-
sadi voziyyatin yaxsi oldugu vaxtlarda hoyata kegirilir
vo bu fiskal siyasotin miixtalif todbirlorine, o ciimlo-
don iimumi xarclore, {imumi xorclorin UDM-ds payi-
na, dovlat istehlakina vo dovlot investisiyalarna aid-
dir. Inkisaf etmokdo olan 6lkalords fiskal protsikliklik
hom avtomatik stabilizatorlarin zoifliyindon, hom do
diskresion siyasatlorin protsiklilik meylindon irali go-
lir. Sonaye Olkolorindo kontratsikl diskresion siyasot
mocmu dalalanmalari azaltmaga kdmok etdiyi hal-
da, inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlarda diskresion
siyasot adaton protsikl xarakter dasiyir. Bundan alava,
oksar inkisaf etmokdo olan Slkalords golir vergilori vo
fiskal sistemo daxil edilmis transfer proqramlari kimi
avtomatik fiskal stabilizatorlar mocmu dalgalanmala-
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ra chomiyyatli dorocodo yumsaldict tosir gostormok
tictin ¢ox kigikdir. Bunun oksino olaraq, bu avtoma-
tik stabilizatorlar sonaye Olkslorinds tonozziil zama-
n1 dovlst xarclorinin artmasida vo vergi golirlorinin
azalmasinda miihiim rol oynayir. Fiskal siyasotdo
protsiklik gorazlilik inkisaf etmokdos olan 6lkalorin
izlogdiyi osas problemlari oks etdirir. Aparilan arag-
dirmalar gostorir ki, diskresion fiskal siyasotin prot-
siklliyini 2 osas amil izah edir. Bunlardan birincisi
inkisaf etmokdo olan dlkalarin tonozziil zamani fiskal
genislonmolorini 6domak ti¢iin xarici maliyyoya ¢ixi1s
imkanlarmin olmamasidir. Ikincisi iso, dovlet golir-
lorinin kifayst qodor yaxsi oldugda haddindon artiq
xarclonmasing sobob olan siyasi igtisadiyyat problem-
lorinin olmasidir [2, s.153]. Qeyd etmok lazimdir ki,
fiskal geniglonmolori geri qaytarmaq olduqca ¢otindir.
Ogor hokumatlor tonazziillor zamani kontrsikl bir va-
sito kimi dayaniqli olmayan boyiik xarc programlari
hoyata kecirmoyi 6hdosino gotiiriirlorse, sorait yaxsi-
lasdigda bunlar1 geri gaytarmaq ¢ox ¢atin ola bilor vo
uzunmiiddatli perspektivdo fiskal dayaniqligi tohdid
edo bilor. Bu sobabdon daha az vergi vo daha boyiik
transfer Odonislori soklindo avtomatik stabilizatorlar
tonozziillor zaman1 sonaye Olkolorinds kontratsiklik
fiskal siyasoto daha davamli yanagsma kimi baxilir.
Lakin artiq geyd olundugu kimi, inkisaf etmokdo olan
6lkaloar tiglin ¢atinlik ondan ibaratdir ki, oksariyyatinin
cox zoif vergi va transfer sxemlari var vo buna goro
do avtomatik stabilizatorlarin effektivliyi mohduddur.
Yeni ortaya ¢ixan dolillor gostarir ki, son bohranda in-
kisaf etmokds olan 6lkalorin fiskal reaksiyalari kegmis
niimunalorden uzaqlasib va daha ¢ox kontrtsikl olub.
Oksor kegmis bohranlardan forqli olaraq, 2000-ci il-
larin ortalarinda bir ¢ox inkisaf etmokds olan 6lkalor
kifayot qodor saglam makroiqtisadi osaslara va fiskal
“mokan”a malik idilor. Didier, Hevia, and Schmuk-
ler [2, s.175] iddia edirlor ki, bohran bas verands bu,
onlara kontrsiklik fiskal cavab todbirlori hoyata kegir-
mok ticlin daha ¢ox geviklik tomin edib. Bu, tez-tez
kecmis bohranlarla miisayiot olunan mocburi fiskal
daralmalardan forglidir. Bununla bels, inkisaf etmok-
do olan 6lkelarin bu tacriibasinin kegmisdon va prot-
sikl fiskal siyasotdon tam uzaqlasib-uzaqlagmadigin
demok tigiin osas vermir.

Inkisaf etmokds olan 6lkalords
fiskal multiplikatorlar
Fiskal siyasatin protsiklliyino dair yuxarida mii-
zakirs edilon siibutlar, ilk ndvbado, fiskal doyison-
lor vo biznes dovrii orzinds hasilat arasinda miisbot
korrelyasiyaya osaslanmigdir. Bu korrelyasiya fis-
kal siyasoto dair faydali fakt olsa da, onlar hokumaot

xarclori va ya vergi golirlori kimi fiskal dayisonlor-
doki dayisikliklorin igtisadi foaliyyoto sobob tosirini,
yani fiskal multiplikatorlar masalasini tocrid etmir.
Multiplikatorlarin Olgiisiinii basa diismok, iqtisadi
tonozziillora cavab olaraq diskresion fiskal siyasotdo
kontrtsikl doyisikliklori diisiinon hokumat ii¢lin ¢ox
vacibdir. Fiskal ¢arpanlarin qiymatlondirilmasi, stan-
dart identifikasiya problemi ilo ¢atinlogir. Hokumaotlo-
rin manfi makroiqtisadi soklara cavab olaraq xarclori
artirmasi va ya vergilori azaltmasi se¢diyi doracads,
fiskal doyisonlor vo mohsul istehsali arasindaki sado
korrelyasiya birincinin ikinciyo sobab tosirini azalda-
caq. Boyiik bir empirik odobiyyat bu statistik prob-
lemi miixtolif yaradici identifikasiya strategiyalari
vasitosilo holl etmoyo ¢aligmigdir. Masalon, bir ¢ox
miuoalliflor daxili xaorclorin multiplikatorlarin1 hesab-
lamagq ti¢lin boytlik miiharibalor zaman1 ABS-da horbi
xorclordoki ekzogen dalgalanmalara osaslanaraq Bar-
ronun [1] ardinca getmislor. Digor miislliflor, fiskal
multiplikatorlar1 giymatlondirmak iigiin istifads edilo
bilon xorclordon etibarli ekzogen variasiya monbayi-
ni tocrid etmok ti¢lin adoton submilli saviyyado dov-
lat xorclorinin miioyyanedicilorinin spesifik siyasi vo
institusional xiisusiyyatlorina istinad etmislor. inkisaf
etmokdo olan 6lkolords dovlst xarclorinin multiplika-
torlarinin ol¢iisiino dair empirik siibutlar daha azdir,
lakin bu 6lkalordo dovlat xarclorinin stimullagdirict
tosirinin gox az olacagm gostorir. Ilzetzki, Mendo-
za vo Vegh [4, s.87] 27 inkisaf etmokdo olan bazar
niimunasi Tiglin riibliik maliyye vo milli hesab mo-
lumatlarini toplayaraq, bir illik hokumat xarclorinin
multiplikatorunu toxminan 0,3-0 barabor oldugunu
hesablamaq ti¢iin VAR osasl identifikasiya sxemlo-
rindan istifads ediblor. Kraay [5, s.46] yardimla ma-
liyyalasdirilon inkisaf layihslorinin tosdiqi vo hoyata
kegirilmasi arasinda ohomiyyatli gecikmalarin olma-
s1 faktina osaslanaraq eynilosdirmo strategiyasi hazir-
layir. Bu miisahidodon istifade edarak, avvalki illor-
don yardim layihosinin tosdiqi qerarlarina aid edilon
dovlat xorclorinin miioyyon bir ilds doyismesinin
komponentini tacrid etmok miimkiindiir. Bu sanadlor
inkisaf etmokda olan 6lkalorin boyiik bir niimunasin-
da dovlet xarclorinin multiplikatorunun orta hesabla
0,4 ilo 0,5 arasinda oldugunu gostoran siibutlar tog-
dim edir [6, s.79].

Inkisaf etmokda olan 6lkalorin makroigtisadi boh-
ranlara potensial fiskal reaksiyalar
ovvalki todqiqatlar vo kegmis tocriibolor gostorir
ki, inkisaf etmokdo olan 6lkolor makroiqtisadi bohran-
lara potensial fiskal reaksiyalarini tortib edorkon bozi
miihiim masalalari diggatle nazordon kegirilmalidirlor.
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[lk olaraq, ham pul, ham do fiskal siyasot reaksiyala-
rinin ohato dairasi nozors almmalidir, ¢iinki hor iki-
st risklori ehtiva edir. Siyasot qurucular, sonuncunun
geyri-miisyyan tasirlorini nozars alaraq, koordinasiya
edilmis monetar vo fiskal miidaxilslorin ohato dairo-
sini nozara almalidirlar [3, s.58 ]. Morkozi banklarin
faiz doracalorinin yliksok oldugu vo inflyasiyanin
miilayim oldugu situasiyalarda fiskal siyasotin tosir-
lorini tamamlamaq ti¢lin onanavi monetar yumsaldici
tadbirlor gortilmolidir. Bundan olava, fiskal genislon-
molor etibarli vo davamli sokildo maliyyslosdirilmo-
lidir. Yuxarida geyd edildiyi kimi, xarici maliyyayo
¢ixisin olmamasi inkisaf etmokds olan Olkolordo
tonozziil zamani1 genislonon fiskal siyasoto miihiim
maneo yaradir. Beynolxalq kredit bazarlarinda ifliclo
miisayiot olunan bu problem bohranlar zamani xiisu-
silo kaskinlasir. Bir ¢ox inkisaf etmokdas olan 6lkalarin
artan xorclori maliyyoalogdirmok {ii¢iin daxili borclan-
ma imkanlar1 mohduddur vo fiskal kasirlorin moneti-
zasiyasi potensial olaraq ¢ox risklidir [3, .72 ]. Biitiin
bunlar onu gostorir ki, yalniz giiclii fiskal movqelori
vo boyiik maliyya ehtiyatlar1 olan inkisaf etmokdo
olan olkalor fiskal genislonmoni maliyyalosdira bilor.
Bu da 6z novbesinds iqtisadi artim vaxtlarinda fiskal
buferlorin yaradilmasinin vacibliyine isars edir ki, on-
lar iqtisadi ¢otin zamanlarda olgatan olsun. Daha bir
Oonomli vo nozors alinmali faktor iso fiskal genislon-
molorin vaxtinda va tolosik olmadan aparilmasidir.
Fiskal miidaxilalorin effektiv olmasi ii¢iin vaxtinda
edilmoli olduguna dair konsensus var va diizgiin ol-
mayan zaman kosiyinds edilon miidaxilolor aks-moh-
suldar ola bilor. Bu, uzun illor arzindos inkisaf etmokdo
olan Olkalords vo hotta bazi inkisaf etmis Olkalords
problem doguran mosalo olub. Masalonin hall oluna
bilmomasinin asas sababi iso bu dlkalords tonozzii-
liin va barpanin real vaxt arzindo miioyyon edilmasi
ticiin keyfiyyatli vo etibarli informasiya morkozlorinin
vo xarclorinin artirilmasinin planlagdirilmas: vo tot-
biq edilmasi sahasindo lazimi maliyys institutlarinin
olmamasidir. Bir ¢ox inkisaf etmokdo olan dlkalords
oldugu kimi, adekvat nazarst institutlar1 vo yeni la-
yiholori qiymatlondirmok imkanlart méveud olma-
digda, dovlat xorclorini genislondirmays tolosmoyin
ciddi risklori ortaya ¢ixir. Bu kontekstds siyasat¢ilor
tamamils yeni vo sinaqdan kegirilmomis dovlat xarc-
lori layiholorine baglamazdan avval sinaqdan kegmis
va yaxst isloyon mdvceud layihalorin genislondirilmosi
va ovvalcadon qiymatlondirilmis layihalorin maliy-
yalosdirilmasi imkanlarini diggotle nazordon kegir-
malidirlor. Tacriiba gostarir ki, geniglondirici fiskal
siyasot oksar inkisaf etmokds olan 6lkalar tigiin iqtisa-
di tonazziillora cavab vermokda tosirli vasito olmayib.

Lakin bu o demok deyil ki, maliyys siyasoti bohran-
larin tosirlorinin yumsaldilmasinda heg bir rol oynaya
bilmoz; oksina, o, oks-kontrtsikl fiskal todbirloro dair
tovsiyalorin ke¢mis tocriibodon oldo edilon darslorin
nozoro alinmasini nozords tutur. Biitovliikkdo, inkisaf
etmokdo olan 6lkalor genislondirici fiskal siyasat tiglin
malik ola bilocok mohdud ohato dairasindon istifado
edorkon iki prioriteti nozoro almalidirlar. Bunlardan
birincisi, sosial tohliikasizlik sabokalorinin giiclondi-
rilmasi bohrandan an hassas va an ¢ox zarar ¢okanlora
komok etmok tiglin osasdir. Bu, qisamiiddstli miiba-
rizo mexanizmlorinin ciddi uzunmiiddotli tosirloro
sobab ola bilacayi (istehsal edo bilmoma, boylimonin
gerilomosi) saholorinds xiisusilo vacibdir [6, s.128].

Azarbaycanda dovlat biidcasinda
vergi daxilolmalari

Azorbaycanda vergi daxilolmalariin icrasina
nozor saldiqda geyri-neft sektoru iizro imumi ver-
gi daxilolmalariin hocmi avvalki dovrloro nisbaton
artmisdir. Vergi daxilolmalarmin todiys balansi {izro
icrasini analiz etdikdo gérmok olar ki, vergi daxilol-
malarimi osason monfoat vergisi vo ©DV hesabina
formalagmisdir. Homginin digor todiyalordo, sloxiisus
golir vergisindo yaranan artim imumi vergi daxil-
olmalarmin hocmina 6z tosirini gostormisdir. Vergi
daxilolmalarini iqtisadiyyatin miixtalif sektorlari {izra
nazordon kegirsok, avvalki illorlo miigayisads sonaye,
xidmat va tikinti saholori il yanagi biitiin sahoalordo
artim miisahido olunur. Bu artimi tohlil etsok daha
cox bank-sigorta, nogliyyat vo ticarat saholorindon
olds olundugunun sahidi olariq. Yuxarida geyd olunan
artim Olkodo iqtisadi inkisafin iqtisadiyyatin forqli
saholarini shato etmosi, hamginin vergi daxilolmala-
rinin da buna uygun sokilds biitiin foaliyyst sferalari
tizro proporsional surotdo artmasina tosir edir [7, s.21].

Notica

Qeyd etmok lazimdir ki, indiki global miihitdo
tarixon asag1 faiz daracalori ilo bazi inkisaf etmokdo
olan iqtisadiyyatlarda fiskal kosirlor boyiik goriiniir.
Fiskal siyasot hom inkisaf etmis hom do inkisafda olan
Olkalordo mikro vo makro iqtisadi amillars kifayat qo-
dor tosir gdstora bilon alstdir. Belo ki, fiskal siyasot
vasitasila 6lkalar goalir vo xarclorini tonzimlaya bilir,
movcud iqtisadi voziyyato uygun olaraq xorclor sme-
tasin1 miioyyan edir, biidcoya daxilolmalarin hacmini
alternativ iisullarla artirir vo xarclorin maksimum had-
dini miioyyan edirlar. Belaliklo, xiisusilo ds inkisaf et-
mokdos olan 6lkalords kontrtsikl fiskal siyasotin hoyata
kegirilmasi, yoni iqtisadi tonazziil zamani1 hokumatin
xarclori artirib, vergilori azaltmasi iqtisadi inkisafa go-
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tirib ¢ixarir. Bu da 6z névbasindo, 6lkads mocmu tolo-
bin artmasina, issizliyin azalmasina vo timumi iqtisadi
artima nail olunmasina tokan verir.
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XULASO
Fiskal siyasat inkisaf etmokda olan 6lkalords
sabitlosma aloti kimi
Hasonov Hasan

Fiskal siyasot dovletin maliyye resurslarmnin vo
vergilorin xorclonmosi ilo bagh siyasatine aiddir. H6-
kumatlor yeni makroiqtisadi voziyyato uygunlagmaq
va 0lko igtisadiyyatini giiclondirmok ti¢lin miitomadi
olaraq 0z fiskal siyasatlorini hazirlayirlar. Bunlara inf-
lyasiya, mal va xidmatlora macmu tolob, mosgulluq vo
iqtisadi artim daxildir. Maliyya siyasotinin bir hissosi
olaraq hokumatlar tonozziil zamani vergi doracalarini

asag1 salir vo xorclori artirir. Oksing, hokumatlor inf-
lyasiyanin garsisin1 almaq vo ya azaltmaq ti¢lin ver-
gilori artira vo xarclori azalda bilar. Daha aydin desak,
hokumatlor igtisadi sabitliys nail olmaq tigiin coxsayl
alotlordon istifado etmoklo mocmu tolobi artirmaq vo
ya azaltmaq tciin fiskal siyasotdon istifado edirlor.
Buna goro do hokumatlor vergilori azaltmagla vo ya
artirmagqla issizliyo, inflyasiyaya vo digor osas makro-
iqtisadi gostaricilora birbasa tosir gostora bilar.

Miirokkob vo davaml fiskal siyasot hoyata kegira
bilmoyan bir ¢ox dlkalor var ki, bu da 6z ndvbosin-
do bu odlkolori iqtisadi qeyri-sabitliya aparir. Bazi in-
kisaf etmis Olkolar var ki, onlar da islonmomis fiskal
siyasatdon aziyyat ¢okirlar, osas dlkolor davamli fiskal
siyasatin hoyata kecirilmasi ligiin lazimi fiskal institut-
lar yarada bilmoyan inkisaf etmokds olan dlkolordir.
Bu o6lkalor protsiklik fiskal siyasotdon istifado edirlor
ki, bu da hokumatlorin iqtisadi genislonmo zamani
dovlat xarclorini artirmaq v vergilori azaltmaq, lakin
tonozziil zamani xorclori azaltmaq vo vergilori artir-
maq demokdir. Bu, makroiqtisadi doyiskenliyi artira,
real vo insan kapitalina sarmays qoyulusunu azalda,
boylimays mane ola bilor. Oks-tsiklik fiskal siyasot
dedikdo, hokumaotin iqtisadi vo ya biznes dovriiniin
istigamatino zidd olaraq atdig1 addimlar basa diisiiliir.
Beloalikla, tonazziil vo ya yavaslama zamani1 hokumot
iqtisadi bumu idars edo bilocaok tolob yaratmagq iiclin
xarclori artirir vo vergilori azaldir. Daha yiiksok dovlot
xarclori ¢atin anlarda inam yaradir. Bu siyasat vasite-
silo hokumatlor saglam fiskal idaroetmayas sadigliklo-
rini niimayis etdira bilirlor. Bu da 6z ndvbasinds 6zal
sektorda iqtisadiyyatin ¢ox da dalgalanmayacagina
inam yaradir.

Acar sozlor: fiskal siyasat, protsikl, kontrtsikl, fiskal
multiplikatorlar, timiiumi daxili mahsul, macmu talob.

SUMMARY
Fiscal policy as a tool for stabilization in
developing countries
Hasanov Hasan
Fiscal policy refers to the goverment policy about
spending of financial resources and taxes. Govern-
ments regularly elaborate their fiscal policies in order
to adapt new macroeconomic situation and strengthen
country’s economy. These include inflation, aggregate
demand for goods and services, employment and eco-
nomic growth. As a part of fiscal policy governments
lower tax rates and increase expenditures during re-
cession. Conversely, governments can increase taxes
and cut spendings in order to prevent or reduce inflati-
on. More clearly, governments use fiscal policy to inc-
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rease or decrease aggregate demand by using multiple
tools in order to reach economic stability. Therefore,
governments can directly influence to unemployment,
inflation and other key macroeconomic indicators by
lowering or increasing taxes.

There are plenty of countries which are not able to
implement elaborated and sustainable fiscal policies
and this, in turn leads these countries to economic ins-
tability. Although there are some developed countries
which also suffer from unelaborated fiscal policy, the
main countries are developing countries which are not
able to establish necessary fiscal institutions to imple-
ment sustainable fiscal policies. These countries use
procyclical fiscal policy which means governments
choosing to increase government spending and reduce
taxes during an economic expansion, but reduce spen-
ding and increase taxes during a recession. It could
raise macroeconomic volatility, depress investment in
real and human capital, hamper growth. Conducted
researches reveal that governments need to switch to
countercyclical fiscal policy in order to reach much
more effective results. Counter-cyclical fiscal policy
refers to the steps taken by the government that go
against the direction of the economic or business cyc-
le. Thus, in a recession or slowdown, the government
increases expenditure and reduces taxes to create a
demand that can drive an economic boom. Higher go-
vernment spending builds confidence in tough times.
Through this policy, governments are able to show
their commitment to sound fiscal management. This
in turn gives confidence to the private sector that the
economy will not fluctuate too much.

Key words: fiscal policy, procycle, countercycle, fis-
cal multiplicators, gross domestic product, aggregate
demand.

PE3IOME
ducKajJIbHas NOJIUTHKA KAK HHCTPYMEHT
cTa0M/IM3alHM B Pa3BUBAIOLIUXCS CTPAHAX
I'acan I'acanos

@ucKabHas IMOJUTHKA OTHOCHUTCA K ITOJIMTHKE
IPaBUTEIbCTBA B OTHOUIEHUH PAacX0Ol0BaHUs (PUHAH-
COBBIX pecypcoB M HajoroB. IIpaBurenscrBa pery-
JSIPHO pa3padaThIBalOT CBOIO (PUCKATIBHYIO MTOJIUTHKY,
4yTOOBI a/aNTUPOBATLCSI K HOBOM MaKpOAKOHOMUYE-
CKOM CHTyalluu M YKPEIUTb dKOHOMHKY cTpaHbl. K
HUM OTHOCSITCS HHQIISAIMS, COBOKYIIHBIH CITPOC Ha TO-
Bapbl U YCIIYTH, 3aHATOCTb U SKOHOMUYECKUH pocT. B
paMkax (pUCKaJIbHOI MOJIUTUKHU MPAaBUTEIbCTBA CHU-
JKAKOT HAJOIOBBIE CTABKU M YBEJIMYHMBAIOT PACXOIbI
BO BpeMs pereccuu. Yl Hao00poT, MpaBUTENbCTBA MO-

T'YT YBEJTMUUTH HAJIOTU M COKPATUTh PACXObI, YUTOOBI
MIPEIOTBPATUTh WM YMEHBIIUTHh UHIsIIII0. Tounee
TOBOpPSI, MPABUTEILCTBA HCIOIB3YIOT (DUCKATBHYIO
MIOJIUTHUKY ISl YBEJIMYCHUSI WM YMEHBIIECHHSI COBO-
KYITHOTO CIIPOCa, UCIOJIb3YsI MHO)KECTBO MHCTPYMEH-
TOB JIJIS TOCTHXKCHUST SKOHOMHYECKOIN CTa0MIBHOCTH.
[ToaToMy TpaBUTENBCTBA MOTYT HANPSMYHO BIHATH
Ha 6e3paboTuiry, THQIALMIO U APYTHEe KIIIOYEBbIE Ma-
KPOAKOHOMHMYECKHE MOKA3aATEeNH, CHUXKASI WU TTOBbI-
asi HaJIOTH.

EcTp MHOTO CTpaH, KOTOpPBIE HE B COCTOSTHUU ITPOBO-
JIUTH TIPOTyMaHHYIO U YCTOWYHMBYIO (PHCKATLHYIO T10-
JIUTUKY, YTO, B CBOIO OY€pE/lb, PUBOJIUT ATH CTPAHbI
K SKOHOMHYECKON HECTaOMIBHOCTH. XOTS €CTh HEKO-
TOpbIE Pa3BUTBIE CTPAHbI, KOTOPbIE TAKKE CTPAJAIOT
OT HENPOIYMaHHOW HAJIOTOBO-OFOPKETHON TOJIMTH-
KM, OCHOBHBIMU CTpaHaMH SIBJISIIOTCS pa3BUBAIOIIUE-
Csl CTpaHbl, KOTOPhIE HE B COCTOSTHUM CO3/1aTh HE00-
XomuMbIe (PHCKaTbHBIE WHCTHTYTHI JJIs1 TPOBEACHUS
YCTOMUYUBOM HAJIOTOBO-OOMKETHOW TOJMTHUKUA. DTH
CTpaHbI UCTIONB3YIOT MPOLUKINYECKYIO (PUCKAITbHYO
MOJIUTUKY, YTO 03HAYAET, YTO MPABUTEILCTBA MTPE/IIIO-
YUTAIOT YBEJIWYMBATh TOCYJapCTBEHHBIE PACXOJbl U
CHI)KaTh HAJIOTH BO BpPeMsi SKOHOMHUYECKOTO IMOIbe-
Ma, HO COKpaIllaTh PacXojbl U MOBBIIIATh HAJIOTH BO
BpeMsl PELECCHH. DTO MOXKET MOBBICUTH MaKpPO3KO-
HOMUYECKYIO BOJATUIBHOCTh, CHU3UTh WHBECTHLIUU
B PEAJIbHBIN U YEJIOBEUECKUI KalUTall, 3aTOPMO3HUTH
pocrt. [IpoBeneHHbIE UCCIIEIOBAHUS TOKA3bIBAIOT, YTO
JUI JOCTHOKEHUST ropa3no Oojee dPPEKTUBHBIX pe-
3yJBTaTOB MPABUTEIHCTBAM HEOOXOIMMO MEPEXOAUTH
Ha KOHTPIMKINYECKYIO PHCKATBHYIO MOIUTHKY. KoH-
TPUUKIIYECKast (PUCKATIbHAS TIOJIMTHKA OTHOCUTCS K
miaram, NpeArnpuHUMAEMbIM MIPABUTEIBCTBOM, KOTO-
pbI€ YT Bpa3pe3 ¢ HAPABIEHUEM SKOHOMHUYECKOIO
WM J1e70BOr0 1ukia. Takum o0pa3om, BO BpeMs pe-
LIECCUM WX 3aMEJUICHUS] SKOHOMUKH MPABUTEIHCTBO
YBEJIIMYMBAET PACXOJbl W CHUXKAET HAJIOTH, YTOOBI
CO3/1aTh CIPOC, KOTOPBI MOYET MPUBECTH K HKOHO-
Mudeckomy Oymy. bosee BpicOKue rocynapcTBeHHbIE
pacxobl YKpEIUISIOT YBEPEHHOCTh B TPYIHBIE BpeMe-
Ha. braronaps 3Tol MONIUTHUKE MPABUTEIBCTBA MOTYT
MIPOAEMOHCTPUPOBATh CBOKO IPHUBEPKEHHOCTH pPa3-
YMHOMY (PMHAHCOBOMY YIIPABICHHUIO. IJTO, B CBOIO
o4yepenb, JAeT YBEPEHHOCTh YAaCTHOMY CEKTOpPY B
TOM, YTO IKOHOMHUKA HE Oy/IeT CIUIIKOM CHIIBHO KO-
nedaThCsl.

KiroueBble cinoBa: ¢uckanvnas nonumuka, npo-
YUKIL, KOHMPYUKI, PUCKATbHBIE MYTIbIMUNIUKAMOPYL,
8a1060U GHYMPEHHUL NPOOYKM, COBOKYNHDIL CHPOC.
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AZORBAYCANIN OMIK BAZARINDA

GENDER PROBLEMI

Gender dedikds, ictimai hoyatin siyasi, iqtisadi,
madani vo digar sahalarinds kisi vo gadin miinasibat-
lorinin sosial cohati basa distiliir. Gender baraborliyi
159 gadin va kisilorin hiiquq borabarliyi, bu hiiqug-
larin hoyata ke¢irilmosi i¢lin barabor imkanlar, on-
larin comiyyatdo barabar sosial voziyyoti demokdir.
Borabor imkanlara golinco, burada insan hiiquglari-
nin hoyata ke¢irilmosindo gadinlar vo kisilor {i¢iin
yaradilan borabor gorait, tominatlar nozords tutulur.
Azorbaycanda gender boraborliyi "Gender (kisi vo
gadinlarin) borabarliyinin tominatlar1 haqqinda” ga-
nunla tonzimlonir (5).

2006-c1 ildo Prezident Ilham Oliyev torofindon
tosdiglonarak qiivvoys minon bu qanunun mogsadi
cinsi monsubiyyato goro ayri-seckiliyin biitiin for-
malarii aradan galdirmaqla, kisi vo gadinlara icti-
mai hoyatin siyasi, iqtisadi, sosial, modoni vo digor
saholorindo borabor imkanlar yaratmagla gender bo-
rabarliyinin tomin edilmasindon ibaratdir. Bu ganu-
nun 5-ci maddoasinds "Gender borabarliyinin tomin
edilmosi ilo bagli dovlot siyasatinin osas istigamaot-
lori”, 6-c1 maddosindo iso "Gender beoraborliyinin
tomin edilmasindo ddvlotin vozifolori” aciq sokilds
gostarilib. Qeyd olunub ki, cinsi monsubiyyato gora
ayri-segkiliyin biitlin formalarinin aradan qaldiril-
mast, kisilorlo gadinlara borabor imkanlarin yaradil-
masi, dovlatin idars olunmasinda va gorarlar gobul
edilmosindo bir cinsin niimayondalorinin {stlinlii-
yling yol verilmomasi tli¢iin dovlot miixtalif todbirlor
gortr (1).

Statistika Komitosinin molumatina gora, 2020-
ci ilin avvalinds Azarbaycanda ohalinin 50.1 faizini
gadinlar togkil edib. Sonuncu agiglanan molumatla-
ra osason, 6lkoado iqtisadi foal ohalinin 48.6, mosgul
ohalinin iso 48.1 faizi gadinlardan ibarstdir. Burada
maraqli mogam ondan ibaratdir ki, omokqabiliyyatli
yasda har 100 kisidon 78 nafori, hor 100 gadindan iso
63 nofari iqtisadi cohotdon faaldir. Iqtisadi cohotdon
geyri-foal, he¢ bir rosmi foaliyyato calb edilmoyon
gadinlarin 632 min nofori ev islorini yerina yetiron,
usaglara vo digor ailo tizvlorine qulluq edonlor, yoni,
“evdar” statusu olanlardir. Bu kateqoriyadan olan ki-
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silorin say1 iso 33 min nofordir. Rosmi gostaricilora
g0ra qadin igsizlorin say1 da kisilora nisbaton 40 faiz
coxdur. Azorbaycanda iqtisadi foaliyyot ndvlorino
goro muzdla isloyon kisi vo gadinlarin nisbati iso
asagidaki kimidir:(6)

Cadval 1: Muzdlu iscilorin iqtisadi foaliyyat
novlari iizra bolgiisii yekuna gora, faizlo

Iqtisadi foaliyyat novlori 2010 | 2015 |2017 |2018 |2019 |2020 | 2021
Iqtisadiyyat iizro — comi 100.0 [ 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
Kand tosarriifati, mego

tosarriifati va baligeiliq 30 31 32 |33 33 |36 |36
Madangixarma sanayesi 25 23 122 |22 21 |20 |19
Emal sonayesi 6.1 63 |69 170 |74 |75 |74
Elektrik enerjisi, qaz vo

buxar istehsali,

boliigdiriilmosi va tochizat |22 |18 |18 [1.8 1.8 |17 [1.6
Su tachizati, tullantilarm

tomizlonmasi vo emal 16 [17 120 (26 |18 |18 |19
Tikinti 58 163 |67 |68 |73 |79 |74
Ticarat; nagliyyat

vasitolorinin tomiri 20.8 [19.0 [19.1 [185 [179 184 |18.6
Nagliyyat va anbar

tasarriifati 47 149 |46 |46 |46 |45 |43
Turistlarin yerlogdirilmoasi

va ictimai iago 12 |15 |15 |15 |17 |15 |17
Informasiya vo rabita 18 |17 16 |17 |17 |17 |18
Maliyya va sigorta

foaliyyati 15 20 |16 |16 |17 |17 |19
Daginmaz amlakla olagodar

omoliyyatlar 06 [10 |13 |12 1.0 |11 |10
Pesa, elmi va texniki

foaliyyat 30 |38 [34 |35 |34 |34 |34
Inzibati vo yardime:

xidmatlarin gstarilmasi 15 |16 |18 |19 |42 45 |50
Dévlat idaraetmasi vo

miidafia; sosial tominat 38 167 |71 70 |69 |66 6.6
Tohsil 250 [22.5 |21.9 216 [204 [19.6 |19.5
Ohaliya sahiyya va sosial

xidmatlorin gdstorilmasi 99 |89 |86 [85 |82 [82 |81
Istirahat, aylanca va

incosanat sahasinda

foaliyyat 39 38 [36 |35 |34 |32 |32
Digar sahalarda xidmatlorin

gostarilmasi 10 |11 11 12 12 L1 J11

Beynolxalq ©mok Toskilati bildirir ki, 1§ yerlorin-
do gender boraborliyi problemlori halo do m&vcud-
dur. Beynolxalq Qadinlar Giinii miinasibatilo yayim-
lanan yeni hesabatda diinya iizro milyonlarla gadinin
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eyni iso sahib kisi ilo eyni hiiquga malik olmadigi
deyilir.

178 6lkadon oldo olunan molumatlar gostorir ki,
hazirda omok qlivvasina calb olunan qadinlarin pers-
pektivlori bir o qodor do parlaq deyil.

Beynolxalq ©Omok Togkilatinin hesabati gostorir
ki, is yerlorindo genderlor arasindaki boraborsizlik
son 20 ildo ¢ox az doyisib (6).

Hesabatda geyd edilir ki, gadinlar arasinda son 20
ildo tohsil sahasinds bdyiik doyisiklik miisahido edi-
lib. Lakin bu, onlarin i hayatini bir o godor do yaxsi-
lagsdirmay1b. Molumatlar gostorir ki, i bazarinda kisi
omokgilors tolobat gadinlardan daha {istlindjir.

Toskilatin todqgiqatlar departamentinin rohbari
Lavrens Conson deyir ki, kegon il diinyada 1,3 mil-
yard gadin iso gotiiriiliib. Bu roqom kisilor tigiin 2
milyard togkil edir.

“Qlobal soviyyaya diqqet versok, is yerlorindo
cinslor arasinda borabarsizlik 1995 va 2015-ci illor
arasinda 0,6 faiz olub. Bu, qadinlarin is hoyatina colb
olunmalarinda irsliloyis anlamina golir”.

Bir ¢ox todgiqatlarda gender problemlori yalniz
gadinlara aid edilso do artiq gender problemlorinin
hom do kisilorin problemi oldugu giinii-giindon daha
da gabarir. Cilinki holl olunmayan gender problem-
lori sonda timumi iqtisadi inkisafa tosir edir. Bunun
da tosiri comiyyatin hor bir iizvii {igiin eyni doraco-
do zorarli tosira malikdir. Gender disbalans1 har iki
cinsin tocriibasini tolob edon tam sosial foaliyyotin
formalagmasina boyiik maneadir. Qadinlarin iqtisa-
di, siyasi hoyatda 2-ci dorocoli mdévqe tutmasi dov-
latin vo onun siyasatinin do miioyyon monada zoif-
lomasi demokdir. Clinki qadinlar bu kontekstdo yeni
faktor olmaqla bozi holl olunmayan problemlorin
acilmasinda yeni rakursda ¢ixig edo bilorlor. Qadin-
lar hom do hor seydon avval anadirlar, bu da onlarin
yeniloson diinyada yeni noslin yaranmasinda, inki-
safinda, tohsilindo, torbiyyosindo ovozsiz xidmaotlor
gostoro bilmosini gostorir. Gender problemi, inki-
saf kontekstindo baxilarkon, ikinci boyiik vo aktual
problem -yoxsullug problemi ilo ganunauygun sokil-
do uzlasir. Bir torofdon yoxsulluq gender uygunsuz-
lugunu koskinlosdirir, digor toraofdon gender borabor-
sizliyi inkisafi longidir.

Natica
Hesabat gostorir ki, ololxiisus gonc gadinlar ki-
silorlo miigayisodo daha ¢ox issizdirlor.
Qadinlar kisilorlo miiqayisodo movacib qarsili-

ginda vo ya movacibsiz daha cox isloyir. Yiiksok vo
asag golirli 6lkalords voziyyat eynidir. Orta hesabla
gadmlar kisilorlo nisbatdos ev islorindo iki dofo yarim
cox isloyirlor.

Conson deyir ki, gadinlar daha ¢ox ofis vo satis
xidmatlorinds calisir. Bu islor daha az mavacib veran
islor sirasindadir.

Tohlilloro asason gadinlar kisilorlo miigayisodo
daha az gazanir. Genderlor arasindaki movacib bora-
borsizliyi 23 faizdir. Bu barabarsizlik getdikgo azalir.
Lakin monim toxminlorimo gors, bu barabarsizlik 70
il sonra aradan galxacaqdir.

Qadinlari hom ¢ox isloyib, hom do az maas alma-
s1ilo yanasi, sosial vo togaiid hiiquqlarinda da forglor
misahido olunur. Qadinlar toqaiid yasia g¢atan vo
togaiid almayan toplumun 65 faizini toskil edir.

Bu, 0 manaya golir ki, 115 milyon kisi ilo miiga-
yiso etdikdo 200 milyon yash qadin sabit golirsiz vo
ya ¢ox az togatlid almaqla hoyat siiriir.
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XULASO

Son illordo aparilan dovlot siyasoti noticosindo
Olkomizin sosial-iqtisadi inkisafi vo beynolxalq iq-
tisadi sistemo inteqrasiyasi li¢iin olverisli sorait ya-
radilib. ©halinin, xilisusilo aztominatli tobogolorin
sosial midafiosinin yaxsilagdirilmasi {i¢iin bir ¢ox
ohomiyyatli tadbirlor hoyata kegirilib. Lakin ohalinin
yoxsullugu problemi vo onu térodon baslica sobob-
lordon biri olan issizlik respublika ti¢iin aktual olaraq
qalmaqdadir. Olkomizdo yoxsullugun azaldilmasi,
omok bazarinin formalagmasi vo ohalinin mosgullu-
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gunun voziyyati masalolori daim digqgot markozindo
saxlanilir. Todqiqatdan aydin olur ki, Azorbaycan-
da iqtisadi gostoricilor iizro gender boraborliyinin
iqtisadi tosirlori ilo bagli tohlillor aparilmayib. Bu
istiqgamotdo arasdirmalar aparilmadigindan vo ana-
lizlor olmadigindan gender probleminin 6lko iqtisa-
diyyatma vurdugu monfi tosirlorin hocmi vo ohato
dairasi hololik balli deyil. Olkomizda gender prob-
leminin miisbat halli 61ka iqtisadiyyatinin inkisafina,
Olkonin sosial hoyatina, Azorbaycanin hortorofli inki-
safina tosir edon bir amil sayi1lmaqdadir.

Acar sozlor: omok bazari, gender problemi, igtisa-
diyyat.

Abdurakhmanov Kamran Vahid
Azerbaijan State University of Economics
GENDER PROBLEM IN THE LABOR BASE
OF AZERBAIJAN

SUMMARY

As a result of the state policy conducted in recent
years, favorable conditions have been created for the
socio-economic development of our country and its
integration into the international economic system.
Many important measures have been implemented
to improve the social protection of the population,
especially the low-income groups. However, the
problem of population poverty and unemployment,
which is one of the main causes of it, remains rele-
vant for the republic. In our country, issues of po-
verty reduction, formation of the labor market and
the state of employment of the population are cons-
tantly in the spotlight. It is clear from the research
that there has been no analysis of the economic ef-
fects of gender equality on economic indicators in
Azerbaijan. Since there are no studies and analyzes
in this direction, the extent and scope of the negative
effects of the gender problem on the country's eco-
nomy are still unknown. A positive solution to the
gender problem in our country is considered a factor
affecting the development of the country's economy,
the social life of the country, and the comprehensive
development of Azerbaijan.

Key words: labor market, gender problem, economy

AonypaxmanoB Kampan Baxujg
A3zepoaiioncanckuii I'ocyoapcmeennutii
IKonomuueckuit Ynueepcumem
TEHJEPHASI ITIPOBJIEMA B TPYJIOBOM
BA3E ABEPBAMI)KAHA

PE3IOME

B pesynbrare npoBOoAMMOI B TOCIIEHIE TObI IO-
CYZIapCTBEHHOM MOJUTHUKH CO3/1aHbl OJIAronpHUsITHHIE
YCIIOBUS JUIs1 COLUAIbEHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
Hallel CTpaHbl M €€ WHTEerpalud B MEXITyHapo.l-
HYI0 SKOHOMHYECKYIO cucTemy. PeannzoBano MHOTO
BOXHBIX MEp M0 YAYUYIICHUIO COIMATbHON 3aIUThI
HaceJeHns,, 0OCOOEHHO MaJIo0OECHEUYeHHBIX CII0EB
HaceseHus. OgHako mpobaema OeTHOCTH HaceIeHUs
n 0e3paboTHIlbl, KOTOpasi SBISETCS OJMHOW M3 OC-
HOBHBIX MPHUYMH €€, OCTACTCS aKTyaJIbHOM IS pe-
cnyonuku. B Hamiedt ctpane BOIPOCH! COKpallieHus
O6emHoCTH, (DOPMUPOBAHMS PhIHKA TPYyAa U COCTOS-
HHS 3aHSATOCTH HACEJICHHUS IMOCTOSHHO HAXOIATCS B
IIEHTpe BHUMaHWs. M3 mcciieqoBaHusl BHIHO, YTO
aHaJIM3 PKOHOMHYECKOTO BO3ACHCTBHUS TEHICPHOIO
paBEHCTBA HA YKOHOMHYECKHE TOKa3aTeid B Asep-
Oaiimxane He mpoBomwics. [lockonbky uccienosa-
HUS U aHAIU3bl B 3TOM HAlpaBJICEHUU OTCYTCTBYIOT,
JI0 CHX TIOp HEWM3BECTHBI MACIITA0bl U MacIITaObl
HEraTHBHOTO BO3JICHCTBUS TeHIECPHON MPOOIEMBbI Ha
SKOHOMHUKY cTpaHbl. [lo3uTuBHOE perienue reuaep-
HOM mpoOsIeMBbl B Halllel cTpaHe cuuTaeTcs (pakTo-
POM, BIIUSIIOIIMM Ha Pa3BUTHE SKOHOMHUKH CTPAaHBI,
00II1eCTBEHHOH JKU3HH CTPaHbI, BCECTOPOHHETO pa3-
BUTHA A3epOaiikaHa.

KiroueBble cjioBa: pviHok mpyoa, 2enoepHas npo-
Orema, S9KOHOMUKA.
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NOQLIYYAT TOHLUKOSIZLiYI UZRO

BEYNOLXALQ HUQUQI TOMINAT VO
BEYNOLXALQ OMOKDASLIQ MOSOLOLORI

Miiasir dovrdo dasimalarin  tohliikosizliyinin
hiiquqi tonzimlonmasi asas vazifolordon biridir. Bey-
noalxalq miqyasda naqliyyat tohliikasizliyinin tomin
edilmasinin hiiquqi asaslarini, habels onlarin qanu-
ni monafelarini, comiyyatin vo dévlotin monafeyini
nozors alaraq, dasima prosesindo istirak edon soxs-
lorin amlakini, hayat vo saglamligini qorumaq toskil
edir. Beynolxalq dasimalarin tohliikasizliyi dagima
prosesindo istirakgilarin, otraf miihitin vo tiglincii
soxslorin, habelo beynolxalq dasimalar sahasinds
miilkiyyst maraqglarinin qorunmasi moqsadi dastyir.

Beynolxalq noqgliyyat konvensiyalarinin (sazisi-
nin) vo milli (daxili) ganunlarin tonzimlonmasi yolu
ilo nagliyyatin tohliikasizliyini tomin etmok {i¢iin bu
sahado beynolxalq hiiquqi tominatlar miisyyan edilir.

Beynolxalq dasimalara aid olan miigavilalorin
(dasima miigavilalorinin) miixtslif novleri (qrupla-
1) mdévcuddur ki, onlardan biri do hiiquqi miihafizo
miiqavilesidir. Hiiquqi miidafio miiqavilosinin osas
mogsadi beynoalxalq naqliyyat sektorunda miilkiy-
yat maraqlarinin qorunmasi vo tomin edilmasi kimi
tosvir edils bilar.

Hiiqugi xarakterli miigavilolor osason 1960-
1970-ci illords bas vermis vo noqliyyat faaliyyati-
nin intensivlogsmasi fonunda imzalanmisdir. Qeyd
olunan dovrds beynslxalq dasima foaliyystinin ge-
niglonmasi ilo nogliyyatin tohliikasizliyinin tomin
edilmasing yonalmis beynalxalq hiiquqi tadbirlorin
hoyata kecirilmosi zoruridir. Burada sohbot bey-
noalxalq dasima islorindo omlak vo digor monafelori
pozulan yiik sahiblorinin, sornisinlorin va ii¢lincii
soxslorin miidafiosi vo bununla da otraf miihitin
miihafizasi tigiin hiiquqi todbirlorin islonib hazirlan-
masindan gedir.

Miiasir dovrde dagimalarin tohliikesizliyinin to-
min edilmasi an miihiim global problemlordon biri
kimi qobul edilir vo bu masalonin hallinds 6lkoalar,
toskilatlar, beynoalxalq toskilatlar xiisusi rol oynayir.
Dovlstlorarast dasimalarin tohliikosizliyinin tomin
edilmoasindo dovlatloraras: dagima ganunlari ilo ya-
nast, yerli nagliyyat qanunlar1 vo dagima gqanunveri-
ciliyi do miihiim rol oynayir (3, s.90).
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Azorbaycan Respublikasinda “Daxili naqliyyat
haqqinda” Qanun vasitosilo dasimalarin tohliikosiz-
liyinin tonzimlonmasi yolu ilo normativ hiiquqi baza
yaradilmigdir. ©sas Qanunda, 1995-ci il noyabrin
12-ds gobul edilmis Konstitusiyada timumi tohliike-
sizlik masalalorinin hoalli {iclin dovlot tominatlari
masalasi ¢cox miihiim idi.

29 iyun 2004-cii ildo qobul edilmis Azorbay-
can Respublikasinin Milli Tohliikesizlik Qanununa
asason, “tohliikosizlik” dedikdo, xalqin vo 6lkonin
daxili tohliikesizliyi nozords tutulur. Bu, 6ziiniizi
tohdidlordon qoruya bilocoyiniz bir voziyyat olaraq
toyin olunur. Bu konsepsiyanin naticalari sosial, tex-
niki, miqyasli, ekoloji vo s. tohliikesizliyin ndvlori
ilo yanasi, naqliyyat tohliikssizliyini do ohato edir.
Tohliikesizliklo bagli bu genis anlayis onu tomin
edon bir ¢ox toskilatlarin tohliikosizliyini, o ciim-
ladan tohliikasizliys nail olmaq iiclin bozi toskilati,
texniki, iqtisadi, ekoloji va s. addimlarin atilmasin
nazords tutur.

Avtomobil noqliyyati zamanit yol horakati toh-
liikosizliyino dovlst nozarstinin togkili Azorbaycan
Respublikas1 Daxili islor Nazirliyinin xiisusi to-
yinathi orqanina - Dovlst Yol Polisine havals edil-
misdir. Azorbaycan Respublikasinin “Yol harokati
haqqinda” Qanunu (3 iyul 1998-ci il) avtomobil
naqliyyatinda yol horakati tohliikosizliyinin miiha-
fizasi (maddoe 7), harokatin toskilindo yol horokati
tohliikosizliyinin miihafizasi (madds 8, madds 4) vo
digor masaloalori tonzimloyir. Onlar ganun gorgive-
sinda hall olunub (5, s.45 s).

AR “Nogliyyat Akt1” (27 iyul 1999-cu il) nag-
liyyatda ekoloji talablorin vo tohliikssizliyin tomin
edilmosi, dasinmada mallarin miihafizasi vo s. kimi
mosalalorin hollinds unikal rol oynayir. Qanunun
21-ci maddssindo domir yollarinda, boru komaorle-
rinds, doniz vo hava nogliyyatinda yanginlarin qar-
sisinin alinmasi, habels yanginin tosirinin qarsisinin
alimmas1 daxil olmaqla, yiik dasimalarinin miiha-
fizasi konkret olaraq hoyata kegirilir (8, s.67).

Tobiostin vo insanlarin tohliikesizliyini tomin et-
mok, torpagi, suyu, havani, heyvanlar1 vo bitkilori
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cirklonmoadon gorumagq ii¢lin ekoloji ganunlara ri-
ayot etmok noqliyyat foaliyyatindo osas masalalor-
dir. Hamimiza molum oldugu kimi, naqgliyyatin
inkisafi sivilizasiyanin toraqqisino tokan vermoklo
yanasi, hom do otraf miihiti mohv edir, bozi bagori
problemloari dorinlogdirir, onun biitiin sivilizasiyasi-
n1 global ekoloji falakots siiriikloyon amilo gevrilir.
Coxlu miixtalif nogliyyat novlori - domir yolu, avto-
mobil, su, hava noqgliyyati tokco onlarin istismari ilo
bagl deyil, hom do noaqliyyat vasitolorinin emal1 vo
bu noqliyyat vasitolorino texniki xidmotlorin gosto-
rilmasi ilo bagli problemlor yaradir.

Olkada geyd olunan problemlorin sistemli sokil-
do halli Gigiin “Azorbaycan Respublikasinin ekolo-
ji cohotdon dayaniqli sosial-igtisadi inkisafi Milli
Program1” xiisusi ohomiyyot kosb edir. Sonoddo
bozi global mosalolorin dagimalarin tohliikosizliyi-
nin tomin edilmasi ndéqteyi-nozorindon holl edilmasi
¢ox vacibdir. Gortilmali olan islor asagidakilardir:

- nogliyyat vasitolorini vo domir yollarin1 miiasir
diinya standartlarina uygun yenidon qurmag;

- Nogliyyat sektorunda ekoloji cohotdon osaslan-
dirllmis siyasotin hoyata kecirilmosi {i¢iin burada
movcud ganunvericilik bazasinin hazirlanmast;

- Nogliyyat vasitolori {igiin bio-tomiz yanacaga
cevrilmasi (biogaz, sixilmis maye qaz vo s.);

- Sohordo avtonoqliyyat vasitolorinin sayinin tod-
ricon azaldilmasi, nogliyyat sixliginin aradan qaldi-
rilmasi, binalarin otrafinda dairovi yollarin salinma-
sina diqqgotin artirilmasi vo s (2, s.76).

Yeni tosdiq edilmis “Aviasiya haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanununda uguslarin toh-
liikosizliyi vo aviasiya tohliikosizliyi movzularina
hasr olunmus fasil var. Qanunun 42-ci maddasi ugus
tohliikasizliyini tonzimloyir. Hava gomisinin sahibi
vo ya istifadogisi hava gomisinin ucus tohliikasizli-
yini tomin etmok tigiin biitiin zoruri todbirlori gor-
molidir. Hava gomilorinin ugus tohliikosizliyino vo
hava limaninin radiotexniki prosedurlarinin normal
islomasino tohliikko yaradan binalar, avadanlhqglar,
yuksok gorginlikli elektrik otiirlici sobokalori, ra-
diotexnika vo digor osyalar, rabito xotlori aeroport
sahibinin raziligin1 almalidir.

Aeroportun vozifali soxslori aviasiya tohliikosiz-
liyinin tomin edilmasi ilo bagli todbirlorin goriilmo-
sing, aviasiya tohliikosizliyinin tomin edilmasi li¢iin
adekvat xidmotlorin gostorilmosine vo ganunveri-
ciliklo miioyyon edilmis formada zoruri avadanliq-
la tomin olunmasina cavabdehdirlor. Azorbaycan

Respublikas1 Nazirlor Kabineti torofindon tosdiq
edilmis “Miilki Aviasiya Foaliyyotinin Qanunsuz
Miidaxilodon Miidafiasi haqqinda Konvensiya” ho-
kumot programi miilki aviasiyanin tohliikosizliyinin
miihafizosi sahasindo xilisusi ohomiyyot kosb edir.
Programin moaqsadlori:

- miilki aviasiya foaliyyetino geyri-qanuni mii-
daxilonin garsisini almaq iigiin todbirlori nozordo tu-
tan gaydalar, prosedurlar va tocriiboalor totbiq etmok-
15 uguslarin tohliikasiz, nizamli vo somorali hoyata
kegirilmasi;

- miilki aviasiyanin foaliyyotino qeyri-qanuni
miidaxilonin garsisinin alinmasi ti¢iin ciddi todbirlor
gormok;

- Milli planin hoyata kegirilmasindos istirak edon
miixtolif qurumlarin foaliyyatinin oslagolondirilmo-
sini barpa etmok (6, s.89).

Milli Milki Aviasiya Tohliikasizliyi Programi
asagidaki vozifolori nozords tutur:

- Sorniginlorin, yeriistii idaroetmonin, $oxsi heyo-
tin, hava gomilorinin, hava limanlarmin, aerona-
viqasiyanin vo digor miilki aviasiya obyektlorinin
geyri-qanuni miidaxilolordon miihafizosinin tomin
edilmasi;

- miilki aviasiyanin geyri-qanuni miidaxilolordon
miihafizosi lizro milli proqramlara colb edilmis mii-
vafiq milli orqanlarin operativ qruplarinin hazirligi-
nin tomin edilmasi;

- Omoliyyatlar zamani riskloro inanmaq vo sor-
nisinlorin, aviagirkatin yeriistii heyatinin, personalin
vo s. tohliikasizliyini qorumaq, miilki aviasiyaya vo
digor foaliyyotloro qanunsuz miidaxiloni logv etmok
(3, 5.90).

Hava nogliyyati sektorunun tohliikosizliyinin to-
min edilmasindo yeni yaradilmis “Azorbaycan Res-
publikasmin Milli Miilki Aviasiya Idarasi” (DMAA)
xtisusi rol oynayir. AR Ticarat Gomigiliyi Macallo-
sinin miiddoalar1 dagima (dasima) tohliikosizliyinin
tomin edilmosindo miihiim rol oynayir. Tohliikoli
ylklorin doniz yolu ilo dasinmasi ilo baglh boazi qay-
dalara imumi tohliikasizliyin tomin edilmosi {i¢iin
gominin gecikdirilmoasi ilo bagh xorclor, gomilorin
togqusmasi naticosindo doyon zoror, gomilordon
neftlo ¢irklonmoa noticasindo, doniz vasitasilo toh-
liikkoli maddolorin daginmasi ilo olagodar doyon zi-
yana goro mosuliyyet daxildir (1, s.89).

Gomilorin togqusmasi zamani miinasibotlor Ti-
carot Gomigiliyi Qanununun 330-cu maddosi ilo
tonzimlonir. Burada bildirilir ki, Azorbaycan Res-
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publikasinin gomilorinin Xozor donizi akvatoriya-
sinda togqusma zamani miinasibatlori Azorbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyi ilo tonzimlonir.

Tohliikali yiiklorin daginmasi noticosindo doniz
yolu ilo zaror vurulduqda, Azorbaycan Respublika-
sinin arazisino doymis hor hansi zororo, respublika
arazisinda tobii ¢irklonmo naticosinda zarars Ticarat
Gomigiliyi Macoallasindo miioyyon edilmis qaydalar
totbiq edilir. Azorbaycanin Milli Doniz Arenasinin
dasmmmasinin tohliikesizliyinin tomin edilmosin-
do yeni yaradilmis “Deoniz Islori Departamenti”nin
(DDA) xiisusi yeri var. Osasnamonin 3-cii maddo-
sino 9sason, noqliyyatin tohliikosizliyi baximindan
DDA-nin funksiyalar1 asagidakilardir;

- Donizdos tlizgiigiiliik ii¢lin tohliikosizlik sistemi-
nin yaradilmasi vo bu sahado AR ilo bagli mévcud
ganunlara ciddi nozarot edilmosi;

- doniz hoyatinin vo doniz miihitinin miihafizasi
iizro ganunla miioyyon edilmis solahiyyotlor ¢orgi-
vosindo i gormok;

- batmis gomilari xilas etmok vo ganunla miioy-
yon edilmis gaydada onlarin miihafizasi {i¢lin zoruri
todbirlor gérmok;

- doniz tohliikosizliyi vo ¢irklonmodon tomiz sa-
hil zonasi toloblorino omal edilmomasi vo miivafiq
todbirlorin goriilmomasi (7, s.45).

BMT vo digor beynolxalq doniz togkilatlar ilo
omokdagliq da daxil olmaqla, AR-nin doniz sekto-
runda hoyata kecirdiyi Togkilat Siyasotlori AR-nin
istirakeist oldugu vo milli donizin yurisdiksiyasina
aid olan beynolxalq doniz miigavilalorinin icrasini
tonzimloyir .

Sornisin, baqaj, yiikk vo po¢t domir yolu dagima-
lariin vo beynolxalq domir yolu dasimalarinin toh-
liikkasizliyinin tonzimlonmasindo “Azorbaycan Dov-
lot Domir Yollar1 (ADDY)”nin osasnamasi xiisusi
rol oynayir. Osasnamonin 8-ci maddosindo regionun
tohliikosizlik funksiyalarinin togkili vo noqliyyatin
tohliikosizliyinin tominati iiglin miivafiq norma-
lar miioyyon edilmisdir. Dasimalarin tohliikosizliyi
baximindan Azorbaycan Dovlot Domir Yollarinin
osas vozifolori agagidakilardir:

- Qatarlarin ahongdar vo tohliikosiz istismari
iiclin gorait yaratmagq;

- Bagajin, yiikiin vo poctun vaxtinda vo tohliiko-
siz dasinmasi;

- Domir yoluna xidmaot qaydalarinin vo horokatin
tohliikosizliyi toloblorino uygunlugunun miioyyon
edilmosi;

- Yangin tohliikasizliyi todbirlorinin goriilmosi,
domir yolu relslorindo miixtolif obyektlorin miiha-
fizosi, qatarlarin horokoti vo dayanmasi zamani qo-
ruyucu yiiklorin tomin edilmasi vo s (4, s.52).

Nogliyyat sahosi hiiquqi bazaya malikdir, siirot-
lo inkisaf edir vo bazarin taloblorini 6domak {iciin
todbirlor goriir. Subsektor inteqrasiyasina nail ol-
magq, nogliyyat xidmotlori bazarinda intermodal vo
inteqrasiya olunmus noqliyyat sistemlorinin foaliy-
yotinin tokmillogdirilmasi nogliyyat siyasotinin osas
mogsadlori kimi gostarilir. Nogliyyatin ¢evikliyino
nail olmaq vo votondaglarin nogliyyat vasitolorindon
istifadosini asanlasdirmagq tigiin noqliyyatin inkisafi
ilo respublikanin miidafio gabiliyyati tokmillogdiril-
molidir. Nogliyyat sektorunun osas rolu artan tolo-
bat1 6domok vo sosial-igtisadi inkisafa nail olmaq
liclin hoyata kegirilon islahatlarla ayaglagsmagdan
ibarotdir. Nogliyyat sektorunun inkisafina nail ol-
maq 0z ndvbosindo noqliyyat sektorunda bir sira
mosaloalorin hoallini vacib sayir. Bu istiqgamotdo osas
mosaloalor struktur doyisikliklorine nail olmaq, nag-
liyyat sektorunun idars edilmosinin miirokkabliyini
artirmaq, noqliyyat vasitolorinin asinma dorocosini
azaltmaq, nogliyyat magin vo avadanliglarinin tex-
niki standartlarini tokmillosdirmokdir. Alinan tohlil
vo aragdirmalar osasinda tovsiyolori asagidaki kimi
giymatlondirmok olar;
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XULASO

Nogqliyyat alagolori beynolxalq iqtisadi alagolorin
hoyata kegirilmosinin miihiim vo davamli hissasi he-
sab olunur. Diinya 6lkolorinin inteqrasiya prosesinin
inkisafinda digor iqtisadi elementlorlo yanasi, noq-
liyyat amili do ¢ox miihiimdiir. Noqgliyyat vasitalori
global bazarda mal vo xidmatlorin tochizatgidan is-
tehlakg¢rya dasinmasini asanlagdirir. Magalodo nog-
liyyat tohliikosizliyi lizro beynoalxalq hiiquqi tominat
vo beynolxalq omokdasliq masalolori todqiqat pred-
metina ¢evrilir.

Acar sozlor: naqgliyyat, tohliikasizlik, hiiquqi tomi-
nat, amakdaslhq, dasima.

SUMMARY

Transport relations are considered an important
and continuous part of the implementation of in-
ternational economic relations. Along with other
economic elements, the transport factor is also very
important in the development of the integration pro-
cess of the countries of the world. Vehicles facilitate
the movement of goods and services from supplier
to consumer in a global marketplace. In the article,
the issues of international legal guarantee and inter-
national cooperation on transport safety become the
subject of research.

Keywords: transport, security, legal guarantee, co-
operation, transportation.

PE3IOME

TpaHcnopTHBIE OTHOLIECHUS] CYMTAIOTCS BAXKHOM
U MOCTOSIHHOM YacThIO OCYIIECTBIICHUS MEXIyHa-
POIHBIX AKOHOMHYECKUX OTHOlIeHui. Hapsay c
JIPYTUMU 3KOHOMUYECKUMHU DJIEMEHTaMH OO0JIbIIoe
3HaY€HHE B Pa3BUTUM HHTETPAIIMOHHBIX MpOIEC-
COB CTpaH MHUpa UMEET U TPAHCHOPTHBIA (akKTop.
TpancnopTHbIe cpeAcTBa 00IErYaroT epeMernieHue
TOBApPOB U YCIIYT OT MOCTABIIMKA K TOTPEOUTEINIO Ha
100anbHOM phIHKE. B cTatke mpeameTom uccneno-
BaHUSl CTAHOBATCS BOIPOCHI MEXIYyHapOAHO-TIpa-
BOBOro 00ECIEUeHUs U MEKIYyHapOJHOTO COTPYI-
HUYECTBA B 00JIACTU TPAHCIIOPTHOM 0€30MaCHOCTH.

KiloueBble ciaoBa: mpancnopm, 6e30nacHocme,
IOpuoudecKas 2apaHmus, compyoOHu4ecmeo, nepe-
803Ka.
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MUASIR IQTiSADIYYATDA LOGISTIK
STRATEGIYANIN FORMALASMASININ

OSAS PRINSIPLORININ TOHLILI

Miiasir iqtisadiyyatin maddi-texniki tominatinin
obyektiv ilkin gartlori vo amillori onunla baghdir ki,
bazar soraitindo foaliyyot gostoron istehsal miios-
sisolori daha yiiksok inkisaf soviyyosina yiiksolmis
vo bununla da logistika nozariyyasine osaslanan
daha tokmil logistik yanasmalar tolob olunur. Miiasir
igtisadiyyatin hor yerds movcud olan logistikasi, o
climlodon onlarin asas alt sistemlori (istehsal miios-
sisolori) elmin prinsiplorine osaslanmalidir, yoni
logistika nazariyyolorina.

Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal miiassisolorin-
do maddi-texniki tochizat sisteminin tokmillosdi-
rilmasi zoruratini sortlondiran obyektiv amillor ilk
névbado miixtalif istehsal-kommersiya miinasibot-
larinin va proseslorinin bag verdiyi vo formalagdigi
Olkonin sosial-igtisadi formalasmasindan asilidir.
Xiisusilo, daha yiiksok morkozlosdirilmis idaroet-
ma dorocasine malik 6lkolords istehsalin yiiksok
dorocodo tomorkiizlogsmosi vo inhisarlagmasi so-
bobindon alternativ logistika yanasmasi yoxdur.
Idaroetmonin geyri-markozlosdirilmis formas1 olan
Olkolords istehsal miiossisalorinin maddi-texniki
tominat1 onun alternativliyi ilo bagli yeni mozmun
kasb edir vo bununla da logistik yanasmalarin segi-
mi elmi yanagmalar osasinda optimallagdirila bilor
(imanov T.1., 2005; 670 s).

Igtisadiyyatin miixtolif modellorindo (inhisarlas-
ma daracasindon, dovlat sektorunun payinda raqabaot
soraitindon asil1 olaraq) toskilati vo igtisadi optimal-
lagdirma metodu kimi logistik yanagmanin totbiginin
maqsadouygunlugu vo somoraliliyi liclin miixtolif
obyektiv ilkin sortlor mévcuddur.

“Bazar” iqtisadiyyatinin somaraliliyi istehsa-
lin tomorkiizlosmoa doracasi ilo six baglidir. Bu
iqtisadiyyatin idaro edilmasi nisbaton az ollords
comlosib, faktiki olaraq inhisardadir. Igtisadiyya-
tin foaliyyoti homiso tosorriifat hoyatinin togkili-
nin morkozlosdirilmis vo geyri-morkozlosdirilmis
prinsiplarinin iizvi qarsiliqli slagasi ils xarakterizo
olunur (Iimanov T.I., 2005; 670 s).

Bununla bels, praktikada tam iqtisadi merkaz-
losma va geyri-markazlosma yoxdur. Bu giin iqtisa-
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di morkozlogmonin zoruriliyi, birincisi, biitovliikds
iqtisadiyyatin hortorofli inkisafi vo ikincisi, imumi
istehsal vo kommersiya prosesindo istirak edon hor
bir istirak¢inin mogsadlorino ugurla ¢atmasi ticiin
olagolondirms vazifslori ilo baghdir. Bu morkozgili-
yin hoyata kecirilmosi dovlatin igtisadiyyatdak: rolu
ilo tam eynilosdirilo bilmoz; sahibkarliq foaliyyatinin
istirakgilar torofindon toskilati-tosarriifat strukturla-
rinin formalagsmasi diggotdon kenarda qala bilmoz.
Bagqa s6zlo, igtisadi markozgilik anlayisinin miiva-
fiq olaraq makro vo mezosaviyys adlandirila bilon
iki soviyyesinin mévcudlugunu gérmok lazimdir.

Fikrimco, miiasir iqtisadiyyatin logistika siste-
mindo iqtisadi morkozlosmo vo geyri-morkozlosdir-
ma daracasinin kombinasiyasini vo nisbatini tapmaq
vo bununla da ham makroiqtisadi, hom ds mikroig-
tisadi soviyyado logistik yanagmalardan foal istifa-
dos etmoys imkan yaratmaq lazimdir. Lakin iqtisadi
markazlosmaya obyektiv ehtiyac hom daxili, ham do
xarici bazarlarda qlobal problemlarin halli ils bag-
lidir vo buna uygun olaraq logistika sistemi quru-
lur. Eyni zamanda, iqtisadi morkozlasdirmas istehsal
miiossisolorinin 6ziiniin lokallagdirilmasi {igiin logis-
tika sistemi qurmalidir.

Beloliklo, belo bir noticoyo golmok olar ki, ig-
tisadiyyatin osas parametrlori kimi yalniz kapital
dovriyyasi, sosial mohsul vo milli golir sisteminin
macmusu va qarsiligh alagesi bazar asashidir vo bu,
kapitalin inkisafi ti¢lin optimal logistika sisteminin
formalagmasina sorait yaradir. Eyni zamanda, miiasir
igtisadiyyatin logistika sisteminde onlardan somarali
istifadonin obyektiv amillori asagidakilardir:

A. Togkilat axininin mocmusu,

B. Axinin texnoloji proseslarinin macmusu;

C. Aximin iqtisadi proseslorinin macmusu;

D. Informasiya axin1 proseslorinin mocmusu;

E. Axin sisteminds sosial proseslorin macmusu
(Bau I'ok P, T'appucon A., 2010; 368 c).

Biitlin bunlar onu gostarir ki, hazirda biitiin iq-
tisadiyyatin maddi-texniki tominatinin genislon-
dirilmosi ii¢lin biitiin zoruri obyektiv ilkin sortlor
yetisib. Miiasir iqtisadiyyatda logistika sisteminin
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genislonmasini tomin edon osas amil dovlot orqanla-
11 torofindon praktiki olaraq nozarot edilmoyon mal
vo xidmot axminda kokli struktur doyisiklikloridir.
Bunlara omtoo bazarinin, o ciimlodon iqtisadiyyatin
bir ¢ox saholorinin biitlin iyerarxik soviyyalorindo
axin logistika sistemindo formalagmis miiasir togki-
lati strukturlar kimi struktur doyisikliklori daxildir.
Bundan olava, burada topdan vo porakondo satig
anbarlari, ticarot vo noaqliyyat strukturlari, texniki
vo emal avadanliglar, istehsal vo ticarot sferasinda
vasitacilik olagolori, tochizat vo marketing struktur-
lar1 garsisinda ¢oxlu sayda bélmolorin yaradilmasini
geyd edo bilorik. Miiasir iqtisadiyyatin faktiki ola-
raq istehsal sektorundan logistika sistemino ke¢cmis
logistika sisteminin xorc hissosini xiisusilo qeyd et-
mok istordim. Biitiin bunlar istehsal strukturlarinin
iqtisadiyyatin bir cox sahoalorindo logistika sistemin-
do strateji problemlorin hollino istigamotlonmasini
zaruri edir (I'omockos B.H., 2011; 504 c).

Bu saholors asagidakilar daxildir:

A. Topdan vo porakondo ticarotin bir-biri ilo
olagoli kompleksinin tokmillosdirilmasi vo rasional-
lagdirilmasi;

C. Omtoo bazari sisteminds asagidaki ardicilligla
yeni miirokkab struktur bolmolorinin yaradilmasi: is-
tehsal - anbarlar - topdansatis ticarat - nogliyyat - po-
rakondo ticarat - istehlak¢ilar (mallarin miistorilors
catdirilmasi).

C. Miiasir, texnoloji cohotdon yeni istehsal novlo-
rinin, ticarat vo nogliyyat vo anbar avadanliglarinin
totbiqi.

E. Omtoo bolgiisiiniin biitlin struktur bolmalorinin
kadrlar ii¢lin rasional motivasiya vo hovaslondirmo
sisteminin formalasdirilmasi (I'op6aue M., 2014;
157 c).

Yuxarida gostorilon istiqgamotlor omtos axinlari-
nin optimallasdirilmasi sahosindo yeni dovlot ton-
zimlonmosi sisteminin islonmosi zamani daxili ig-
tisadiyyatda logistikanin dovlot dostoyino ehtiyact
oldugunu sdylomoys osas verir. Burada onu da geyd
etmok lazimdir ki, mal axinlarinin logistika sistemi-
nin dovloat torofindon tonzimlonmaosi bir ¢ox global
problemlorin hollinda, xiisuson do yerli istehsalgila-
rin xarici bazara ¢ixisinda fundamental asas rolunu
oynayacaqdir (Adanacenko 1., 2013; 432 ¢).

Son zamanlar logistika mohsullarin vo malla-
rin todariikli prosesinin torkib hissasi oldugu iigiin
miiossisalorin istehsal vo kommersiya foaliyyotindo
aparici yerlordon birini tutur.

Istehsal miiossisolorinin foaliyyotindo miirokkob
maddi-texniki problemlori hall edorkon, iimumiyyat-
lo, asagidaki kimi togdim edilo bilon bir ne¢o yanas-
ma movcuddur:

- logistika nogliyyat sistemi, saxlama, istehlak
xidmaotlori, marketing, audit vo informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalarin1 6ziindo birlogdiron mac-
mu kateqoriyadir;

- logistika omoliyyat vo strateji foaliyyatlorlo, o
climlodon logistika axini vo zonciri idaroetmo siste-
mi ilo birbasa olaqgolidir;

- elmi saho kimi logistika miixtolif {isul vo meto-
doloji tisullardan istifado etmoklo omtoo dovriyyasi
proseslarini todqiq edir;

- logistikanin miirokkobliyi vo ardicilligi ondan
ibarotdir ki, biitlin név miixtolif logistik proseslor
mocmu formada toqdim olunur vo bununla da isteh-
sal miiossisolorinin foaliyyotindo inteqrasiya sistemi-
ni tomsil edir (Ammes U.C., 2009; 60c).

Logistika sisteminin konseptual vo kateqoriyali
aparatinin miirokkobliyi sobobindon bu giino godor
iqtisadi odobiyyatda logistika anlayisinin ¢oxlu torif-
lori, o climlodon ondan yaranan digor kateqoriyalar
movcuddur.

Logistikanin {imumilosdirilmis sorhi biitiin nov
axinlarm, o ciimlodon maddi vo geyri-maddi, omok
resurslari vo kadrlar, pul-maliyya, yanacag-energeti-
ka va s. ligiin idarosetmo sistemi kimi toqdim olunur
(Pasayev K.P., 2010; 472 s).

Miiasir istehsal miiossisolori logistika strategiya-
larmin formalagmasinda asagidaki osas mdvqelora
osaslanir: logistik omoliyyatlarin xorclorinin azaldil-
masi; logistika sistemlorinin somoraliliyinin artiril-
mast; logistik elementlorin xidmotlorinin tokmillog-
dirilmasi; “xorc — keyfiyyat” prinsipinin balansinin
saxlanilmasi.

Yuxarida gostorilon movgeloro nail olan isteh-
sal miiossisalori 6z foaliyyatlorini on osas strateji
mogqsadlors nail olmaga yonaldirlor ki, bunlar arasin-
da asagidakilar1 ayirmaq olar: miiossisonin golirlili-
yinin artirilmasi; daxili vo xarici bazarlarda etibarli
yerini miioyyon etmok; logistika omoliyyatlarinin
xarclarinin azaldilmasi.

Miixtolif logistika strategiyalar1 béhran voziyyaot-
larinds istehsal miiossisalorinin onlardan samaorali is-
tifado edorok ¢ox yaxsi naticolor oldo edo bilocayini
gostorir. Bununla belo, hazirda istehsal sonayesindo
bir cox istehsal miiossisolorindo asagidaki mozmun-
lu ciddi problemlor mévcuddur:
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- istehsal miiossisolorindo asas vo dovriyys vosa-
itlorinin zaif, kohnalmis bazasi;

- beynolxalq standartlara uygun mohsullarin oho-
miyyatli doracods geri qalmast;

- zoif naqliyyat vo logistika sistemi;

- regional logistika sistemlorinin zoaif olagolondi-
rilmosi aspekti;

- sonaye miiossisolorinin asagi innovativ foallig
(Adanacenxko U., 2013; 432 c).

Yuxarida gostorilon vozifolorin holli miiasir
logistik vasitolordon istifado asasinda logistika sis-
temini kokiindon yenidon qurmalidir. Bunun {i¢iin
logistik strategiyanin formalagmasina tosir edon
osas amillori miioyyon etmok lazimdir (Peter Jirsa-
ki, 2012; 264 p).

Umumi amillors osaslanaraq, istehsal sonayesin-
do istehsal miiossisolorinin marketing foaliyyatinin
formalagmasina tosir edon konkret amillori miioyyon
etmak olar.

Ovvala, biitiin tosir edon amillori xarici vo daxili
olaraq qruplagdirmaq olar:

1. Daxili amillor - bazar arasdirmasi (mohsul,
maya doyori, satis noqtosi, satis motivasiyasi) vo
idaroetmo (iscilor, personal, foaliyyatlor).

2. Xarici amillor - siyasi vo iqtisadi, sosial-de-
mogqrafik, elmi-texniki, vasito¢i tochizatgilar vo s.)
(Bonrun B.B., 2009, 460 c).

Beloliklo, istehsal sonayesindo istehsal miios-
sisolorinin logistika strategiyasinin formalasmasina
tosir edon osas strategiya novlorini vo amillori miioy-
yon etmok ti¢iin apardigimiz nozori arasdirmalar bizo
logistik strategiyanin konsepsiyasini hazirlamaga
baslamaga osas verir.

Logistika konsepsiyasi omtos axinlarinin optimal-
lagdirilmasi osasinda istehsal vo kommersiya foaliy-
yotinin tokmillosdirilmasino yanagmalar kompleksi
ilo xarakterizs olunur.

Logistika konsepsiyasinin osas komponentlori
nozardan kegirilo bilar:

- logistika sistemlori vo logistika zoncirlorinds (o
climlodon marketinq foaliyyati) sistemli todqigat vo
problemlorin halli;

- Logistika sistemlorindo gobul edilmis idaroetmo
gorarlarinin ardicillig1 vo olagolondirilmasi vo logis-
tika zoncirlorinin olagolorinin azaldilmast;

- logistika zoncirindo mallarin paylanmasi yolun-
da xorclorin diagnostikasi vo tohlili;

- logistika sistemlorinin iqtisadi xiisusiyyatlori-
nin istehsal miiossisolorinin rogabot qabiliyyatino

tosir dorocosinin miioyyan edilmosi (AdanaceHko
., 2013; 432 c).

Birinci istiqgamot logistika sistemlorinin sistem-
li todqigine, o climlodon asagidaki alt sistemlordo
mirokkob problemlorin hallino osaslanir: istehsal,
kommersiya, marketing, informasiya, satinalma,
marketing, reklam vo s. Bu halda logistika sistemlo-
rinin xiisusiyyatlori miirokkoblosir.

Logistika sistemlorinin ikinci konseptual mévqeyi
idaraetmo qorarlarinin ardicilligi vo alagolondirilme-
si prinsiplorino osaslanaraq, logistika proseslori ilo
bilavasito olagoli olan istehsal miiossisolorinin biitiin
movcud bolmalarinds analitik vo hesablasma saholo-
rini hoyata kecirir. Bu qorar gobul etmo miiddoasi
mohsulun istehsal¢idan istehlak¢iya paylanmasinin
biitiin morhalolori daxil olmagla genis mosalolori
ohato edir. Buraya hom do istehsal miiossisolorinin
foaliyyotinin kompleks gostaricilorinin, o ciimlodon
satig foaliyyotinin gostaricilorino boliinmiis mad-
di-texniki gostaricilorin se¢imi daxildir (Cadval 1.).

Cadval 1. Istehsal miiassisalorindo logistika
sisteminin konseptual elementlori

Faaliyyat sahasi | | ggjstikanin asas mogsadlori isin tosviri

Xammal Asagi qiymotlorlo ¢atdiriima Xammal tigiin orizolorin
vo materiallarin | prosesi; todariik giiciiniin artmasi; hazirlanmasi; tochizatgilarin
catdirilmast xammalin tadariiki vo emali se¢imi; tachizat codvolinin

ligtin vahid sistemin tomin hazirlanmasi; miiossisonin biitiin

edilmasi struktur bolmalorinin satinalma
faaliyyatinin prognozlasdirilan

qiymotlondirilmasi

Hazir mohsul Istehsal prosesinin davamlilig1. Istehsal sistemindo xammal vo

istehsali Miigaviloloro uygun olaraq materiallarin omtoo dovriyyosi

sifariglorin icrasi; istehsal prosesinin togkili; podratgilara
proseslorinde masraflorin vo xammal vo materiallarin birbasa

mosraflorin azaldilmasi. todartikii;

Moanba: Apanacenxo U., bopucos B. Dxonomuuye-
ckas nocucmura, 2013; 432 c.

Logistika  sistemlorinin  {iglincii ~ konseptual
movqeyi istehsal miiossisosinin biitlin logistik zon-
cirindo mallarin paylanmasi yolunda xorclorin diaq-
nostikast vo tohlilino asaslanir. Bu proses istehsal-
cidan istehlak¢iya godor mohsulun paylanmasinin
biitiin yolu boyunca logistika xorclori do daxil ol-
magqla, biitlin paylama xorclorino ¢evik cavab vero
bilon ugot sisteminin komoyi ilo hoyata kegirilir. Bu
miiddoada osas rol nozarot vo audito verilir. Eyni
zamanda, biz vurgulayiriq ki, nozarst ¢ox vaxt sis-
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temli monada idaroetmo ugotu ilo eynilosdirilir.
Yoani, idaroetma ucotu daxili vo xarici miihitin bii-
tiin aspektlorini ohato edon, idarogilik gorarlarinin
gobulu {igiin firmanin rohborliyini informasiya ilo
tomin edon informasiya sistemi kimi miioyyan edilir.
Idaroetmo nozeriyyasi ndqteyi-nozorindon nozarat
funksiyasini tohlil edorkon belo noticoyo golmok olar
ki, bu metod miiassisonin idaroetma sistemindo oks
olagoni tomin edir. Faktiki voziyyot haqqinda molu-
matlarin toplanmasi, hodof gostoricilorin miioyyan
edilmosi, strategiyadan konara ¢ixmalarin vo konar-
lasmalarin aradan qaldirilmasi tizro gorarlarin gobul
edilmosinin miioyyan edilmosi miiossisonin nozarot
sistemi torafindon tomin edilir.
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XULASO
Miiossisonin marketing strategiyasi daxili vo xa-
rici bazar seqmentlorinin ehtiyaclarinin otrafli yro-
nilmasi vo bu asasda miiossisonin yiiksok golirlilik
soviyyesini tomin edon ¢esid siyasotinin formalas-

dirilmasi yolu ilo uzunmiiddotli rogabot tistiinliiklori
olds etmoyo yonalmisdir. Sirkot 6z inkisafinda alici-
larin vo miistorilorin ehtiyaclarin1 daha tam 6domak,
stirotlo doyison iqtisadi soraito uygunlasmaq prin-
sipini rohbor tutur. Mogalodo miiasir iqtisadiyyatda
logistik strategiyanin formalagmasinin osas prinsip-
lori aragdirilaraq tohlilo calb edilir.

Acar sozlor: fticarat, iqtisadi, miiassisa, istehsal,
logistika.

PE3IOME
MapkeTuHroBast CcTparTeruss NPEANPHUSATHS Ha-
IpaBJieHa Ha TIOTy4YEeHUE TOITOCPOYHBIX KOHKYPEHT-
HBIX MPEUMYLIECTB 32 CYET JETATbHOTO U3y4YeHHs
noTpeOHOCTEN BHYTPEHHET0 U BHEIITHETO CETMEHTOB
pPBIHKA U Ha 3TOW OCHOBE ()OPMHUPOBAHUS ACCOPTU-
MEHTHOM ITOJMTHUKH, O0€CIIEUMBAIOIIEN BBICOKHUI
YpOBEHb PEHTA0EIbHOCTU Mpeanpusatus. B cBoem
Pa3BUTUU KOMITAHUSI PYKOBOJICTBYETCSI MIPUHIIUTIOM
0oJiee TIOJTHOTO YIOBIETBOPEHUS TOTPEOHOCTEH T0-
Kynarejied ¥ KIMEHTOB, MPHUCIOCA0NUBasICh K ObI-
CTPO MEHSIOIIMMCSI SKOHOMHUUYECKHM ycloBHUsM. B
CTaTbe HCCIEIYIOTCS U aHAJU3UPYIOTCS OCHOBHBIE
NPUHLUIBL (POPMUPOBAHMS JTOTHCTUYECKON cTpare-

THH B COBPEMEHHON YKOHOMHUKE.

KroueBnble cjioBa: mopeco60-39KOHOMUYeCKoe, nped—
npusamue, npouseo()cmeo, Jlocucmukda.

SUMMARY

The enterprise's marketing strategy is aimed at
obtaining long-term competitive advantages through
a detailed study of the needs of domestic and foreign
market segments and, on this basis, the formation
of an assortment policy that ensures a high level of
profitability of the enterprise. In its development, the
company is guided by the principle of meeting the
needs of buyers and clients more fully, adapting to
rapidly changing economic conditions. In the article,
the main principles of logistics strategy formation in
the modern economy are investigated and analyzed.

Keywords: trade, economic, enterprise, production,
logistics.
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INTELLEKTUAL KAPITALIN YARANMA

MORHOLOLORI VO STRUKTURU

Giris

Intellektual kapital miiasir is diinyasinda toskila-
tin kollektiv bilik vo imkanlarinin doyarine istinad
edon miihiim anlayigdir. Performans vo golirliliyin
osas aparicisi kimi goriiliir vo toskilati ugurun 6lgiisti
kimi getdikco daha ¢ox istifado olunur.

Intellektual kapitalin inkisafinmn birinci morhalosi
bilik bazasinin yaradilmasidir. Bu, togkilat vo onun
miistorilori haqqinda anlayis yaratmaq ti¢lin todqiqat
vo miistori royi kimi miixtolif monbolordon malumat
toplamaq vo sintez etmoyi ohato edir. Bundan son-
ra, tosgkilat bu biliklordon yeni mohsullar, xidmaotlor
vo proseslori inkisaf etdirmok {i¢iin istifado edorok
strategiya yaratmalidir. Nohayot, toskilat biliyi idara
etmok, saxlamaq vo onun davamli boyiimasini tomin
etmok {iciin togkilati struktur yaratmalidir.

Intellektual insan kapitali, struktur kapital vo
olaqo kapitali ii¢ komponentdon ibarotdir. Insan ka-
pital1 togkilat is¢ilorinin bilik, bacariq va tocriibalo-
rini ohato edir. Struktur kapital malumat bazalari, IT
sistemlori vo toskilati siyasotlor kimi bilik bazasini
idaro etmok vo asanlagdirmagq iiglin istifado olunan
sistemlordon va infrastrukturdan ibaratdir.

Bu giin miiossisolor daim doyison dinamik miihit-
do 6z faaliyyatlorini davam etdirirlor. Rogabatin art-
dig1 bu miihitdo bizneslor yasamaq vo rogabot apar-
magq tg¢iin forgli olmalidirlar. Bu forqi yaradacaq iso
toskilata yeni ideyalar gotiracok iscilordir. innovasi-
ya anlayiginin roqabotdo 6no ¢ixmasinda osas amil
oldugu miiasir soraitdo insan amili vo intellektual
kapital anlayislart yiiksolon doyorlor kimi goriintir.

Miiossisolorin rogabat iistiinliiyti oldo etmok, onu
goruyub saxlamaq vo miivafiq olaraq mévcudlugunu
davam etdirmok {i¢iin faydali molumatlari neco ya-
ratmast, 9ldo etmasi, linsiyyat qurmast, totbiq etmaosi
va hazirlamasi vacib masalolordir. Bu proses bizne-
sin balans doyoari ilo bazar doyeri arasinda forq yara-
dir. Mohz bu forq rogabat iistiinliiyli yaradir. Bozon
mohsulun istehsalinda istifado olunan komponent
homin sirkat {i¢lin rogabat iistiinliiyli yaradir, bozon
1so yaranma yeri vo miiasir texnologiyadan istifa-
do onun {i¢iin rogabot lstiinliiyii yarada bilir. Lakin
biitiin bunlar bir miiddat sonra toqlid oluna vo roqa-
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bat iistlinliiyliniin itirilmasine sobab ola bilor. Lakin
intellektual kapitalin on mithiim xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, onu asanligla toqlid etmok olmaz. Yara-
dic1 vo daim Oziinii tokmillogdirmo axtariginda olan
is¢ilor miiossisaloro asanligla toglid edilo bilmoyon
va ragabat Ustiinlilyli tomin edon yeni ideyalar toklif
edirlor [3, s. 16].

Burada geyd edilmali olan mogam ondan ibarat-
dir ki, tokea intellektual kapital ¢otin ki, biznesin foa-
liyyotino miisbat tosir gostorsin vo raqabat lstiinliiyii
yaratsin. Biznesin sortloring va togkilati strukturdaki
forgliliklora gora, toskilati struktur vo is¢ilorin ya-
ratdig1 sinerji biitiin tosgkilatlarda eyni effektivlik vo
somorali olmaya bilor.

Intellektual kapitalin bozi alt qruplarina asagida-
kilar daxildir:

- insan kapitals,

- informasiya kapitali,

- brend molumatliligs,

- tolimat kapitali daxildir [6, s. 10].

Insan kapitali miiossisonin yasamast {igiin vacib-
dir, eyni zamanda intellektual kapitalin hoyat mon-
boyidir. Insan kapitali miiossiso iscilorinin bilik, ba-
cariq va tocriibolorinin mocmusudur.

Insan kapitalinin osasmi insan toskil etdiyi iigiin
0zl ilo bir sira problemlor do gatirir. Bu problemlor-
don biri do igo gotiirdilylimiiz insana sahib ola bil-
momoyimizdon irali golir. Insanlar iso gbtiiriilo bilor,
amma alinmaz. Bu icaro miiddstindo yaradilacaq
insan kapitalinin potensialini iizo ¢ixarmaq vo onu
minimum saviyyads qiymotlondirmak {igiin insan-
larin 6z bilik, bacariq vo tocriibolorindon xobordar
olmasini tomin etmok lazimdir [1, s.21].

Emremin fikrinco, insan kapitalindan daha cox
istifado bozi strategiyalar hazirlamaqla miimkiindiir.
Bunlardan on miihiimii bu biliklorin bir hissosinin
insan kapitalina, bir hissasinin iso insan kapitalinda
gizli biliklorlo aciq biliys ¢evrilmasi yolu ilo struk-
tur (toskilati) kapitala ¢evrilmasi ola bilor. Belsliklo,
insan kapitalinin miiossisadon ayrilmasi ils bazi mo-
lumatlar halo do miisssisado gala bilocok.

Bundan olave, insan kapitali intellektual kapi-
tal elementlori arasinda Ol¢lilmasi vo hesablanmasi
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baximindan on miirokkob komponenti toskil edir.

Q.Bekker insan kapitalindan, yoni fordi soviyyado
intellektual resurslardan danigsa da, buna baxmaya-
rag, alimlor daha yiiksok soviyyaya - yoni biitovliikdo
comiyyatin intellektual potensialinin dyronilmosino
dogru addim atirlar. Bu halda insan kapitalina qoyu-
lan investisiyalar milli iqtisadiyyata an ¢ox golir go-
tirs vo bununla da onun artimini stimullagdira bilor.
Onlar homginin texnologiya sahasinds yeni biliklors,
innovasiyalara ehtiyac doracosini miioyyaonlogdirir,
inkisaf li¢lin motivasiya yaradirlar. Buna goro do toh-
silo goyulan investisiyalar kapital qoyulusunun on
golirli formalarindan biri kimi, yoni ayri-ayr1 soxslo-
rin potensiali vasitosilo sosial intellektual potensialin
gismon reallasdirilmasi kimi gobul edilir.

J.Sumpeterin 20-ci osrin ovvallorindo yazilmig
osarlori miiasir intellektual kapital anlayisinin for-
malagmasina miihiim tosir gostormisdir. Sumpeterin
fikrinco, iqtisadi inkisaf faktorlarin vo iqtisadi foaliy-
yot sortlorinin yeni kombinasiyalarini hoyata kegiron
innovativ proseslors asaslanir. innovasiya funksiyasi
sahibkara havals olunur.

Intellektual kapitalin konkret kommunal xidmot-
lorin (intellektual mohsulun, xidmatlorin) vo tolob
olunan golirin yaradilmasi ii¢lin zoruri olan keyfiy-
yotco yeni kapital formasi olmasi ilo slagodar ola-
rag, alim va praktiklor “intellektual kapital” kateqo-
riyasinin mahiyyatinin dyronilmasina boyiik digqot
yetirirlor [2, s, 54].

Terminoloji tohlil gostorir ki, ilkin olaraq “in-
san kapitali” termini islodilmis, o, elmi vo texno-
loji ilo bagh olan “intellektual kapital” termini ilo
ovoz edilmisdir. Intellektual kapitali ilk miioyyon
edonlordon biri L.Edvinsson olub, onu “har biri
borc gotiiriilo vo ya sahib oluna bilon insan kapitali,
toskilati (yaxud struktur) kapital vo miistori kapi-
tal1 toplusu” hesab edirdi. Bu torif V.L.Inozemtsev
vo B.B.Leontyevin osorlorinds istifado edilmisdir.
E.Brukingin fikri 6z foaliyyatindo oqli amoyin no-
ticolorindon foal istifado edon praktikantin movqe-
yindon verilon intellektual kapitalin yuxaridaki sor-
hindon shomiyyoatli doracado forglonir. O hesab edir
ki, “intellektual kapital geyri-maddi aktivlor {i¢lin
termindir, onsuz sirkot movcud ola bilmoz va raqa-
bat iistlinliiklorini artira bilmaz.

Intellektual kapital asagidaki kimi miioyyon
edilir:

- oqli aktivlor vo omok resurslar1 toplusu (I.D.
Yeqoritcev, L.I. Lukigeva);

- roqabaet iistiinliiklorini artiran geyri-maddi aktiv-
lor (E. Brooking);

- is¢ilorin elmi vo giindolik biliklori, ogli miilkiy-
yot vo toplanmis tocriibo, kommunikasiya vo toski-
lati struktur, informasiya sobokolori va sirkot imici
(V.L. Inozemtsev);

- insan, toskilati vo miistori kapitalinin macmusu
(L. Edvisson) [7, s. 11].

’ INTELLEKTUAL KAPITAL

Oksor toriflor iqtisadiyyatin inkisafinda zoka va
biliyin dominant roluna osaslanir. Intellektual kapi-
talin strukturu ilo bagh moévcud fikirlorin tohlili belo
noticoyo golmoyo imkan verir ki, bu resurs ilk nov-
boado fordlorin bilik vo bacariglarina, habelo onlara
xas olan digaor keyfiyyatlora (qabiliyyatlor, ixtisaslar,
tocriibolor vo s.) osaslanir. Insan kapitali sayasindo
yaradilmis oqli kapitalin digor komponentlori (struk-
tur, miistori) intellektual foaliyyst mohsullarindan
istifado noticosindo tosorriifat subyektlorino maliyyo,
rogabat vo digor listiinliiklor oldo etmoyo imkan verir
ki, bu da iqgtisadi qurumun niifuzunu giiclondirmoyo
hesablanib [8, s. 26].

Intellektual kapitalin movcud toriflorindo ogli
foaliyyot mohsullarindan istifads noticosindo maliy-
yo, rogabot vo digor {istlinliiklor yaratmaga imkan
veran har hansi bir sirkotin miilkiyyatindo ayrilmaz-
l1iq, tokrar istifado imkani, toplanma vo s. kimi xii-
susiyyatlor vurgulanir. 80-90-c1 illordo intellektual
kapital konsepsiyasinin asas xiisusiyyatlorinin inki-
safl mozmunun nisbaton sabitlogsmasinoa sabab oldu.
Intellektual kapital sosial ehtiyaclarin 6donilmasi
mogsadilo oqgli foaliyyot mohsullarindan istifado
carcivasindo tosorriifat subyektlori arasinda miioy-
yon miinasibatlori oks etdiron mikroiqtisadiyyat ka-
teqoriyasi kimi taninir.

Fikrimizca, oqli kapital hor hansi bir tosorriifat
subyekti liclin ayrilmaz olan, insan, struktur, miis-
tori kapitali elementlorinin nisbaton sabit sistemi
olan, otraf miihiti keyfiyyotco doyismoyo imkan
veran folsofi vo iqtisadi kateqoriya kimi gobul edilo
bilor [4, s. 43].
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Intellektual kapital nozoriyyesinin yaradilmasin-
da onun strukturlasdirilmasi problemi xiisusi yer
tutur. intellektual kapitalin strukturuna dair miixto-
lif baxiglarin olmasina baxmayaraq, oqli kapitalin
li¢ soviyyali strukturundan (struktur, insan, miisto-
11 kapitali) xarici vo yerli todqiqatcilar 6z islorindo
daha ¢ox istifado edirlor. Fikrimizco, bu yanasma
daha mohsuldardir, ¢iinki ti¢pillali struktur tosorriifat
subyektlorinin inkisafinda xarici vo daxili amillorin
nozors alinmasina, intellektual kapitalin monitoringi
liclin gostaricilorin, onun inkisaf istiqgamatlorinin
miloyyan edilmosing vo ondan aparici igtisadi sistem
kimi istifads olunmasina imkan verir.

Intellektual kapitalin ayri-ayr1 komponentlori-
nin qiymatlondirilmasi halo do ciddi ¢otinliklor ya-
radir. Struktur kapital bu komponentlordon biridir.
Insan, miistori, toskilat kapitali ilo birlikda intel-
lektual kapitala daxildir, lakin qiymotlondirmak on
¢otin olamidir [5, s. 33].

Intellektual kapitalin yaranmasi davamli bir pro-
ses olmusdur vo onu bes forqli yera bélmok olar:

1. Molumathiliq: Toskilatlar geyri-maddi aktivlo-
rin doyarini vo onlar1 6lgmok vo idars etmok ehtiya-
cini tanimaga baslayr.

2. Identifikasiya: Sirketlor geyri-maddi aktivlori-
ni novlorino vo doyarino goro miioyyon etmoyos vo
tosnif etmoyo baslayirlar.

3. Inkisaf: Sirkotlor doyer yaratmagq ii¢iin 6z intel-
lektual kapitallarindan istifado etmok {i¢iin strategi-
yalar hazirlamaga baslayirlar.

4. Optimallagdirma: Sirkotlor texnologiya vo di-
gor vasitolordon istifado etmoklo 6z intellektual ka-
pitallarmin doyarini maksimum doracado artirmaga
diqget yetirirlor.

5. Inteqrasiya: Sirkotlor 6z intellektual kapitallari-
n1 asas biznes proseslori vo sistemlori ilo birlosdirir.

Intellektual kapitalin strukturu dinamik va goxol-
culiidiir. Buraya sirkotin bilik, bacariq, informasiya,
texnologiya vo digor resurslarinin hom maddi, hom
do geyri-maddi aspektlori daxildir. On osas soviyye-
do intellektual kapital dord elementdon ibaratdir: in-
san kapitali, togkilati kapital, sosial kapital vo struk-
tur kapital.

Natica
On iimumi formada struktur kapitali miiossisonin
doyison bazar sortlorino uygunlasaraq, eyni zaman-
da onu 6ziino sorfaoli istigamoto doyisdirorak toski-

lati strukturunu somorali idaro etmok qabiliyyatidir.
Eyni zamanda, intellektual kapitalin biitiin digor
komponentlori arasinda on heterojendir vo informa-
siya resurslari/sistemlori, biznes prosesinin toskili
sistemi, korporativ nozarat sistemlori, bir ¢ox gey-
ri-rosmi parametrlor kimi miixtolif komponentlori
0zlindo comlosdirir.

Intellektual kapitaln iimumi doyari miiossisonin
bazar vo balans doyari arasindaki forq kimi miioyyon
edilir, intellektual kapitalin torkib hissolorinin diffe-
rensial qiymeotlondirilmosi iso daha miirokkobdir vo
son doraco geyri-miioyyon naticalor verir.

Formalasdirilmis struktur kapital insan kapitalina
haddindon artiq investisiyalarin garsisini almaga im-
kan verir, ¢iinki sistemlosdirilmis vo geydo alinmig
biliklor talima pul xorclomadon sirkatin digor is¢ilo-
ring Otiirtils bilar.

Acar sozlor: intellektual kapital, struktur, insan ka-
pitali, informasiya kapital.
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Formation Stages and Structure of
Intellectual Capital
SUMMARY
Intellectual capital is a reinforcing charge that
provides economic units with a competitive advan-
tage and strengthens the foundation of institutions,
showing that it is not enough to link the future of the
institution to tangible assets alone. With the transi-
tion to the information economy, the importance of
this economy is increasing. Intellectual capital is the
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sum of hidden assets that do not appear on the balan-
ce sheet of enterprises. There are various studies and
findings related to the concept of intellectual capital
and its elements in the literature.

The history of intellectual capital dates back to
the 20th century. Currently, the problem of structu-
ring intellectual capital is controversial. The article
provides information on the stages and structure of
intellectual capital.

Keywords: intellectual capital, structure, human
capital, informational capital.
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Idranbl PopmupoBanusi 1 CTpykTypa
HNureanexkryansnoro Kanuranaa
PE3IOME

WHTennexkTyallbHbIi KaruTal SBJIsSeTCs yCUIINBa-
IOLIUM 3apsA]I0M, KOTOPbIN 0OecrnedrBaeT SKOHOMU-
YECKUM €JIMHUIIAM KOHKYPEHTHOE IPEHMYIIEeCTBO
U YKperuisieT (pyHAaMEeHT MHCTUTYTOB, IMOKa3bIBas,
YTO HEJOCTAaTOYHO CBA3aTh Oynayliee HHCTUTYTa
TOJIBKO ¢ MaTepuaabHbIMU akTuBaMu. C mepexoaom
K HH()OPMAIIMOHHOW YKOHOMHKE 3HAYEHUE ITOU KO-
HOMHUKH BO3pacTaeT. MHTeeKTyanbHbld KalnuTal
MIPEJCTABISIET COOON CyMMY CKpPBITBIX aKTHBOB, HE
burypupyromux Ha 0ajgaHce npeanpustus. B mure-
parype UMEIOTCS pa3INyHbIe UCCIEIOBAHUS U BBIBO-
JIbl, CBSI3aHHBIE C KOHIICTIMEH MHTEIEKTYaIbHOro
KamuTala ¥ ero 3JeMEeHTaMHu.

HcTtopusi MHTENIEKTyalbHOTO KaluTanza BOC-
xomuT K XX Beky. B HacTosmiee Bpems mpoOiiema
CTPYKTYPUPOBAHUS HMHTEJUIEKTYaJbHOTO Kamuraja
SIBJISIETCS TUCKYCCUOHHOW. B crarbe mpencraBieHa
nHpopmanmst 00 dTanax U CTPYKType HHTEIIICKTY-
aJIbHOTO KaruTania.

KiioueBble cJI0Ba: unmenieKmyanvbusli Kanumai,
CMpYKmypa, uenoedeckuti Kanumai, uHgopmayu-
OHHBIU KANUMAJ.
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MONETAR SiYASOTIN MALiYYO
BAZARINA TOSIRININ TOHLILI

Igtisadiyyatin dovlot torafindon tonzimlonmosi-
nin mogsadi regionda intensiv iqtisadi artim dov-
riindo makroiqtisadi kompensasiya aldo etmokdir.
Monetar siyasot milli iqtisadi siyasetin istigamati
kimi maliyyas, struktur, sosial vo xarici iqtisadi si-
yasatlori birlogdirir. Buna gdra do, monetar siyasotin
osas moqsadi sabit iqtisadi artimi borpa etmokdir.
Bu moqgsad milli iqtisadi siyasetin strateji moqsad-
lorine uygundur. Lakin bu magsade monetar siyaso-
ti cor¢ivosindo miitogokkil todbirlorin komayi ilo
nail olmaq olar. Bu proses nisboton long getdiyino
va heg bir forglondirici xiisusiyyoto malik olmadi-
gina goro marhalolorle bas verir. Movcud monetar
siyasat he¢ bir xiisusi mogsad li¢iin nozards tutul-
may1b. Masalon, pulun timumi meblsginin, toda-
viilds olan valyutanin miqdarinin, yerli valyutanin
mazannasinin tonzimlonmasi, inflyasiya meyilinin
miioyyon edilmasi va s.

Maliyya bazarinda talob vo toklif monetar siyaso-
tinin obyektlori hesab olunur. CBN va digor kom-
mersiya banklar1 6lkonin monetar siyasatinin hayata
ke¢irilmasina cavabdehdirlor vo monetar siyasotin
osas komponenti hesab olunurlar (4, s.90).

Miirokkob valyuta dovriyyaleri pul vesaitlori-
nin harokatinds 6z torkibini doyisir. Pul bazar1 pula
tolabi vo pul toklifini, o climlodon pulun “doyori”no
gbro kompensasiyani, o climladon faiz dsracolorini
miioyyon edon maliyys bazarinin elementidir.

Pul taklifi doyisirse, pula tolob homisa sabit olur.
Onlarin artighig: pul kiitlesi artdiqda miiveqgati ola-
raq meydana ¢ixir. Onlar insanlarin vermadiyi nagd
pulu azaltmaga calisir vo digor maliyyo aktivlorini
olda etmoyo calisirlar. Onlara tolabat artir, qiymot
da artir. Pul tutmagq faiz vo ya digor istifads olunan
galirlori azaldir. Yiiksok pul kiitlosi vo asag: faizlo
pul bazar1 barabarliyi tomin edir.

Ikinci halda, agar pula tolob doyisirse va pul tok-
lifi doyismozsa, milli iqtisadiyyat daxilinde amtoa
dovriyyesine xidmat etmak {i¢iin kiilli miqdarda ve-
sait tolob olunur, insanlar vo sirkatlor 6z aktivlorini
formada saxlamaga 6nom verirlar.

Monetar nozariyye - pul siyasotinin imumi iqti-
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sadi soraito tosiring asaslanir. Hazirda bazar iqtisa-
diyyat1 modelino amal edon 6lkalor iki ndv monetar
siyasati hayata kecirirlor;

- “Ucuz” - kreditin genislondirilmasi;

-“Bahal1”- kredit limitlari (3, s.80).

AMB-nin “ucuz” monetar siyasati kommersiya
banklarinin maliyyslogdirilmasini, kreditlogmo no-
ticosindo dovriyyade olan pulun timumi hacmini
artirdi. “Bahal1” monetar siyasot kommersiya bank-
larinin kredit imkanlarini azaldir vo son naticada
iqtisadiyyatin pul kiitlosinin zeiflomosina gatirib
cixarir. Monetar siyasatin osaslarini vo bu sistemin
konsepsiyasini bilmak o demak deyil ki, onu asan-
ligla toskil vo alde etmok olar.

Istonilon &lkonin bank sistemi onun igtisadiyyati-
nin mithiim torkib hissesidir. Pul krediti miinasibat-
lori kontekstindo banklar emal va istehlak sahasinda
davamli faaliyyst gostarirlor. Bank sektorunun he-
sabina pul vo kredit tonzimlonmasi impulslart iqti-
sadiyyata otiiriiliir. Kommersiya banklarmin etdik-
lori ilo baghh Markezi Bankin tonzimlomosi AMB
torafindon iqtisadi pul-kredit tonzimlonmasi sahasi
kimi gqabul edilmalidir.

Monetar siyasot yanasmalart miixtalif xiisusiy-
yotloro goro tosnif edilir. Monetar siyasot mexa-
nizmlori ilo asas moqsadlor arasinda alageni birbaga
vo dolayr mexanizmlor baximindan forqlondirmok
lazimdir. Kredit vo depozitlor tizra yiiksok faiz daros-
colorine AMB inzibati tadbir kimi baxir. Monetar
siyasat birbaga yanasmanin totbiqi pul aqreqatlarina
vo kredit ayirmalarina birbasa tosir imkanlar1 yara-
dir. Pul vesaitlorinin horaketing diizalislor va yeni-
don boliisdiirmo mexanizmlori kimi birbasa tisullar
dovlat idaragiliyi liclin daha effektivdir. Oslinds bu
yanasma iqtisadi bohran zamani daha effektiv hesab
olunur. Birbaga metodun totbiqi daha asandir, daha
az xarclidir vo totbiqin naticalorinde daha soffafdir.
Beloliklo, monetar siyasotin birbasa mexanizmlo-
rina osas orqanin maliyyes bazarimin faaliyyotine
imumi xarici tosirlor kimi baxilir (5, s.89).

Onlar kredit togkilatlarinin mikroiqtisadi maraq-
larina qars1 isloyo, kredit vesaitlorinin somaorosiz
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boliisdiiriilmoasino gotirib ¢ixara, banklararast mi-
naqisolori mohdudlasdira, bank bazarinda maliyyo
cohotdon giiclii institutlarin qurulmasinda problem-
lor yarada bilor.

Inflyasiyaya nozaroto osaslanan birbasa mone-
tar siyasot miirokkob iqtisadi tipli monfi naticolors
gotirib ¢ixara bilor. Monetar siyasotin bilavasito
mexanikas1 pul sferasinda biirokratik elementlo-
rin giiclonmosino vo korrupsiyalasmasina gotirib
cixara bilor. Bazar iqtisadiyyatinin formalagmasi
vo inkisafl tocriibasi gostorir ki, bilavasito monetar
siyasot mexanizmi kifayot deyil. Nohayot, monetar
siyasotin nozarotinin dolaylr mexanizmlori birbasa
vasito xarakterini itirdi. Valyuta kreditinin tonzim-
lonmasinin dolay1 mexanizmi bazar tohriflorino so-
bob olmayacaq vo valyuta bazarinin inkisaf soviy-
yosi ilo s1x baghdr.

Monetar siyasotino dolayr nozarot mexanizmlo-
rino kecid maliyys liberallagdirilmasi prosesini vo
morkozi banklarin igtisadiyyatda miistoqilliyinin vo
mosuliyyatinin artirilmasini nozords tutur. Onanavi
mexanizmlar osason dolay1 yolla olur vo valyuta ba-
zarlaria dolay1 tosir gostorir.

Secici prosedurlar kreditlorin konkret novlori-
ni tonzimloyir, gostorislidir. Morkozi banklar kre-
dit vasaitlorinin yenidon boliisdiiriilmasi vozifasini
morkazlosdirmak li¢lin se¢gmo mexanizmlordon isti-
fado edirlor. Lakin bu xiisusiyyat bazar iqtisadiyyati
Olkalori ticlin uygun deyil, ¢iinki bu xiisusiyyot ba-
zar qiymatlori vo resurslarin boliigdiiriilmasi qanun-
laria uygun golmir.

Monetar siyasatin is rejiminin mahiyyaoti asagi-
dakilardan ibarotdir:

- AMB-nin artan mocburi resurs rejimi banklarin
izafi resurslariin azaldilmasini togviq edir ki, bu da
son naticodo daha az kredit prosedurlart demokdir.
Noticada, pul kiitlosinin zaiflomasinog na sobab oldu.

- Macburi resurs doracasinin zoiflomasi natice-
sindo pul kiitlosinin artmasi.

AMB-nin faiz siyasoti iki istigamato malikdir;

- Moarkozi bankin kommersiya banklaria borcu-
nun tonzimlonmasi siyasati;

- AMB depozit siyasati (6, s.89).

Bu siyasot ugot dorocosi siyasoti vo ya yenidon
maliyyalosdirma siyasoti kimi taninir. Yenidon ma-
liyyolosdirmo doracosi moarkozi bankin kommersiya
banklarina verdiyi kredit faizi kimi basa diistliir.
Yenidon maliyyolosdirmo dorocosi morkozi bank
torofindon miioyyon edilir. Onun zoifliyi kommer-

siya banklarinin saxladigi borclar1 ucuzlasdirir. Ok-
sino, ucot daracasinin artirilmasi borcu alverisli et-
mir, ona gora do borc vasaiti olan bozi kommersiya
banklar1 baha oldugu ii¢iin onu qaytarmaga tolosir-
lor. Ugot doracasinin 6l¢iisiiniin miioyyon edilmosi
monetar siyasotinin on miihiim tendensiyalarindan
biri hesab olunur. Miihasibat ucotu standartlarinin
monetar siyasotino nozarato ke¢masi innovasiyala-
r1 canlandiracaq. Monetar siyasoti yumsaltmaq vo
sartlosdirmok ii¢iin AMB veksel doaracoalorini artirir
vo asag salir.

Nominal effektiv mozonno “idxal edilmis xarici
doyorlor” torofindon daxili inflyasiyanin soviyyasino
tosir edon bir ¢ox inflyasiya amillorindon biri hesab
olunur. Nominal effektiv miibadilo mozonnasi ma-
natin miioyyan valyuta 6lkosinin orta ¢okili ticarot
torofdasina nisbotdo mozonnosini indekslo miioyyon
edilmis doyismosini gostorir.

Pul horokotlorini planlasdirmaq {i¢lin valyuta
tonzimlonmosi metodundan istifado etmok, basqa
sozlo, pula faktiki tolobo uygun olaraq dovr iizro
pul artim1 gostaricilorinin komiyyatini miioyyan et-
moklo, siyasot perspektivindon monetar siyasatini
totbiq etmokdir (7, s.87).

Yuxarida gostorilon mogsodlors nail olmagq iigiin
morkozi bank monetar siyasotini formalasdirmali,
sort monetar idaroetmoni yumsaltmali vo iqtisa-
diyyatin departamentlori arasinda koordinasiyani
giiclondirmolidir.

Monetar siyasoti tokco makromaliyyonin sabit-
logsmosino deyil, hom do istehsalin giiclonmosino
komok etmolidir. Bu siyasotin iqtisadiyyata monfi
tosirini azaltmag, sabitliyini barpa etmok vo inflya-
siyani cilovlamaq ti¢iin sort monetar siyasot hoya-
ta kecirilmolidir. Iqtisadi islahatlarin ugurla hoyata
kecirilmosi bu giin sabit manat vo asagi inflyasiya
tolob edir. Bunu anlamaq ii¢iin mikromaliyyonin sa-
bitliyinin yaradilmasi tolob olunur ki, bu da giicli
iqtisadiyyatdan asil1 olan osl maliyya sabitliyidir. Bu
mogsadlo monetar siyasot iqtisadiyyatin faydali foa-
liyyatino xidmot etmok iigiin digor iqtisadi siyasot
gruplari ilo qarsiligl alagedo olmalidir (1, s.89).

Vurgulamagq lazimdir ki, bir gox MDB 6lkolorin-
do makroiqtisadi sabitlik cox vaxt fiskal siyasotin
oksi kimi gobul edilir. Lakin respublika daxilindo,
bazar iqtisadiyyatina kecon oksor 6lkolordo oldugu
kimi, iqtisadiyyati fiskal siyasotdon daha sabit sax-
lamagq ti¢lin monetar siyasotin liberallasdirilmasina
iistiinliik verilmisdir. Monetar siyasatin shomiyyati,
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ilk névbado, sorbost bazar qiymotlori osasinda val-
yuta dovriyyesinin sabitliyini reallagdirmaq {i¢iin
sort monetar siyasoto osaslanan bank sistemindadir.

Olkonin monetar siyasatini morkozi bank hoya-
ta kecirir. Miivafiq qanuna osason, hor il oktyabrin
1-don baslayaraq, Markozi Bank golon ildo 6lkonin
monetar siyasotinin miivafiq tendensiyasini icti-
maiyyato toqdim edocok. Eyni zamanda, Morkozi
Bank bu il {i¢iin monetar siyasotin hoyata kegiril-
mosinin naticalorini vo ndvbati il {iglin monetar
siyasotin moaqsod vo horokatlorini, eloco do hoyata
kecirilmosi vasitolorini gostorocok. Bu moqsad-
lo Morkozi Bank hor il “Monetar Siyasotdo Osas
Trendlor” sonadini hazirlayir.

Monetar siyasot maliyyo sabitliyinin qorunmasi-
na asagidaki tosirlori gostorir;

1. Qiymot soviyyesini doyismoz saxlamaq vo
inflyasiyanin garsisini almag;

2. Daxili vo xarici bazarlarda milli valyutanin
mozonnalari vo alislar

3. Valyuta dovriyyasinin sabitliyini barpa etmok;

4. Bank sisteminin mexanizmlori vasitosilo pula
tolobata nozarat etmok (2, s.76).

Dovlot pul kiitlosini tonzimlomok vo miidaxilo
etmoklo makroiqtisadi soviyyado doyori saxlamaga
calisacaqdir. Morkozi Bankin konkret vozifolorin-
don biri inflyasiyanin asagi soviyyoado saxlanilmasi
vo qiymat sabitliyinin tomin edilmosidir. Markozi
banklar qiymot sabitliyini barpa etmok {i¢iin 6z mo-
netar siyasotlorini aydin basa diismolidirlor. Mone-
tar siyasot kifayot godor miirokkob aloto malikdir,
ona goro do qiymot doyiskonliyino nail olmaq ti¢iin
onun hansi formada oldugunu anlamaq ¢otindir.

Oksor dlkalorin praktiki foaliyystindon biz bilirik
ki, miiasir milli iqtisadiyyatin miirokkobliyi xeyli
doracodo monetar siyasotinin voziyyatindon asilidir.
Buraya morkozi banklar torafindon hoyata kegirilon
hom sort, hom do yumsaq kredit siyasotlori daxildir.
Yumsaq pul siyasati tolobi vo iqtisadi artimi stimul-
lagdirmagq tictlin istifads edilon monetar siyasoto aid-
dir. Morkozi Bank yumsaq monetar siyasoti hoyata
kecirorkon kredit faizlorini asagi salmis, dovriyyoyo
daxil olan aksept veksellor vasitosilo banklara ve-
rilon kreditlori artirmisdir.

Sort monetar siyasot inflyasiyanin mohdudlas-
dirilmasi {i¢lin nozordo tutulmus siyasotdir. Bu si-
yasoti hoyata keciron AMB kredit faizlorini artir-
mis, sahib oldugu sonodlori satmaqla dovriyyado
olan valyutanin hocmini todricon azaltmis, milli

valyutanin sabit mozonnosino zomin yaratmis, to-
dariiklori mohdudlasdirmisdir.

Yumsaq monetar siyasoti inflyasiya dinamikasi-
nin artim tempini artirir, eyni zamanda, inflyasiya-
nin soviyyasinin doyismasi li¢clin do zomin yaradir.
Konkret olaraq, aktivlorin gqiymatinin gofil artmasi
kreditorlar {i¢iin yaxs1 deyil vo bu, son naticodo ba-
zarda borclarin azaldilmasi mexanizmlorino gotirib
cixarir (8, s.76).

Sort monetar siyasot inflyasiyanin vo miivafiq
olaraq faiz dorocolorinin asagi diismosino gotirib
cixarir. Noticodo, depozitlorin soviyyasi asagi diisr,
bu da basqa ndév maliyya geyri-sabitliyi yarada bilor.

Makromaliyys sabitliyino nail olmagq, strateji
mogsadlor, o climlodon cari ehtiyaclarla bagl iqti-
sadi moagsadlor forglondirilmoli vo vahid olmalidir.
Makromaliyya sabitliyi vergi biidcalorinin vo mo-
netar siyasotlorinin tsiklik optimal totbigindon asili-
dir. Miiasir iqtisadi dovrds 6lkonin vergi biidcasi vo
monetar siyasoti iqtisadi artimi stimullagdirmali vo
buna nail olunmalidur.

Iqtisadi tohlildon sonra &lkods diizgiin hoyata
kecirilon pul krediti vo vergi biidcosi siyasoti ba-
lanslasdirilmis biidcoya, sabit manatin mozonno-
sing, respublika daxilindo sabit valyuta dovriyyo-
sind vo son naticodo uzunmiiddatli fiskal sabitliyo
gotirib ¢ixarir.
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XULASO

Monetar siyasoti hoyata kegirmok {i¢iin istonilon
mexanizmdon istifado olunur. Monetar siyasotin
mexanizmlori milli valyutaya nozarst departamenti
vo kommersiya banklarinin, yoni monetar siyaso-
tin osas orqani olan Morkozi Bankin pul siyasoti-
ni hoyata kegirmosi vo asas mogsodo ¢atmaq tiglin
mogsado tosir gostordiyi mexanizmlor vo prosedur-
larin mocmusuna aiddir. Giindoslik monetar siyaso-
tin aparilmasina yanagma taktiki monetar siyasotin
hodoflonmosi adlanir. Mogalodo monetar siyasotin
miiasir yanagmalar1 aragdirilaraq tohlilo calb edilib.

Acar sozlor: maliyya bazari, monetar siyasati, kom-
mersiya banklari, talab, toklif.

PE3IOME
JIroOoli MexaHW3M HCIOJIB3YeTCs NIl peann3a-
UM JEHEKHO-KpEeIUTHOU monuTukH. [lox Mexanus-
MaMH JICHEKHO-KPEIUTHOM MOTUTHUKHA TTOHUMAETCS
COBOKYITHOCTh MEXaHHU3MOB M IPOIEAYpP, C TTOMO-
IIBI0 KOTOPBIX YMPABIICHUE HAIIMOHAJIBLHOW BaJIiO-
THI 1 KOMMEpUYECKue OaHKHU, TO €CTh IICHTPAIbHBIN
OaHK, SIBJISIFONIUNCS OCHOBHBIM OpPTraHOM JICHEX-
HO-KPEIUTHON TOJIUTHKU, OCYIICCTBISIOT JICHEK-
HO-KPEIUTHYIO TIOJTUTUKY U BO3JICHCTBYIOT Ha I1EJTh
JUIs TOCTHKEHUS TIaBHOM 1ienu. Tloaxon k mpoBe-
JICHUIO €XEIHEBHOW JE€HEKHO-KPEIUTHOW TMOJH-
TUKU HA3bIBAETCS TAKTHUYECKHUM TapreTUPOBAHUEM
JICHe)KHO-KPEAUTHON MOJUTUKU. B cTtathe uccie-
JIYIOTCS U aHAJTM3UPYIOTCS COBPEMEHHBIC MOJIXOIbI

JIEHEKHO-KPETUTHON TTOJIUTHUKH.

KuroueBble ciioBa: gurnarncoswiii pblHOK, OeHedxc-
HO-KpeOUmHuas, Nnoaumukd, Kommepuyeckue OAaHKU,
cnpoc, npeoiodceHue.

SUMMARY
Any mechanism is used to implement monetary
policy. Monetary policy mechanisms refer to the set
of mechanisms and procedures by which the nati-
onal currency control department and commercial
banks, that is, the central bank, which is the main

body of monetary policy, implement monetary poli-
cy and influence the goal to achieve the main goal.
The approach to conducting daily monetary policy
is called tactical monetary policy targeting. In the
article, modern approaches of monetary policy are
investigated and analyzed.

Keywords: financial market, monetary policy, com-
mercial banks, demand, supply.
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COVID-19 PANDEMIiYASI DOVRUNDO

SIRKOTLORIN MALIYYO VOZiYYOTi Vo

KREDIT RiISKLORININ TOHLILIi

Pandemiya zamani banklar maliyys voziyyati
pisloson sirkatlora kreditlori aktiv sokildo restruk-
turizasiya etdi. Kredit portfelinin keyfiyysti bu ciir
sirkatlorin 6z movgelarini barpa etmak qabiliyyati
ilo miloyyon edilocok. iqtisadi faaliyyatin todricon
normallagsmasi sirkotlorin kreditlorin restrukturiza-
siyasina va borclara xidmat keyfiyyatinin borpasi-
na tolobatinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Tohlillora
gbro, Rusiyada restrukturizasiya olunmus kredit-
lor tizro itkilor toxminon 1 trilyon rubl togkil eds
bilor, lakin zaman kecdikca uzadilacaq. Hokumatin
kreditlosmasino dostok todbirlorinin sona g¢atmasi
kreditlosma foaliyyotinin songimasing sobab olma-
yib, ¢iinki bu, sarbast pul siyasati ilo kompensasiya
edilib. Pul sortlorinin todricon normallasmasi {izon
faiz doracaleri ilo kreditlora xidmat gostormok tigiin
risk yaratmur, ¢linki onlarin boytik oksoriyyati yaxsi
maliyya voziyyaeti olan borcalanlara verilib.

Bizneso qoyulan mohdudiyyatlor aradan qalx-
digca va iqtisadiyyat pandemiyanin yaratdig1 boh-
randan c¢ixdiqda, miiossisalorin foaliyysti borpa
olunur. Hiiquqi soxslorin kreditlosmosini dostok-
lomak ii¢lin hokumat proqramlari, Rusiya Banki
torofindon kredit toskilatlar1 tigiin tonzimlomonin
ylingiillosdirilmasi, habelo bank borclarinin rest-
rukturizasiyast proqramlar1 bizneso pandemiyanin
istehsal zaoncirlorine dagidici tosirinin 6hdasindon
golmoyo, mohsul vo xidmatlors tolobatin azalmasi-
na komok etdi (5, s.78).

2014-2015-ci illor bohrani ilo miigayisodo bu
dovriin forgli xiisusiyystino ¢evrilon pandemiya-
nin baslangicinda rublla kreditloro tolobin artmasi
2020-ci ilin 4-cii riibti-2021-ci ilin 1-ci riibiinde do
davam etdi. 12 ay orzindo (2020-ci il aprelin 1-don)
kredit portfelinin artim1 rublla 10,3%, xarici valyu-
tada iso 5,5% toskil edib (2, s.23).

Xarici valyutada kreditlora tolob pandemiyanin
baslandig1 vaxtdan yalniz miioyyon aylarda mii-
sahido olunub. Belo kreditlor 2020-ci ilin iyul vo
dekabr aylarinda golirlorinin bdyiik hissasi xarici
valyutada olan neft-qaz, madongixarma vo kimya
sonayesinin ixracat¢i sirkotlori torafindon coalb edi-
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Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti,
magistrant

E-mail: kanan.m99@mail.ru

lib. 2021-ci ilin I riiblinds xarici valyutada kreditlor
tizro borc 3,3% azalib.

Pandemiyadan on ¢ox tosirlonon seqmentdo -
KOB-larin kredit borcu da artmaqda davam edir -
son 12 ayda (1 aprel 2020-ci ildon) artim 24,6%
toskil edib. Kreditlogsmonin bdyiik oksariyyati kre-
ditlor lizro faiz derocesinin subsidiyalasdirilmasi
lizro dovlat proqgramlart ¢orgivoasindo vo ya KOB
korporasiyasinin zomanati ilo banklar torafindon
hoyata kecirilir. KOB-larin 6doma qabiliyyati tod-
ricon barpa olunur, o climlodon miiassisalors omak,
haqqinin 0% va tacili ehtiyaclarin 6denilmasi {igiin
kreditlor soklindo dovlet dostoyi proqramlarinin
totbiqi sayasindo (2020-ci ilin aprel-dekabr aylari
orzinds 374 milyard rubl, onlar ii¢iin KOB-lara ay-
rilib, bunun 51 milyard rublu - 2020-ci ilin dordiin-
cii riibiindo). Odonis qabiliyyatinin borpast KOB
kredit portfelinin amortizasiya doracasinin 2019-cu
il saviyyelorino normallasdirilmasi ilo gostarilir (1,
s.83). (Qrafik 1).

Qrafik 1. KOB kredit portfelinin aylq
amortisasyonu
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Miisssisalorin kreditlogdirilmasinin dostoklon-
mosi lizra dovlat proqramlari ¢argivesinds imumi-
likds 2 trilyon rubldan ¢ox, o ciimlodon 1,4 trilyon
rubl ayrilib. 2021-ci ilin mart ayinda, on ¢ox tosir-
lonan sonayelordon olan miiassisalori dostoklomak
ticlin yeni dovlat illik amakhaqqt 3.0 proqrami go-
bul edildi. Bu, ke¢on il illik 2%-1o giizostli kreditlor
gotiirmils vo tasiro moruz qalan sonaye saholorinin
yeni siyahisina daxil edilmis sirkotlor {i¢lin slca-
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tandir. Program Rusiya Federasiyasi Hokumaotinin
ehtiyat fondundan 7,8 milyard rublun ayrilmasini
nozords tutur. 2021-ci ildo 170 milyard rubla go-
dor kredit vermok. Ayrilan vosait giizostli vo bazar
faiz doracolori arasindaki forqin banklara 6donil-
mosing, o ciimlodon kreditin verildiyi tarixdon alt1
ay orzindo borcalanin 6donislori hoyata kegiro bil-
moyacayi halda borcalanin borcunun 6donilmosino
yonaldilocok.

Korporativ kreditlosmo asagi faiz doracalori ilo
daha da dostoklondi. Sorbaost pul siyasati sayasindo
geyri-maliyyo sirkotlorino uzunmiiddotli kreditlor
lizro orta ¢okili faiz doroacasi 2020-ci ilin noyab-
rinda 8,20%-don 2021-ci ilin noyabrinda 6,58%-o
enib. KOBI kreditlori iizro orta ¢okili doracalor do
azalaraq 2021-ci ilin yanvarinda on asagi soviyyayo
catib: 7,49% (Mart 2020: 9,23%) (10, s.89).

Pandemiyanin sirkotlorin maliyyo voziyyatino
monfi tosirini aradan galdirmagq iigiin Rusiya Ban-
k1 banklara tonzimlomolori asanlasdirmagqla kredit-
lori restrukturizasiya etmoyi tovsiyo edib. Banklar
2020-ci ilin yaz-yay aylarinda korporativ borclari
aktiv sokildo restrukturizasiya etdikdon sonra ilin
sonuna kimi restrukturizasiya hocmlori, eloco do
borcalanlarin miiraciatlorinin say1 azalib. Pande-
miyanin baslandig1 giindon 2021-ci il aprelin 1-no
iri sirkot kreditlorinin 15,6%-1 vo KOB kreditlori-
nin 15,4%-1 restrukturizasiya edilib. Sirkotlors ve-
rilon restrukturizasiya olunmus kreditlorin iimumi
hocmi 6,5 trilyon rubl togkil edir. ©On boylik rest-
rukturizasiya hocmi kigik vo orta biznesin, eloco
do sonayenin iri sirkotlorinin payina diistir: neft vo
gaz hasilati, o climlodon neft mohsullarinin isteh-
sali, karbohidrogen ticaroti, metallurgiya istehsa-
l1, kommersiya dasinmaz omlaki, lizinq vo kond
tosarriifati (3, s.90).

Banklarin tonzimloyici yumsaldilmadan istifado
etdiyi iri sirkotlorin restrukturizasiya olunmus kre-
ditlori tigiin 1 aprel 2021-ci il tarixinodok banklar
torofindon borcalanlarin kredit gabiliyyatinin vo
kreditloro xidmot keyfiyyatinin cari qiymotlondi-
rilmosi osasinda miimkiin zorarlor {i¢lin ehtiyatlar
formalasdirilib. Golocokdo restrukturizasiya basa
catdigdan sonra problemlorin todricon yetismosi so-
bobindon olavo geydlar tolob oluna bilor. Bununla
belo, 6lkods epidemik voziyyot yaxsilasdiqgca va iq-
tisadi foalliq siiratlo barpa olunduqca, tonzimlomo-
nin yumsaldilmasimin daha da uzadilmasi mogso-
douygun deyil, clinki bu, banklar vo investorlar

torofindon risklorin gqiymotlondirilmosino tohrifedi-
ci tosir gostoracok.

Banklarin maliyyo ¢otinliyi ilo tizloson sirkot-
lora borclarinin restrukturizasiyasi lizra horokotlo-
11, eloco do Rusiya Bankinin tonzimloma todbirlori
“pis” borclarin artimini toxiro salmaga imkan verdi.
Belolikla, 2020-ci ilin IV riibii-2021-ci ilin I riibii
iizro korporativ portfeldo IV-V keyfiyyat kateqori-
yal1 kreditlorin pay1 1,0 faiz azalaraq 9,7%-9 diisiib.
Miiqayiso ti¢lin: 2015-2016-c1 ilin eyni dovrii {igiin
“pis” kreditlorin paymin artimi 1,2 p.p. (10,1%-9
godor). KOB-lara verilon kreditlor iizro IV-V key-
fiyyot kateqoriyali kreditlorin xtisusi ¢okisi 2015-
2016-c1 illorin eyni dovri ilo miigayisedo 1,1 faiz
azalaraq 13,5%-o diisiib (8, s5.90).

Golocokds kredit portfelinin keyfiyyot dinami-
kasi, ilk novbodo, restrukturizasiya olunmus kre-
ditloro xidmotin keyfiyyati vo pandemiyadan zoror
cokmis sektorlardan olan borcalanlarin maliyyo
voziyyeatini borpa etmok imkanlar1 ilo miioyyon
edilocok. Maliyya ¢otinliyi riski yiiksok olan iri
borcalanlar vo borclarin1 yenidon strukturlasdiran
KOB-lar ti¢iin defolt ssenarisinin tohlilinin nati-
colorino goro, kredit itkilori banklarin miimkiin kre-
dit itkilori (MLL) ti¢iin olave ehtiyatlarin formalas-
dirilmasi ehtiyacina sobab ola bilor. Bununla belos,
totbiq olunan ssenari kifayot qodor miihafizokardir.
Ustoalik, potensial olavo rezervasiyalar birdon bas
vermoyacok, lakin zaman kecdikco uzadilacaq.
Yenidon strukturlagdirilmis korporativ kreditlorin
oksariyyati tiglin girovun olmasi sobabindon yekun
zararlorin hacmi daha az ola bilor (7, s.66).

Son illorde faiz dorocosi riskini azaltmaq tigiin
banklar sirkatlors iizon faiz doracolari ilo aktiv so-
kildo kredit vermoyo baslayiblar. 2020-ci ilin so-
nuna godor rublla doyiskon faizli kreditlorin kredit
portfelindo pay1 todricon, ilk névbado iri sirkotloro
verilon kreditlor hesabina, 2021-ci ilin avvalin-
don iso KOB-lara verilon kreditlor hesabina artib.
KOB-lar ii¢ilin doyiskon faizli kreditlorin pay1 iri
sirkatlorlo miiqayisodo nozorocarpacaq dorocodo
asagidir (1 aprel 2021-ci il tarixino: miivafiq olaraq
26% va 39%) (5, s.287).

YANVAR-FEVRAL 2023 Ne 01 (73)

106




GEOSTRATEGIiYA

Qrafik 3. KOB kreditinin keyfiyyat

kateqoriyalari iizro 6domo boliismasi
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Qrafik 4. iri sirkatlorin kredit keyfiyyot
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Uzan faiz deracolori ilo KOB-lara verilon kre-
ditlor nisbaton yiiksok kredit keyfiyystino malikdir:
onlar tiglin IV-V keyfiyyat kateqoriyali kreditlorin
pay1 digar KOB kreditlori ilo miiqayisade asagidir.
Uzon faiz doracalori olan kreditlor bazar sortlori ilo
(dovlat programlari ¢orgivasinds deyil) yalniz yiik-
sok keyfiyyatli borcalanlara verilir vo agaglt 6domao
miiddatino malikdir: borcalan ii¢lin potensial olaraq
on yliksok faiz doracasi riskini dasiyan 10 ilden ¢ox
miiddato uzunmiiddatli kreditlar, lizon faiz doracale-
ri ilo KOB-lara verilon kreditlorin hacminin comi
4,0%-ni toskil edir vo yiiksok keyfiyyot kateqoriya-
sina malikdir (I - IIT) (grafik 3) (9, s.89).

Oxsar voziyyat iri sirkstloro verilon kreditlors
miinasibotds do miisahids olunur. Keyfiyyatli borc-
alanlara doyiskon faizlo kreditlor verilir. Potensial
olaraq on yiiksok faiz doracasi riski dastyan, 6doma
miiddoati 10 ildon ¢ox olan uzunmiiddatli kreditlor
(lizon faiz doracolari ilo iri miiessisalora verilon kre-
ditlorin hacminin 5,4%-1) tam olaraq ytiksok keyfiy-
yat kateqoriyalarma (I-1II) aid edilir (qrafik 4).

Beloliklo, neytral pul siyasotino qayidis kimi
osas faiz doracasinin artirilmasi tizon faiz doracolo-
ri ilo verilon kreditlorin keyfiyyatino ciddi monfi

tosir gostormayacok. Rusiyanin geyri-maliyyo sek-
torunun timumi borc ylikiiniin digor inkisaf etmok-
do olan bazarlardan ohomiyyatli dorocodo forqlon-
momaosind baxmayaraq, borcun on bdytik korporativ
borcalanlar {izorindos konsentrasiyasi yiiksok olaraq
qalir (6, s. 192).

2020-ci ildo korporativ sektorun borc yiikii
(UDM-2 nisbotdo) osason rublun ucuzlasmasi so-
bobindon valyuta 6hdsliklorinin yenidon qiymaot-
londirilmoasi hesabina nozorogarpacaq doracodo
(9,0 faiz bondi) artmigdir. Rusiya Bankinin mo-
lumatina goro, borc baximindan on bdyiik dovlot
geyri-maliyya sirkotlori 2020-ci ilin 4-cii riibliniin
sonunda geyri-maliyyo sektorunun {imumi borcu-
nun 45%-ni togkil edib. Bu gostorici 2020-ci ilds
sabit qalib, lakin ovvalki ii¢ illo miigayisado 5,6
faiz bond artib (4, s.87).

Eyni zamanda, Net Borc / EBITDA gostoricisi
ilo 6l¢iilon on boyiik sirkatlorin bore yiikii 2019-cu
ildon artmagdadir vo 2020-ci ilin sonuna godor 2,9
dofo artmisdir. Bu dinamika miivoqqgoti xarakter
dasiyir vo borcun artmasi ilo miigayisodo daha ¢ox
monfootin azalmasi ilo alagodardir (bunlarin okso-
riyyati valyuta 6hdoliklorinin yenidon giymotlon-
dirilmosi hesabina hayata kecirilir). Iqtisadiyyatin
barpasi vo 2021-ci ilin birinci riibiinds sirkot mon-
footi fonunda leverage gdstoricilorinin yaxsilasma-
s1 gozlonilir.
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XULASO

Pandemiya dovriindo miixtalif sirkotlorin maliy-
yo voziyyatindo koskin gerilomolor miisahido edil-
di. Bu da tobii ki, mévcud iqtisadi durumdan tosir-
siz Otiismadi. Moqalodo COVID-19 pandemiyasi
dovriindo maliyya bazarlarinin voziyyetinin tohlili
aparilir, sirkotlorin maliyyo voziyyati vo iri Rusiya
sirkotlorinin korporativ kredit risklori todqigata colb
edilir.

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Acar sozlor: pandemiya, kredit risklari, maliyya ba-
zarlari, biznes.

PE3IOME

B nepuos nanaeMun HabIIOMAINCH PE3KHE YXY/I-
meHus: GPUHAHCOBOTO COCTOSTHUSI PA3JIMYHBIX KOM-
nanuii. Ha 5T0, KOHEUHO, HE MOBIMSIA TEKylIas
OSKOHOMHYECKas cuTyanus. B crarbe aHamusupy-
€TCsl cuTyarus Ha ()MHAHCOBBIX PBIHKAX B MEPUOJ
nanaemun COVID-19, B ucciienoBannu y4yacTByeT
(hMHAHCOBOE TMOJOKEHUE KOMITAHUIN U KOPIIOPaTHB-
HbIC KPEAUTHBIC PUCKH KPYITHBIX POCCUHUCKHUX KOM-
MMaHW.

KawueBble cioBa: nanoemuss, KpeOumHule pucku,
¢unarncosvie poiHku, busHec.

SUMMARY

During the pandemic, sharp declines in the finan-
cial condition of various companies were observed.
This, of course, was not affected by the current eco-
nomic situation. The article analyzes the situation of
financial markets during the COVID-19 pandemic,
the financial situation of companies and the corpo-
rate credit risks of large Russian companies are in-
volved in the study.

Keywords: pandemic, credit risks, financial mar-
kets, business.
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UOT 336; 336.11

AZORBAYCANDA SIGORTA BAZARININ

MOVCUD VOZIYYOTININ TOHLILI

Sigorta Azarbaycanda inkisaf edon biznes sahalo-
rindon biridir. Sigorta xidmatlori bazarinin is hacmi
artmaqda davam edir. Bununla bels, qeyd etmok
lazimdir ki, bazar miinasibatlori yaradilarkon miia-
sir comiyyatin toloblorine cavab veran sabit sigorta
xidmati bazar1 halo do yaradilmayib. Ona gora do
Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafi vozifalorini
hall edarkon sigortanin galacok inkisafin1 miisyyon
etmok lazimdir.

Azorbaycan Respublikasi sigorta sirkotlorinin sa-
yina heg¢ bir mohdudiyyat qoymur. Sigorta foaliyyati
sahibkarliq faaliyyatidir va fiziki vo hiiquqi soxslo-
rin Azorbaycan Respublikasinin qanunlarina uy-
gun olaraq sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olmaq
hiiququ vardr.

Sigorta biznesinin inkisaf tempi digor iqtisadi
saholorin inkisafi ilo baghdir. Igtisadiyyatin digor
saholori inkisaf etdikco sigorta xidmatlorino tolobat
da inkisaf edorok sigorta sonayesinin inkisafina {is-
tiinliik verir. Bundan alava, bazar iqtisadiyyat1 sigor-
ta sirkatlorinin saymi vo faaliyyatini tonzimlayir.

Hazirda on miihiim problemlordon biri siorta
sirkatlorine inamin olmamasidir. Bu inamsizligin
saboblorindon biri sigorta sirkotlorinin miikafatlar-
dan yaymmasidir. Onlar bu hallar1 sigortas1 olmayan
hallar kimi rosmilosdiriblor. Bunun asas sobablorin-
don biri vatondaglar arasinda sigorta bazar1 haqqin-
da molumatin olmamasidir. Bu magsadls onlar yeni
layihoalor vo sigortanin inkisafi proqramlari iizorin-
do isloyirlor. Bunun naticosidir ki, sigorta sonayesi
sigorta bazarinda 6z movqgeyini mohkomlondirib
(Xudiyev N., 2003; 450 s).

Hazirda iri sonaye sirkotlori, xarico sarmays qoy-
mus sirkotlor vo xarici votondaglar sigortaya maraq
gostarirlor. ©vvalki illorle miiqayisado dlkomizds
sigortaya maraq artib. Sigorta sirkotlori miiasir stan-
dartlara uygun sigorta xidmatlori gdstormoklo sigor-
ta hovasini artirir. Belsliklo, onlar sigorta imtiyazlari,
yiiksok xidmat modoniyyati va sigortalilara vaxtinda
Odoniglor miigabilinds sigorta biznesino hovas, ma-
raq v inam yaradirlar.

Sigorta sirkotlori osas mogsadi monfoot aldo et-

LAMIYO OHMODOVA
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti,
magistrant

E-mail: lamiye _ehmedova_95@mail.ru

mok olan hiiquqi soxslordir. Miihiim investisiya re-
sursu kimi si1gorta sirkatlorindon daxil olan vasaitlor
iqtisadi inkisafda miihiim rol oynayir. Inkisaf etmis
Olkolordo sigorta sirkatlorinin colb etdiyi kapital
banklarin kapitalindan az deyil. Son bir ne¢o ilda s1-
gorta sirkatlori torofindon yi8ilan vesaitlorin artimi
bunu gostorir.

Sigorta fondunun faaliyyotinin miioyyan edilmis
ictimai formasi sigorta sirkotlorinin si§orta miiqa-
vilolorinin spesifik strukturu, sigorta miiqavilalori-
nin imzalanmasi va sigorta xidmatlorinin hayata ke-
cirilmasidir. Sigorta sirkatlorinin iqtisadi unikallig
onlarin resurslarinin imumilikds bir-birindon forqli
olmasi1 vo resurslarin sorbast Otiiriilmasi prosesindo
olmasi ilo izah olunur. Sigorta sirkatlori istehsal mii-
nasibatloring osaslanan iqtisadi sistemds sorbast foa-
liyyat gostarirlar (1, s.110s).

Bazar iqtisadiyyat1 insanlarin azad se¢imino vo
gorarlaria asaslanir. Prinsipco, hor kos miixtalif qo-
rarlar qabul eds vo 6z soxsi golirindon sorbast istifa-
da eda bilor va bu manfaatin bir hissasini xarclomak-
do, bir hissosini i1so gonast etmokdo sorbostdir. Hor
kosin bagga insanlarla miigavilo baglamaq hiiququ
var. Sigorta bazar1 bu amillars diqqoat yetirmalidir.

Sigorta vo tokrarsigorta foaliyyoti ilo mosgul ol-
maq maqsadi ilo sigorta sirkotindo hiiquqi soxsin
yaradilmasi, bank isi, istehsalat, ticarat vo digor foa-
liyyot ndvlari ilo masgul olmaq yolverilmozdir. Ozal
sigorta sirkatlori ilk dofs Respublikada 1980-ci illor-
do yaranmisdir.

Azarbaycanda bir neg¢a il avval moévcud olma-
yan sigorta xidmotlorini monimsoyan yeni sigorta
sirkotlori yaranir. Sigorta ndvlorinin vo formala-
rinin miixtolifliyi sigortagilar vo miistorilor {i¢iin
konkret sigorta xidmaotlorini segorkon genis imkan-
lar yaradir. Bu, sigortant on dinamik vao dayiskon
saholordon birina ¢evirir vo gozlonilmoz hadiso za-
mant itkilorin minimum xarclo tam 6donilmasini to-
min edir. Masalan, sigortaladig1 avtomobilin sahibi
gozaya diisiib, avtomobili zadslanib. Bunun miiqa-
bilinds s1gorta sirkati sigortaliya 12 min dollar 6ds-
yir. Bununla bels, sigortalinin (avtomobil sahibi)
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0dadiyi sigorta haqqi 400 dollardir. Bu neco miim-
kiindiir? Noticodo orta hesabla yiizlorlo sigortalan-
mis avtomobildo miixtolif doracali ziyanla comi bir
neg¢o goza bas verir. Ona goro do sigorta sirkotinin
risk hesablamasi vo xidmot qiymotlondirmasi buna
osaslanir. Bu, mdvcud sigorta variantlarinin yalniz
bir niimunasidir (2, s.89)

Miiasir Azorbaycanda sigorta holo tam istifado
olunmamis nohong bazarda inkisaf edon yeni vo
gonc sahadir. Bu giin Azorbaycanin sigorta bazarinin
miqyasi siiratlo genislonir, ononovi sigorta formatlari
inkisaf edir, xarici tocriiboyo osaslanan innovasiyalar
foal sokildo totbiq olunur.

Hazirda respublikada 19 sigorta sirkoti foaliyyot
gostorir. A-Group sigorta sirkoti, Amrah sigorta,
Ata sigorta, Atoggah Hoyat, Atosgah Sigorta, AXA
MBASK, Azsigorta, Azorbaycan Sonaye Sigor-
ta, Bak1 Sigorta, Giinay Sigorta, ipok Yolu Sigorta,
Meqa sigorta, Pasa Hoyat, Pasa sigorta, Qala Hoyat,
Qala Sigorta, Rovan Sigorta, Standart insurance,
Xalq Sigorta. (Codval 1).

Cadval 1. Sigorta sirkatlorinin yigim v 6danislori
2017-ci ilin yanvar-noyabr aylari iizra

Si1gorta sirkoti Yigimlar Odonislor
Xalq Si1gorta 1 667 360 1250 753
Standard Insurance | 4 536 517 1776 291
Rovan Sigorta 109 277 113 304
Qala Sigorta 2 706 797 8 570
Qala Hoyat 4260 954 3 458 880
Pasa Sigorta 49 697 403 9121 750
Pasa Hoyat 32 098 790 7 755 288
Meqa Sigorta 4 852 589 588 487
ipok Yolu Sigorta 7 335573 6 985
Giinay Sigorta 3 246 041 71 026
Baki1 Sigorta 222 281 91 172
Azorbaycan Sonaye | 1 161 337 1224 042
Sigorta

AZSIGORTA 5139 587 1974 422
AXA MBASK 6 374 267 2 627 158
Atosgah Sigorta 7 370 532 3 666 071
Atosgah Hoyat 8 205 502 20 574 087
AtaSi1gorta 2295259 852 874
Amrah Sigorta 8103 15 345
A-Group Sigorta 1621331 1736773
Sirkoti

Monba: Banco.az

Bu sigorta sirkotlorindon bazilori hagqinda mo-
lumat veracoyik.

1995-ci ildo yaradilmis Qrup Sigorta Sirkoti
0zaldir vo 100% dovlsto maxsusdur. Onun faaliyye-
tinin osas hissasi ilk ndvbads tibbi sigortadir. Qrup
sigorta sirkotinin foaliyyatino tibbi sigorta, fordi
goza sigortasi, omlak sigortasi, nogliyyat vasitolo-
rinin sigortasi, peso mosuliyyatinin sigortasi vo s.
daxildir. Son illoro godor A-Qroup Sigorta Sirkoti
Azorbaycanin sigorta bazarinda koniillii tibbi sigor-
ta tizro lider idi (5, s.87).

“PASA Si1gorta” ASC Azorbaycanin sigorta xid-
matlori bazarinda aparici sirkotlordon biri kimi tani-
nir. Hazirda 50 milyon manat nizamnamo kapitalina
malik sirkot hom korporativ, hom do fordi miisto-
riloro 36 név koniilli vo icbari sigorta xidmatlori
gostorir. Kapitalin belo yiiksok soviyyosi “PASA
Sigorta” sirkotinin sigorta dhdoliklorini sodagotlo
yerino yetirmok ii¢lin lazimi maliyyo voziyyatino
vo 6domo gabiliyyatino malik olmasini tomin edir.

2016-c1 ildo Informasiya Xidmotlori Biirosu vo
A.M. Best Global Insurance Credit Rating sirkoti
PASA Sigorta ASC-nin kredit reytinqini tosdiqlo-
yib. Bu reytinq indeksi Pasa Sigortanin pesokar
foaliyyatini, giiclii kapital bazasini vo tokrar sigorta
ohatosini oks etdirir. “PASA Sigorta” 6z foaliyyatini
ISO 9001/2015 beynolxalq standartinda miioyyon
edilmis keyfiyyot idaroetma sistemino uygun hoyata
kecirir (2, s.26).

“PASA Hoyat Sigorta” A¢iq Sohmdar Comiy-
yoti 14 noyabr 2010-cu il tarixindo Azorbaycan
Respublikasinin Vergilor Nazirliyindo vo Azorbay-
can Respublikasinin Maliyyo Nazirliyindo dovlot
geydiyyatina alinmisdir. Hoyat sigortast xidmot-
lori gostorir vo lisenziya tarixi 14.02.2011-ci ildir.
Yarandig1 dévrdo “PASA Hoyat Sigorta” ASC-nin
nizamnamo kapital1 7 000 000 manat, foaliyyatinin
ilk 3 ilinin sonunda sirkotin nizamnamo kapitali
5,75 dofs artaraq hazirda 40 250 000 manat togkil
edir (8).

“PASA Hoyat Sigorta” ASC hazirda miistorilo-
rino Azorbaycan Respublikasinin Sigorta Qanunu
ilo miioyyon edilmis hoyat sigortas1 qrupuna daxil
olan biitiin n6v mohsullar1 toklif edan, siiratlo inki-
saf edon universal hoyat sigortagisidir (4, s.44).

“Milli Sigorta Sirkoti” 6lkods 1921-ci ildo yara-
dilmais ilk milli sigorta sirkoti hesab olunur. 1992-ci
ildo Milli Sigorta Sirkoti “Azorsigorta” adi ilo foa-
liyyato baslayib.
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“Ata Sigorta” sentyabrin 3-do lisenziya aldiqgdan
sonra sigorta foaliyyatino baslayib. Sirkot 28 ndv
sigorta xidmoti toklif edir. Belo ki, onlardan 24-ii
koniilli, 4-ii iso icbaridir (6, s.78).

“CI Sigorta” MMC 1996-c1 il dekabrin 17-do
toskilati-hliquqi strukturunu doyisdirorok Azorbay-
can Respublikasi Odliyys Nazirliyinin tabeliyindo
yaradilmisdir. Sonado asason, comiyyatin korporativ
formasi dovlot reyestrindo qeydiyyatdan kegmis agiq
sohmdar comiyyotin adina doyisdirilib. 26 dekabr
2014-ct il tarixindo sirkotin nizamnamo kapital
avvalki ilin boliisdiirilmomis monfoati hesabina 11
000 000 manata catdirilmis vo tam ingilisco ad1 do-
yisdirilorok “Azerbaijan Industrial Insurance” ASC
olmusdur.

“Silk Road Insurance” 1995-ci ildo yaradilmis
ac1q sohmdar comiyyotidir. Yarandigi glindon sirkot
yerli aparict miiossisolor arasinda homigo istiin
movgeyo malikdir. Sirkot sigorta novii iizro foa-
liyyot gostormok {i¢iin rosmi lisenziyaya malikdir.
Sirkotin sigorta xidmot saholorino aviasiya, om-
lak, yiik, fordi goza, avtomobil, tikinti, mosuliyyat,
elektron avadanliq, yigim vo digor sigortalar daxil-
dir. Miistorilors on yiiksok standartli xidmot gostor-
mok. “Ipok Yolu Sigorta” respublikada aviasiya
sigortas1 sahasindo ¢oxsayl lisenziya ndvlori agcan
ilk sirkotdir (https://its.gov.az)

“Baki Sigorta” ASC miistorilorini tosadiifi xo-
saratlordon qorumaq tigiin 27 ndv sigorta xidmoti
vo limitsiz lisenziyalar togdim edir. 2013-cii ildo
“Baki Sigorta” ASC “Ilin on yaxs1 sigorta sirkoti”
nominasiyas1 iizro “Ilin on yaxs1 siforta sirkoti”
adin1 qazanib (7).

“Giinay Sigorta” ASC Azorbaycanda 25 illik
foaliyyat tarixi olan 6zal sigorta sirkotlorindon bi-
ridir. “Giinay Sigorta” 1992-ci il sentyabrin 4-do
Maliyyo Nazirliyi torofindon dovlot geydiyyatina
alinib. Sirkot sigorta bazarinda inamli vo etibarl
movgeyini qoruyub saxlamis, sigorta xidmotlori ilo
miistorilorinin etimadini qazanmisdir.

“Giinay Sigorta” ASC-nin nizamnamo kapitali
7,7 milyon manatdir. Sigorta foaliyyoti 19 koniillii
vo 4 icbari s1gorta néviino osaslanir. “Giinay Sigor-
ta” ASC nizamnamo kapitalina malikdir vo miisto-
riloro 19 koniillii vo 4 icbari sigorta novii izro xid-
matlor gostorir (8).

Yeno geyd etmok lazimdir ki, sigorta sirkotlori
maariflondirmo istiqgamotinds genislonmaoli, maarif-
londirmo istigamotindo islori daim soforbor etmo-

lidir. Ciinki bazarin inkisafi vo sigorta haglarinin
artmasi osason sigorta sirkotlorinin xeyrinadir. S1-
gorta sirkotlori novbati ilin xorc smetasini planlas-
dirarkon vo ilin sonunda is grafikini tortib edorkon
reklamla bagh faaliyyatlorin siyahisini illik siyahi-
ya olavo etmolori daha mogsadouygundur.

Diinya sigorta bazar1 dedikdo global iqtisadiyyat
daxilindo sigorta xidmotlorino tolob vo toklif basa
disiiliir. S1gorta bazarinda sigorta sektoruna digqgot
yetirsok, onlar1 ancaq statistik gostoricilorlo togdim
edib miigayiso eds bilorik.

SSRI dovriindo Rusiya daha ¢ox sigorta haqq
tolob edirdi vo imkanlarina goro digor 6lkalori qa-
baglayirdi. Bazarin inkisafi vo sigorta haqlarinin
UDM-do payina goro Rusiya regionda liderlik edir.
S1gorta madoniyyatinin soviyyasini hor bir 6lkodo
adambasina 6donilon sigorta haqlarinin miqdart ilo
Olgmok olar.

Azorbaycanda icbari sigorta novlori lizro sigor-
ta 0donislorini tomin etmok maogsadilo yaradilmis
Morkozi Zomanat Fondu (Icbari Sigorta Agentliyi)
xtisusi hal kimi nazors alinmalidir. Biznesin inki-
safi mallarin istehsali, islorin goriilmosi vo xidmot-
lorin gdstorilmosi ilo baghh mosuliyyat sigortasinin
totbiqini nozordo tutur. Bu yolla iiglincii soxsloro
doymis ziyana goro kompensasiya ddonilo bilar, ho-
kimlor va arbitraj idaragilori {iglin do peso mosuliy-
yaotinin sigortasi hoyata kecirilo bilor. Fordi malla-
rin vo icragilarin (xidmotlorin) istehsali ilo moggul
olan soxslorin mosuliyyot sigortasinin totbiqi on-
larin foaliyyatini, xidmot istifadogilorini, xlisuson
do iqtisadiyyatin doqiq dovlot nozaroti olmayan
saholorindo (masoalon, ipoteka monzili) somoarali so-
kildo tonzimloya bilar (3, s.95).

Sigorta sonayesinin inkisafi votondaglarin sahib-
karliq foaliyyatino miisbot tosir gdstormisdir. Iqti-
sadiyyata investisiya resurslarmin colb edilmosi
liclin sonaye, noqliyyat, tikinti vo kond tosorriifati
saholorindo maliyyo vo sahibkarliq foaliyyatinin,
sigorta texnologiyalarinin daha da inkisaf etdiril-
mosi lazimdir.
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XULASO

Sigorta sirkotlori gqanuna uygun olaraq dovlet
torofindon geydiyyata alinir. Onun olave aktivlori
vo tam Odonilmis (tesisgilor torafindon) nizamnamo
kapital1 var. Sigorta sirkstlori votondaslar risklordon
goruyur, onlarin iqtisadi maraqlarinin qorunmasini
tomin edir. Moqalado Azarbaycanda sigorta bazari-
nin moéveud vaziyyati tohlilo calb edilir, aragdirilir.

Acgar sozlor: sigorta bazari, biznes, igtisadiyyat, sa-
naye, fond.

PE3IOME

CrpaxoBble KOMIIAHUH PETUCTPUPYIOTCA TOCYAP-
CTBOM B COOTBETCTBHH C 3aKOHOJIATEIbCTBOM. MIMeeT
JIOTIONTHUTENbHBIE AKTHBBI U TOJTHOCTHIO OILUIAYEH-
HBIA (y4peauTesiMHu) yCTaBHbIN KamuTan. Ctpaxo-
BbI€ KOMITAHUU 3alUIIAIOT TPaKJaH OT PHCKOB U
00eCreynBaroT 3aIIUTy UX SKOHOMUYECKHX MHTEpe-
coB. B craree aHanm3upyeTcs U UCCIenyeTcs TeKy-
11ast CUTyallusl Ha CTPaXOBOM phIHKe A3epOaiikaHa.

KiioueBble ¢cJI0Ba: cmpaxo6oii pplHOK, OuzHec, KO-
HOMUKA, OMpaciv, GHoHO.

SUMMARY

Insurance companies are registered by the state
in accordance with the law. It has additional assets
and fully paid (by the founders) authorized capital.
Insurance companies protect citizens from risks and
ensure the protection of their economic interests. In
the article, the current situation of the insurance mar-
ket in Azerbaijan is analyzed and investigated.

Keywords: insurance market, business, economy,
industry, fond.
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OT MOHSULDARLIGINI ARTIRMAQ
UCUN MAL-QARANIN QIDALANMASI

VO KOKOLDILMOSI USULLARI

Giris

Mal-qaranin ot mohsuldarligin1 artirmaq iigiin
mal-qaranin kokaldilmesi aparilir. Heyvanin cinsi,
yasi, saglamlig1 vo goriiniisii goxalmada ugur qazan-
maq iiciin vacibdir.

Dogma cinslorimizin kékolma qabiliyysti asagi-
dir. Ev cins mal-qaramiz1 madani cinslarlo ¢arpaz-
lagdirsaq, daha yaxs1 noticolor oldo edacoyik. Sarole
kimi ot cinslari ilo Holsteyn, Montofon kimi cinslo-
rin ¢arpazlasdirilmasi noticosindo aldo edilon balala-
rin ot tutma qabiliyyati yiiksokdir. Kokalon mal-qa-
ran1 qapal1 tovlalorda, aciq sistemli tovlslards va ya
otlagda baslomak olar. Ganc heyvanlar yaslilardan
daha yaxs1 kokelirlor. Madaniyyat cinslori; 1-1,5
yas, ev cinslori 2 yasinda kokoldilmalidir.

Mal ati ziilalla zongin va qidali oldugundan genis
istifado olunur. Olkomizds iribuynuzlu mal-garanmn
kokaldilmasi genis totbiq olunur. Lakin onlarin ok-
soriyyati ailo biznesi formasindadir v bir nego bas
heyvandan ibarotdir. Heyvan ehtiyatimizin ¢ox ol-
masina baxmayaragq, kifayot qoder qirmizi ot istehsal
edo bilmirik. Bunun sababi; modoni cins heyvan-
lardan genis istifado edilmir vo fermerimiz diizgiin
program tatbiq etmir. ©sas odur ki, yaxst baxim va
gidalanma ilo keyfiyyetli vo ucuz ot istehsal olun-
sun. Mal-qaranin kdkaltma miiassiselori qisa, orta vo
uzunmiiddatli kkalma proqramlarini hayata kegirir.
Qurban bayrami {i¢iin xiisusi olaraq uzunmiiddot-
li kdkolmolor var. Kokalon heyvanlar adoton erkok
heyvanlar vo ya steril inoklor olur. 9sas odur ki, diiz-
giin kokolmo programi secilsin, diizgiin qulluq vo
gidalanma ilo yiiksok mohsuldar, keyfiyyatli ot oldo
olunsun. Bu modulla siz, kokolmas ii¢lin uygun hey-
vant vo kokolmo miiddotini segacok, keyfiyyotli vo
ucuz gaba vo qat1 yemlordon istifado etmoklo saglam
va bol mohsul alds edacaksiniz.

Erkok heyvanlar inok vo disilordon daha yaxsi
gidalanir. Umumiyyetla, dorin, enli, uzun gévdali,
qisa boyunlu, kigik bagli, enli va yast1 kiirayi, uzun
kiiroyi olan heyvanlar kdkolmoays uygundur. Digor
torofdon, xostolikdon basqa zoif olan heyvanlara da
kokolms tiglin stiinliik verilo bilor. Kokoltmo alaca-
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gimiz heyvanlarm irq, yas, cins va ¢oki baximindan
eyni xiisusiyyatlors malik olmas1 bizim ii¢iin rahatliq
yaradir. Bundan slava, kdkslacok heyvanlar alindig-
dan sonra 7-10 giin miiddatinds basqa yerdo tocrid
olunmali, daxili vo xarici parazitlorlo miibarizs ilo
yanasi, peyvand va profilaktik mialicelora do oho-
miyyat verilmoli, baytardan komok istonilmalidir.
Miioyyon dovrlords, masalon, ayda bir dofo kokal-
mis heyvanlarin ¢okisini 6lgmaliyik ki, kdkolmaya
davam edonlori ayird edorok lazimsiz yemlomenin
qarsist alinsin.

Qidalanma

Heyvani baslomoys basladiqda, yemays alismaq
lazimdir. Bu moqsadls onu tadricen artiraraq kon-
sentrat yemdon vermok lazimdir. Quru madds ii¢lin
(kobud yem + zavod yemi) diri ¢okinin 2-2,5%-ni
sorf etmok lazimdir. Yemin miqdari vo yemin ns qo-
dor gaba va no godor qatilagdirilmig olmasi kdkolma
dovriino gora doyisir. Praktiki olaraq kokolmonin
ovvalinds kdkolma dovriinds 70% kobud yem, 30%
qatt yem, sonra 30% kobud yem, 70% qat1 yem, 10-
15% kobud yem vo 85-90% qat1 yem verilmolidir.
Yas ¢ugundur pulpasindan istifade edilarsa, diri ¢o-
kinin 5%-don ¢ox olmamalidir.

Mal-qaranin tozo yemls vo ya qatilasdirilmis
yemls 120 giindon az qidalanmasina qisamiiddatli
kokolmo deyilir. Qidalanma miiddati 120-220 giin
arasinda olarsa, buna ortamiiddatli kokolme deyi-
lir. Qidalanma miiddoti 220 giinli kegorso, uzun-
miuddatli kokalmoe adlanir. Kékalmonin avvalinda
kokolmonin no godor miiddots aparilacagina qo-
rar verilmali vo ona uygun kokolme baslamalidir.
Kokolmonin sonunda vaxt uzanmamali vo gazanc
azalmamalidir.

Heyvanin hor 100 kilogram diri ¢okisina 1,5-2
kilo toza vo ya qatilagdirilmis yem verilir, bu ciir
yemlomo tam yem adlanir. Bu yem néviins bagladig-
da heyvanlar todricon yema dyrosmalidirlor.10 giin-
don sonra bu yem giindoslik yeyo bilocoklori godor
verilir. Belo bir yemds homiso heyvanin qarsisinda
yem olur. Bu tatbiqdas ilk giinlords yem ¢ox istehlak
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edilmis kimi goriinso do, heyvan ehtiyac duydugu
godor yem istehlak edir vo beloliklo, heyvanlar oti
tez tutur.

Tolobolori 6z texnikasina uygun kokoltmo {igiin
uygun heyvanlar1 segorok kdkolmo proqrami hazir-
lamaga hazirlayan vo onlara qidalanmani tomin edon
todris materialidir.

Miiddot 40/32 ilk sortlor ixtisas
Tolob olunan miihit tomin edildikdo ot kosimi
iclin mal-garani1 baslomok.

Modulun maqsadi

Umumi Mogsad Bu modulla siz lazimi miihit
tomin edildikdo ot kosimi {i¢iin mal-garan1 basloyo
bilocoksiniz.

Mogsadlor:

1. Kokolmo iiglin uygun heyvanlar1 segmoklo
kokolma programi hazirlaya bilocoksiniz.

2. Miiossisodo kokoltmo programina uygun ola-
raq kokolmis heyvanlara yem vers bilocoksiniz.

3. Kokolmo programina uygun olaraq kokalmoyo
uygun olan cavan heyvanlar1 basloya bilocoksiniz.

Agiq yer, heyvan siginacagi.

Avadanliglar: Mal-qara, torozi, jurnal, golom, ka-
g1z, i paltari, proyektor, sinif miihiti, 6l¢on xotkes,
saygac, jurnal, kompiiter, golom, kagiz, yem, su.

Qiymatlondirmo

Moduldaki har tolim foaliyyatindon sonra siz tog-
dim olunmus 6l¢gmo vasitolori ilo 6ziinilizii qiymot-
londiracaksiniz. Modulun sonunda miisllim modul
totbiglori vasitasilo oldo etdiyiniz bilik vo bacariqlari
Olcmo alotindon (¢oxsayli se¢im testi, dogru-yanlis
testi, bosluglar1 doldurun vo s.) 6lgmoklo sizi qiy-
motlondiracak.

Lazimi miihit, alotlor vo materiallar tomin edil-
dikdon sonra siz texnikaya uygun kokolma ii¢iin uy-
gun heyvanlar1 segorok kdkolma programi hazirlaya
bilocoksiniz. Heyvandarliq miiossisolorindo miixtolif
kokolma proqramlarindan istifadonin soboblorini
arasdirin. Hans1 heyvanlar kokoltmo tigiin daha uy-
gundur? Sobablori aragdirn.

Kokalma proqraminin hazirlanmasi
Kokolmo; Istehlak¢inim tolobatini on qisa miiddat-
do vo iqtisadi cohatdon 6doyacaok keyfiyyatdo karkas
oldo etmok ii¢lin heyvanlarin intensiv yemlonmosi
kimi miioyyon edilo bilor.

Ot tovlosi. Heyvandarligda on miinasib prog-
ramin bu oldugunu sdylomok c¢ox diizgiin deyil.
Miixtalif voziyyatlor ii¢lin faydali olan programdan
istifado etmok lazimdir. Seleksiyagt mdvsiimo, yem
voziyyating, iqtisadi voziyyato, tdvlonin 6l¢iisiine vo
otlaq vaziyyetino uygun proqram tortib edir. Ancaq
gozlonilon vo ya gozlonilmoz voziyyst yarandiqda,
kokalmo programinda doyisikliklor edilo bilor.

Ko6kalms proqraminin hazirlanmasinin 6nami

Kokolmo programi hazirlayarkon, seleksiyaci
ovvolcadon sormayoni gérmok vo geri qaytarmaq
istoyir. Bu sobabdon kdkolmoyo baslamazdan ovvel
bu isin golir vo xorclorini hesablayir vo ona uygun
horokot edir. Kokolmo miiddoti, kokoldilocok hey-
vanlarin voziyyaoti vo sayi, istifado edilocok kdékolmo
novil vo yemin voziyyati kimi meyarlar seleksiyagi
torafindon nazardon kegirilir.

Heyvanlar kosim yasma catdiqda ot qiymotlori
arzuolunan soviyyado deyilso, heyvanlarin kékolmo
voziyyatini qorumagq ii¢iin mohdud gidalanma totbiq
edilir. Hor mal-qaraya 1-3 kilo tozo vo ya qatilagdi-
rilmis yem verilir.

Qidalanma: Qidalanma giindo 2-3 dofo hoyata ke-
cirilir.Ilk gidalanma sohar tezdon, son qidalanma iso
hava qaralmadan edilmalidir. ikinci qidalanma apa-
rilacagsa, giinorta saatlarinda edilmolidir.

Kokolon heyvanlara verilocok rasionda heyvan-
larin giindolik ziilal, enerji vo digor osas qida ehti-
yaclarin1 6doyo bilocok soviyyodo miimkiin qodor
miixtolif yemlor olmalidir. Bunlar bugda, arpa, qargi-
dali, kopok, pambiq unu vo ya giinobaxan unu, shong
dasi, duz, vitamin vo minerallarin garisig: ola bilor.
Bu gida maddolorindon biri varsa, heyvanin ehtiyac
duydugu yem rasionu Zootexnik, Kond Tosorriifatt
Miihondisi vo ya Baytar hokiminin biliyino miira-
ciot edilorok hazirlanir. Heyvanlarin qidalanmasinda
¢ox miihiim yem silosdur. Boyiik torpaglari olmayan
becoronlor qatilagdirilmis yem kobud yemdon daha
ucuz oldugda qatilagdirilmis yem kokoltmo totbiq
edo bilorlor. Bu yemlomada biitiin kokolmo dovriin-
do heyvanlara 1 kq yem verilir. Otrafdaki quru otla
yanasi, yalniz gatilagdirilmis yem do verilo bilor.

Koklonmis mal-garaya ciirtimiis, kiflonmis yem
verilmomali, igmali su tozo vo tomiz olmalidir.
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Siginacaq se¢imi

Maldarligda on miihiim ekoloji soraitdon biri tov-
lalorin vaziyyati vo uygun tovloe tipinin se¢ilmosidir.
Heyvandarliq obyekti yaradanda istehsali planlas-
dirilan rayonda istehsal olunan mohsullart (st-siid)
istonilon vaxt sorfali qiymoto vo fasilosiz sata bilo-
coyikmi sualina cavab verilmolidir. Bu suala miisbot
cavab vers bilsak, ikinci morhslods tutumun kifayot
gador migdarini miioyyon etmak lazimdir. Bu zaman
¢oman otlaglarinin vo kobud yem va konsentrat yem
istehsali imkanlarinin mévcudlugu nozors alinmali
va buna uygun olaraq tutum miioyyon edilmalidir.
Miiassise xarclarinin 65-70%-1 yem daxiline aiddir.
Bu zaman ilkin mosraflori azaltmaq vo miiossisonin
iqtisadi cohatdon mohsul istehsal etmasins sorait ya-
ratmagq ticlin yem istehsalin1 miiassisonin 6zii hoyata
kecirmasi lazimdir.

Natica

Nozars alinmali olan digor amil kapitalin miqda-
ridir. Biitlin kapital siginacagin tikintisino getmomo-
lidir, s1iginacaq tikildikden sonra dévriyys vasaitino
pul tolob olunacaq. Buna gora do an gonastcil soraiti
tomin edon siginacaq novii se¢ilmolidir.

Siginacaq novlerini li¢ yers ayira bilorik.

1- Qapal1 sistem

2- Yar1 ag1q sistem

3- A¢iq sistem

Yar1 agiq sistem vo agiq sistem Araliq donizi,
Egey, Mormors, Qara doniz, I¢ Anadolu va Co-
nub-Sarqi Anadolu bolgoalorinds secilo bilor. Ancaq
bu bolgolorin sart iglimlorinds vo Sarqi Anadolu bol-
gosindo qapali sistema iistiinliik verils bilor.

Qapali sistem si8inacaqlarinin bozi miihiim catis-
mazliglar var;

-Sabit baglanma vo horokatsizlik mal-qaranin
xostaliklora gars1 miigavimatini artirir.

- Xiisusilo uzunmiiddstli pohrizlords revmatik
oynaq xastaliklori va stimiik xastaliklori amalos golir.
Bu, mal-qaranin yem gobuluna tasir edir vo badon
¢okisinin artim siiratini longidir.

- Mal-garanin qarsisinda avtomatik i¢on yoxdur-
sa, onlara su igmok mohdudlasdirilir.

- Yayda isti rayonlarda kokolmo etmok miimkiin
deyil.

Qapal1 vo sabit tovloli anbarlarin da bazi iistiin-
liikklori var. Bunlar;

- Bu tip tovlolordo mal-qara baglanir, ona gors do
mal-qaraya nozarat etmak vo tomizlomak asan olur.

-Hor mal-qaranin diri ¢okisino goro hesablanan
yem miqdar1 nazaratli verila bilor.

-Mal oti tam horokatsiz oldugundan onlarin com-
doklori daha ¢ox yaghdir. Miivafiq olaraq, ot moh-
suldarlig1 tovlolordo baslonon mal-garadan 2-3 bal
yuksokdir.

Aciq sistemli si@inacaglarin da ¢cox miihiim iis-
tiinliiklori var. Bu stiinliiklori asagidaki kimi sira-
lamagq olar;

-Tovla tikintisi tiglin boyiik investisiya tolob olun-
mur. Qapal1 anbarlardan an az1 70% ucuz tikils bilar.
- ©Omok xorclori ¢ox asagidir.

Bu sistemdo ilin 12 ay1 kdkolma aparila bilor.

- Mal-qaranin saglamlig1 {i¢iin ¢ox uygundur.
Mal-qgara xostolikloro davamlidir. Mal-qarada ayaq
dirnaglar1 bitmir. Ayaq vo oynaq xostoliklori ¢ox
nadirdir.

Bu sistemdo mal-qara yemi istahla yeyir vo onla-
rin badon ¢okisinin artmasi daha yiiksok olur.

-Bu tip tovlolordo yetisdirilon mal-garanin com-
doklori daha keyfiyyatli olur.

- Onlarin comdokloari ¢cox yagli deyil.

Agiq sistemdo heyvanin qis soyugunda xostolono-
coyindon qorxurlar. Bununla belo, miivafiq gidalan-
ma soraiti ilo -17° C-da belo, adekvat diri ¢oki artimi
olds edils bilor.

Acar sozlor: Mal-qara, at mahsuldarligi, mal-qara-
nin kékaldilmasi, madoni cinslorlo ¢carpaziasdirmag,
qidalanma, qatilasdirilmis yem, amak xarclari.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
SOSIAL-IQTISADI INKISAFA
DOVLOT DOSTOYI

1930-cu illorin agir igtisadi bohrant o dovrds
hokm siiron klassik iqtisadi diisiincads darin dayi-
sikliklora sobab oldu. Klassik igtisad¢inin “bazarin
tonzimlonmoays ehtiyacit yoxdur, o, 6ziinli tonzim-
laya bilor” fikri tokzib olunub. Bu ddévrds basda
ABS vo Boyilik Britaniya olmaqgla bir ¢ox 6lke
ingilis iqtisad¢ist Con Meynard Keynsin hazirla-
dig1 nozoriyys sayosindo bohrandan xilas ola bil-
di. Keyns 6z nozoriyyasinda dovlatin iqtisadiyyata
miidaxilesinin zaruriliyini vurgulamis vo iqtisadi
tsiklin inkisafinin makroiqtisadi sabitliys tosiri-
ni izah etmisdir. Iqtisadi tsiklin doyismosi homiso
onun noazoriyyasinin asas todqiqat istiqgamoti ol-
musdur. Keynso goro, qisamiiddatli iqtisadi tarazliq
tam mosgulluq zamani biznes dovriiniin miioyyan
noqtosindo bas verir. Mosgulluq soviyyasi asagi
diigdiikdo hokumatlor balanssizliglar1 aradan qal-
dirmaq vo sabit iqtisadi foaliyyoti tomin etmok
tictin pul vo fiskal siyasotdon istifado edo bilorlor.
Bu dovrdon 1970-ci ilo goador diinya iqtisadiyyati-
nin sosial meyillori giiclondi (2, s.177).

Bu dovrdon baglayaraq klassik iqtisad¢ilarin
todrisinin zoif toroflori iizo ¢ixdi. Notico budur ki,
tonzimlomado bazarin “gdriinmoz oli” ilo haki-
miyyatin “gdriinan oli” miikommollogdirilmalidir.
Moshur amerikali igtisad¢1 Paul Samuelson sorh
etdi ki, bazar vo hokumaot kimi heg bir toskilat ol-
madan iqtisadi idaresetma bir olls ol sixmaga ban-
zayir. Yoni hokumst 6z ¢iynine imkanlarindan ar-
tiq yilik gotiirmomalidir.

Keynsin Umumi Masgulluq, Faiz vo Pul Noze-
riyyasi sadalanan ¢ alat vasitasilo dovlatin iqtisa-
diyyata miidaxilesinin zaruriliyins istinad etsa do,
onun ardicillart iqtisadi tonzimloma vasitalorinin
ohato dairasini vo formasini genislondirdilor. Bura-
da birbasa va dolay1 tisullar forqlondirmak lazim-
dir. Birbasa vo dolay1 nozarst mexanizmlori asagi-
dak1 kimi miioyyon edils bilar:

* Birbasa (inzibati) nazarat mexanizmlari — bun-
lar icra hakimiyyati soviyyasindo nozarst mexa-
nizmloridir.

* Dolay1 mexanizmlor — Bunlar iqtisadi nazars-
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tin (iqtisadi) mexanizmloridir.

Hokumaotlor birbasa (inzibati) mexanizmlor va-
sitasila iqtisadiyyata tasir gostara bilarlor. Bu dovr-
do osas todbirlor hoyata kecirildi vo iqtisadiyyat-
daki problemlor qisa miiddstdo aradan qaldirildi.
Birbasa tisullara asagidakilar daxildir (Sxem 1.1).

Sxem 1. Dovlatin iqtisadiyyati birbasa tanzimloama
metodlari

Proanozlar
* Kompleks proanozlar

Proaramlar

* Kompleks programlar
* Fardi programlar

* Magsadli programlar

indigativ planlar
* Dovlat saviyyali
* Regional Saviyyali

* Saha saviyyali

Maliyys Plani (blidca)

* Respublika buidcasi
e Yerli biidcalar va
baladiyya biidcalari

Hokumaot torofindon hoyata kegirilon bu idaraet-
mo vasitalori ¢ox vaxt birbasa nozarat alotlori kimi
xidmot edir. Bazar iqtisadiyyatina kecidlo birlikde
hokumat galocok sosial-igtisadi inkisafi oks etdiron
prognozlar hazirlayir vo sintezin miisbat torafi bir
¢ox variantlardan on yaxsisini segmokdir. Siyasot
prognozlarma gors, golocokdo hokumsatin hayata
kecirdiyi tadbirlori tokco hokumatin deyil, hom do
biznes vo qurumlarin inkisaf perspektivlori gor-
mayo imkan veracak (8, s.89).

Hokumot proqramlart natico alde etmok iigiin
resurslart birlosdirmays imkan verir. Hazirda ho-
kumaot osas problemlori miioyyan edir vo miioyyon
miiddat arzinds prosedurlarla aradan qaldirir.

Hokumot hoyata kec¢irmok niyyatindo oldugu
todbirlori miioyyon etmoklo iqtisadiyyata obyektiv
tosirini gostorir. Hazirda hokumatin qobul etdiyi
programlar iqtisadi va sosial faaliyyatin miioyyan
saholorini ohato edo bilor. Planlagdirma yolu ilo
Olko odalatli inkisafa nail olur. Bazar iqtisadiyya-
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tinda dovlat institutlarinin rolu koskin sokildo artir.
Dovlot miiossisalorinin dl¢iilori statdan stata forqli
olsa da, bu, dovlot igtisadiyyatindaki problemlori
onlarin vasitasila hall etmok cohdidir.

Iqtisadi inkisafin planlasdirilmas1 milli iqtisa-
diyyat vo onun ayri-ayr1 saho vo sektorlar1 iizro
inkisaf planlariin tortibi vo hoyata kegirilmosi
prosesini ohato edir. Bu proqramlar dovlotin iqti-
sadiyyata aktiv miidaxilo alotino ¢evrilmoklo bi-
lavasito istehsal prosesino xidmot edir. Hazirda
dovlot qurumlar igtisadiyyatin idaro olunmasinda
programli yanagsmaya istiinliik verirlor. Bu yanas-
ma biitiin soviyyolordo milli hakimiyyot organlari
vo ya idaraetmo orqanlari, habelo dovlot torofindon
dostoklonon ayri-ayr1 bolmolor torofindon hoyata
kecirilon tocriiba sistemino asaslanir. Bu proqram-
lar biidco siyasatinin hoyata kegirilmosindo asas rol
oynayi1r vo iqtisadiyyatda sosial-igtisadi mogsadle-
rin miioyyon edilmasi vo onlara nail olunmasi {i¢lin
todbirlorin islonib hazirlanmasini toskil edir. Prog-
ramlarin hazirlanmasinda onlar asagidaki prinsip-
lara asaslanirlar;

1) Mogsad yoniimlii - yoni avvalcodon miioyyon
edilmis mogsadlors ¢atmagq tli¢lin addimlarin miioy-
yon edilmasi vo komiyyotco qiymatlondirilmasi.

2) Sistemli - konkret moqgsodlora nail olmaq
ticlin bir-biri ilo olagoli toadbirlorin (texniki, iqtisa-
di, toskilati, inzibati, ganunvericilik vo s.) sistemli
sokildo milli igtisadiyyatla olagolondirilmasi.

3) Resurs Tominat1 — Hor bir programin hazir-
lanmas1 zamani maliyyo, omok vo maddi resurslar-
la tomin etmok. Bu miiddoanin hoyata kegirilmosi
vacibdir.

4) Prioritetlosdirmo - Proqramlarin tortib edil-
mosindo, holl olunacaq mogsad vo problemlorin
0lka ticlin no godor shomiyyatli vo vacib oldugunun
miioyyon edilmasi (4, s.78).

Biidco ayirmalari vo ya ayirmalar vasitasilo prog-
ramlara maliyyo dostoyi gostorin. Hazirda maliyya,
omok vo maddi resurslarla tominat mosoalasi Iqtisa-
di Inkisaf Nazirliyi torofinden tosdiq edilir vo tomin
edilir. Programin soviyyosindon asili olaraq sosi-
al-igtisadi problemlorin holli lizro tapsiriglar ye-
ring yetirir. Sosial-iqtisadi inkisafin planlasdirilmasi
ticlin onlar asagidakilar1 ayirdilar: milli soviyyali la-
yihalor, regional soviyyoali layiholor, saho soviyyali
layiholor vo maqsadyonlii layihalor (5, s.90).

Bir gayda olaraq, regional soviyysli layihoalora
dovlot liglin ohomiyyatino goro dovlot soviyyali

layiho statusu verilir. Dovlotin struktur siyasotini
hoyata kecirmok ti¢clin mogsadyonlii programlardan
genis istifado olunur. Hazirda hokumotlor iqtisadi
proseslora vo iqtisadi strukturlara tosir gostormok-
lo miihiim problemlori holl edirlor. Milli soviyyado
cari masalolora, masolon, sahibkarligin tosviqi, tex-
noloji infrastrukturun inkisaf etdirilmosi vo totbiqi,
milli igtisadiyyatin somaorali inkisafina nail olmaq
daxildir. Dilinya bazarina miioyyon mal partiyasi ilo
¢ixmagq vo s. kimi mosalalor qoyula bilor. Program-
lagdirma prosesi bazar iqtisadiyyatinin formalasma
morhalosine uygun olaraq miioyyon inkisaf mor-
halalorindon kegir.

Olkomizdo transformasiyanin ilkin morhalosin-
do inzibati sistemi {i¢lin xiisusi olaraq planlasdir-
ma iizro konkret todbirlor hoyata kegirilorso, bazar
iqtisadiyyatinin quruldugu soraitdo daha gonastcil
todbirlorin seg¢ilmosi ilo reallasacaq. Proqramin
hazirlanmasi zamani asagidaki morhololor hoyata
kegirilir;

1) Problem vo onun aktualligin1 miioyyonlosdir-
mok.

2) Problemlo alagoali obyektin golocok voziyyoti-
ni prognozlasdirmag.

3) Osas mogsadlori miioyyonlosdirmak.

4) Soziigedon sosial-iqtisadi sistem tohlil etmok.

5) Problemin holli yollarin1 arasdirmaq vo on
yuksok alternativlori miioyyonlogdirmok.

6) Optimal hoall yolu segmok.

7) Secilmis hollorin effektivliyini miioyyon et-
mok vo onlarin hoyata kegirilmasi {i¢iin tokliflor ha-
zirlamaq (3, s.67).

Hor bir programin hoyata kegirilmasi onun diiz-
giin tohlilindon sonra baglanir.

Sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmosi miirok-
kob va sistemlidir vo bununla bagli milli siyasotlor
bir ¢ox saholori ohato etmolidir. Hazirlanmis prog-
ramlar saho programinin 6ziinii birlogdirmalidir.
Hokumotin sosial sektorun inkisafi mogsodi onu
tohsil, sohiyy9, sosial miidafio, noqliyyat, telekom-
munikasiya vo dovlot idaragiliyindo soffafliq kimi
saholordo zoruri todbirlor gormoyo sovq etmisdir.
Eynila, igtisadi inkisaf planlar1 6lkonin iqtisadi ho-
yatinin biitiin saholorino - sonaye, kond tosorriifa-
t1, tikinti, turizm vo xidmot sahoalorino inteqrasiya
edilmalidir.

Bu planlarda doqiq moagsadlor miioyyon edilmo-
li vo onlara nail olmaq ti¢lin goriilmoli olan islor
gostorilmolidir. Yalniz bu yolla hokumot istodiyi
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sosial vo iqtisadi inkisafa nail ola bilor.

Olkonin iqtisadi inkisafi sosial reproduksiyanin
strukturunda doyisiklikloro sobob olur. Sonayedon
sonraki comiyyato keg¢id var. Bu giin inkisaf etmis
Olkalardos shalinin 70%-o qadori xidmat sektorunda
calisir. Burada osas meyar informasiya vo bilikdir.
Sonaye vo kond tosorriifatinda ¢alisanlarin say1 dur-
madan azalir. Artiq istehsal kiitlovi istehsal olun-
mur, ¢iinki hor bir fordin fordi ehtiyaclar1 garsiya
cixir. Qeyri-maddi sektor iimumi daxili mohsulun
on boyiik hissosini togkil edir. Yaradiciliq iqtisadi
hoyatin miithiim elementina ¢evrilir (7, s.66).

Qeyri-maddi istehsal sosial-igtisadi inkisafin
osasmi togkil edir. Bu, Olkolorin vo regionlarin
cigoklonmoasini miioyyoen edir. Inkisafin qiymatlon-
dirilmosi komiyyat gostoricilori ilo doyisikliklorin
tohlil edilo bilmoamasi fakti ilo miirokkoblosir. Ma-
teriallarin istehsalinda cox spesifik parametrlordon
istifado olunur. Lakin geyri-maddi resurslarin 6y-
ronilmosi he¢ bir maddi formaya malik olmayan
miirokkab, ¢ox tobaqoli anlayislarin qiymatlondiril-
mosini tolob edir. Sosial-igtisadi inkisafin qiymot-
londirilmosi meyarlar1 arasinda asagidakilar var:

 Umumi daxili mohsulun vo milli sosial mohsu-
lun gostaricilori.

» Adambagina diison orta golir, eloco do golir di-
ferensiasiyasi.

* Orta omokhaqq.

* Millotin saglamliq soviyyasi fiziki vo oqlidir.

* Material vo geyri-maddi mallarin istehlakinin
hacmi.

* Dovloat qullugunun voziyyoti.

« Otraf miihitin tohliikosizliyinin soviyyasi (6, 5.67).

Sosial-igtisadi inkisafin mogsadi iqtisadiyyatin,
sosial sferanin, miidafio vo tohliikosizliyin voziy-
yotino nail olmaqdir. Bu moqgsadlo dovlot strateji
planlasdirmanin istirakg¢ilar: torofindon onlarin foa-
liyyati tigiin gostoris kimi miioyyan edilir vo komiy-
yot vo (vo ya) keyfiyyot gostoricilori ilo xarakterizo
olunur:

-sosial-igtisadi inkisaf vozifosi - sosial-igtisadi
inkisaf mogsadino nail olmaq ¢orgivasindo zaman
mohdudlagdirilmis garsiligh todbirlor qrupu;

-sosial-igtisadi inkisafin noaticosi - komiyyat vo
(vo ya) komiyyot gostaricilori ilo xarakterizo olunan
iqtisadiyyatin, sosial sferanin, miidafio vo tohliiko-
sizliyin faktiki (nail olunmus) voziyyati;

-Uzunmiiddatli dovr liclin Azorbaycan Respubil-
kasinin elmi-texniki inkisafinin prognozu - Azor-

baycan Respubilkasinin subyektlorinin elmi-texni-
ki inkisafinin istigamotlori vo gézlonilon noticolori
haqqinda elmi asaslandirilmis fikirlor sistemini eh-
tiva edon sonad;

-Azorbaycan Respubilkasinin Milli Tohliikosiz-
lik Strategiyasi - daxili vo xarici siyasotin strate-
ji milli prioritetlorini, mogsadlorini vo todbirlorini
miloyyon edon, milli tohliikosizliyin voziyyatini vo
uzunmiiddotli perspektivdo dovlotin inkisaf soviy-
yosini xarakterizo edon dovlat strateji planlagdirma
sonadi;

-Azorbaycan  Respublikasinin = uzunmiiddot-
li sosial-igtisadi inkisaf konsepsiyasi — Azorbay-
can Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafi {i¢iin
uzunmiiddotli mogsadlar, xarici vo daxili sortlor vo
qarstya qoyulan moqsodlora nail olmaq {i¢lin holl
edilmoli olan tapsiriqlar haqqinda elmi osaslandiril-
mis ideyalar sistemini miioyyon edon dovlot strateji
planlagdirma sonadi

-Azorbaycan Respublikasinin dovlot proqra-
mi— Azorbaycan Respublikasinin uzunmiiddotli
sosial-igtisadi inkisafi konsepsiyasinda miioyyon
edilmis, sosial-iqtisadi inkisaf vo tohliikosizlik saha-
sindo dovlat siyasotinin prioritetlorinin vo moagsad-
lorinin alds olunmasini tomin edon tadbirlor sistemi
(tapsiriglar, icra vaxtr vo resurslarla olagolondiril-
mosi) vo dovlot siyasatinin icra tisullari (1, s.124).

Sosial-igtisadi proseslorin dovlot tonzimlonmasi
mirokkob mexanizmdir. Dovlot sosial- iqtisadi inki-
safl tomin edon {imumi sistem olmaqla yanasi, bazar
golirlorinin sosial adalotli bolglistinii tomin etmok
liclin inhisar¢iligi mohdudlasdirmagla, iqtisadi ho-
yatda istirak etmoklo sahibkarlar {igiin barabor roqa-
bot soraiti yaradir. Eyni zamanda, bazar mexaniz-
mi insanlarin kollektiv tolobatini lazimi soviyyado
0daya bilmadiyi li¢lin dévlat bir cox ictimai mohsul
vo xidmatlorin istehsalina diqqget yetirir.
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XULASO
Sosial-iqtisadi inkisaf kiitlolorin maraqlar1 na-
mino gobul edilmis gorarlarin planlasdirilmasi vo
tosviqini tolob edir. Strategiya islahatlarin timumi
mogsadini miioyyon edir. Taktika global hodoflori
ayri-ayr1 morhololoro pargalayir. Milli iqtisadiyya-
tin formalagmasina tosir edon amillor haqqinda mo-
lumatlarin toplanmasi vo tohlil edilmasi do zoruri-
dir. Maqalodos sosial-igtisadi inkisafa dovlot dostoyi

arasdirilaraq tohlilo colb edilir.

Acar sozlor: sosial igtisadi inkisaf, doviat siyasati,
fiskal siyasat, iqtisadi tarazlyq.

PE3IOME

ConuanbHO-9)KOHOMHUYECKOE pa3BUTHE Tpelyer
IUTAHUPOBAHUSL M TPOJBUKEHUS PELICHUM, INpu-
HUMaeMbIX B HMHTepecax macc. Crparerus ormpe-
nensietr oomyro menb pegopm. TakTuka pazdouBaer
rio0ajbHbIe LIETM Ha OTHENbHBbIE dTambl. Takike
HEOOXOJUMO COOMpaTh W aHAIM3UPOBATH MHQOP-
Maluio o (pakTopax, BAUSIOMKMX HAa (GOpMUPOBAHHUE
HaIIMOHAJILHOW PKOHOMUKH. B cTaThe uccieayercs
U aHAJIM3UPYETCs TOCylapCTBEHHAS MOAJIEPKKa CO-
[[MAJbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSIL.

KuroueBble ciaoBa: coyuanvrno-skoHoMuueckoe
passumue, 20Cy0apcmeeHnas NOIUMUKA, QucKalb-
Has NOMUMUKA, IKOHOMUYECKAsl COANAHCUPOBAH-
HOCMb.

SUMMARY
Socio-economic development requires planning
and promotion of decisions made in the interests of

the masses. The strategy defines the overall goal of
the reforms. Tactics breaks down global goals into
separate phases. It is also necessary to collect and
analyze information about the factors affecting the
formation of the national economy. In the article,
state support for socio-economic development is
investigated and analyzed.

Keywords: social economic development, state po-
licy, fiscal policy, economic balance.
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MUASIR SORAITDO SIGORTA XiDMOTLORI
BAZARINDA ROQOMSAL XiDMOTLORIN
TOTBIQININ CARI VOZiYYOTININ TOHLILI

Sigorta sirkatlori rogomsallasmanin transforma-
tiv effekti ilo 6z biznes proseslorini boylik 6l¢iido
va siiratlo yeniladilor. Bu yenilonmonin morkozindo
dayanan rogomsallagsma ilo sigorta biznesi siyaso-
tinin qurulmasi, iddialar vo miistori miinasibatlori
proseslori tamamilo doyisdirilib. Bu transformasi-
ya zamani standart tominat proseslorinds bas veron
miistori, girov predmeti vo risk haqqinda biitiin mo-
lumatlar roqomsal hala goldi. Bu, daha asan tohlil
oluna vo saxlanila bilor. Bunun noticosindo qiymot
vo mohsul satis proseslorindo daha boyiik vo tosir-
li malumatlara sahib olan sirkatlor sektorda miisbot
monada forglonmo fiirsoti oldo etmislor. Boyiik vo
effektiv molumatlardan istifado etmoklo yanasi, bu
molumatlarin monali olmasi vo beloliklo do, yeni
miistorilora ¢atmasi vo riski daha dogru qiymatlorlo
toyin edorok texniki golirliliyin artirilmasi ¢ox va-
cib hala goldi. Bu sobabdon sigorta sirkotlori bir gox
statistik alot vo programlardan foal sokildo istifado
edirlor.

Movcud sigorta sektoru otrafli tohlil edilorak
miixtolif qruplara boliinmosi, bu qruplara uygun
yeni taariflorin miioyyon edilmosi, olavo xidmot-
lor gostormok {i¢lin miistori horokatlorini izlomok,
kampaniyanin idars edilmosi, bir s6zlo, miistorilo-
rin vordislorine hossasligla yanagmaq yalniz sirkot
daxilindo somaorali istifado edilon molumatlarin 6y-
ronilmasi sistemlori vasitasilo alds edilo bilar. Qiy-
motlondirmonin sigorta sirkotlori tiglin daha tosirli
olmasinin tomin etdiyi imkanlarin zorar tezliyi az
olan vo miimkiin zarar xarclori mohdud olan miis-
torilorin daha sorfali giymatlorlo sigorta polislorini
oldo etmoloring imkan yaradacagi diistiniilo bilor.

Rogomsallagmanin siiratlondirilmasi vo somorali
istifadasi sayosindo miistorilor, girovun tolob olun-
dugu voziyyatlor vo olaqgoli risklor haqqinda daha
cox molumat sigorta sirkotlori ilo sistematik sokil-
do paylasila bilor ki, bu da gqiymatlorin daha doqiq
miioyyon edilmosino imkan yaradir. Biitiin bunlar
sigorta sonayesindo texniki rentabelliyo miisbot to-
sir gostoracok vo sirkotlor arasinda roqabot sorai-
tinin tobii noticosi olaraq genis miistori bazasinin
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daha sorfoli giymotlorlo ohato dairosino catmasi-
na sorait yaradacaq. Rogomsallagmanin paylama
kanallarina tosirlorini arasdirdigimizda roqomsal
paylama kanallar1 ilo satis edon brokerlorin vo in-
ternetin verdiyi imkanlarin ortaya ¢ixdigi vo satig
hocmlorinin siiratlo artdig1 miisahido edilir. ©Onono-
vi satis kanallar1 kimi do ifado edilon agentliklor,
sigorta sirkotlorinin artan rogomsal imkanlar1 sayo-
sindo daha praktik vo somarali xidmat gostors bilir
(8, 5.90). Rogomsallasmanin tosiri ilo agentliklor
birdon ¢ox sirkatin agenti kimi xidmot gostordiklori
toqdirde miixtolif sirkotlorin tokliflorini mozmun vo
giymot baximindan veb xidmotlori vasitosilo asan-
ligla miigayiso etmok imkani oldo etdilor. Bu vo-
ziyyat s1gorta bazarinda, xiisuson do biitiin satis ka-
nallarinda qiymot rogabotindo aydinlagman siirotlo
artirtb. Miistori Uigiin forqli sirkotlorin tolob etdiyi
mohsulun qiymotlorini miiqayiso etmok asanlagdi.
Oxsar tosirlorlo Bank sigortasit paylama kanallar
da mobil bankg¢iliq totbiglori vo filial bank¢iliginda
rogomsal alotlordon istifadonin artmasi sayosindo
miistorilorino daha somorali xidmot etmok fiirsoti
tapdilar (6,s.89).

Rogomsal transformasiyanin tosiri ilo sigorta
sirkotlorinin i aparma torzindo bas veron doyi-
siklik sigorta miiddoti orzindo miistorilorino toklif
etdiklori siyasot satinalma prosesini vo xidmaotlori-
ni doyisdirdi. Bu ¢evrilmo naticosindo miistorinin
rogomsal miistori soyahotinin ifadosi ilo oldo etdi-
yi biitlin alislart miioyyon edo bilorik. Bu néqtodo
rogomsal sigorta ticlin hortorofli torifi roqomsal
miistori soyahoti anlayisini anlamaq ciddi bir fikir
meydana golir. “Rogomsal sigorta konsepsiyasinin
ohato dairosi daim genislonir. Sigorta polisinin alin-
masindan ovval arasdirma vo gorarvermo prosesi,
polisin satis prosesi kimi morholslori ehtiva edon
konsepsiya, sigorta prosesi baslamazdan ovval la-
zimi miiayinalordon tutmus sigorta zororindo apa-
rilan miiayinoalora qodor genis bir sahoni ohato edir.
Rogomsal miistori soyahoti sayasindo miistorilor
sigorta sirkotlorinin toqdim etdiyi rogomsal im-
kanlar sayosindo satin aldiglar1 siyasotin ohato et-
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diyi biitlin sferalar1 vo yardim xidmatlori haqqinda
asanligla 0yrono bilorlor. Bundan slavo, bozi moh-
sullarda togdim edilon yardim xidmotlorino ¢ixis,
bu xidmatlorlo bagli roy bildirmok va qarsiya ¢ixan
suallarin hoalli kimi biitliin xidmaotlor rogomsal miis-
tori soyahoti ilo yanasi keyfiyyot vo komiyyat baxi-
mindan da siiratlo artir (1,5.66). Qeyd olunanlarla
yanagsl, bozi innovativ sigorta mohsullarinin (mobil
telefon sigortasi, kiber sigorta vo s.) torkib hissosi
kimi texnoloji cihazlarda quragdirilan miixtolif tot-
biglor sayosindo miimkiin zororin qarsisinin alin-
mas1 xidmotlori gostorilo vo ya garsilasilan zoror-
la bagh otrafli molumat tez bir zamanda olds edilo
bilor. Rogomsallagsmanin tomin etdiyi imkanlarla
miistorilorin siorta siyasotini daha modul sokil-
do satin alaraq vo istoyo bagl olaraq ohato dairo-
si vo yardim xidmatlorini fordilosdirmoklo sigorta
almas1 miimkiindiir. Biitlin bunlarin naticosidir ki,
rogomsal miistori soyahoti c¢or¢ivosindo yenilikgi
vo miistori dostu rogomsal xidmatlor togdim edon
sirkotlor rogabotdon miisbot irolidodir. indiki sora-
itdo miistorilorini tanmiyan sigorta sirkotlori onlara
fordilosdirilmis mohsul vo ya xidmaotlor toklif edo,
onlar1 bir doyor olaraq biznesin morkozino qoya vo
proseslorini bu istiqgamotdo yarada, etimad yarada
vo uzunmiiddatli perspektivo nail ola bilar (4,5.90).

Rogomsallasmanin gotirdiyi imkanlarla dina-
mikasi siirotlo doyison sigorta sektorunda bir ¢ox
forqli ig saholori bu transformasiyadan yiiksok doro-
cado tosirlonir. Transformasiya, ilk névbado, satig
kanallarina tosir etdi vo bu, biitiin diinyada inno-
vativ sigorta bazarlarinin vo ya roqomsal brokerlo-
rin saymin shomiyyatli dorocodo artmasina sobob
oldu. Bundan olavo, rogomsal inqilabin imkanla-
rima uygun olaraq ononovi agentliklordo is aparma
torzini boylik olctido doyisdirdi. Sigorta sirkotlo-
rinin innovativ perspektivi vo rogomsallagmanin
tosiri ilo ortaya ¢ixan innovativ sigorta mohsullari
oxunda bir ¢ox sigorta mohsullari ilo bagli komokgi
xidmatlor gostorilmoyo baslandi. Bir ¢ox yenilikgi
yardim sirkatlori yaranib vo ya movcud sirkotlor bu
xidmatlorin satin alinmasi proseslorini toskil edon
bu saholora yonoldilib. Siibhasiz ki, yeni tendensi-
yalar vo profilaktik sigorta xidmatlori ¢orgivosin-
do rogomsal alotlordon istifado edon belo yardim
sirkatlorinin say1 qarsidaki dévrdo siirotlo artacaq.
Bundan olavo, marketing strategiyalar1 g¢orgivo-
sindo, rogomsal kanallar vasitosilo sigorta satmaq
ti¢iin miixtolif 6lkolordo bazara daxil olan innovativ

brokerlorin biitiin fordi sigorta mohsullarina diqqgot
yetirmok ovozing, yalniz konkret mohsullar lizro sa-
tis strategiyalar1 hazirladiglar1 miisahido edilir.

Qlobal miqyasda bir ¢ox brokerin ugurlu rogom-
sal kampaniyalarla magsodouygun miistori qazan-
ma foaliyyatlori hoyata kec¢irdiyi miisahido edilir.
Eyni zamanda, ononovi satis kanallar1 olan va-
sitocilorin miistorilorino roqomsal alotlorlo xidmot
gOstormosino sorait yaradaraq istehsallarini artira
bilon bu brokerlor, siibhosiz ki, diinyada on ¢ox
miisahido edilon rogomsal sigorta togobbiisloridir.
Biitiin fordi vo korporativ mohsullar1 6z miistorilo-
rino satmaqla yanagsi, xlisusi mohsullara (heyvan
sigortasi, soyahot sigortasi vo s.) diqgot yetiron bu
tosobbiislorin innovativ versiyalarinin say1 siiratlo
artir. Umumiyyatlo innovativ mohsullara digqot
yetiron vo ya ononavi mohsullar1 innovativ yardim
xidmatlori vo miistori tocriibosi ilo zonginlogdiron
bu tip vasitogilor sigorta sirkotlorinin rogomsal hall
torofdasi olmaq iddialarinin bozilorinin miihiim
dostokeilari kimi 6zloring yer tapa bilorlor (2,s.65).

Sigorta sektorunda rogomsallagsmanin miimkiin
tosirlorine is1q salmaq tigiin arasdira bilocoyimiz
bir ¢ox qglobal startap, layiho vo ya kampaniya var.
Todqgiqatimizin mohdudiyyatlorino goro, yalniz
bir ¢or¢ivo ¢okmok licilin kifayot godor geyd edo-
coyimiz niimunoslor, bir ¢cox oxsar versiyalar ilo
Azorbaycanin Sigorta sektorunda da movcuddur.
Qlobal niimunolarlo miiqayisodo bu voziyyat tohlil
edildikdo, Azorbaycan Sigorta Bazari aktorlarinin
innovativ biznesin inkisafi prinsiplorine kifayot qo-
dor doyor verdiyini ortaya qoyur. Bu sayads ortaya
cixan xidmaot keyfiyyoti, miistorilorino global miq-
yasda roqomsal miistori soyahotini yasamaq fiirsoti
togdim edir. Niimuno sirkotlori vo totbiglor asagi-
dakilardir:

Bought by Many va ya Many Pets. Tam rogom-
sal miistori soyahotini toklif edon sirkot yalniz ev
heyvanlarinin sigortas1 mohsullar1 satir. Boytiik
Britaniyada xidmoto baslamis vo indiyadok bir ¢cox
miikafatlar almisdir. Miistori portfelini siirotlo ge-
niglondiron rogomsal broker kimi sirkot miistoriyo
uygun rogomsal interfeysi vo innovativ yardim xid-
matlori ilo roqabot aparan broker vo sigorta sirkotlo-
rindon forqlonir. Sigortalilarina 24/7 pulsuz soyyar
baytarliq moslohot xidmotlori gdstoron sirkot biitlin
zaror bildiriglori vo doymis ziyanin 6donilmasi pro-
seslorini roqomsal vasitolorlo hoyata kegirir.

By Miles. Yalniz avtomobil siortasina digqqot
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yetiron Miles tosobbiisii 6zilinii getdikco 6do prinsi-
pi ilo foaliyyat gostoron sigorta brokeri kimi togdim
edir. Miistorilorin park edorkon qarsilasa bilocoklori
risklorlo bagl sabit bir sigorta haqqinin 6donilmosi
ilo baglayan sigorta miiddotindo miistorilor getdiklori
mosafoyo borabor sigorta haqqi 6dayirlor. Bu yolla
nadir hallarda istifado olunan avtomobillar li¢lin daha
asag1 sigorta haqqi 6donilo bilor. Sistemin is prinsipi
agill yeni nosil naqgliyyat vasitolorini internet vasito-
silo birlosdirmok va ya nogliyyat vasitolorino mosafo
Olgon cihaz olavo etmokdir. Beloliklo, miistorilorin
avtomobildon istifado molumatlar1 hagqinda otraf-
It molumat oldo etmok olar. Biitiin miistori soyahati
rogomsal totbiglorlo tomin edilir vo qiymatlorin sof-
faflig1 6n plandadir (3, s.89).

Covax. Covax kiber risklorin prognozlagdiril-
mas1 vo modellosdirilmosi iizorindo isloyon tex-
nologiya sirkotidir. Xiisusilo kiber riskloro qarsi
inkisaf etdirilon sigorta mohsullarinin anderrayting
proseslorindo moslohot xidmatlori gdstoron sirko-
tin mohsullar1 bir ¢ox sigorta sirkoti vo brokerlor
torafindon aktiv sokildo istifado olunur. Miimkiin
kiberrisklorin agkarlanmasi vo bu istigamotdo qiy-
matlorin miioyyon edilmasi iigiin lazimi molumatla-
r1 tomin edon sirkot kiber sigortaya tolobatin siiratlo
artmasi ilo 1s saholarini siiratlo artirir.

Cuvva. Cuvva sirkoti By Miles kimi, avtomobil
sigortast mohsullarinda xidmot gostoron, getdikco
0domo prinsipino osaslanan sigorta brokeridir. Tam
rogomsal interfeysi sayosindo qiisursuz rogomsal
miistori soyahoti vod edon sirkot, 6z mobil totbiqi
vasitosilo siyasatin satinalma va sigorta proseslorini
idaro edir. Sirkot innovativ xidmot géstormoklo avto-
mobil siirorkon mobil totbiqi vasitasilo avtomobilin
stirotini hesablayir vo siirotin asagi olmasi halinda
sigortaliya miixtalif endirimlor toklif edir (5, s.87).

Neos. Neos, agilli ev texnologiyalar1 vo ev si-
gortast mohsullarina yonalmis bir siorta tosob-
biisiidiir. Satin alinan paket daxilindo kameralar,
harokot sensorlar1 va tiistii detektorlar1 kimi bir ¢ox
avadanliglar1 sigortalilara ¢atdiran Neos, bir ¢ox
riskin qarsisini alan xidmatlor toqdim etmoyi hodof-
loyir. Bu istigamotdo miimkiin ogurluq vo ya yan-
g1in, su basmasi va s. kimi risklorin garsisini almaq
liclin molumat toplayan Neos bu molumatlardan
qiymot vo profilaktik sigorta foaliyyatlorindo isti-
fado etmisdir. Sirkot rohborliyinin verdiyi strateji
gorarlara uygun olaraq monzil sigortasi bazarindan
cixan Neos, inkisaf etdirdiyi smart roqomsal texno-

logiyalar sayasindo prioritet xidmotlor gostormoyo
davam edir.

Superskript. Superskript kicik vo orta biznesin
sigorta ehtiyaclarini ohato edir; xidmot proseslorini
ononavi satis kanallarindan daha sado sokildo qar-
stlamaq mogsadi ilo rogomsal miihitdo qurulmus-
dur. Rogomsal isgiizar davraniglar1 sayasindo po-
tensial mistorilori kateqoriyalara ayirir, miimkiin
sigorta ehtiyaclar1 barodo miistorilori molumatlan-
dirir vo fordi tokliflor vermok tisullarindan istifade
edir (7,5.90).

Rogomsal Miistori soyahotini miizakiro etdi-
yimiz ¢or¢ivodo Azorbaycanin sigorta sektorunu
tohlil etdiyimiz aragdirmamizda global niimunalor
isiginda sigorta sektorunda rogomsallagsmanin ya-
ratdig1 inkisaflara digqgot yetirdik. Rogomsal fonda
kommersiya strategiyalar1 yaradan bir ¢ox yenilikg¢i
global sirkotlor vo onlarin strategiyalar1 aragdirilir.
Biitlin innovativ sigorta layiholori, kampaniyalari
vo tosobbiislori arasdirilarsa, todqiqatin ohato da-
irosi asacagindan, misallar miixtolif saholor vo is
isullarini izloyon vo golocoyo isiq tutan sirkatlorlo
mohdudlasir. Todqgiqatin vahid yanagmasina uygun
olaraq; Sigorta sektorunu gozloyon rogomsal miis-
tori soyahotinin, sonayedo yaradilacaq yenilik¢i
aragdirmalar vo tosobbiislorlo bir addim daha ira-
liyo aparilacagi qiymaotlondirilir. Bu baximdan, qlo-
bal niimunoalori ilo tortib edilmis ¢orgivoyo asason,
Azorbaycanin sigorta sektorunda rogomsallagma-
nin artan stratlonmasi istigamatindo inkisaflarin
bagvermo ehtimalinin yliksok oldugu hesab olunur.
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XULASO

Rogomsallasdirilmis sigorta sektorunda glo-
bal ¢or¢ivodo bas veron innovativ transformasiya-
n1 sigorta sirkotlori, paylama kanallar1 vo yardim
sirkotlori baximindan nozordon kegirmok diizgiin
olardi. Maqalonin yazilmasinda asas moaqsod s1gor-
ta sirkotlorinin mohsullarini bazara ¢ixarmaq vo bu
kommersiya funksiyasindan sonra komisyon goliri
oldo etmok olan paylama kanallarini, miiasir gorait-
do s1gorta xidmatlori bazarinda rogomsal xidmaotlo-
rin totbiqinin cari voziyyatinin tohlilini aparmaqdir.

Acar sozlor: sigorta, ragomsal xidmoat, bazar,
raqgamsallagsma.

PE3IOME

bbu1o 661 yMECTHO paccMOTpPETh MHHOBAIIMOH-
HYI0 TpaHchOopMalrio, MPOUCXOASIIYI0O BO BCEM
MUpe B IU(PPOBOM CTPAXOBOM CEKTOpPE, C TOUKHU
3peHHUsl CTPAxOBbIX KOMIIAHUM, KaHAOB cObITa U
KOMITAaHUW mojaep Ku. OCHOBHOW II€JIbI0O HAIM-
CaHUs CTaTbH SABIAETCS aHAJIN3 TEeKyIlleWd CUTya-
[[UU TIPUMEHEHUs [MUPPOBBIX CEPBUCOB HA PHIHKE
CTPaxoBBIX YCIYT B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX, Ka-
HaJIOB cOBITA, KOTOPHIE HUCIOIB3YIOTCS ISl CObITa
MPOAYKTOB CTPAXOBBIX KOMIIAHMM M TOJYYECHUS
KOMHCCHOHHOTO JI0XO/1a TOCJI€ BBITIOJHEHUS 3TOMN
KOMMEPUYECKOU (PYHKITUH.

KuroueBrble ciioBa: cmpaxosanue, yugposoii cep-
8lC, PLIHOK, YUpposuzayus.

SUMMARY

It would be appropriate to consider the inno-
vative transformation taking place globally in the
digitalized insurance sector from the perspective
of insurance companies, distribution channels and
support companies. The main purpose of writing
the article is to analyze the current situation of the
application of digital services in the market of insu-
rance services in modern conditions, the distributi-
on channels that are used to market the products of
insurance companies and receive commission inco-
me after this commercial function.

Keywords: insurance, digital service, market, di-
gitization.
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LOYALLIQ INSAN KAPITALININ
KEYFiYYOT GOSTORICISI KiMi

Iscilorin loyalliglar1 — miivafiq olaraq iscilorin
0z toskilatlarina olan baghligir vo homin togkilat-
da islomokdon z6vq alma, kollektiv miinasibotdon
momnunluq doracasini ifade edir. Loyalliq bir is-
¢inin islodiyi sirkotdo daha uzun miiddot qalmasi-
na, 0z foaliyyotinds daha cox mohsuldar olmasina,
0zliniin isind va eloco do homkarlarina miisbat mii-
nasibot baslomasina gotirib ¢ixaracaqdir. Iscilorin
sadagotine isdon momnunlug, miisbat sirkot modo-
niyyati, golirin gonastboxs vo odalotli sokilde bo-
liisdiiriilmasi, hebals karyerada boyiima va toraqqi
imkanlari, rohbarlor vo homkarlar1 ilo aralarinda
olan miinasibatlor kimi miixtslif amillor tosir eds
bilor. Giiclii is¢i loyalliq modaniyyetine malik olan
sirkotin sabit vo mohsuldar isci qiivvosi, asagi isci
dovriyyosi vo miisbat bazar reputasiyast olma ehti-
mal1 daha yiiksokdir.

Artemova vo Nesterenko (2022) 06z elmi
moqalolorinds geyd edirlor ki, kadrlarin loyallig
sistemi mohz formalagma vo toraqqinin rasional tos-
kilini tolob edon bir miirokkab struktura asaslanmaq-
dadur. Iscilorin loyalliq sistemlarinin toraqqisi mohz
is¢i qiivvasi lizvlorinin daxili motivlerino adekvat
olan sdvqedici metod vo vasitolordon effektiv istifa-
do ilo olagoli zamaninda idaraetmo gorarlariin qo-
bul edilmasi zorurstindan irsli galmalidir [1, s.89].

Ulyanova va Ivosenko (2022) 6z elmi mogalalo-
rindo qeyd etmislor ki, bir toskilatin miistorilorinin
homin togkilata olan loyalliglart mohz homin togki-
latin personalinin loyalligindan asilidir. Bu miisl-
liflorin yanagmalarina goro, agor toskilatlar miisto-
rilorinin loyalliglarini artirmaq istoyirlorse, o zaman
menecerlar, ilk novbado, toskilatin is¢ilorinin loyal-
liglarmin yiiksaldilmasi istigamatinds todbirlor ha-
yata kecirmoalidirlor [2, s.43].

Usova (2023) 6z isinds vurgulamisdir ki, loyalli-
g1 togkilatda insan kapitali gostoricisi kimi yiiksalt-
mok liclin toskilatlarin menecerlori daim is¢ilarini
motivasiya sistemini tokmillogdirmalidirlor [3, s.76].

Xarskiy loyalligin asagida geyd edilon bir neco
soviyyasini miioyyon etmisdir (Sxem 1) [4]:

UOT 005.94
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Sxem 1. Xarskiyin loyalhq saviyyalari skalasi

Saxsiyyat saviyyasinda

Inam saviyyasinda

Faaliyyatlar saviyyasinda

Sifir loyalliq

Gizli loyalliq

Xariei atributlar saviyyasinda ‘

Niimayigxarakterli loyalliq

Qeyri-loyalliq  Loyalliq

Monba: Sxem “[4]” malumatlar: asasinda miiallif
tarafindan tortib edilmigdir.

Yuxaridaki sxemdon aydin olur ki, bir togkilatda
hom loyal olan is¢ilor do var, ham do 6ziinii togkilata
aid hiss etmoyanlor do. Toskilata loyal olmayan is-
cilori miioyyan etmak olduqca zaruridir, ¢iinki onlar
sirkoto monfi tosir gostorirlor. Burada is¢ilorin qiy-
motlondirilmosi igogdtiironlors komoak edir.

Xarlamova geyd edir ki, toskilatda personalin lo-
yalligt mohz “iscilorin toskilata bagliligi, fordi ma-
raqlarin1 togkilatin maraqlar1 ilo eynilosdirilmasi,
togkilatin ugur qazanmasi iiclin daha ¢ox soy gostor-
moys calismasidir [5, s.110]”.

Bundan slavo, Meyer (2020) tosirli 6hdslik, nor-
mativ 6hdslik vo davamliliq 6hdsliyindon ibarat ii¢
komponentli toskilati 6hdslik modelini isloyib ha-
zirlamigdir [6, s.67]. Onun fikrinco, toskilata affek-
tiv loyalliqg vo bagliliq mohz emosional bagliliga,
normativ 6hdolik toskilatda islomays davam etmok
liciin gobul edilon 6hdsliys, toskilatda uzunmiiddatli
galmaq gorart iso togkilatdan ayrilma ilo bagli qabul
edilon xarclors aiddir. Affektiv loyalliq fordlorin osas
psixoloji ehtiyaclarini 6doyir, bu da onlar1 islorini
yenidon qurmaga sévq edo bilor.

Bu giino gadar iscilor iiclin coxlu miixtalif loyal-
l1iq programlar1 mévcuddur. Onlar1 asas bir ne¢o qru-
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pa bolmok olar [7, s.54]:

1) maddi hovaslondirmalor on populyardir vo
miixtolif alt ndvloro malikdir (riibliik bonuslar, endi-
rim ¢eklori, qismon tariflor);

2) geyri-maddi hovaslondirmolor liderliyi hovas-
londirmak yolu ilo is¢ilor arasinda muxtariyyat, so-
risto, olago vo ohomiyyat kimi kadr ehtiyaclarinin
O0donilmasina yonalmis foaliyyotlori ohato edir;

3) is ticlin olverisli soraitin yaradilmasi. Bu bond
biitiin tohliikosizlik standartlarina uygunlugu vo is-
cilorin estetik ehtiyaclarinin 6donilmosini ohato edir.

Sirkotdo kadr loyalliq sisteminin no doracods
effektiv oldugunu qiymotlondirmok ii¢clin movcud
loyalliq programinin hartorafli qiymaotlondirilmosini
aparmaq lazimdir. Sirkot 6z is¢ilori liclin miixtolif
foaliyyotlor toklif etmirso, loyalliq programinin ho-
yata kecirilmasini diqqgotlo planlasdirmaq lazimdir.
Hazirlig morholasi programin no doracodo ugurlu
olacagini, hansi gaydalara uygun isloyoacoyini, is-
cilorin foaliyyetini qiymotlondirmok {igiin hansi
giymotlondirma vasitolorindon istifads edilocoyini,
golirlor-xorclor komponentlorinin hansi informasi-
yalarin osasinda hesablanacagini anlamaga imkan
veracok [10,s.78].

Kapital Bank ASC — Azorbaycanin bir nomro-
li banki olmagla yanasi, hom do on iri holdinglor-
don sayilan “Pasa Holding”in nozdindo olan aparici
maliyyo qurumlarindan biridir. Todqiqatin Kapital
Bank ASC iizorindon arasdirilmasinin asas sobabi
onunla olagolidir ki, toskilat son illordo insan re-
surslar1 sahasindoa kifayat qodor ugurlu tocriiba oldo
etso do, son dovrds is¢ilorin sayinda koskin azalma
bas vermokdadir [9,s.55]. 2021-ci ilin yay1-2022-ci
ilin ortalar1 burada is¢i sayi siirotli artim dinamika-
s1 gostarso do, son donomlordo togkilatda isgilorin
sayinda ciddi azalma miisahido edilmokdadir. Bu
tendensiyanin koskin forqlondiyi séboalordon biri do
mohz “Satis kanallar1” sébasidir. Mohz buna géra do,
adigokilon sobado iscilorin loyalliglarinin osas gosto-
ricilari tohlil edilmisdir.

Loyalliq, yuxarida da geyd etdiyim kimi, toski-
latda insan kapitalinin keyfiyyotinin miihiim gosto-
ricisidir. Iscilorin sirkoto loyallign mohz miivafiq
toskilatin miivoffoqiyyatli qisa vo uzunmiiddotli foa-
liyyatini prognozlasdira bilor.

Todqiqatlar gostordi ki, loyal is¢ilor daha az loyal
is¢ilorlo miigayisodo daha yiiksok is momnuniyyo-
tino, iso calb olunma vo toskilati 6hdoaliklora malik
olurlar. Bunun sabobi, onlarin toskilatlarini tohfalo-

rini qiymatlondiron, boylims va inkisaf {i¢iin imkan-
lar tomin edon vo miisbat toskilat¢iliq modoniyyatino
malik bir yer kimi gobul etmoloridir [8,s.32].

Kapital Bankin “Satis kanallar1” s6basinin is¢ilori
arasinda loyalligla bagli sorgu kegirilmisdir. Sorgu
Google Form linki vasitasilo hoyata kegirilmisdir vo
link 73 nofors gondorilmisdir. Onlardan 58 nofor sor-
guda istirakla bagli miisbot cavab vermisdir. Sorgu-
ya 50 cavab goldikdon sonra sorgu dayandirilmis vo
sorgu linki baglanmigdir.

Sorguda is¢iloro asagidaki suallar verilmisdir.
Kegirilon sorgudaki suallara verilo bilon miimkiin
cavablar “bali”, “omin deyilom” vo “xeyr”dir.

1. Toskilatda gordiiyiiniiz isdon vo toskilatda is-
lomakdan momnunsunuzmu?

2. Oziiniizii korporativ ailonin bir {izvii kimi hiss
edirsiniz?

3. Rosmi maasiniz vo digor hovaslondirici maddi
Odonislor sizi gqane edirmi?

4. Rohborliklo miinasibotloriniz sizi qane edirmi?

5. Qeyri-maddi motivasiya vasitolori sizin iigiin
gonastboxsdir mi?

6. Karyeranizla bagl uzunmiiddotli prognozlari-
niz bu toskilata aiddirmi?

7. Digor toskilat torofindon daha yaxsi bir toklif
edilorso, i yerinizi tork etmoyo hazirsinizmi? Noti-
color asagidaki kimi olmusdur.

Cadval 1. Sorgu suah Nel naticalori

Cavab Statistika
Boali 31 nafar (62%)
Omin deyilom 12 nafor (24%)
Xeyr 7 nafar (14%)

Moanba: Cadval sorgu arasdirmast naticasinda miial-
lif tarafindan tortib edilmigdir.

Goriindiiyii kimi, miivafiq s6bo omokdaslarindan
31 nofor, yoni 62% personal raziligimi bildirmisdir.
12 nofor omin deyildir vo 7 nofor neqativ cavab ver-
misdir.

Rohbarliklo miinasiboto goldikdos, gbra bilorik ki,
oksor omokdaslarin rohborliklo miinasibatlori o godor
do gonaotboxs deyildir ki, bu da mohz lider sistemli
idaraetmodon daha ¢ox rahbar sistemli idaraetmonin
istiinliik toskil etmosino goradir.

Qeyri-maddi motivasiya kifayot qodor gonaot-
boxsdir vo 6-c1 suala nozor yetirdikdo iso goro
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bilarik ki, respondentlorin 82%-1 6z karyera galo-
coklorini mohz bu toskilatda goriirlor. Bu, olduqgca
miisbat haldir.

Lakin sonuncu suala nozor saldigda iso gora
bilorik ki, 9 nofor daha yaxs1 sortlor vod edon tos-
kilatda igo diizolmoya razidir, 8 nofor iso omin de-
yil. Demok ki, is¢ilorin loyalliglarini artirmagq tligiin
miivafiq todbirlor hoyata kegirilmalidir. Bu todbir-
lor asagidakilardir:

- Lider yoniimlii idaroetmo sistemino kegid;

- Maddi hovaslondirmo metodlarin1  yenidon
nozardon kegirmok;

- Toskilat tizvlori ilo ayri-ayriligda fordi olaraq
gorlslor toskil edib fordi ehtiyaclarin1 miioyyon et-
mok.

Iscilorin toskilatin hoyatma calb edilmosi toskila-
tin mogsading ¢atmagin osas yoludur. Beloliklo, lo-
yalligin insan kapitalinin asas keyfiyyot gostoricisi
kimi yiiksoldilmosi {igiin asagidaki iisullardan istifa-
do, zonnimco, daha mogsadouygun olardi:

1. Sosial programlar, glizostlor vo imtiyazlarin
totbigi. Ayliq mobil rabito (danisiq vo internet), tos-
kilat hesabina giinorta yemoyi, somorali tibbi sigorta
(masalan, ails tizvlorine do imtiyazlar veron) bunlara
misal ola bilor. Burada osas mogsod insan ehtiyac-
larmin elo bir sokildo 6donilmasidir ki, iscilor daha
somorali sortlor toklif edon sirkotlora yonolmosinlor.

2. Miisabigolor va togobbiislorin tosviqi. Bu mii-
sabigolorin ohomiyyati ondan ibarotdir ki, is¢ilor
sonadlordo, miigavilolordo oks olunan stabil golir
vo bonuslardan olavo maddi vo geyri-maddi moti-
vasiya aldo edo bilirlor vo bunun ii¢lin roqabato gi-
rirlor. Rogabat hom togkilat {i¢iin somorali naticalor
oldo etmoyo komok edir, hom do is¢ilorin foaliyyot-
lorini maraqh etdiyi ii¢iin onlar1 toskilata daha ¢ox
baglaynr.

3. Korporativ istirahot. Miiasir biznesds loyalligi
yiiksoltmayin bu yolu olduqca populyardir, ¢iinki,
toskilat tizvlori ilo birgs vo togkilat hesabina olan totil
vasitosilo is¢ilor arasinda kommunikasiya yaxsilasir.
Mohz bu kommunikasiya onlarin sosial ehtiyaclarini
0doya bildiyi tigiin isdo olan problemlori unutdura-
raq is¢ilori daha cox inkisafa yonolik inkisaf etdirir,
hansi ki, bu da 6z névbasinda onlarin uzunmiiddotli
karyera planlamalarint mohz homin toskilatda et-
moloring gotirib ¢ixarir.

4. Iscinin fordi ehtiyaclarm vurgulamaq. Bu,
sirkotin hor bir omokdasina ayrica digqotin gostoril-
masing asaslanir.

6. Karyera imkanlarinin saxolondirilmasi.

Beloliklo, loyalliq mohz is¢inin islodiyi toskilata
bagliligini, o toskilata olan miinasibotini, 6ziinii ho-
min togkilatda tanimasini vo uzunmiiddatli perspek-
tivdo gbérmosini, ona verdiyi doyori basa diismosini
xarakterizo edon on miithiim gdstoricidir. Iscilorin
togkilata loyalliglarinin soviyyasi no qodor yliksok
olarsa, onlarin foaliyyatlori vo performanslari da bir
0 qodar yiiksok vo somorali vo 6z ndvbosindo togki-
latin gostaricilori do yiiksok olar.

Umumilikdo, toskilatda loyalliq programinin ho-
yata kecirilmasi mohz yeni is¢ilorin igo gotiiriilmosi
vo toskilati miihito uygunlagdirilmasi xorclorini oho-
miyyatli dorocodo azaldacaq, eyni zamanda dovriyyo
siiratini do artiracaqdir. Beloliklo, loyalliq programi-
nin hoyata kecirilmosinin effektivliyi asagidakilara
sabob olacaqdir:

- is¢ilorin sirkotda islomokdon momnunluq hissi-
nin formalasdirilmasi;

- is¢ilorin togkilata bagliliglariin, yoni loyallgla-
rinin artirilmasi;

- iscilorin fiziki saglamligiin yaxsilasdirilmast;

- sirkotdo olverisli sosial-psixoloji iglimin forma-
lagdirilmast;

- 6danislorin verilmasi vo geyri-maddi motivasiya-
nin icra edilmosi prosedurlarinin idars edilmasi tigiin
omak va vaxt xarclorinin minimuma endirilmasi.

Yuxarida gostorilonlor togkilat ig¢ilorinin motiva-
siyas1 vo loyalliglar1 arasindaki olagonin hortorofli
nozordon kegirilmasinin zoruriliyini vurgulayir.
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XULASO

Bu mogqalodo loyalliq faktoru insan kapitalinin
osas keyfiyyot gostoricisi kimi nozordon kegcirilir.
Loyalliq gostoricisi son dovrlordo togkilatlarda in-
san resurslarmin idars edilmosinda, habelos is¢ilorin
karyera planlamasinda ohomiyyatli rol oynayan asas
keyfiyyot gostoricilorindon biri olmusdur. Artiq me-
necerlor, insan resurslar1 miitoxassislori vo liderlor
is¢ilori gqiymotlondirarkon, onlarin saristo, bacariq vo
biliklori, habelo performanslar ilo yanasi (bozon hot-
ta bunlardan daha 6ndo) iscilorin loyalligini da qiy-
motlondirmo meyarlarina daxil edirlor. Giintimiizdo
bir ¢ox miixtolif togkilatlarda omokdaslarin loyalligi-
nin togviqi masolosi aktual mosaladir.

Agar sozlor: loyallig, insan kapitali, Kapital Bank-
da loyalliq, is¢ilorin loyallig.

ABSTRACT
In this article, the loyalty factor is considered as
the main quality indicator of human capital. Loyalty
indicator has recently become one of the main qua-
lity indicators that play an important role in the ma-
nagement of human resources in organizations, as

well as in the career planning of employees. When
managers, HR professionals and leaders evaluate
employees, they include their competence, skills and
knowledge, as well as their performance, along with
(and sometimes even more than) employee loyalty.
Today, the issue of promoting employee loyalty is
a pressing issue in many different organizations.
But many employers are torn between the choice of
increasing the loyalty of existing staff and hiring an
employee with a loyalty score.

Key words: loyalty, human capital, Loyalty in Kapi-
tal Bank, employee loyalty.

PE3IOME
B  nmanHOW  cratke  (pakTOp  JIOSITBHOCTH
paccmarpuBaeTcsi Kak ~OCHOBHOHM  IOKazaTelb

KauecTBa 4YeJIoBeuecKoro kamutaia. Ilokaszarenn
JOSTTLHOCTH B TIOCJIETHEE BpEeMsi CTajl OJHUM U3
OCHOBHBIX TIOKa3aTeJle KauyecTBa, HWIPAIOIINX
BOXHYIO POJb B YIPaBICHUH YEJIOBECUCCKUMU
pecypcaMu BOpPraHU3aIHsIX, a TAKKE B INTAHUPOBAHUH
Kapbepbl coTpyaHukoB. Korma menemxkepni, HR-
CIIEIUATMCTBl U JIUACPHI OIICHUBAIOT COTPYIHUKOB,
OHM YYUTBHIBAIOT UX KOMIIETEHTHOCTb, HaBBIKH W
3HAHMS, & TAK)KE X MTPOU3BOJUTEIILHOCTD, @ HHOT/IA
Jaxe OOJbIe, YeM JIOSUIBHOCTH COTPYIHHKOB.
Ha ceromHsmHWii A€Hb BONPOC MOBBIIIECHUSA
JIOSITEHOCTH COTPYTHUKOB SIBJISIETCS] aKTYaJIbHBIM BO
MHOTHX Pa3JIMYHBIX OPTaHU3AIUIX.

KaiwoueBble ci0Ba: 10s1bHOCMb, UYen08euecKull
kanuman, nosinbHocms 6 Kapital Bank, nosnernocmo
COMPYOHUKOS.
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QARABAG IQTiSADi RAYONUNUN

BORPASINDA KOB-LARIN POTENSIAL

OHOMIYYOTI

Ermonistanin 6lkomiza vo xalqimiza qarsi zo-
rakilig, 30 il davam etmis igsgali naticosindo ra-
yonlarimiz va orazilorimiz, yasayis yerlori, dovlot
miilkiyyoti vo soxsi miilkiyyatlorlo yanasi, bir ¢cox
infrastruktur obyektlori dagidilmis, tamamils istifa-
dasiz vaziyyeto salinmisdir. Qalibiyyatli 44 giinliik
Vaton miiharibasindon sonra Azorbaycan Silahli
Qiuvvalerinin, daxili islor vo tohliikasizlik organ-
larinin, mina tomizloma amaliyyatlar1 orqanlarinin
gordiiyli islor, o climlodon tobii sarvatlorin barpast,
habelo yol tikintisi ilo baglh foaliyyotlorin hoyata
kecirilmosi, azad edilmis orazilords togkilatlanma
basladi (1, s.89).

Oton ildon baslayaraq homin omoliyyatlarin
novbati dovrlords daha genis miqyasda aparilmasi,
dogma yurd-yuvasina gayidan sakinlorimizin yasa-
y1s vo tosarriifat foaliyyati tiglin soraitin togkili, ma-
liyys amaliyyatlarmin aparilmasi tolob olunur. Eyni
zamanda, doyilis meydanindan konarda yerlogson vo
diismon silahli qlivvalorinin davamli atosine moruz
galan yasayis montoqgoalorindo miilki ohaliys, dov-
lat amlakina, infrastruktur obyektloring, sahibkarliq
miiassisolorine doymis ziyanin dovlst vosaiti hesa-
bima 6donilmasi togkil edilir. Eyni zamanda, dovlot
harbi qulluggular vo sohid ailalorinin maddi dostok
layihalorinin islonib hazirlanmasi, onlarin icbari
tolablorinin sigortalanmasi, fiziki, dorman vo digor
sosial xarclorin 6donilmasina diggat yetiracak. Buna
uygun olaraq, dovlotin maliyyslosdirmo strategiya-
s1 lizra, xtisusan do azad edilmis yerlorde goriilocok
islorin stimullagdirilmasi {i¢lin miivafiq maliyys re-
surslar1 tomin edilir. Morkozlosdirilmis icma ilo ya-
nas1, azad edilmis orazilords goriilocok isin somarali-
liyinin giiclondirilmasina yonalmis har bir miilahiza
Strateji Omoliyyat Proqrami ¢orgivosindo tokbasina
qavray1s asasinda hoyata kecirilocok.

Orazinin miasir gohar programlagdirma anlayi-
sina osaslanan on yiiksok soviyyoli modernizasiya
vasitolori ilo yenidon qurulmasi vo eyni zamanda,
azad edilmis rayonlarda adekvat alternativ enerji
monbalaring ¢ixig imkanlari, orazinin “yasil zona ya
cevrilmosi gozal zoruratdir.

UOT 332.122

PORVANO SOMODZADO
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti,
magistrant

E-mail: pervane.samedzade(@gmail.com

Noticados, gabaqcil beynolxalq tocriibo nozora
alinmagqla, olkonin rayon vo regionlar1 “Agilh
sohar”, “Agilli kond” qavrayisi osasinda yenidon
qurulacaq. Bu da 6z novbosindo agentliklor {igiin
islorin goriilmasini vo homin orazide turizmin hor
bir tislubunun on yiiksok soviyyado tokmillogdiril-
mosini tomin edacakdir. Dovlst hesabindan homin
mogsadlor {iclin toplanan vesaitlorlo yanasi, daxili
miiassisolorin tosirinin artirilmasi, digor investor-
larin, xiisusilo do xarici investorlarin calb edilmasi
ilo yanasi, miivafiq sokildo 6z tohfasini veracokdir.
Bir qayda olaraq, azad edilmis arazilorimizin vahid
qavrayls osasinda borpast Azorbaycanin maliyyo
imkanlarinin genislonmasina sobab olacaq (5, s.89).
Bu sahalorin barpast Azarbaycan bazarinda miisbot
rol oynayacaq vo iqtisadi yiiksoliso tohfs veracak.
Qarabagin borpasi proseduru ¢oxsaxoli oldugundan
tokco homin orazilords deyil, ham do timumi iqtisa-
diyyatin bir ¢cox sahoslorinin yaxsilasdirilmasi {i¢iin
miiasir imkanlar yaranacaq. Azorbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin 02.02.2021-ci il tarixli Soroancami
ilo gobul edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafina dair Milli Prioritetlor’ds azad edilmis ora-
zilara Boyiik qayidis miisahido olunub. Azorbaycan
hokumotinin gorarina uygun olaraq Qarabagda vo
Sorqi Zongazurda iqtisadiyyatin 1-ci qrafikdo oksini
tapmis asagidaki prioritet saholorinin inkisaf etdiril-
masi qorara alinib.

Qrafik 1. Qarabagda prioritet sektorlar

Turizim

Kand tessariifat

[ Qarabagda prioritet sektorlar

Xalcagihiq

Logistika

Qrafik 1-do gostorilon iqtisadi foaliyystin osas
istigamatlori kigik vo orta biznesin iri miiossisolori-
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nin aktiv birlosmasini ohato edir. Qarabagda modon
sonayesinin agir sonaye sahosi kimi inkisafi zongin
tobii sorvatlorin, miiasir texnologiyalarin vo pesokar
miitoxassislorin olmasini tolob edir. Eyni fikri ener-
jinin inkisafi haqqinda da demok olar. Inkisaf etmis
Olkolorin xarici sirkotlorinin tocriibosi gostorir ki,
burada hom iri, hom orta, hom do kig¢ik miiossisalor
somorali omokdasliq edo bilorlor.

Kond tosorriifat1 istehsali mahiyyotco spesifikdir.
Qarabagda vo Sorqi Zongozurda hom genis diizon-
liklor, hom do daglq orazilor genis sokildo birlosir.
Diizonliklor miiasir masin istehsalinin totbiqi {i¢iin
yaxst imkanlar yaradirsa, daglarda kicik vo orta
tosarriifatlarin inkisafi {iclin daha ¢ox imkanlar var.

Turizmin, logistikanin, sonoatkarliq istehsalinin
inkisafi burada totbiq olunan texnologiyalarin xiisu-
siyyotlorino goro daha ¢ox fordi vo ya kollektiv yara-
diciligin inkisafi tigiin bir sahadir ki, bu da ki¢ik vo
orta sahibkarliq soraitindo miimkiindiir (3, s.90).

Kigik biznesin miihiim xiisusiyyoti miiasir is-
tehsal texnologiyalarin1 ononoavi olanlarla birlosdiro
bilmosidir. Bu, xtisusilo xal¢agiligin vo digor xalq
sonatkarliginin inkisafinda, kigik tikililordo vo fordi
yasayis evlorindo tikinti-tomir iglorindo, ictimai yer-
lorin abadlasdirilmasinda, madoni-oylonco todbirls-
rinin kegirilmoasinds 6ziinii biiruzs verir (4, s.70).

KOB-larin azad edilmis arazilorin igtisadiyyati-
nin barpasinda istirakinin asas istiqgamatlori. 2020-
ci ilin noyabrinda Qarabagda vo Sorqi Zongozurda
yerlogon Azorbaycanin tarixi torpaqlart ermoni is-
galcilarina qarsi1 44 giinliik miitharibodon sonra azad
edilib. Bu torpaqlarda iqtisadiyyati borpa etmok
kimi ¢otin problemlori hall etmoyin vaxti ¢atib. Qa-
rabagin maliyya vo sosial inkisafinda azad edilmis
orazilorin tarixi moévqeyi barpa edilmoalidir. Miiasir
saho maliyyo omoliyyatlarinin aparici seriyalarin-
dan biri olmali vo 6lkonin digor sahslorino uygun
tokmillosmo soviyyasino malik olmalidir. Orazinin
davamli abadlasdirilmasi iqtisadi tolobatin miivafiq
tobii sorvot zonginliyi ilo tomin edilmosino osasla-
nacaq vo alds edilmis tarixi monzoro homin rayon-
lara yararli maliyys fondlarini colb etmoyo imkan
veracokdir (2, s.78).

Faktdir ki, Azorbaycan Respublikasinin azad
edilmis rayonlarinda morkozlosdirilmis qaydada
moskunlaganlar {iglin tonzimlomo gorargahi, onun
nozdinds katiblik vo olago funksiyalarini yerino ye-
tirmok, mithlim analitik vo togkilati motivasiya ilo
tochiz etmok ticlin Morkoz yaradilmisdir. Morkozdo

mixtalif tipli 17 omoaliyyat qrupu foaliyyot gostorir.
Mocburi Kogkiinlorin Qarabaga deportasiyast ilo
bagli somoarali qurumun filialinda son zamanlar tom-
sil olundugu akademik vo tohsil mosalolori iizro aras-
dirma aparan Is¢i Qrup torafindon sistemli empirik
todqiqatlar hoyata kegirilir. Bu todqiqatlar miinaqise-
don sonraki barpanin proqramlagdirilmasinda vo ef-
fektiv rol oynayacaq, ¢iinki biitiin borpa vozifalorinin
qarsisinda duran osas vozifa, hoyati dostok prosedur-
larinin vo yasayis infrastrukturunun yenidon qurul-
masindan alavo, onlarin tomin edilmasi {i¢iin alveris-
li miihit yaratmaqdir.

Kicik vo orta sahibkarliq foaliyyatini ilk ndvbo-
do Sokil 1-do gostorilon alt1 osas ixtisas sahasi iizro
genislondirocok. Iqtisadiyyatin modongixarma vo
elektrik enerjisi sonayesi boyiik investisiyalar vo
miirokkob texnologiyalardan istifado tolob edirso,
kond tosarriifati iso iri vo kigik miiossisolorin qari-
s1q birlogsmosi, sonra turizm, logistika, xalcagiliq,
oksar moisot xidmatlori kigik vo orta miiassisalorin
tam inkisaf edo bilocoyi sahadir. Mohz bu saholor-
do kigik biznes cox giiclii vo somorali foaliyyot
gostorir (6, s.89).

Digor torofdon, biitiin biznes layiholori, Azorbay-
can Prezidentinin dediyi kimi, bizneslo dovlot miios-
sisolorinin six omokdaslig1 osasinda, dovlot-6zol
sahibkarliq prinsipi asasinda hoyata kegirilmalidir.
Kigik va orta biznes iigiin hom ABS-da oldugu kimi
dovlot layihoalorindo, hom do iri 6zal biznesin la-
yihoalorindo onlarin foal istiraki {igiin sorait yaradil-
malidir.

Beloliklo, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori
foal sokildo, yeni is yerlorinin agilmasi, toskilat¢iliq
gabiliyyati ilo bu regionun iqtisadiyyatinin boarpa-
sinda vo inkisafinda boyiik rol oynaya bilocoklor
(5,.20-21 s).

Qarabagda KOB-larin inkisafinin asas raqiblori
va onun gararverma yollari. Qarabagda kigik vo orta
biznesin inkisafi biitiin respublika ti¢lin imumi olan
problemlorla {izlosir. Respublikanin iqgtisadi inkisa-
finin xiisusiyyatlorindon biri iqtisadi potensialin re-
gionlar {izro geyri-borabor paylanmasidir. On bdyiik
hissosi Baki vo Abseron rayonunun payina diisiir.
Mohz bu rayonda respublikanin oksor miiossisalori
comlosib, sahibkarligin inkisafi iigiin on olverisli so-
rait yaradilib. Bu, 6ziinii ki¢ik vo orta sahibkarligin
respublikanin regionlar1 iizro bolgiisiindo gostordi.
Onlarin oksariyyati Baki-Abseron iqtisadi rayonun-
da comlosib.
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Qrafik 2. Foaaliyyoatds olan sahibkarhq
subyektlorinin say strukturu

2019 2020

Digar
regionlar
Other

Baki
Baku
47,6%

Digar regionlar
Other regions
524%

regions
52,1%

Monba: Azarbaycanda kicik sahibkarhq | Azorbay-
can Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi Azar-
baycanda mikro, kigik va orta sahibkarlg. Baka,
2021., s.14

Qrafik 2-don goriindiiyii kimi, 2019-2020-ci il-
lardo respublikanin biitlin kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin toxminon 48%-1 Bakida qeydiyyat-
dan kecib. Nozoro almaq lazimdir ki, Baki respub-
lika arazisinin toqriban 15%-ni, shalinin iss 20%-ni
toskil edir.

Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinda
2021-ci ilin avvaline 1200-5 yaxin kigik vo orta sa-
hibkarliq subyekti qeyds alinmigdir ki, bu da respub-
likada bu miiessisalorin timumi sayimnin 6%-ni togkil
etmisdir.

Kicik miisssisalorin iqtisadi foaliyyat sahslori
lizra bolgilisii do son doraco geyri-barabordir. Bels ki,
respublikanin biitlin kicik miisssisolorinin 35%-don
coxu tikinti, kond tosorriifat1 vo sonaye sahslorindo
calisir. Respublikanin biitiin kigik vo orta miiassisale-
rinin 65 faizi ticarat, ictimai iaso vo xidmat saholori
ilo moasguldur. Bu, onlarin istehsalat sahasindo foa-
liyyatlorini hayata kecirmokdo ciddi ¢atinliklorin ol-
masinin siibutudur (7, s.76).

Kigik vo orta biznesin foaliyysti iigiin obyek-
tiv soraiti xarakterizo edon diinyada taninmis bey-
nalxalq monbalordan biri do Diinya Bankinin “Do-
ing Business” hesabatidir. Bu hesabat submilli vo
regional soviyyado 190 6lkado vo secilmis sohor-
lords biznes tocriibolori vo uygunlugun obyektiv
Ol¢iilorini togdim edir. Biznesin aparilmasi yerli fir-
malara totbiq edilon tonzimlomo miihitinin bir nego
mithiim aspektlorini ohata edir. O, tonzimloma, biz-
neso baslamag, tikintiyo icazalorin alinmasi, elektrik
enerjisinin alinmasi, amlakin geydiyyati, kreditlorin

alinmasi, minoritar investorlarin miidafiosi, vergilo-
rin 6donilmosi, sorhodyani ticarot, miiqavilalorin
icras1 vo miiflislosmonin halli {izro komiyyat gosto-
ricilorini togdim edir, homginin is¢ilorin iso gotiiriil-
mosinin xiisusiyyatlorini 6l¢iir (8).

Olkomizdo sahibkarliq foaliyystino mane olan
digor mogam iso hiiquqi soxslor haqqinda diisiinon-
do g6z qabagindadir; ganunun icra mexanizmlorino
inam c¢atismazlig1 vo ortaq ¢otin ig sahosi. Miisahi-
dodon belo goriinilir ki, i adamlarmin oksoriyyati
iqtisadi arqumentlorin ortaya qoyulmasinda moh-
komolordon qagmaga can atirlar. Bundan olavo,
sonrakilar mohkomao proseslorinin sakit soviyyosino
is1q salmaga komok edo bilor: effektiv sahibkarlara
siibutlardan, proseslorin goriinmoyon tobiotindon,
geyri-rosmi Odonislorin togdim edilmosi ehtimalla-
rindan, uzun omoliyyatlardan asili olmayaraq tez-
tez 6z xeyrino qorar gobul etmolori tovsiyo olunur.
Yuxarida geyd olunanlar is adamlarini biitiin prose-
dura girmok riskindon vo uzunmiiddatli perspektivdo
0zlorindon daha cox vesait itirmokdon xilas olmaq
iclin motivasiya etmaok {i¢iin bir araya golirlor.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Abbasov F. X., (2015), “Dayanmql sosial-igti-
sadi inkisaf Azarbaycanmin regionlari: movcud vaziy-
vat va galacak perspektivlor”, Baki, Nauka nasriyya-
t1, 140 sahifo.

2. 9liyev Q., (2002), “Azarbaycanda ki¢ik va orta
biznesin inkigafi haqqinda”, Baka.

3. Oliyev Samir, "Dayar Zanciri vasitasilo KOB
Maliyyasinin Istifadasinds Azorbaycanin problemla-
ri vo imkanlar:”, ADBI f§ Sonadi Seriyasi, Ne. 973
ivul 2019, 20-21 sah.

4. Qanbarov B.A., (2011), “Xidmat sektorunda ki-
¢ik va orta biznes”’, Minsk, “Hiiquq va iqtisadiyyat”,
220s.

5. Valiyev E., (2014), “Movcud vaziyyatin miiga-
yisali tohlili Azarbaycan Respublikasinda geyri-neft
sektorunun inkisafi”, Baki, “Casioglu”, 429 sah.

6. Aliyev T.N. Directions for entrepreneurship de-
velopment on the basis of advanced managements in
Azerbaijan’s territories liberated from occupation.
Economic Growth and Social Welfare, Issue I, Baku,
2021, pp. 10-19.

7. https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=5133

8. ttps://www.kolin.com.tr/tr

131




XULASO
Kicik vo orta sahibkarligin, ilk ndvbadas, istehsal
sektorunda sosial hoyatin osas sahasi kimi ugurlu
foaliyyat gostormosi liclin onlara miivafiq soraitin
yaradilmas1 zoruridir. Bir ¢ox sosioloji todqiqatlar
burada ciddi ¢atinliklorin oldugunu gostorir. Respub-
likada kigik va orta sahibkarligin inkisafi {i¢iin zoruri
toadbirlor hoyata kegirilir. Magalods hazirda isgaldan
azad edilmis Qarabag orazilorinin iqtisadiyyatinin
barpasi vo inkisafi {i¢iin onlarin istehsal prosesino

daxil edilmasi prosesi arasdirilir.

Acgar sozlor: Qarabag, kicik orta biznes, turizm, sa-
hibkarhyg.
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PE3IOME

Juist Toro 4to0Obl Malibie ¥ CPEeIHHE TPEAIIPHUs-
TS, TPEKAE BCEro B IPOU3BOICTBEHHOU cdepe,
YCIIEIIHO (YHKIIMOHMPOBAIM KaK OCHOBHas cdepa
OOIIECTBEHHOW KHM3HHU, HEOOXOAUMO CO31aTh JUIs
HUX COOTBETCTBYIOIUE YCJIOBUS. MHOTHE COIHO-
JIOTHYECKUE UCCIICIOBAHMSI TTOKA3bIBAKOT, YTO 3/1E€Ch
€CTh Cepbe3HbIe TPYAHOCTH. B pecryOnuke peau-
3YHOTCSl HEOOXOIMMbBIE MEPBI 10 Pa3BUTHIO MAJIOTO U
CpE/IHEero MpeAnpUHUMATENIbCTBA. B cTarthe paccMma-
TPHUBAETCS TPOLIECC BKIIOUEHHS OCBOOOXKICHHBIX OT
OKKYTIAIIMU KapaO0axCKUX TEPPUTOPHUI B MPOU3BOI-
CTBEHHBIN MPOIECC IS BOCCTAHOBIICHHUS U pPa3BU-
THUS UX SKOHOMHKH.
KiaroueBble ciioBa: Kapabax, manviii u cpeouui
busnec, mypusm, npeonpuUHUMamenbCmeo.

SUMMARY

In order for small and medium enterprises, first of
all, in the production sector to operate successfully
as the main area of social life, it is necessary to create
appropriate conditions for them. Many sociological
studies show that there are serious difficulties here.
Necessary measures for the development of small
and medium entrepreneurship are implemented in
the Republic. The article examines the process of
including the Karabakh territories liberated from oc-
cupation into the production process for the recovery
and development of their economy.

Keywords: Karabakh, small and medium business,
tourism, entrepreneurship.
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AZORBAYCANDA TURIZMIN INKISAFI iLO

BAGLI 9SAS KRIiTiK MOQAMLAR

Azorbaycanda miiasir diinyada olkslorin iqtisa-
di inkisafi {i¢iin, demok olar ki, sonaye qodor va-
cib olan turizm 6lko biidcasine ¢ox ciddi tohfs vera
bilor. Azarbaycan {i¢iin turizm 6lkonin inkisafi tictin
ohomiyyatli bir noqtodadir vo hor giin edilon turizm
sormayalari ilo bu 06lkade dincalocak vo sayahot
edoanlara genis imkanlar togdim edir. GOygol, Maral
golii, Azorbaycanin yasil tobistinds yerlogon Qobus-
tan palgiq vulkanlari, Baki vo Nabran rayonlarindaki
qumlu ¢omonliklor bu tabiotls i¢-i¢o olan 6lkonin on
mithiim turizm mantaqgalarindondir.

Azorbaycanda turizmin inkisafinda son illordo
nozaragarpacaq artim oldugunu bilsok do, onun mil-
li igtisadiyyat ii¢iin hoqgigaton do mithiim shomiyyat
kosb etmosino mane olan bazi ¢otinliklorlo tizlosir,
indi onlardan bazilorini tohlil edacoyik.

Viza siyasati. Azorbaycanin xaricdoki bozi sofir-
liklorinin saytlarinin molumatina goéro, Azorbaycana
golmok {i¢iin vizaya ehtiyact olmayan doqquz 6lko
var: Belarus, Cin, Glirciistan, Monqolustan, Qazaxis-
tan, Qirgizistan, Moldova, Rusiya, Tacikistan, Uk-
rayna vo Ozbokistan. Bundan olave, Azarbaycanin
beynolxalq hava limanlarindan birine (Bak1, Ganca
vo ya Naxgrvan) golon Tiirkiya vo Israil votondaslari
birbasa oradan viza ala bilorlor. Malum saboblordon
Ermonistan vatondaslart Azarbaycan arazisina daxil
ola bilmirlar. Biitlin digar 6lkslar liclin Azarbayca-
na galmazdan avval viza talab olunur. Prosedur tok
millatden asili olaraq miixtalif talablora vo miiddoato
malik ola bilor, lakin, imumiyyatls, normal bir giris
turizm vizasi Ui¢iin tolob olunan sonadlor bunlardir:
pasportun surati, iki pasport Ol¢iisiinds fotosokil,
doldurulmus arizo formasi, dovlot riisumu. Burada,
moblog mehmanxanadan vo Azarbaycan votonda-
sindan vo ya milli togkilatdan dovot moktubu asili
olaraq doyiso bilor. Adoton viza bir vo ya iki hofto
orzindos verilo bilor. Visit Azerbaijan rosmi saytinda
qururla deyildiyi kimi, 2013-cti ildon yeni, elektron
viza proseduru gobul edilmisdir: sadoco solahiyyot-
li turizm sirkoatlorindon biri ilo slaqe saxlamaq vo
tolob olunan sonadlori gondormokls turistin sadoco
olaraq ehtiyac duydugu elektron vizani alde etmok
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olar. Azorbaycana golon biitiin acnobilor on giindon
artiq qaldiglar1 halda Azsrbaycan Ddvlot Miqrasi-
ya Xidmotindo geydiyyatdan kegmoalidirlar, bu pro-
sedur ham ds yalniz sorgu formasini va pasportun
suratini gdndormoklo onlayn sokilds hoyata kegirilo
bilor. Viza rejiminin sadslogdirilmasine gslinco,
mosalon, Avropa Oyunlart zamani bozi todbirlor
goriilmiisdii; 2015-ci il iyunun 2-don Oyunlar basa
catana qodor Oyunlara bilet alan soxs Azarbaycanin
beynolxalq hava limanlarindan birine golorkon otuz
giinliik viza ala bilmisdi. Ziyaratci bilet vo pasportla
birlikda iki pasport 6l¢iilii fotosakil, arizo formasi
vo Azorbaycan ilo ziyarot¢inin monso Olkosi ara-
sinda baglanmis ikitorafli miiqavilo osasinda riisum
togdim etmoli idi (3, 5.90).

Azaorbaycan hakimiyystinin rosmi vo agiq sokil-
do soyladiyi odur ki, Azorbaycanin xiisusi icazasi
olmadan Qarabag bolgosino daxil olan har bir soxs
darhal persona non grata elan edilocak, yani, bu sox-
sin onu aldo etmosi miimkiin olmayacaq. golocokdo
Azarbaycana daxil olmagq {i¢iin viza vo Azorbaycana
daxil olmaq tiglin istonilon cohdin naticosi olaraq de-
portasiya olacaq. Azorbaycanin viza siyasotinin sa-
dolosdirilmasi ilo bagh aydin irsliloyis olsa da, bun-
lar Conubi Qafqazin digar iki 6lkasi, masalan, acnobi
votondaslarin boytk bir hissasinin yasadigi Glirciis-
tan vo Ermonistanla miiqayisado holo do daha az
rogabatlidir. Bu amil halo do Azarbaycanda turizmin
galacak inkisafi yolunda angal sayila bilor, milli ha-
kimiyyat orqanlar1 halo do rosmi olaraq 6lks olmaq]la,
inkisaf etmokdo olan turizm ehtiyaci ilo 6lkoya golon
xarici votondas axinina nozarst ehtiyacini tarazlas-
dirmagq istoyirlor. Amma mosalon, Avropa lttifaqr ilo
Avropa vatondaglar {iclin golis zamani he¢ olmasa
viza rejiminin yaradilmasina dair ikitorafli razilasma
Olkoni Avropanin bdyiik turist bazarina agmagq {igiin
yaxs fikir olardi;

Mehmanxanalar va yerlasdirma: Azaorbaycan-
da yerlosdirma strukturlar: ilo bagli artiq miioyyon
rogamlar verilmisdir. Bu, Bakinin daxilinds vo xa-
ricindo mehmanxanalarin say1 arasinda agig-aydin
tarazligin oldugunu gostormisdir. Azorbaycanla
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bagl osas bolodgi kitablarda da geyd olunan kon-
kret problem Bakida yasayis qiymatloridir. Paytaxt-
da yiiksok soviyyali turistlor tigiin ¢oxlu liikks se¢im-
lor var, Hilton, Four Seasons vo ya Kempinsky kimi
on moashur otel brendlori orada besulduzlu otellor
acilmigdir. Bundan olavo, paytaxtda, liikks restoran
vo barlarin say1 da artir. Problem 6zliiyiindo bu liikks
otellorin gqiymatinds deyil, ¢linki onlar1 se¢gon insan-
lar adoton ¢ox pul 6domayi gozloyirlor. Osl prob-
lem asag1 biidcoli turistlor {i¢lin yaxs1 sayda daha
ucuz sec¢imlorin olmamasidir. Toassiif ki, movcud
mehmanxanalarin sayimin kateqoriyalara vo qiymaot
soviyyolorino goro bdliinmosi ilo bagli mdvcud sta-
tistik molumatlar mévcud deyil, yerli turizm biznesi
ilo mosgul olan soxslordon aldigim bozi roylor diiz-
diir ki, Bakida holo do asagi-orta soviyyadon moh-
rumdur. mehmanxanalar, onlar da asas boalodg¢i ki-
tabgalarinda tez-tez ifado olunan fikri tosdiglodilor
ki, aslinda bu liiks otellorin standartlar1 onlarin id-
dia etdiklori ulduzlar iigiin kifayot deyil, homg¢inin,
personalin soviyyasi adoton adekvat hesab edilmir.
Asagi1 qiymoto yerlosmo imkanlari ilo bagh arasdir-
malara osason, Bakidaki “Baku Old City Hostel”
adli hosteldo Azorbaycanda yatagxana modoniyyo-
tinin halo do demok olar ki, malum olmadig1 amilino
rast golo bilorik. Bu mehmanxana tarixin izlori olan
Igorisoharda yerlosir. i¢arisohorin Azorbaycanin ta-
rixi izlorini 6ziinds ehtiva etmosindon dolayi, turis-
tik baximdan daha ¢ox calb olunandir, lakin, onuda
geyd edo bilorik ki, indi Bakida Xozor rayonunda
yerloson “Hello Hostel” adli bir hostel foaliyyot
gostormokdadir. Digorlori ilo miigayisodo bu hostel-
do qiymatlor daha miinasibdir (2, s.89).

Burada, adoton miistorilor yay aylarinda doniz
konarinda xos istirahot ke¢irmok ii¢iin miiraciot
edirlor. Olkonin qalan hissosinda yerlosmo ilo baglh
geyd edo bilarik ki, 6lkads bir ne¢o dobdobali meh-
manxana vo kurortlar var, onlardan biri do Naxg¢i-
vandadir, lakin bu kurortlarin mévcudlugu yaxsi
istirahot morkozlorinin olmasi ilo he¢ do tarazlas-
mir. Burada, orta asagi biidcali otellorin se¢imi osas
prioritetlordir. Tolob olunan qiymsotlo toklif olunan
keyfiyyot arasinda asagi nisbot problemino Gonco
vo ya Lonkoran kimi sohorlordo do rast golmok olar,
kicik sohorlordo adoton kigik vo mogbul otellor var,
lakin ki¢ik dag kondlorindo osas se¢im yerli ailolorin
giindoalik kirayoyos verdiyi evlordir. Bu, siibhasiz ki,
yerli insanlarla tanis olmaq vo yerli giindolik hoyat
vo yemoklori gormak ti¢lin yaxsi flirsotdir, lakin, bu,

turistlorin yalniz miioyyon bir hissasi li¢iin colbedici
ola bilor, onlarin daha bdyiik bir hissasi, yaqin ki,
bir otagdan ¢ox otaglara iistiinliik verir. Umumiy-
yotlo, Azorbaycan yerlosdirmo sistemini inkisaf et-
dirmoyo ¢alismali, biitiin biidco novloari iigliin daha
genis imkanlar yaratmali vo beynolxalq standartlara
riayot etmok {i¢iin dobdobali otellorinin keyfiyystini
yaxsilagdirmalidir (6, s.87)

Turizm sektorunun iscilori: Yuxaridaki abzasda
dediyimiz kimi, Azorbaycanda turizm sektorunun
kritik mogamlarindan biri do turizm bolodgilorindo
vo osas bron saytlar1 arasinda mévcud olan roylordo
tez-tez geyd olunan keyfiyyotdir. Bu, mehmanxana-
larda vo digor turizm strukturlarinda personalin vo
miiossisada islomak {i¢lin hazirlanmuis, tohsil almis
kifayot godor sayda insanin olmamasinin naticosi
kimi goriino bilor. Bu mosalo ilo bagli onu da geyd
edo bilorik ki, basqa bir problem do odur ki, Azor-
baycan ganunvericiliyindo turizm bolodgisi fiquru
haqqinda heg no yazilmayib, burada bu pesokar fiqur
holo do miisayiotci ilo, yoni adoton balodgini gotiron
soxslo baglidir. Burada, turistlor hava limanindan
otelo vo ya turistlor goldiyi zaman 6lko hagqinda
osas malumatlari veran italiya kimi 6lkolorde turizm
bolod¢isinin fiquru adoton bu is {izro ixtisaslagsmis
pesokar tolim kegmis vo yalmiz 6z solahiyyotlori
sahasindo foaliyyat gdstors bilon insanlar torofindon
tutulur (8, s.76). Yetorinco ixtisash kadrlarin olma-
mas1 problemi hom do dil problemlori ilo miisayiot
olunur: asas turizm yerlorindo vo strukturlarinda is-
cilor ingilis dilinds yaxs1 danisirlar, lakin, kond yer-
lorinin bir ¢ox orazilorinds halo do, yegano danisiq
dillori Azorbaycan va rus dilloridir vo bu demok olar
ki, biitlin turistlor {igiin bu, osasli problem yarada
bilor. Goriinon odur ki, hokumot bu problemlordon
xobordardir vo buna goro do 2006-c1 ildo turizmin
mixtolif aspektlorini pesokar soviyyodo idaro edo
bilon kadrlarin hazirlanmasi vo maariflondirilmasi
mogsadi ilo Azarbaycan Turizm vo Menecment Uni-
versitetini yaratmigdir. Azorbaycan Turizm vo Me-
necment Universitetindo 4481 tolobo tohsil almag-
dadir. Bu tohsil ocaginda, Azarbaycan dili ilo yanasi
ingilis dilindo do todris aparilmaqgdadir. Universitet
tohsili almis soxslorin movcud olmasi, xidmaot sekto-
runda kifayot godor pesokar kadrlarin movcud olma-
sina zomin yaradir (7, s.67).

Nogliyyat sistemi: Azorbaycanda noqliyyat
sistemi miiharibonin basa c¢atmasindan sonra ay-
din inkisaf yolu ke¢misdir. Bu giin 6lkodo mévcud
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soharlorin, kondlorin bdyiik hissasino ¢atan mogbul
yol sistemi (xiisusilo Bak1 otrafi), Azorbaycani bir-
logdiron domir yolu sistemi mdvcuddur. Bununla
belo, halo do, bazi kritik mogamlar var, CIA World
Factbook-a goro Azorbaycanda 52,942 kilometr yol
var, lakin onlarin demok olar ki, yarisi, 26,153 kilo-
metri asfaltsizdir vo bu, xiisusilo Azarbaycanin bozi
dagliq bolgoalorindo yerloson kondloro soyahot edon
turistlorin soyahot imkanlarinda meydana golocok
cotinliklordo 6ziinii gostorir. Bu bolgalar, pis yol so-
raiti sobobindon qisda olgatmaz ola bilor. Magistral
yollarin kilometrlorinin say1 ilo bagli moévcud olan
yegano milli statistikaya gora, 2009-cu ildon 2013-
cli ilo godor bu, daimi olaraq 19.000 civarinda qal-
di. Domir yollar1 haqqinda Azarbaycan Respublika-
st Dovlat Statistika Komitosinin rosmi sonadlorine
asasan, son bes ildo méveud xoatlords heg bir islonmo
aparilmamisdir vo bu xatlorin imumi uzunlugu 2068
kilometr, o ciimlodon comi 1240 kilometri elektrik-
lasdirilmisdir. “Azorbaycan Domir Yollar1” QSC-nin
rosmi saytinin molumatina goro, hazirda domir yolu
sisteminin tokmillogdirilmasine yonolmis iki osas la-
yiho var: biri artiq adigokilon Baki-Tbilisi-Qars, di-
gori 1so Simal-Conub layihosidir. Bu layihalorin hor
ikisi artiq movcud olan xatlori gliclondirmok mogss-
di dasiyir, ona goro do hazirda domir yollarinin uza-
dilmas1 olmayacaq (1, s.108).

Azorbaycanda qatarlar soyahot etmoyin on
siiratli yolu deyil, buna goras do, geco gatarlarin-
dan, xiisuson do, Baki-Tbilisi (Gonco vasitasilo),
Baki-Astaran1 (Lonkoran wvasitosilo) birlogdiron
qatarlardan istifado etmok adi haldir. Simala ge-
don iki xott do var; biri Sokiyo, digori iso Qubaya,
Rusiya ilo sorhodo dogrudur. Bir ¢ox qatarlar hoalo
do sovet dovriino aiddir, lakin, buna baxmayaraq,
rahat vo tohliikosizdir, lakin aydindir ki, bu noqliy-
yat se¢imi holo do orta turist {i¢iin on yaxsisi de-
yil, lakin daha “macora¢1” turistlor {i¢lin se¢imdir.
Milli hava limanlarina galinco, iki osas hava limani
Bakinin Heydor Oliyev Beynolxalq Aeroportu vo
Gonco Beynolxalq Hava Limanidir. Xiisusilo birin-
cisi miasir struktura malikdir vo regionun, eloco
do Avropanin osas istiqgamotloring, xiisusilo Lon-
don, Frankfurt vo Romaya xidmot edir. Olkonin
nisboton kicik Olgiilori ilo olagodar olaraq daxili
reyslor Naxg¢ivan bolgosi ilo mohdudlasir ki, bu
da Azal milli sirkoti torofindon ¢ox yaxsi xidmot
gostorir. Bu sirkot Bakidan Nax¢ivan sohorino bir-
basa dord giindo ugus hoyata kegirir. Azorbaycanin

su yollart mohduddur vo sirf kommersiya moqgsad-
lori tigiin istifado olunur, halalik onlar1 sornisinda-
stma imkani hesab etmok olmaz. Eyni seyi doniz
nogliyyati ilo baglh da demok olar, hotta, Azorbay-
canda Nogliyyatin molumatina géro, 2013-cii ildo
137 min sornisin olubsa, yanilmadan deys bilorik
ki, bu insanlar asason yiikdasimalarin is¢i vo qul-
luggulanidir (4, s.78).

Azorbaycanda gedis-golisin on siiratli yolu hoalo
do marsrut adlanan avtobus vo ya yerli mikroavto-
buslardir. Xiisusilo bu nogliyyat novlori cox yaygin-
dir vo yerli insanlar torofindon istifado olunur. Bu
nogliyyat novii maksimum rahatlig1 tomsil etmosolor
do, hoqiqgoton ucuzdur. Baki Beynolxalq Avtovagza-
lindan ¢oxlu avtobuslar vo marsrutlar ¢ixir vo 6lko-
nin bir ¢ox istigamatlorino ¢atir. Bununla bels, holo
do, avtobuslarin vo marsrutlarin belo xidmaot gostor-
modiyi vo ya noqliyyatin sohorin ilk saatlar1 ilo moh-
dudlasdig1 yerlor var (5, s.76). Laza vo Xinaliq dag
kondlori, hotta Qobustandaki pal¢iq vulkanlarinin
yeri buna niimuna ola bilor. Bu hallarda yegana ¢ixis
yolu taksiyo minmokdir, bunu 6lko daxilindo etmok
asandir, hotta ocnabilor ii¢lin bu, adoton yerli sakin-
lordon baha basa golir vo Azorbaycan vo ya rus dilini
bilmodon do ¢otinloso bilor. Dediyimiz kimi, Azor-
baycanda naqliyyatda son illor miioyyon iraliloyis-
lor olub, lakin halo do investisiyaya ehtiyac duyulan
saholor var. Insanlarin gedis-golisini asanlasdirmaq
ticlin stiratli vo somorali avtomobil vo domir yollar
sobokosinin yaradilmasi turizmin inkisafi iiglin gora-
itin yaradilmasmin acarlarindan biridir, bunu tokco
turizmin naticosi hesab etmok lazim deyil.

Azorbaycanda movcud on bir iglim qursagin-
dan doqquzu var. Bu, 6lko ii¢lin ¢ox xarakterik vo
Oziinomoxsus bir seydir, lakin, turizm noqteyi-nozs-
rindon osas naticolordon biri odur ki, Azorbaycan
miloyyan turizm novii tizro ixtisaslasa bilmir. Yay tu-
rizmi, qi$ turizmi, idman turizmi, saglamliq turizmi,
modoniyyaot turizmi, isgilizar turizm, macora turizmi
kimi biitiin bu turizm novlori Azorbaycanda miioy-
yon potensiala malikdir vo onlarin bazilorinds artiq
mioyyan struktur vo obyektlor var, lakin Azorbay-
canda konkret sektorun olmamasi boyiik problem-
dir. Ciinki bu faktor, hazirda ¢atismayan aydin vo
diiz istigamata ehtiyac yaradir. Son illordo saglamliq
turizmi ilo yanasi idman vo isglizar turizmao istiinliik
verildiyi goriinlirdii, lakin hor halda turizmin hor n6-
viinii eyni zamanda inkisaf etdirmok bu sektorda bo-
yuk tocriibasi olmayan bir 6lko tigiin ¢cox boytikdiir.
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Olko turizmin bir ¢ox ndvlerini inkisaf etdirmok po-
tensialina malikdir, lakin o, 6ziino beynalxalq repu-
tasiya yaratmaq vo bundan sonra bozi digor sektor-
lara keg¢o bilmok {i¢lin miioyyon bir novo investisiya
goymagqdan va ixtisaslasmadan baslamalidir.
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XULASO

Azarbaycanda turizmin inkisafi sahosindo garsiya
goyulan asas maqsadlor sirasinda turizm ehtiyatlari-
nin 0yronilmasi vo onlarin genislondirilmasi, turist-
lorin istirahati, onlarin talobatinin 6donilmasi {icilin
zoruri olan xidmatlorin, ekskursiya vo digor modo-
ni todbirlorin ¢esidinin genislondirilmasi vo miiasir
standartlara uygunlasdirilmasi, sanatoriya-kurort
sorvotlorinin - Oyronilmosi vo davamli istismari,
mehmanxanalarin vo digor turizm obyektlorinin ti-
kintisinin genislondirilmasi, turizm marsrutlarinin
artirllmasi, istiqgamotlori qeyd etmok olar. Mogalo-
do turizmin inkisafi ilo bagli asas kritik mogamlar
tohlilo calb edilir.

Acar sozlor: turizm, igtisadi inkisaf, viza siyasati,
mehmanxana, naqaliyyat sistemi.

SUMMARY
Among the main goals set in the field of tourism
development in Azerbaijan are the study of tourism
resources and their expansion, the expansion of
the range of services, excursions and other cultural

events necessary to meet the needs of tourists, ex-
cursions and other cultural events and their adapta-
tion to modern standards, the study and continuous
operation of sanatorium-resort resources, hotels and
expanding the construction of other tourist facilities,
increasing tourist routes, directions can be mentio-
ned. The article analyzes the main critical points re-
lated to the development of tourism.

Keywords: tourism, economic development, visa
policy, hotel, transportation system.

PE3IOME

Cpenu OCHOBHBIX IIeJieH, TIOCTABIICHHBIX B Ccde-
pe pa3BuTusa Typu3Ma B AzepOaiipkane, - N3y4eHHe
TYPUCTHUUYECKUX PECYPCOB M UX paCLIUpEHHUeE, pac-
HIMPEHHE CIIEKTPa YCIIYT, 9KCKYPCHOHHBIX U IPYTUX
KyJIBTYpHO-MAaCCOBBIX MEPONPUATUH, HEOOXOTUMBIX
JUIS YIOBIIETBOPEHUSI MOTPEeOHOCTEN TYpPHCTOB, SKC-
KYpPCHOHHBIX U APYTHX KYJIbTYpPHO-MAacCCOBBIX MEpO-
OPUATUN U MOXHO OTMETUTH UX aJanTaluio K COB-
PEMEHHBIM CTaHJapTaM, M3y4YeHHE U MOCTOSHHYIO
JKCIUTyaTallil0 CaHATOPHO-KYPOPTHBIX PECYPCOB,
TOCTUHMI] M pPAaCHIMPEHHE CTPOUTEIbCTBA JPYTUX
TYPUCTCKUX OOBEKTOB, YBEIMUEHHE TYPUCTHUECKUX
MapuIpyTOB, HalpaBJeHUH. B cTarbe aHATM3UPYIOT-
CSl OCHOBHBIE KPUTHUYECKHE MOMEHTHI, CBS3aHHBIE C
pa3BUTUEM TypHU3Ma.

KiroueBnble cjioBa: mypusm, 9KOHOMU4eCcKoe paseu-
mue, suzoeas noaumuka, cocmuHuyd, mpancnopm-
HasA cucmemd.
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ROQOMSAL IQTiSADIYYATIN QIYMOTLI
KAGIZLAR BAZARININ INKiSAFINA
TOSIRI VO ONUN QiYMOTLONDIRILMOSI

Son bir ne¢a il arzinds bagoriyyatin kdmakeisi
kimi ¢ix1s edon rogomsal texnologiyalar daha yaxsi
vo daha somorali olmagq tigiin dofslorlo doyisdiril-
mis vo tokmillosdirilmisdir. Miiasir diinyan1 voton-
daslarin hoyatinin biitiin sahoslorini, o climladon
qiymotli kagizlar bazarinda ticarati sadolosdiron
informasiya texnologiyalarindan konarda tesovviir
etmok problemlidir.

Fond bazarini1 onun subyektlori arasinda qiymot-
Ii kagizlarin todaviilii vo emissiyasi ilo bilavasito
bagli olan iqtisadi miinasibatlorin osas kompleksi
kimi xarakterizo etmok olar. Qiymotli kagizlar ba-
zar1 qisa miiddat arzinds onun ayrilmaz hissasine
cevrilmis, basariyyatin qeyd-sortsiz nailiyyatidir.

Rogomsallagsma proseslori global iqtisadiyyatin
vo maliyys bazarinin miihiim torkib elementlori
kimi ¢ixis edir. On son texnologiyalar vo qloballas-
ma getdikco daxili qiymotli kagizlar bazarina daxil
edilir. Bu, fond bazarinin tohliikasizliyini tomin edo
bilocok miiasir maliyys alstlorinin vo texnologiya-
larinin yaranmasina kdmok edir. internet resurslari-
nin yayilmasi sababindan bu problemin shomiyyat-
11 hala galdiyi giiniimiizds xiisusilo dogrudur.

Noazariyya¢ilorin geyd etdiyi kimi, “Azarbaycan
qiymatli kagizlar bazarinin infrastrukturu hazirda
miisbat inkisaf tendensiyasina malikdir. Informa-
siya texnologiyalarina osaslanan investorlar {i¢lin
yeni imkanlar yaranir. Ragqoamsal texnologiyalarin
vo internetin totbiqi vasitosilo qiymaotli kagizlar ba-
zarinda 0zol investorlar iiglin oalavo perspektivlor
acilir”.

Belo ki, qiymatli kagizlar bazarinin roqomsal-
lagdirilmas1 onun subyektlorinin foaliyyoti zama-
n1 yarana bilocak mdvcud problemlori hall etmok
mogsadi dasiyir. Masalon, bunlardan biri ds ilbail
daha da pisleson toyinatli orazids firildaqgiliqdir.
Belo ki, 2021-ci ildo Azorbaycan Banki geyri-qa-
nuni foaliyyat olamatlori olan, o ciimlodon maliy-
yo piramidalarinin olamatlori olan 2679 subyekti
miioyyon edib ki, bu da bir il avvelkindon 73%
coxdur (1, s.34).

UOT 336; 336.11

QURBAN MOMMoODOV
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti,
magistrant

E-mail: g mammadové@gmail.com

Sakil 1. Azarbaycan Bankinin fond bazarinda
geyri-qanuni foaliyyatlo bagh statistik malumatlar

2021ron 2020 ron
Umumi 2679 . 1549
Qanunsuz kreditorlar 948 . 821
Maliyye piramidalari 87 . 222
Qiymoatli kagizlar bazarmin geyri-qanuni 860 . 395

pesakar istirakgilart

Digor - m

Qeyd etmok lazimdir ki, toqdim olunan dinami-
ka bir nec¢o osas amillo izah edilo bilor. Qeyri-qga-
nuni foaliyyot gostoron toskilatlar getdikco daha
¢ox internet vo sosial mediadan miistori coalb etmok
vasitosi kimi istifado edirlor. Rogomsal texnologi-
yalar maliyyo piramidalarinin toskilatc¢ilarina yeni
layiholori ucuzlasdirmaga vo koéhnolorini canlan-
dirmaga komok edir. Azorbaycan Banki, togqdim
olunan tohdidlors cavab verorok, qabaqlayici funk-
siyalar1 hoyata kegirmoklo bu ciir layiholorin izlon-
mosi prosesini tokmillogdirdi vo bununla da onlarin
askarlanmasinin mohsuldarligini artirdi.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, hazirda qiymot-
li kagizlar bazarinin sabitliyini vo tohliikasizliyini
tomin edon bir ¢ox texnologiyalar mévcuddur. So-
nunculara asagidakilar daxildir: bulud xidmatlo-
r1, blokgeyn texnologiyasi, RegTech, SupTech vo
uzaqdan autentifikasiya vo identifikasiya sistemi
(®MSSTQ). Umumi bir fikir yaratmaq iigiin sada-
lanan texnologiyalarin hor birini qisaca nozordon
kecirmayi toklif edirik (8, s.90).

Bulud xidmatlori. Onlara tokco elm sahasinda
deyil, biznes sahosindo do bdyilik maraq var. Bulud
texnologiyalar1 hor yerds istifads olunur, iqtisadiy-
yatin miixtolif sektorlarinda istifado olunur. Tohlil
edilon xidmotlorin an faal istifadogilori mozmunca
bazarlarinkina oxsar ¢oxlu sayda funksiyalari to-
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min edon investisiya toskilatlaridir.

Blokg¢eyn texnologiyasi. Onun yaradilmasini
fond bazarinin tonzimlonmaosino yanagsmalar saho-
sindo asl inqilabla miigayiso etmok olar. Nozordon
kecirilon texnologiya miiqavilalorin hoyata kegiril-
mosindo tohliikasizliyin vo soffafligin tominatgisina
cevrilib. Bundan olavo, investorlart maliyys vasito-
cilorinin istiraki ilo bagh xorclordon xilas etdi. Qiy-
motli kagizlar bazarinda osas doyorlor hoyata keci-
rilon omoliyyatlar hagqinda molumat vo qiymatli
kagiza sahib olmaq hiiququnun basqa bir quruma
otliriilmosidir. Vurgulamaq vacibdir ki, belo bir sis-
temi sindirmaq miimkiin deyil, ¢linki malumat eyni
vaxtda sistemin biitiin elementlorino paylanir, buna
g0ra do hakerlik biitiin miimkiin dasiyicilardan uni-
kal kod oldo etmoyi tolob edir.

Blokg¢eyn sayosinds istifadogi omoliyyatin mor-
holosi, omoliyyatin predmeti vo mablogi hagqinda
lazimi molumatlar1 oaldo edo bilor. Beloaliklo, bu
mexanizm firildaqg¢iliq imkanlarini minimuma en-
dirorok, informasiyani soffaflasdirir. Bundan olavo,
blok¢eyn texnologiyasi vasitosilo hoyata kegirilon
biitlin omoliyyatlar geri alinmaz olamoto malikdir
ki, bu da istifado¢inin miioyyon omoliyyat aparmaq
Ohdoliyi ilo bagl saxtakarlig1 istisna edir (6, s.65).

RegTech. Onu mohsuldarliq, etibarliliq vo toh-
liikasizlik olamatlorino malik olan igtisadi halli ho-
yata keciron yenilik kimi tosvir etmok olar. Bu tex-
nologiya fond bazarinin, eloco do digor tosorriifat
subyektlorinin goffafligini artirmaq tigilin nozordo
tutulub.

SupTech. Bu texnologiyadan istifado etmoklo
giymotli kagizlar bazaria nozarot etmoyo imkan
veran texnologiyadir. Sonuncu inzibati proseslori
avtomatlasdirir vo onlar1 daha yiingiil edir. Bundan
olava, bu texnologiya qiymotli kagizlar bazarinda
hoyata kegirilon proseslori rogomsal formata ¢evirir.

Identifikasiya sistemi (OMSSTQ). Bu rogom-
sal texnologiya qiymotli kagizlar bazarinda omoliy-
yatlarin uzaqdan hoyata kegirilmosino komok edir.
Bu texnologiya ilo islomok ii¢iin siz ictimaiyyoto
aclq olacaq osas molumatlar1 togdim etmolisiniz.
Belo yanagma fond bazarinin agigliginin artirilma-
sina vo geyri-qanuni foaliyyot faktlarinin azalmasi-
na komok edir (4, s.24).

Rogomsal texnologiyalarin totbigindon comiy-
yotin oldo etdiyi ohomiyyotli faydalara baxmaya-
raq, qiymotli kagizlar bazarinda dorhal hall edil-
moali olan bir sira problemli mosololor mévcuddur.

Masolon, elektron rogomsal imza sahasindo hiiquqi
standartlarin olmamasi. Bundan olavo, bu problem
votondaglarin inamsizligir ilo daha da dorinlosir:
onlarin he¢ do hamisi innovativ texnologiyala-
ra kegmoyo hazir deyil. Bunun osasinda daha bir
problemli mosalo ortaya ¢ixir - ohalinin maliyyo
savadliliginin agsag1 olmasi.

Digor eyni dorocodo ohomiyyotli problem
rogomsal hiiquqglar hagqinda ganunvericiliyin ol-
mamasidir. Bu clir tonzimlomo ehtiyaci roqomsal
texnologiyalarin aktiv inkisafi dovriindo tam olaraq
yetismisdir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, hazirda
bu mosalo ilo dovlot mosgul olur.

Belo ki, rogomsal hiiquglar sahasindo hiiquqi
tonzimlomonin tokmillosdirilmasi ilo bagli bir sira
tosobbiislor irali siiriiliib. Bu fakt todqiq olunan
sahodo ganunvericiliyin inkisafinda miisbot tenden-
siyadan xobor verir (5, s.43).

Beloliklo, toklif olunan moévzunun nazordon
kecirilmosini yekunlasdiraraq, 2022-ci il {i¢ilin
qiymotli kagizlar bazarinin Azorbaycan iqtisadiy-
yatinda mohkom kok salmis miixtolif innovativ
texnologiyalarla dolu oldugunu yekunlagdirmaga
doyor. Sonuncunun foaliyyoti daha soffaf vo toh-
liikkosiz olmusdur.

Rogomsallagsma, olbotto ki, comiyyatin biitiin
saholorindo osasli doyisikliklora gotirib ¢ixarir. Ha-
zirda roqomsal iqtisadiyyat UDM-in soviyyasin,
Olko igtisadiyyatinin artimina vo s. tosir gostoron
dovlot foaliyyotinin osas sahasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2035-ci ilo godor Azor-
baycanda biitiin maliyyo aktivlorinin demok olar
ki, yaris1 innovativ texnologiyalarla idaro olunacaq
vo biitiin amaliyyatlarin 95%-1 6danis vo ya kogiir-
molorin hoyata kecirilmasi ii¢iin innovativ xidmot-
lor vasitasilo hoyata kegirilocok (2, 5.56).

Fond bazar1 vo ya qiymotli kagizlar bazar1 onun
istirakcilart arasinda qiymotli kagizlarin dovriy-
yosi vo buraxilisi ilo garsiligh olagodo olan iqti-
sadi miinasibotlor mocmusudur. Qiymotli kagizlar
bazar1 basoriyyotin gérkomli ugurlarindan biridir.
Nisboton yaxinlarda, yeni osrdo meydana ¢ixan o,
bir ne¢o osr arzindo biitliin dovlatlorin, iri korpo-
rasiyalarin vo 6zol investorlarin inkisafini bagla-
yaraq, bugiinkii iqtisadiyyatin ayrilmaz elementino
cevrildi (7, s.67).

Bu giin internet ticaroti xiisusilo aktualdir, qiy-
motli kagizlar bazarinin ayrilmaz hissosi hesab
olunur, Internet vasitasilo qiymatli kagizlarin satisi
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vo alinmasi sistemidir. Banklar vo broker sirkotlori
0zol investorlara xidmaot gostorirlor (homginin miis-
torilors internet ticarstindon istifads etmok imkani
verirlor), ¢iinki Azorbaycanin movcud ganunveri-
ciliyino asason investorlar miistoqil olaraq qiymatli
kagizlar bazarinda ticarotdo istirak edo bilmozlor.
Birbasa internet ticaroti getdikco daha ¢ox kigik
investorlar1 colb edir (onlar brokerlo islomoyin
miirokkob prosedurundan qorxurlar vo brokerlor
do 6z novbosindo ¢ox maraq gérmirdiilor, ¢iin-
ki onlarin xidmotlori yiiksok giymoto malikdir),
clinki onun osas xiisusiyyoti qiymotli kagizlarin
alqi-satqisinin sadoliydir. Birjada ticarot robotlari
(avtomatlasdirilmis ticarot sistemi) kotirovkalarin
horokotini izloyo bilon, 6zii birjada omoliyyatlar
edon, miisayiot edon vo baglayan siiratlo inkisaf
edon texnologiyadir. Bu sistem alqoritmo uygun
isloyir, ticarat robotu omoliyyat zamani gorar qobul
etmok solahiyyatini operatora 6tiiron signal qurgu-
su ola bilor, homg¢inin insan miidaxilasi olmadan ti-
carati tamamlayir (3, s.67). Birjada problemlor var
vo on osasi rogomsal imzada standartlarin olma-
masidir. Homginin votondaslarda inamsizliq, hami
rogomsal texnologiyalara keg¢idin no oldugunu basa
diismodiyi iigiin hazir deyil, ohalinin maliyyo sa-
vadliliginin iimumi soviyyosini artirmaq lazimdir.
Digor miihiim problem rogomsal ganunvericiliyin
olmamasidir. Bir miiddot ovval rogomsal iqtisadiy-
yatin miisbot cohoti ondan ibarat idi ki, o, ganun-
la mohdudlagdirilmirdi - he¢ bir tonzimloyici baza
yox idi, yoni heg bir sokildo tonzimlonmirdi, lakin
rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo olavo risklor
yaranir. Buna goro do rogomsal iqtisadiyyat {i¢iin
tonzimloyici bazanin yaradilmasina saylori yonolt-
mok lazimdir. Beloaliklo, qiymotli kagizlar bazari
foaliyyotini daha yaxs1 vo tohliikasiz etmok {i¢iin
infrastruktura ugurla totbiq edilmis bir ¢ox miixto-
lif yeniliklor vo texnologiyalarla se¢ilir (1, s.127).

Rogomsallasma istor-istomoz  hoyatin  biitiin
saholorindo doyisiklikloro gotirib ¢ixarir, informa-
siya texnologiyalarindan istifado etmoklo idaroet-
monin, omtoo vo xidmotlorin istehsalinin yeni
morhalolorino kegiddir. Hazirda rogomsal iqtisa-
diyyat biitiin sektorlarda iqtisadi artima, UDM-o,
zonginliyo vo ev tosorriifatlarinin mohsuldarligina
tosir edon osas amildir. Rogomsallagma biitiin fond
bazar1 sistemini yenidon formalasdirir. ©On boyiik
monfoot oldo etmoyo vo fond bazarmin inkisafina
komok edon qiymotli kagizlarla ticarotin on son

isullar1 ortaya ¢ixir, onun rogomsallagdirilmasi
strategiyasi, siibhosiz ki, miisbot noticolora sobab
olacaqdir (8, s.89).

Rogomsallagsmanin hazirki morholosindo qiymaot-
li kagizlar biznesindo informasiya texnologiyalari-
nin totbiqi genislonib. Internet texnologiyasi sayo-
sindo miistori xidmoti tamamilos kibermokana kegdi.
Onlayn ticarat (qiymotli kagizlarin ticarati), onlayn
bankgiliq (kapitalin idare edilmasi) vo onlayn depo-
zit (qiymatli kagizlarin idars edilmosi) mexanizmlo-
ri siiratlo inkisaf edir. BFB-da trend indikatorlarinin
tohlili istiqgraz bazarmnin ticarot hocmindo artimin
sahidi oldugunu gostorir. Beloliklo, 2018-ci illo
miiqayisado 2020-ci ildo ilkin bazar istigrazlarinin
omaliyyatlarinin hacmi 66,9%, tokrar bazar omaliy-
yatlarmin hocmi iso toxminon 3,3 dofo artdi.

Diinya tocriibasi gostorir ki, istiqraz bazar1 ho-
migo ipoteka istiqrazlari vasitosilo pul coalb eds bil-
diyi tigiin milli bank sisteminin osasini toskil edir.
Eyni zamanda, onun alinmas1 daha rahatdir. Notico
etibar1 ilo, bank sistemlori yaxsi inkisaf etmis vo
boyiik istiqraz bazarlar1 olan 6lkolordo daha yax-
s1 inkisaf edir. Ona goro do biitdvlilkdo Azorbay-
can qiymotli kagizlar bazarinin inkisafin1 qiymot-
londirarok demok olar ki, o, global tendensiyalara
uygun inkisaf edir, bazar infrastrukturu vo onun
pesokar oyuncular1 beynoalxalq soviyyoado foaliyyot
gOstorir, bazar yliksok golocok potensialina vo da-
vamli inkisafa malikdir.
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XULASO

Uzun illordir ki, rogomsal texnologiyalar bago-
riyyatin foaliyyati ilo olagolondirilir, onlar komiy-
yotco dofalorlo ¢oxalir vo daha yaxsi olur. Rogom-
sal molumatlarin ¢oxu ekskliiziv miihitdir vo bu da
0z novbasinds molumatlari real formada oks etdir-
moyon miixtolif real hadisolori ehtiva edir. Miiasir
diinyan1 hoyatin biitiin sahalorini, o ciimlodon qiy-
motli kagizlar bazarinda ticaroti asanlasdiran in-
formasiya vo roqomsal texnologiyalarsiz tosovviir
etmok miimkiin deyil. Mogalodo rogomsal iqtisa-
diyyatin qiymotli kagizlar bazarinin inkisafina tosi-
1 vo onun qiymatlondirilmasinin tohlili aparilaraq
todqgiqgata colb edilir.

Acar sozlor: rogamsal iqtisadiyyat, qgiymatli kagiz,
texnologiya, fond bazart.

PE3IOME

Ha nporsokenun MHOTMX JieT  UU(pOBBIE
TEXHOJOTUU OBbUIM CBSI3aHBI C JESTEIbHOCTHIO
YeJIOBEYEeCTBA, OHU MHOTOKPATHO MPEYMHOXKAJIUCh
U CTAaHOBWJIMCH JIydllle. BombIMHCTBO 1U(pPOBBIX
JTAHHBIX [TPE/ICTABIIAET COOOM SKCKIIIO3UBHYO CPELY,
KOTOpasi, B CBOIO OYepe/b, COACPKUT Pa3INuHbIC
SBJIGHUS PEabHOTO MUpPA, HE MPEICTaBISIOLINE
JlaHHbIe B peanbHOU ¢dopme. COBpEeMEHHBIN MHP
HEBO3MOKHO ITPEICTaBUTH 0€3 HHPOPMAITMOHHBIX U
U (pPOBBIX TEXHOJIOTHH, OOIeTUalomKX Bce chepbl
’KU3HU, B TOM YHCJI€ U TOPTOBJIIO HAa PHIHKE [IEHHBIX
Oymar. B cTarbe npoaHaiu3upoBaHO U MIPUBJIEYEHO
K HCCJIEIOBAaHUIO BIUSHUE HU(PPOBON 3KOHOMHUKHU
Ha Pa3BUTHE PbIHKA LIEHHBIX OyMar M ero oleHKa.

KaroueBble clioBa: yugposas sxkoHoMuKa, yenHvle
bymaeu, mexuonocuu, hOHO08bl PbIHOK.

SUMMARY
For many years, digital technologies have been
associated with the activities of mankind, they have
multiplied many times and become better. Most
digital data is an exclusive environment, which in

turn contains various real-world phenomena that do
not represent the data in real form. It is impossible
to imagine the modern world without information
and digital technologies that facilitate all areas of
life, including trading in the securities market. In
the article, the impact of the digital economy on the
development of the securities market and its evalu-
ation is analyzed and involved in the research.

Keywords: digital economy, securities, techno-
logy, stock market.
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XOZOR DONIiZi NOQLIiYYATINDAN

ISTIFADO EDOROK TODARUK ZONCIRININ

TOSKILI USULLARI

X9zar regionunun daniz naqliyyati vo
logistika infrastrukturunun problemlori
v inkisaf perspektivlori

Hazirda Rusiya ilo Xozoryanm dovlstlor arasinda
noqliyyat-igtisadi olagolor Simal-Conub (noqliy-
yat-iqtisadiyyat) istiqamotlorindo domir yollar1 vo
avtomobil yollar1 sobokosi vasitosilo hoyata kegirilir.
Xozoryani dovlotlordon Asiya, Avropa va Yaxin Sorq
Olkoalorini Sorg-Qoarb vo Simal-Conub istigamatlorin-
do birlosdiron qollar1 olan 6 osas domir yolu mar-
srutu (o ciimlodon 5-1 Rusiya orazisindon kegir) vo
5 avtomobil Avrasiya marsrutu kecir. Qeyd edok ki,
Volga-Xozor bolgasi orazisindon bu vo ya digor so-
kildo (osas marsrut vo ya qol) 5 Avrasiya domir yolu
vo 2 avtomobil marsrutu kegir. Beloliklo, Volga-
Xozor regionunun inkisaf etmis noqliyyat sobokosi
foal inkisaf edon beynolxalq nogliyyat marsrutlari
vasitosilo yiik dasimalariin artirilmasi {igiin ciddi
perspektivlora malikdir: “Simal-Conub” ITC, “Sorg-
Qorb” ITC, homginin “Bir kemor, Bir komor" Cin
Xalq Respublikasi torofindon hoyata kegirilir. Ha-
zirda Rusiyanin tranzit potensialindan asason yalniz
bir istiqgamatda istifado olunur: "Cin - Avropa - Cin",
konteyner dagimalarinin hocmi 2017-ci ilds yiikda-
stmalarin imumi hacminin comi 1,0%-ni toskil edib.
Eyni zamanda, Rusiyanin orazi mdvqeyi “Avropa It-
tifaqr (Al) olkolori — Sorqi Asiya dlkalori — NAFTA
Olkolori” geostrateji ligbucagi daxilinds tranzit dasi-
malarini onlarla dofs artirmaga imkan verir (7, s.89).

Hostorxan vilayatinin olverisli cografi movqgeyini
nozora alaraq, ITC-nin ("Simal - Conub", "Bir kemar,
bir yol"; "Sorq - Qarb") formalasmasi {igiin perspek-
tivli istigamot Rusiya orazisi, Xozor regionunun M T-
Li-nin siirotli modernlosdirilmosidir. BTC-nin “Si-
mal-Conub” marsrutu Sankt-Peterburqdan Mumbay
limanina (Hindistan) godor, Conubi (Conub-Sorqi)
Asiya vo Asiya Olkolorini birlogsdiron timumi uzun-
lugu 7200 km olan yiik vo sornisinlorin daginmasi
{iciin marsrutdur. "Simal-Conub" ITC-nin inkisa-
fi Skandinaviya Olkolorindon vo Sorqi vo Morkozi
Avropanin regionlarindan Rusiyanin domir yolu vo
daxili sobokalori vasitasilo Xozor donizindoki Rusi-

UOT 338:556.18; 338:626/627

TURAN QARAYEV
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti,
magistrant

E-mail: turan_garayev@unec.edu.az

ya limanlarina, Xozar donizi 6lkolorino mallarin ¢at-
dirtlmasini togkil etmoys imkan verdi. Fars korfozi,
Hindistan vo oksina. Simal-Conub dohlizinin ragabat
qabiliyyati yiiklorin dasinmasina sarf olunan masafs
vo vaxt kimi osas xiisusiyyatlords istiinliiklorin ol-
masit ilo tasdiglonir (1, s.56).

Bununla belo, Rusiya orazisindon yan kegon nog-
liyyat kommunikasiyalarinin yaradilmasi izro mov-
cud qlobal tendensiyalar: Transxozor Beynslxalq
Nogliyyat Marsrutu (ABS-1n togobbiisii ilo) vo TRA-
SEKA (Avropa Ittifaginin dovlotlorarasi proqrami)
Rusiyanin tranzit potensialinin reallasdirilmasi pers-
pektivlorina manfi tasir gostara bilor. Bu baximdan,
Cin vo Hindistanin, golacokda iso Iranin iqtisadiyyat-
larinin inkisafi, xarici ticaratin artmasi, beynalxalq
dasima bazarinda ragabstin artmasi1 Xozoryani re-
gionlarda miiasir TLI-nin yaradilmasina tolobi ov-
volcodon miioyyon edir. Rusiya Federasiyasi doniz
limanlarindan (Mahacqala, Olya, Hostorxan) vo Iran
limanlarindan istifado etmoklo Rusiya orazisindon
kecon marsrutlarin rogabat iistiinliiklorinin giiclondi-
rilmasi ti¢ilin tadbirlor kompleksinin hazirlanmasi vo
hoyata kecirilmasi tigiin zoruri sort kimi.

Xazar hovzasinin Rusiya limanlariin ragabat qa-
biliyyati agagidaki amillorlo miioyyon edilir:

- Azov-Qara doniz vo Baltik hévzolorinin daxili
su yollarina vo doniz limanlarina ¢ixis imkant; — li-
manlara avtomobil vo domir yolu yanagmalarinin
olmasi;

- Rusiya limanlarinda gomi ¢agirisinin doyo-
r1 Xozar donizindo qonsu dovlstlorin limanlarinda
gomi cagirisinin doyari ilo miigayise oluna bilar,
xarici dovlatlorin dovlot bayraglar altinda {izon go-
milor li¢iin liman riisumlari miiayyan edildikds milli
rejim nazards tutulur;

- Limanlarin sorbast istehsal giiclorinin vo domir
yollarinin yiikgotiirma qabiliyyati ehtiyatinin olmasi.
Eyni zamanda, diinya doniz ticaratinin foal inkisafi
fonunda, hazirda Xozor regionunda omokdasliq po-
tensialindan Rusiya Federasiyasi tam istifado etmir:

- On perspektivli dasima ndvlari liciin marsrut On
perspektivli dasima novlori iizro Rusiyadan Rusiya-
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ya yuklorin daginmasi vo tranziti formalasmamisdir
Xozor donizi;

- Xozordo bora gomilorino sahib olan vo onlar
idars edon Rusiya gomigilik sirkotlorinin olmamasi;

- Xozor hovzasi olkolorinin gomriik tarif siyasotinin
hoyata kegirilmosino miixtolif yanagmalari (3, s.76).

Eyni zamanda, transxozor marsrutu Simal-Conub
ITC, Cinin “Bir komar, bir yol” layihosi, Sorq-Qorb
dohlizlori gargivosinds osas ticarat istigamatlorindon
birino ¢evrilo bilor ki, bu da yeni liman obyektlorinin
yaradilmas1 vo inkisafinin zoruriliyini ovvolcodon
miioyyon edir.

Xozor donizi li¢ asas hissadon ibaratdir: Simal,
Orta vo Conubi Xozor. Rusiya orazisino Simali vo
Orta Xozorin gorb bolgolori daxildir. Rusiya Federa-
siyasinin sahil xattinin uzunlugu 695 km-dir. Xozor
donizi bes sahil dovlatinin sahillorini yuyur: Rusiya,
Azarbaycan, Iran, Qazaxistan vo Tiirkmonistan. Ha-
zirda Xozordo 24 doniz limani, o ciimlodon Rusiya-
nin ii¢ doniz liman1 (Hostorxan, Olya vo Mahagqala)
foaliyyot gostorir ki, bunlar osason quru yiiklorin da-
sinmasini hoyata kegirir ki, onlarin da ohomiyyatli
hissosi Irana gondorilir (Xozor limanlarinmn ixrac
yiiklorinin 93%-1). 2017-ci ilds Rusiya Federasiyasi
limanlarmin iimumi ylik dovriyyesindo Xozor hov-
zasi doniz limanlarinin pay1 0,5% toskil edib. Xozor
hovzasinin doniz limanlarinda yiik dévriyyasinin an
yliksok gostoricilori 2011-ci ildo bas verib: limanla-
rin imumi yiik dovriyyesi 10,6 milyon ton, o ciim-
lodon Hostorxan limaninda - 4,6 milyon ton, Olya
limaninda - 0,6 milyon ton togkil edib. Hovzo liman-
larinin yiik dovriyyasinin osasini gara metallar, neft,
neft mohsullar, taxta ytklor togkil edib. 2013-2017-
ci illor arasinda liman yiikiiniin sistematik azalma-
s1 miisahido olunur: Hostorxan limaninin yiik dov-
riyyasi 10,3% (2,3 milyon tona qader), Mahacqala
- 57,3% (1,4 milyon tona godoar), Olya limaninin yiik
dovriyyasi 10,3% (271 min tona qodor) azalib. Bu
voziyyatin sobablori Rusiya iqtisadiyyatinda ixrac
mallarinin sonaye istehsalinin azalmasina sobob olan
bohran hadisolori idi; Iranm prokat idxalini azaltma-
ga yonalmis davamli iqtisadi siyasoti; ITC-nin Rusi-
ya orazisindon yan kegorok intensiv inkisafi (4, s.87).

Avrasiya makroiqtisadi regionunda ticarot vo so-
naye qarsiligli alagosinin dyronilmasinin naticaloring
vo Rusiya Federasiyas1 Sonaye Nazirliyinin hesabla-
malaria osaslanaraq, 2030-cu ilo godor Rusiyanin
Xozor donizindoki limanlar1 vasitosilo dasimalarin
hocminin prognozlagdirilan artim templori toklif edir

(8, 5.106). Rusiyann Iran, iraq vo ©fganistan dlkalo-
ring taxil ixracinin 2030-cu ilo qodor 7 milyon tona,
Tiirkmonistan vo Qazaxistandan Irana neft todariikii-
niin artmas1 Hindistan vo Rusiya arasinda konteyner
dasimalarinin artmasi hesabina 2,0 milyon tona qo-
dor 2030-cu ilo godor 4,610 min tona godor, bu da
bizo belo gonaoto golmoyo imkan verir ki, Rusiya
MTLI olverisli geostrateji mévqeyina gora Xozor do-
nizindo beynolxalq nogliyyat marsrutlar {iciin tikilo
bilar. Beloliklo, Xozor regionunun MTLI-nin inkisa-
f1 obyektiv sokildo baghdir vo asagidaki regionlarin
vo layihoalorin inkisaf perspektivlori ilo olagolondi-
rilorak nozardon kecirilmalidir:

- Simali Qafgaz vo Volgaboyu ixrac yiik axinla-
riin 9sas monbayi vo Volga ¢ay1 - asas daxil olan
noqliyyat arteriyasi kimi;

- Iran, Hindistan oks yiik axilarmin monbayi
kimi vo qurudan tranzit vo Fars korfozinin doniz li-
manlarma cari satis bazarlarina ¢ixis tli¢lin torofdas
kimi;

- Cin vo Al 6lkolorindon Qarbi Avropaya mallarin
tranziti {iciin Boyiik Ipok Yolu layihesi ilo qarsiligh
olago;

- Xazoar donizinds sarnisin dasimalarinin, turizmin
vo kruiz turizminin inkisafi kruiz gomilorinin tikinti-
sini vo Hogtorxan, Mahagqgala, Dorbond sohorlorindo
miasir liman infrastrukturunun (sornisin terminalla-
11, yanalma korptilori) yaradilmasini nozordos tutur.

Xozar regionunun ITL-nin orzaq v diger mallarm
global tochizat zoncirlorino daxil edilmasi liman im-
kanlarmin sabit yiiklonmasini vo infrastruktur layiholo-
rindon sabit golir axinmi tomin etmalidir (5, s.76).

TRASEKA programi ¢orgivosindo ndvbati inves-
tisiya layihoasi Olotdo Beynolxalq Logistika Morko-
zinin tikintisidir. Azorbaycan hokumoti layihonin
togdim olunan biznes planina, ticaratin inkisafi kon-
sepsiyasina vo ayrilan torpaq sahosino lazimi raziliq
verib. Olotdoki Beynolxalq Logistika Moarkozinin
layihoasi 2010-cu ilin oktyabrinda Briisseldo TRA-
SEKA investisiya forumunda hazir formada tog-
dim edilmisdir. Layiho bozi maliyyo qurumlarinin
vo 0zal firmalarin diggeatini ¢okdi. Bu layiho osas
TRASEKA layihosinin elementlorindon biri olacagq.
O, regionlararasi ticarotdo Xozoryani 6lkolorin (xii-
suson do Morkozi Asiya 6lkolorinin) Avropa 6lkolori
ilo xarici iqtisadi olagolorindo miihiim rol oynaya-
caqdir. Bu morkoz miiasir logistikanin toloblorino
uygun olaraq Baki sohori orazisindo bir sira logis-
tik xidmaotlori yerino yetirocok vo sonaye maorkozi
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ii¢lin lazimi infrastrukturu tomin edacok. Belo ki, bu
morkozin yaradilmasinda osas mogsod Xozor doni-
zinin sahilindo olavo logistika xidmotlori gostoron
multimodal qovsagin formalagdirilmasidir (6, s.76).
Bundan olava, biitiin Baki regionunda vo Azorbay-
can orazisindo Beynolxalq Logistika Markozi yiik-
lorin boliisdiiriilmasi prosesini tamamilo tokmillog-
dirmoys imkan verir. Baza ilino osason, logistika
morkozi ticlin nozards tutulan yiiklorin prognozlas-
dirilan hacmi toqribon 1,7-2 milyon ton toskil eds-
cok. Bura Marmara tunelindon Tiirkiyo vo Al dlkolo-
ring ylik axini daxildir. ©lotdo Beynolxalq Logistika
Morkozinin layihasinin Azorbaycan iqtisadiyyatinin
saxolondirilmasine tohfo veracoyi vo golirlorin daha
moqsadyonlii bolgiisiine sorait yaradacagi gozlonilir.
Logistika xorclorinin azaldilmasi tokco Bakida deyil,
biitiin 6lkads investisiya foaliyystinin stimullasdiril-
masina komok edocok vo son naticads yeni is yerlo-
rinin yaradilmasina sorait yaradacaq. Bundan olavo,
kond tosorriifati mohsullarinin dovriyyosindo artim
olacaq ki, bu da tosarriifatlarin sabitliyini vo golirlili-
yini artiracaq (2, s.87).

Olotdoki yeni liman Xozor donizinin biitiin li-
manlari, Iranla domir yolu ilo birbasa olago yarat-
maga, Rusiya vo Glirciistana multimodal xidmotlor
gostormoyo imkan veracok. Qeyd edildiyi kimi, Ba-
ki-Thilisi Qars domir yolunun istifadoyo verilmosi
Tiirkiyo vo Qafgazin domir yolu sobokolorini bir-
losdirdi. Beloliklo, bu, Azorbaycan vo Tiirkiyonin
iqtisadi markozlori arasinda birbasa olaqo yaratma-
ga imkan veracok. Bu domir yolu Tiirkiyonin Mani-
sa (Izmir bolgasi, Ege vo Qara donizlords yerloson
SiZ) kimi taninmis ixtisaslasmis sonaye zonalarini
da Azorbaycanin formalagsmaqda olan morkozlo-
11 ilo birlogdirmoayo imkan veracok. Bunlar on mii-
hiim problemlordir ki, digget morkozindadir, ¢iinki
bu, Tiirkiyodo multimodal qurgulardan istifadonin
somoraliliyini artiracaq vo Azorbaycanda formalas-
masina sorait yaradacaq. Tiirkiyo vo Qafqazin domir
yolu sobokalorinin birlosdirilmasi Olotdo Beynolxalq
Logistika Morkozinin yaradilmasinin aktualligini ar-
tirir. Ekspert hesablamalar gostorir ki, bu nogliyyat
zaoncirinin yaradilmasi yiikdagimalarini ildo togribon
4-5 faiz artiracaq.

Bosfor bogazindan kec¢an tunel vasitasilo
domir yolunun tikintisi layihasi
Bu tunelin tikintisinin osas mogsadi yiik axinini
azaltmaqdir. Bu tunel tokco Tiirkiyo iqtisadiyyatini

Avropa oOlkoloari ilo birlosdirmayacok, hom do Qafgaz
Olkalori ilo Cernoq hovzasi arasinda olagolori asan-
lagdiracaq. Beynolxalq Logistika Morkozinin nog-
liyyat qovsagi, mallarin boliisdiiriilmasi vo yi1gilmasi
morkozi funksiyalarin1 6z {izorino gotiirmosi Azor-
baycan igtisadiyyatini goxsaxali sistema gevirir vo ig-
tisadi inkisafi ohomiyyatli dorocads siiratlondirocok.
Ona goro do bu layiho Azorbaycan iqtisadiyya-
t1 liclin miistosna ohomiyyot kosb edir. Gorlindiiyii
kimi, TRASEKA layihosi Azorbaycanin xarici si-
yasotindo vo xarici iqtisadi siyasotindo aparici yer
tutur. Bu, Trans-Sibir dohlizino giiclii alternativdir
vo onun asas magsadi Asiyadan (Cin) Avropaya yiik
aximlarmi colb etmokdir. Qeyd edildiyi kimi, hazirda
Cindon Avropaya yiik axinmin asas hissosi 64 doniz
vo Trans-Sibir dohlizinin komayi ilo hoyata kegirilir.
Cin-Qurgizistan-Ozbokistan domir yolunun tikintisi
Rusiya Trans-Sibir domir yoluna alternativ vo belolik-
lo, TRASEKA layihasinin bir hissosi olacaq (7, s.90).
TRASEKA Uzaq Sorqi Avropa ilo birlogdiron on
qisa marsrut olacaq. Cindon Qirgizistan vo Ozbokis-
tandan ke¢on domir yolu Xozor donizinin limanlarina
catacaq. Oradan vaqonlar boralors yliklonorok Baki-
ya catdirilacaq. Bakidan iso artiq istifadoyo verilon
Baki-Thbilisi-Qars domir yolu ilo Tiirkiys {izorindon
Avropaya yiiklor catdirilacaq. Asiyadan nohong yiik
axinlarin Azorbaycan vasitosilo ¢atdirilmasi 6lko
iqtisadiyyati {iclin miistosna rol oynayacaq, onun
tranzit vo kommunikasiya potensiali koskin sokildo
artacaqdir. Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki,
Rusiya Trans-Sibir dohlizino alternativ marsrutlarin
yaradilmasi nisbaton asan problem olmamalidir. Bu
onunla baghdir ki, Rusiya vo Cin qarsiligh yiikda-
simalarda shomiyyatli tocriiboyo malikdirlor. Rusiya
iimumi sorhaddo Cin yiiklorini gobul edir vo onlar1
Avropa sorhadino catdirir. Masafonin boyiik olma-
sina baxmayaraq, mal 11 giin orzindo istehlak¢iya
catdirilir. Bundan olavo, yeni marsrut bu giin eyni
gomriik prosedurlarindan uzaq olan 7 dovlotin sor-
hadlorini kegmoyi nozords tutur ki, bu da miioyyon
gecikmolora sobob ola bilor. Hazirda konteynerlorin
Cindon Bakiya catdirilmasi togribon 15 giindiir vo
onlarin daha sonra Avropaya catdirilmasi iigiin daha
bir hoftoyo ehtiyac var. Bunlar tobii ki, TRASEKA
cor¢ivosindo yiikdagima layihosinin rogabot qgabi-
liyyating tosir edon miihiim amillordir. Ona géra do
gomriik prosedurlarinin miioyyon edilmosi, onlarin
TRASEKA layihosi ilo togkili, gomriikdo gabaqcil
texnologiyalarin totbiqi ti¢iin ilkin islora ehtiyac var.
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Biitiin bunlar daha qisa, daha siiratli vo shomiyyatli
doracado yiiksok tutumlu yeni marsrutun rogabot qa-
biliyyatini artiracaq. Beloliklo, TRASEKA layihosi-
nin hoyata kecirilmasi biitiin naqliyyat zoncirini op-
timallagdirmaga imkan veron bir sira problemlorin
hallini tolob edir.

Xazar orazisindo yeni liman qurgularmin (liman
ixtisasi - konteyner dagimalari, quru yiiklor) vo yeni
Darbond limanimin (liman ixtisasi - sornisin dagima-
lar1) tikintisi. Xozoryam dovlotlorlo ticarst-igtisadi
torofdashgin inkisafi, Xozoryani regionun TLI-nin
rogabat gabiliyyatinin vo investisiya calbediciliyinin
artirllmasi1 Volga-Xozor regionunda Rusiya Federa-
siyasinin tosis qurumlarinin iqtisadi inkisafi {i¢lin
stimul ola bilar.
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XULASO

Miiasir soraitdo iqtisadiyyatin ugurlu islomaosi yal-
niz yaxst qurulmus logistika sistemi olduqda miim-
kiindiir. Hor il hom rogabatqabiliyyatlilik vo biznesin
somoraliliyi baximindan, hom do sirkatlorin doyari-
nin artirilmasi noqteyi-nozorindon tochizat zoncirlori
vo onlarin idars edilmasi getdikco daha ¢ox ohomiy-
yot kasb edir. Magalodo Xozor donizi nogliyyatindan
istifado edorok todariik zoncirinin togkili tisullar
arasdirilaraq tohlilo calb edilir.

Acar sozlor: Xozor donizi, tadariik zanciri, naqliy-
yat, logistika, kommunikasiya.

SUMMARY

In modern conditions, the successful operation of
the economy is possible only if there is a well-es-
tablished logistics system. Every year, supply chains
and their management become more and more im-
portant, both from the point of view of competiti-
veness and business efficiency, as well as from the
point of view of increasing the value of companies.
In the article, the methods of organizing the supply
chain using Caspian Sea transport are investigated
and analyzed.

Keywords: Caspian Sea, supply chain, transport,
logistics, communication.

PE3IOME
B coBpeMeHHBIX yCIIOBUSIX YycrmemiHas paboTa
XO34HCTBA BO3MOXKHA TOJNBKO TMpPHU  HAIMYUHU

OTJIAKEHHOM CHCTEMBI JOTHUCTHKH. C KaXIbIM
roZOM TIIEMOYKHA TIOCTABOK M YIPABJICHUE WMHU
mpuoOpeTaroT Bce OoJblliee 3HAYCHUE, KaK ¢ TOYKH
3peHUsT KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH U 3(PPEKTUBHOCTH
Ou3Heca, TaKk M C TOYKH 3PEHUS TIOBBIIICHUS
CTOMMOCTH KOMIIaHMW. B crarbe ucciemyrorcs u
AQHAJM3UPYIOTCSI METONIbl OpPTaHM3aIluU  ICTIOYKH
MOCTABOK C MCIIOJIb30BAHMEM KaCITMICKOTO MOPCKOTO
TpaHCIopTa.

Kurwuesble caoBa: Kacnutickoe mope, yenouka
NnOCMAasoK, MPAHCNOPM, JIOSUCTMUKA, C83b.
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UOT 339.1; 338.46:339.1

AZORBAYCANDA ELEKTRON TICARDT

ONONOSININ YAYILMASINDA MODONIYYOTIN

ROLUNUN QiYMOTLONDIRILMOSI

Istehlak¢1 davranisma tosir edon bir ¢ox sosial
amillor var. Bunlardan birincisi madoniyyatdir. Mo-
doaniyyat insanlarin bir comiyyatin iizvii kimi 6yran-
diyi bilik, sanat, adot-onons, adat va s. hesab olunur.
Bu, qabiliyyaetlori, bacariglar1 vo vordiglori ohato
edon miirakkab bir voziyyastdir. Madoniyyat doyor-
lordon, dildon, inanclardan, adatlordon, marasimlor-
don, ganunlardan vo maddi simvollardan ibaratdir.
Madoniyyat miioyyon bir comiyyatin iizvlori torafin-
don paylasilan vo otiirtilon dyronilmis davraniglarin
vo davranis naticolorinin mocmusudur.

Madoniyyat, i¢indo yer alan insanlari miioyyon
bir sokildo davranmaga yonaldir. Madaniyyatin nayi,
na vaxt edocayinizi va onu neca istehlak edacoyinizo
ohomiyyatli tosirlori var. Madoniyyet sonradan ya-
rana va doyisdirilo bilor. Ancaq bu doyisiklik illor
arzinds yayildigr liclin yasayanlar iiglin doyisiklik
oldugunu anlamaq ¢otindir. Aid oldugumuz yasadi-
gimi1z madoniyyat istifads etdiyimiz mohsullara to-
sirsiz Otlismiir (moda, reklam, istehlak niimunolori
Vo S.).

Veblena gora, istehlak¢i igindo oldugu moado-
niyyatin va daxil oldugu istinad qruplarinin tosiri
ilo horokot edir. Buna goro do insan olmaq istadiyi
qruplarin davranisini manimsayir. Monimsadiyi va
istirak etdiyi qruplar (slage qrupu), daxil olmadig:
lakin normalarini monimsadiyi qruplar (ilham qru-
pu), istehlak¢inin gobul etmadiyi, lakin daxil oldugu
qrup (inkar qrupu), istehlak¢inin olmadigr qruplar
va normalarini manimsomadiyi (qaginma qruplari)
istehlak¢1 davranisina tosir edir (5, s.89).

Har bir comiyystin madaniyyati iki név element-
don ibaratdir. Bunlardan birincisi maddi ogyalardir.
Maddi elementlor inkisaf prosesindo comiyyatin
texnoloji taraqqisi va texniki bacariglarini ifads edir.
Ikinci element iso manovi iinsiirlordon yoni doyar-
lordan, inanclardan, ganunlardan, onanolordon, adot-
lordon vo oxlaqi qaydalardan ibaratdir. Bu baximdan
modaniyyat istehlak¢1 davranisina tosir edon bir cox
amillori ohato edir. Insanin qavrayis prosesi, dyran-
mo prosesi, inanc vo miinasibatlori, soxsiyyati, ya-
sadig1 comiyyotdon, xiisuson do homin comiyyatin
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maodaniyyatindon tosirlonir.

Modoniyyati bir comiyystin soxsiyyot formasi
kimi ds diistinmak olar. Neca ki, insanin soxsiyyati
onu digarlarindan forqlondirir, madaniyyat do aid ol-
dugu comiyyati xiisusi edir. Bu unikal qurulus nasil-
don-naslo otiiriilorok varligini davam etdirir .

Istehlakcilarin istehlak vordislori modoni doyor-
lora goro formalasir. Masolon, Azorbaycanda sohor
yemoyindo ¢ay istehlaki modoni doyordir, bozi Av-
ropa Olkolorindo iso gohva istehlaki vacib sayilir.
Usaglara bayram paltarlarinin alinmasi, nisan box-
calarinin hazirlanmasi, siinnst toyu vo s. ononolor
do madani istehlak niimunsloridir. Bagqa bir misal
Amerika bazarlarinda avtomobillorde az hocmli mii-
harriklar yerino boyiik hacmli miiharriklors tistiinliik
verilir. Buna goro do qeyd edo bilorik ki, insanlarin
Omriiniin sonuna godoar satin alma vardisloring, onla-
rin gorarlarina tosir géstoron on miithiim amillordon
biri do mansub olduglart comiyyastin madoniyyatidir.

Submadoaniyyst oxsar voziyystlordo oxsar hoyat
tocriibalori olan insanlardan ibarst ortaq doyorlor
sistemi kimi miioyyon edilir (2, s.98). Subkultura-
larin yaranmasina sabab ohalinin saymin artmasi vo
modoniyyatin homojen strukturunun korlanmasidir.
Homojen qurulusun pozulmasi sabobi ilo regional,
dini, irqi va s. dl¢lido imumi xiisusiyyatlori gostoron
gruplarin comindan submadaniyyatlor yaranir.

Almaniyadaki miisalmanlar donuz sti vo ya isteh-
lakdan ¢akinmalari neqroid irqins mansub olan in-
sanlarla avropoid irqden olan insanlarin forqli geyim
vo musiqi torzing sahib olmasi forgli submadoniy-
yoto niimunadir.

Madoniyyatlorin oxsar istehlak davranislari ilo alt
gruplara boliinmasi marketologlarin isini asanlagdir-
maqdadir. Hadof bazari ii¢lin oan uygun submadoniy-
yot marketingini tokmillogdiro bilon vo bazar seq-
mentini alisa yonaltmok bacarig1 olan miiossisalorin
daha ugurlu olma ehtimali var. Eyni bir madoniyyato
aid olan insanlar imumi dayarlors va simvollara ma-
lik olurlar. Simvollar hor hans1 bir seyi ifado etmoklo
mona kasb edon ohomiyyatli seylordir. Masolon, hor
bir dovlstin bayragi homin 6lkonin romzi olmag-
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la onu simvolizo edir. Madoni doyarlor comiyyatdo
yliksok giymatlondirilon, doyarlondirilon vo ya hoyat
torzino miinasibatda iistiin tutulan, amol edilmasi zo-
ruri olan normalardir. Hor hansi bir madoniyyat ii¢lin
xarakterik olan hoyat torzi simvol vo hadisolorin
timumiliyindon asilidir. Mohz simvol vo hadisalor
qarsiligh miinasibatlor manerasina vo ziddiyyatlorin,
fikir ayriligmin aradan galdirilmasi imkanlarina to-
sir edir. Istonilon comiyyatin normal faaliyyati {iciin
homin comiyyat imumi norma vo doyorloro malik
olmalidir. Buna gora do har bir comiyyat {igiin homin
norma vo doyoarlor bdyiik simvolik shomiyyat kosb
edir. Mosolon, geyimlorindo xiisusi stilo istiinliik
veran istehlak¢ilar qrupu tiglin paltar onlarin doyor-
lor sistemini simvolizs edir (4, s.89).

Bozi sosiologlarin fikrino goéro, moadoniyyat vo
insanlarin bu modoniyyat ¢or¢ivasindo mohsullarin
noyi ifado, noyi simvolizo etmosi onlarin davranisini
miioyyon edir. Madoniyyat istehlak¢ilarin mogsodlo-
rind vo onlarin bu mogsadlors nail olmasimin miina-
sib vasitolorine dair tosavviirloring, bu iso mohsula
vo satisin hovaslondirilmasi metodlarina, hamginin
onlar1 qavramasina tosir edir.

Insanm aid oldugu modoniyyot yasadigi modo-
niyyat godor eyni olsa da, davranislari sosial siniflor
do miioyyan edir. Birinin yer aldig1 sosial tobaqo sta-
tus simvoluna ¢evrilir vo fordo miioyyan rollar verir.
Masoalon, aztominatli ailonin basgis1 golir soviyyasi
yliksolondos avvalco avtomobilini, sonra iso yasadigi
mohoalloni doyiso bilor. Clinki istehlak¢ilar ti¢lin bu
elementlor homin sosial toboaqgonin status simvoluna
cevrilir.

Umumiyyatlo, sosial siniflor goxolgiilii (tohsil,
golir, sosial davranig kimi) va ierarxik qurulusa ma-
likdir. ferarxik qurulusda her saviyyado sinfin davra-
nis1 homojendir. lerarxik soviyyolor arasinda kegid
var. Sosial sinif eyni sosial vo iqtisadi soraito malik
soxslor grupudur (8, s.89).

Soxsin yasadigi sosial tobogoni vo modoniyyati
miioyyon edon ailo soxsiyyatin torbiyasindo boylik
tosiro malikdir. Ailo, ana vo atanin nikah bagi ilo
qurdugu comiyyatin on kigik struktur bloku olan bir
qurumdur. Ails iizvlorinin fordi ehtiyaclar ilo yana-
s1, biitovliikkdo ailonin do ehtiyaclar1 var. Masalon,
ev tekstili vo maigot ogyalart ailo torofindon istehlak
olunur. Ailslorin ehtiyaclar1 vo xarclori zamanla do-
yiso bilon amildir.

Istehlak¢1 davranisina ohomiyyotli doracoda tasir
edon sosial amillor hor bir fordin satin alma gorarla-

rina miitloq sokildo tosir edocok sosial bir sistemdir.
Istehlakgilarin davranisina tosir edon sosial amillora
ictimai siniflor, referent qruplar, ailo vo soxsin sosial
statusu vo rolu aiddir. Istehlak¢ilar mohsul satin alin-
mas1 prosesindo, bir qayda olaraq, miitlog daxil ol-
dugu sosial sinfin, referent qrupun va ailonin tosirino
moruz qalir vo 6z statuslarina uygun golon mohsul
secir vo alirlar. Miitloq sokildo hor bir fordin davra-
nisina tasir edocok bir sosial faktor vardir (3, s.78).

Istinad qruplar1 birbasa vo ya dolayist ilo insanin
miinasibatino vo davranigina tosir géstoron qruplar-
dir. Insana birbasa tosir edon qruplara iizv oldugu
gruplar aiddir. Bunlar fordin aid oldugu vo garsiligl
olagados oldugu qruplardir. Bu qruplarin bozilori soxs
ticlin osasdir vo onlarla garsiligh olago kifayot qodor
sabitdir.

Bunlar ails, dostlar, qonsular va is yoldaslardir.
Alicinin davranisina ailo iizvlorinin tosiri do danil-
mazdir. Xiisuson do valideynlorin soxsiyyoto tosiri
digor lizvloro nisboton daha ¢oxdur. Hor bir alici,
ailo lizvlori vo ya otrafdaki insanlardan dini, siyasi,
iqtisadi, s6hrotparastlik, sevgi vo s mosaloalords tosir
altinda gala bilir. Bir miiddot sonra istehlaker artiq
ailosi ilo six olagado olmasa belos, stiuralt1 davraniglar
0z tosirini géstormokds davam edor. Valideynlor vo
usaglar birlikdo hoyati, homg¢inin onlarin yasamaga
davam etdiklori 6lkolords valideynlorin tosiri holle-
dici rol oynayir (1, s.76).

Ails gan, nikah vo digor ganuni yollarla gohum-
luq olagosi olan vo asason eyni evdo yasayan insan-
lardan, ailo lizvlorinin miixtolif ehtiyaclarindan, otraf
miihitlo miinasibatlorindon va birlikds istirakindan
ibaratdir.

Toroflorin ana, ata, usaq vo gan qohumlarindan
ibarot iqtisadi vo sosial bir qurumdur. Sosiallasma
usaq vo ailo tizvlori arasinda baslayan garsiligli alago
prosesidir. Ailonin forma vo funksiyalari comiyyot-
don comiyyoto madoni forqlor gostorso do, biitiin co-
miyyatlordo iimumi olaraq ailo miihiim yer tutur.

Ailos hoyat1 gavrayis vo yasama torzi ilo olagodar
olaraq ailo tlizvlorinin istehlak davranmislarina oho-
miyyatli doracads tosir edir.

Insanm inanclarma va qiymotlondirmo meyarlari-
na hom¢inin mohsul vo satinalmada gorarverma pro-
sesing tosir etmok iki sokildo 6ziinii gostarir.

1. Qorarverms prosesindo molumat axtarisi, bren-
din giymotlondirilmosi, ailonin biitiin aspektlordon
taninmas1 marketinqg menecerlori {li¢iin boyiik oho-
miyyot kasb edir.
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2. Ailonin satinalma prosesindo; hans1 mohsulla-
rin aliacagini miioyyon edon gorar satinalmada on-
larin davranislarina bayonmo vo boyonmoma soklin-
do tosir gostorir (5, 5.56).

Insanlarm davranisina vo mohsul secimine onun
yasl, yoni hoyat dovraninin hansi marholosindo ol-
mas1 da tosir edir. Belo ki, insanlar yasa dolduqca
onlarin zévqlori vo miixtolif mohsullara miinasibati
doyisir. Masalon, insanlarin boyiik oksoriyyati cavan
yaglarinda dobo uygun geyinmoya, asudo vaxtlarini
dostlari, tanislari ilo birgs kecirmoya {istilinliik verir-
$9, goca yaslarinda saglamliglarina daha ¢ox diqgot
yetirir, hokimlorin xidmotindon daha c¢ox istifado
edir vo geyimlorino iso ovvalki kimi yanagmuirlar.

Alicinin gorarlari, xiisuson do yas, pesosi, iqtisadi
voziyyat, soxsiyyat tipi vo Oziiniin imici kimi xarici
xiisusiyyotlordon do tosirlonir. Soxsin yagina va ailo-
nin yagam dovriino baxsaq, yasla birlikdo insanlarin
satin aldig1 mal vo xidmotlorin miixtolifliyi do bas
verir. Dogusdan sonraki ilk illords koérpo gidasi kimi
mohsullara ehtiyaci yaranir, illor kegdikco ehtiyacla-
rin siyahist artmaga davam edir. Yasliliqda iso onlara
xiisusi pohriz gidalar1 lazim olur. Buna goro do illor
kecdikco insanlarin geyimlori, mebellori, syloncalori
va digar zovqlori do doyisir (6, s.56).

Yemok, geyim, mebel vo s. zovqlor yasa bag-
I1 olsa da, amma ailo voziyyoti yasa bagh deyildir.
Alig-veriso iistiinliik veron amillordon birisi pesadir.
Mavi yaxa vo ag yaxaligh is¢i geyimi tstlinliiklori
alig-veris secimlorindo pesonin ohomiyyatli bir fak-
tor olmasina verils bilocok niimunslordon biridir.

Golir, var-dovlet vo is saatlar1 kimi amillor alici
davranigina tosir gostorir. Hoyat torzi, biznes, hob-
bi, alig-veris, idman vo ictimai foaliyyatlor, o ciim-
lodon yemok, moda, ailo {izvlorinin fikirlori, sosial
mosalalar, biznes vo mohsullar, ails ayloncosi vo ma-
raqlar1 kimi saholor do soxsin alig-veriging tosir edon
sahalordondir.

Miiossisolor satmaq istodiklori mohsulun qab-
lasdirilmasi, markasi, satis sonras1 xidmaotlori, is-
tifado rahathig1 vo faydalarin1 6n plana ¢ixararaq
istehlakc¢ilarin se¢imi olmaga calisirlar. Sadalanan
mohsul xiisusiyyotlorini qiymaotlo birlikdo vermok
vo qiymot-keyfiyyat olagosi qurmagqla miistorinin
mohsul iigiin gobul etdiyi doyorin yliksok olmasina
calisilir. Istehlakgilarin asanligla ala bilocayi yer-
lora mohsulun paylanmasi vo ya ¢atdirilmamasi is-
tehlak¢inin mohsula iistiinliik verib-vermomasina
sobob ola bilar (2, 5.28).

Madani, sosial, psixoloji vo soxsi amillor istehlak
xorclorini formalasdirir vo qorarvermoa prosesinin
gedisatini miioyyon edorok miixtolif amillori ortaya
goyur. Masalon, ogor soxs miioyyon sosial tobagodo-
dirsa brendi vacib edo bilor. Eynilo, modoni doyar-
lor gablagdirmanin rongi, gablasdirmanin dizayni vo
mohsulun dizayninda tosirli amil ola bilor. Mohsu-
lun qiymati, keyfiyyat, istifado miiddsti, mohsulun
monsayi, istifado sortlori, zomanot miiddoati, xidmaot
imkanlari, sirkot imici vo istehlakgilarin reputasiya
soviyyasi kimi bir ¢ox faktor istehlak¢ilarin siiurlu
secimi vo se¢mo iistiinliiklorindo miihiim doyisonlor
hesab edilir (7, s.76).

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, istehlak¢ilarin
davranigina tosir edon osas soxsi keyfiyyot amillorin-
don biri, balko do, an vacibi psixoloji amillordir, is-
tehlak¢inin psixoloji durumudur. Hotta belo deyirlor
ki, istehsal¢ilar mohsul yaradir, psixologlar iso isteh-
lak¢ilarin psixoloji durumuna tosir etmoklo homin
mohsula tolobat formalasdirir, istehlak¢ilart homin
mohsulu almaga tohrik edirlor. Istehlak¢ilarin psixo-
loji durumu onlarin ticarot markasma diisiiniilmiis
vo ya instinktiv miinasibatini (miisbot vo ya monfi)
formalasdirir.
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XULASO

Biitiin diinya 6lkolorindo oldugu kimi Azaorbay-
canda da etnik qurulus, dini inanc forqlori vo s. amil-
lora goro formalagan miixtalif submodoniyyatlor var-
dir. Modoniyyat kimi submadoniyyat istehlak¢ilarin
satinalma davranisina tosir edon on miihiim amil-
lordon biridir. Magalada geyd edilir ki, bozi submo-
doniyyatlordoki istehlakgilar digor modoniyyatlori
toglid edir vo bu moadoniyyatdoki insanlarin istehlak
niimunslorino uygunlasa bildiyi halda digoarlori bu
modoniyyatdoki istehlak niimunolorindon uzaglas-
maga calisaraq miixtolif mohsullara maraq gostors
bilorlar.

Acar sozlor: elektron ticarat, madaniyyat, comiyyat,
$OXSIYYaL.

PE3IOME

Kak u Bo Bcex crpaHax mwupa, B AsepOaimxa-
HE CYUIECTBYIOT pa3jiuyiMsi B STHUYECKOM COCTaBe,
PENUTHO3HBIX YOSKIEHUSX U T.A. B 3aBUCMMOCTH
oT (hakTOpoB HOPMHUPYIOTCS PA3IMUHBIE CYOKYJIb-
Typbl. CyOKynbTypa, Kak U KyJIbTypa, SBISIETCS
OJTHUM U3 BaXHEUIINX (aKTOPOB, BIUSIOLIUX Ha
MOKYyTaTeIbCKOE TIOBECHUE TTOTpeduTenei. B cra-
Th€ YTBEPKIAETCsI, UTO MOTPEOUTENN B OTHUX CYO-
KyJbTypax MOAPaXkaroT IPYTUM KyJIbTypaM U MOTYT
MPUCITOCA0IMBATHCA K MOJICIISAM MTOTPEOJICHUS JTHO-
JIeH B 3TOM KyJIbTYpE, B TO BpeMs KaK APYrue MOryT
NBITaThCS AUCTAHIIMPOBATHCS OT Mojiesieil moTpeo-
JIEHUS B 3TOM KyJbType U MPOSABIATH MHTEpPEC K
JIPYTUM MPOTyKTaM.

KiroueBble ¢10Ba: 21eKkmponnas Koumepyusi, Kyib-
mypa, oowecmso, u0eHmMuYHOCb.

SUMMARY

As in all countries of the world, in Azerbaijan
there are differences in ethnic structure, religious
beliefs, etc. There are different subcultures formed
according to factors. Subculture, like culture, is one
of the most important factors influencing consumer
buying behavior. The article states that consumers
in some subcultures imitate other cultures and may
adapt to the consumption patterns of people in this
culture, while others may try to distance themselves
from the consumption patterns in this culture and
show interest in different products.

Keywords: e-commerce, culture, society, identity.
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MUASIR CAGIRISLAR DOVRUNDO

AZORBAYCANDA YUNGUL SONAYENIN
YUKSOK TEXNOLOGIYALAR O9SASINDA
INKiSAF ETDIiRILMOSI PRIORITETLORI

Mbolumdur ki, istehlak mallar1 bazarinin sabit arti-
m1 ayri-ayr1 6lkalorin vo regionlarin iqtisadiyyatinin
formalagmasina vo inkisafina miihiim tosir gostorir.
Istehlak mallar1 bazarinin yerli istehsal hesabina doy-
mas1 0lko sonayesinin inkisafinin istigamatlorindon
biridir. Yiingiil sonaye istehlak mallar1 istehsal edon
sonaye kompleksino daxildir. Yiingiil sonaye ¢ox-
saxali istehsal kompleksi vo zongin amok onanalori
ticlin boyiik potensiala malik sonaye istehsalinin on
godim sahasidir. Yiingiil sonaye mohsullari osason
insanlarin tolobatini 6domok mogsadils, digor sonaye
saholorindo 1so xammal vo kdmoke¢i materiallar gok-
linds istifads olunur. Sonayenin somaraliliyi onun
miiassisalorinin rasional yerlosmasindon asilidir.

Yiingiil sonaye osason toxuculuq, trikotaj,
gon-dori, xaz-dari, xalcagiliq, ayaqqabr istehsali vo
s. saholordon ibaratdir. Yiingiil sonaye ona bitki,
heyvandarliq xammali, siini va sintetik liftlor veron
kimya sonayesi ilo six qarsiligh slagads faaliyyot
gostorir. Sonayenin asas mohsullar1 ohalinin tolobati-
n1 6domak ticiin istifads olunan va geyim, ayaqqabi,
yeyinti sonayesindo, masingayirma vo digor sonaye
saholorindo xammal vo kdmokei material kimi isti-
fado olunan pargalardir. Osas material torkibi, xii-
susiyyatlori vo qurulusu ilo forqlonon liflordir. Liflor
alinma tisuluna va kimyavi torkibina gors forqlonir.
Istehsal olunacaq mohsulun xiisusiyyatlori onlardan
asihidir [1, s.509].

Umumiyyoatla, yiingiil sonaye hom daxili bazarin
onun mohsullar1 ilo doymasi, hom do bu mohsulla-
rin ixracinin artimi ndqteyi-nozarindon strateji oho-
miyyatli senayedir. Belo ki, iqtisadiyyatin siiratlo
inkisaf edon saholorindon biri olan yiingiil sonaye
bir ¢ox dlkalarin ixracyoniimlii inkisaf strategiyasin-
da prioritet istigamato ¢evrilir. Azorbaycan tigiin do
ylingiil sonaye dovlotin iqtisadi foaliyyetinin strate-
J1 shomiyyatli sahasi hesab olunur. Bu sababdon bu
saha ilo moasgul olan sirkotlors faktiki olaraq dovlot
torafindon hor ciir maliyys vo geyri-maliyys yardi-
m1 gostarilir. Yiinglil sonaye sektorundaki sirkot-
lors faaliyyatlorinin miixtalif marhalslorindo dostok
veran togkilat vo fondlarin olmasina baxmayaraq, bu
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sahada hala do hallini tapmamis problemlor galmag-
dadir. Yuxarida deyilanlorin naticasi olaraq bels qo-
naoto golmok olar ki, bu giin tokca yiingiil sonayedo
deyil, onu miixtalif nov resurslar vo xammalla tomin
edon biitiin digar sahslords yaranmis problemlorin
hallino do kompleks yanagmaya ehtiyac var.

Yiingiil senayenin inkisafina asagidakilar tohfo
vera bilar: 6lkado mdvcud olan yiingiil sonaye miios-
sisalorinin yenidon qurulmasi vo dastoklonmasi;
miasir texnologiyalar osasinda yeni miiossisolorin
yaradilmasi; yeni yiingiil sonaye miiossisolorinin
yaradilmasinda xarici tocriibanin dyranilmasi v tot-
biqi; modernlosdirms istigamatindo miisssisalors zo-
ruri dovlot dostayinin gostorilmasi; yiingiil sonayedo
foaliyyot gostoron miiossisolora giizostli kreditlorin
verilmoasi; investisiyalarin calb edilmasi vo investi-
siya layihalorinin dostoklonmasi iigiin olverisli mii-
hitin yaradilmasi; yliksak texnologiyalara osaslanan
investisiya layihalorinin iglonmasi vo reallasdiril-
mast; keyfiyyotco yiiksok va ekoloji cohatdon tomiz
mohsul istehsal etmays imkan veran yeni texnologi-
yalardan vo nou-haudan istifado vo s [2, s.126].

Qeyd edilanlor baximindan yiingiil ssnayenin in-
kisafinda asagidakilara xiisusi diqqat yetirilmalidir:
1) sanayenin investisiya calbediciliyinin artirilmast;
2) daxili bazarin yiingiil sonaye mallariin geyri-qa-
nuni dovriyyesindon qorunmasi; 3) miiossisolorin
texniki cohatdon yenidon tochiz edilmasi; 4) sona-
yenin xammalla tominatinin yaxsilasdirilmasi ticiin
alverisli soraitin yaradilmasi va 5) sanayenin inkisafi
tadbirlorinin hoyata kegirilmasi tiglin magsadli dov-
lat programlarindan istifads edilmasi.

Molumdur ki, ragabst, mohsulun keyfiyyastinin
yiiksaldilmosi, ETT-nin siiratlondirilmasi, istehsal
xarclorinin azaldilmas1 vao qiymatlorin asagi salin-
masi1 soraitinds iqtisadi artimin stimullagdirict amil-
larindon biridir. Yiingiil sanayenin samarali inkisa-
f1 tiglin zoruri sortlordon biri mohz slverisli ragabot
miihitinin yaradilmasi vo roqgabet {istlinliiklorinin
miloyyanlosdirilmasidir. Ragabot istiinliiyli bazar-
da layiqli yer tutmaqda zoruri sortlordon biridir [3,
s.19]. Roqabat iistiinliiytinii yliksok texnologiyalarin
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totbigi hesabina oldo etmok miimkiindiir. Yiingiil so-
nayenin on mithiim vozifolorindon biri satig bazar-
larinin genislondirilmasinin hollino yonoaldilmalidir.
Buna iso asagidaki amillor komok edo bilor: mad-
di-texniki bazanin modernlosdirilmasi, ¢esidin daim
yenilonmaosi, innovativ mohsullara digqgeat yetirilmo-
si. Yiingiil sonaye miiossisolorinin maddi-texniki
bazasinin modernlosdirilmosi, rogomsal istehsala
kecid, innovasiya infrastrukturu subyektlori ilo torof-
dasliq osasinda hoyata kegirilir.

Azorbaycanin ylingiil sonaye miiossisalorinin 6z
mohsullar ilo diinya bazarinda 6z layiqli yerini tut-
maga ehtiyaci vardir. Yiiksok innovativ texnologiya-
larin totbiqi onlarin ugurlu foaliyystinin real tominati
ola bilor. Bu problemin 6yronilmasinin golocok pers-
pektivlori yeni idaroetmo texnologiyalariin totbiqi
osasinda ylingilil sonaye miiossisolorinin innovativ
foaliyyotinin idaro edilmosi mexanizmlorinin tok-
millogdirilmosidir. Miiasir ¢agirislar dovriindo 6lko-
nin garsisinda qoyulan asas vazifolordon biri yliksok
texnologiyalar osasinda iqtisadi inkisafi tomin et-
mokdir. Yiiksok texnologiyalar dedikdo, mohsuldar
islordo istifado olunan miiasir texnologiyalar, funda-
mental vo totbiqi todgigatlarin beynolxalq soviyyosi-
ni miioyyon edon unikal texnoloji proseslor, cihazlar
vo materiallar basa diisiiliir [4, s.7]. Yiiksok texno-
logiyal1 yiingiil sonaye miiossisalorinin yaradilmasi
tosarriifat subyektlorinin inkisafi strategiyasinin is-
lonib hazirlanmasina vo biznes proseslorinin idaro
edilmosino kompleks yanagma tolob edon miirokkob
mosaladir [5, s. 353]. Yiiksok texnologiyalar 6lkomi-
zin tobii resurslarindan daha dolgun istifado etmoklo
ylingiil sonayenin inkisafina tokan vermok imkanina
da malikdir.

Umumiyyotlo, yiingiil sonaye miiossisolorinin
innovativ osasini uzunmiiddotli perspektivdo roqa-
botqabiliyyatliliyini qorumaq vo genislondirmok
liclin yiiksok texnologiyalarin totbiqi toskil edir.
Homin miisssisolora intellektual texniki sistemlor-
don istifado etmoklo gabaqcil texnologiyalara ¢ixis
lazimdir. Innovativ texnologiyalarm 6tiiriilmosi vo
totbiqi, yliksok texnologiyali avadanliglarin vo intel-
lektual istehsal sistemlorinin inkisafi yiingiil sonaye
miiossisalorino doyison i soraitino ¢evik reaksiya
vermayo vo biznes proseslorini yeni ¢agiriglara vo
imkanlara vaxtinda uygunlasdirmaga imkan verir.
Qabagqcil nozarat, riyazi optimallagdirma kimi 6zii-
nilitonzimlomayo innovativ yanagmalar miiossisoloro
biznes proseslorinin ugurla yenidon qurulmasina im-

kan verir. Yiksok texnologiyalar yiingiil sonayedo
istehsalin optimallagdirilmasina komok edir.

Igtisadiyyatin qloballasdigi miiasir cagirislar
dovriindo diinyanin qabagqcil dlkolorinin UDM-nin
artimi osason yeni biliklor vo innovasiyalar hesabina
oldo edilir. Bunun naticasidir ki, innovasiyalarin is-
lonmasi vo totbiqi homin 6lkoalorin sosial-igtisadi in-
kisafin dostoklonmasi lizro dovlot siyasatinin osasini
toskil edir. Hazirda diinya iqtisadiyyatinin inkisafi-
nin 9sas tendensiyalart struktur doyisikliklorini vo
yeni yiiksok texnologiyali mohsullarin buraxilmasini
stimullagdiran qabaqcil innovativ inkisaflarin nai-
liyyatlorindon genis istifado edilmosidir. innovasiya
miistori doyarini yaratmaq, maliyyo naticalorini yax-
silagdirmaq vo mohsuldarlig1 artirmaq ti¢lin yeni vo
ya tokmillogdirilmis mohsul vo xidmatlorin, proses-
lorin, sistemlorin, toskilati strukturlarin vo ya biznes
modellorinin hazirlanmasi va totbiqi kimi miioyyon
edilo bilor. Miiossisolordo innovasiyalarin bdyiik
oksoriyyatinin son mogsadi daha yaxsit maliyyo no-
ticolorine nail olmag, yeni sosial doyar yaratmaq vo
istehsal xorclorini azaltmaqdir. innovasiyalarin nati-
colori onlarm yenilik doracasine goro forglono bilor.
Bir ¢ox yeni vo tokmillogdirilmis mohsullar yalniz
istehsal prosesini optimallagdiran miiossisalor ii¢iin-
diir. Biitiin sonaye miqyasinda innovasiya daha ytik-
sok mohsuldarliga, o ciimlodon daha yaxs1 istehlak
keyfiyyotlorino malik mohsul vo xidmatlorin istehsa-
lina sabab olur.

[KT-don istifadonin artmasi yiingiil sonayedo
daha miirokkob mohsullarin va istehsal sistemlorinin
yaranmasina gotirib ¢ixarir. Bu, miiasir maddi-tex-
niki bazanin yaradilmasi {i¢iin yeni tolobloro gotirib
cixarir vo operatorla intellektual texniki sistemlor
arasinda qarsiligli olagonin yeni tisullarini tolob edir.
Subyektlorin garsiligli olagasi tigiin innovativ texno-
logiyalarin intensiv inkisafi istehsal imkanlar {i¢iin
yeni tiftiglor agir [6, s. 59]. Bu, yliksok keyfiyyot vo
etibarliliq standartlarinin islonib hazirlanmasini vo
totbigini tolob edir. Azorbaycanda yiingiil sonaye-
nin yliksok texnologiyalar osasinda inkisafi getdikco
daha ¢ox digor Glkolorin intellektual mohsullarin-
dan asilidir. Ciinki avadanliglar, masinlar, texnoloji
tisullar oan ¢ox inkisaf etmis 6lkoalordon alinir. Yiin-
giil sonaye miiossisolori yalniz yeni biliklor vo yeni
texnologiyalar yaradan innovativ oqli omayin totbiqi
yolu ilo bu asililiglardan xilas ola bilorlor. Buna goro
do ylingiil sonaye miiossisalorinin rogabatqabiliyyat-
liliyini tomin etmoak yolu kimi innovativ texnologi-
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yalardan istifado perspektivlorinin dorindon dyronil-
mosi, mogsado catmaq licilin diizglin strategiyanin
islonib hazirlanmasi vo reallagsdiriimasidir.

Yiingiil sonaye miiossisolori hazir mohsul istehsal
etmok ti¢ilin istehsalda miirokkob texnoloji proseslor
kompleksindon foal gokildo istifado edirlor. Yiingiil
sonayenin iginin bu xiisusiyyati homin sonaye miios-
sisolorinds istehsal prosesinin avtomatlagdirilmasini
miixtalif vo funksional cohatdon ¢ox miirokkob edir.
Masoalon, intellektual texniki sistemlorin totbiqi qra-
fik istifadoci interfeysindon istifado etmoklo yiingiil
sonayedao istehsal prosesinin biitiin komponentlorini
nlimayis etdirmoyo imkan verir. Sensor ekrani is-
cilora miiossisodo miioyyon is ndviiniin diizgiin ye-
rind yetirilmosi haqqinda molumati ¢atdiran sokillor
vo videolarin yayimlanmasi ii¢lin istifado olunur.
Intellektual texniki dostok sisteminin arxitekturasi
standartlagdirilmis proses modellorino osaslanir vo
miossisonin informasiya texnologiyalarimin digor
saviyyalari ilo alagelondirils bilor. Intellektual texni-
ki sistemi yenilomok vo dinamik sokildo genislondir-
mok do miimkiindiir.

Yiingiil sonayenin inkisafinda rogomsallagma-
nin rolunu da geyd etmok olar. Belo ki, son illords
comiyyatdo qglobal vo koklii doyisikliklor bas ver-
migdir. Post-sonaye dovrii roqgomsallasma dovri ilo
ovoz olunur. Bu giin iqtisadi foaliyyotds ohomiyyat-
li keyfiyyat doyisikliklorino nail olunmasi mogso-
dilo rogomsal proseslorin vo texnologiyalarin istifa-
dosi zorurato ¢evrilmisdir. Rogomsallagma risklori
azaltmaga vo mohsuldarlig1 artirmaga imkan verir.
Bu da 6z névbosindo istehsalin maya doyorini azal-
dir, mohsulun keyfiyyastini vo rogabot gabiliyyatini
artirir. Rogomsallagsma ylingiil sonaye istehsalgila-
rinin lazimi moalumatlarla tomin edilmosina, moah-
sullarin istehlak¢iya catdirilmasi zoncirini sadalos-
dirmoayo imkan verir. Yiingiil sonaye istehsalgilari
torofindon peyk goriintiilorindon, yiliksok texnologi-
yal1 sensorlardan, mobil programlardan vo GPS sis-
temlorindon istifado diizgiin idaroetmo qorarlarinin
gobulu iigiin zorurato ¢evrilir. Optimal hallor mohz
miiasir informasiya texnologiyalarindan, mobil vo
ya onlayn proqramlardan, dronlardan, peyklordon
vo digor xarici proqramlardan istifado etmoklo oldo
edilo bilor [7, s.74].

Yiingiil sonayenin yiiksok texnologiyali inkisa-
finda elm-istehsal-texnoloji toyinatli AlZ-lorin ro-
lunu xiisusilo vurgulamaq lazimdir. Belo zonalarda
istehsal proseslorinin togkili tiglin miiossisolorin ya-

radilmasi, texnoloji parklarin togkili vo bu saholordo
bazarlarin tolobatlarina uygun sonaye mohsullarinin,
avadanliglarin istehsali vo bununla da yiiksok tex-
noloji mohsullarin ¢esidinin artirtlmas1 miimkiindiir.
Elm-istehsal-texnoloji toyinatli AiZ-lor elmi-texniki
yeniliklorin iglonib hazirlanmasi, totbiqi vo onlarin
istehsal1 saholorinin togkilindon ibaratdir. Bu tip zo-
nalar osason miiasir texnologiyalarin nailiyyatlori ilo
miisahido olunur vo burada elmi-texniki layihoalorin
gergoklosdirilmasi iizro zoruri funksional infrastruk-
tur, miiossisolor, laboratoriyalar, sinaq morkozlori,
istehsal saholori togkil olunur [8, s.30].

Yiingiil sonayedo uzunmiiddatli inkisaf mogqsod-
larina nail olunmasi ti¢iin homin saho mohsullarinin
keyfiyyatini yiliksoltmok vo idxal olunanla miiqayise-
do rogabot gabiliyyetli etmok vacibdir. Bu, homin
saho istehsalinin modernlasdirilmasini vo elmi-tex-
niki inkisaf soviyyasinin yiiksoldilmasini tolob edir.
Yiingiil sonayeni modernlosdirorkon yiiksok texno-
logiyal1 istehsallarin yaradilmasi vacib sortlordondir.
Ciinki, mohsul ¢esidinin genislondirilmasi, keyfiy-
yotinin yiiksoldilmasi vo rogabat gabiliyyeotinin ar-
tirtlmas1 baximindan yiiksok texnologiyalar boytiik
iistiinliiklora malikdir.

Azorbaycanda yiinglil sonaye miiossisolorinin
modernlosdirilmosinin osas istigamotlori bir sira
foaliyyetlordon ibarat ola bilor: texniki avadanliqla-
rin modernlosdirilmosi; istehsal texnologiyalarinin
tokmillosdirilmoasi vo onlarin modernlosdirilmasi;
marketing vo satis prosesinin miiasir standartlarinin
totbigi. Sonuncu istigamotin asas aspektlori mohsul-
larin marketingi vo satisi ilo bagh geyri-ononavi hal-
lorin axtarisidir.

Biitovliikdo, bir qrup todbirlor yiingiil sonayenin
investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasia komok edo
bilor:

- investisiyalarin colb edilmosi tigiin doqiq miioy-
yonlosdirilmis milli konsepsiyanin vo onun asasinda
dovlatin iqtisadi strategiyasinin formalasdirilmas;

- yiingiil sonayenin somorali idaro edilmosi siste-
minin yaradilmast;

- investorlar {i¢lin timumi olverisli rejimin forma-
lagdirilmast;

- ylingiil sonayedo elmi-todqigat islorinin maliy-
yolosdirilmasino ayrilan biidco xorclorinin payimin
artirilmasi;

- roqabotqabiliyyatli texnoloji infrastrukturun for-
malasdirilmasi;

- investisiya foaliyyotinin tomin edilmosi {igiin
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kadr hazirlig1 sisteminin formalasdirilmast;

- miitoraqqi texnologiyalarin totbiqi vo yiingiil so-
naye foaliyyatinin biitiin ndvlorinin somarali innova-
tiv inkisafi vo s.

Qeyd edok ki, ylingiil sonayenin yiiksok texno-
logiyalar asasinda inkisafini tomin etmok iigiin ak-
tiv investisiya, sonaye, struktur, elmi-texniki siyasot
hoyata ke¢irmok lazimdir ki, biitiin bunlar 6lkonin
davamli inkisafi {igiin real ilkin sortlor yarada bilor.
Odur ki, yiingiil sonayenin investisiya potensialin-
dan somorali istifadoyo osaslanaraq onun inkisafi
ticlin elmi asaslandirilmig dovlat programinin islonib
hazirlanmasi zorurotidir. Belo bir proqram hazirla-
narkon bir qrup hallar nozoro alinmalidir: 1) dovlot
ylingiil sonayedo investisiya foaliyyotinin canlanma-
s1 liglin zoruri institusional vo iqtisadi sorait yaratma-
lidir vo 2) dovlst 6zii investisiya prosesindo birbasa
istirakdan ¢okinmomolidir. Yiingiil sonaye miios-
sisolori tiglin elo bir gorait yaradilmalidir ki, sahib-
karlar homin sahoyo investisiya qoymaqda maragli
olsunlar. Bunlarla borabar, yiingiil sonaye ilo bagl
dovlotin maliyyo siyasati tokmillogdirilmalidir.

YEKUN

Beloliklo, yiiksok texnologiyali yiingiil sonaye
istehsalinin inkisafinin perspektiv istigamatlori kimi
bunlar1 qeyd edo bilorik:

- Istehsali texniki cohotdon yenidon tachiz edil-
mosi vo modernlosdirilmasi, gabaqcil texnologiyala-
rin totbiqi vo yeni yiiksok mohsuldar sonaye saholo-
rinin yaradilmasi osasinda ylingiil sonayenin istehsal
potensialinin artirilmasi, miiossisolorin  innovativ
foaliyyetinin intensivlogdirilmasinin tomin edilmasi,
idxalin ovozlonmosi, texnoloji ehtiyatlarin azaldil-
masi1 sonayenin xarici 0lkolordon omtos asililiginin
azaldilmasi;

- Omok mohsuldarliginin shomiyystli dorocodo
yuksoldilmosi, istehsalin iqtisadi somoraliliyinin,
texnoloji proseslorin vo mohsullarin ekoloji tohliiko-
sizliyinin tomin edilmasi, resurslara gonast edilmosi,
istehsal modoniyyatinin yiiksoldilmaosi;

- Sonayenin mdvcud ugurlu seqmentlorinin qoru-
nub saxlanilmasi vo inkisafi, o climlodon dori mo-
mulatlarinin istehsali ii¢lin texnoloji zoncirin yara-
dilmasi;

- Omok ehtiyatlarinin tokrar istehsali, agiq bazar-
da istehsal1 vo biznesi moharatlo aparmaga qadir olan
iscilorin, menecerlorin vo inzibati kadrlarin hazirlan-
mas1 vo yenidon hazirlanmasi sisteminin inkisafi;

- Yerli istehsalgilarin daxili bazarda dayanigl
movqge tutmasinin ganunvericiliklo tominati, gom-
rik vo kredit siyasotinin tokmillogdirilmasi yolu ilo
ylingiil sonaye mohsullarinin ixracinin stimullasdi-
rilmasi;

- Yiingiil sonayenin inkisafi strategiyasinin hoya-
ta kecirilmosinin idara edilmosinin somarali forma
va tisullarinin vo prioritet todbirlor planinin hazirlan-
masl.

Toklif olunan tadbirlorin tocriibi olaraq reallasdi-
rilmasi yiingiil sonaye miiossisalorinin yiiksok texno-
logiyalar asasinda qurulmasi vo rogabat gabiliyyati-
nin artirilmast proseslorinin  stimullagdirilmasina,
sonayedo investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasina,
onun davaml inkisafi dinamikasina nail olunmasi-
na, bazarlarda 6z layiqli yerini tutmasina imkan vera
bilor va s.

Acar sozlor: yiingiil sonaye, yiiksak texnologiya,
yiingtil sanaye sahasinin problemlari, , yiingiil sonaye
sahasinin perspektiviori, yiiksak texnologiyalar baza-
r1, yiiksak texnologiyalarin tatbiqi perspektiviori.
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PE3IOME
MNPUOPUTETHI PA3BBUTHS JIETKOM

MMPOMBIIIJIEHHOCTHY B ABEPBAI)KAHE
HA OCHOBE BBICOKHX TEXHOJIOT'U1 B

MNEPUOJ COBPEMEHHBIX BBI3OBOB

B crarbe uccrneayroTcs MpUOPUTETHI Pa3BUTHS
JIETKOHM MPOMBITIUICHHOCTH B A3epOaiikaHe Ha OcC-
HOBE BBICOKMX TEXHOJIOTMH. PackpeiTa CyIIHOCTH
npoOJieM W TEPCIEeKTHB Pa3BUTHS JIETKOW TIPO-
MBIIIJIEHHOCTH C YYETOM aKTUBHOTO INPUMEHEHUS
BBICOKMX TEXHOJOTH. PaccMOTpeHbl BO3MOXKHO-
CTH pacIIMpPEHUs] pbIHKA CObITA U CBSI3€H CO CIIeIU-
AJM3UPOBAHHBIMU  TEKCTHJIbHBIMH  KOMIIAaHUSIMH,
KOTOpbIe (DYHKIIMOHUPYIOT MPEUMYIIECTBEHHO Ha
OCHOBE BBICOKHX TexHojorui. OO00CHOBaHA HEOO-
XOIMMOCTh Pa3pa0OTKH KOHIICTIIIMKM Pa3BUTHUS OW3-
Hec-TiporieccoB. [1oAroToBIeHBI MPeUIOKEHUS U pe-
KOMEH/IAIIMHU TI0 MHTEHCU(UKAIIMK PA3BUTHS JIETKON
MIPOMBIIIJIEHHOCTH A3epOaikaHa B KOHTEKCTE aK-
TUBHOTO TIPUMEHEHHUS BBICOKUX TEXHOJIOTHH.

KiroueBble ci0Ba: jieckas NpoMblULIEHHOCTDb,
8bICOKUE MexXHON02us, Npobiemvl cgepvl NecKol
NPOMBIUULEHHOCMU, NEePCNeKmussbl cgepol J1e2Kotl
NPOMBILULEHHOCMU, DbIHOK BbICOKUX MEXHON02UL,
nepcneKmugbl NPUMEHeHUsl 8bICOKUX MEXHONO2UIL.

SUMMARY
PRIORITIES FOR THE DEVELOPMENT OF
LIGHT INDUSTRY IN AZERBAIJAN BASED
ON HIGH TECHNOLOGIES DURING THE
PERIOD OF MODERN CHALLENGES

The priorities for the development of light in-
dustry in Azerbaijan based on high technologies
are investigated in the article. The essence of prob-
lems and perspectives for the development of light
industry, taking into account the active use of high
technologies is disclosed. The possibilities of expan-
ding the sales market and relations with specialized
textile companies, which operate mainly on the ba-
sis of high technologies are considered. The need to

develop a concept for the development of business
processes is justified. Proposals and recommendati-
ons to intensify the development of Azerbaijan's li-
ght industry in the context of the active use of high
technologies are given in the end of the article.

Keywords: light industry, high technology, prob-
lems of light industry sphere, perspectives of light
industry sphere, high technology market, perspecti-
ves of application of high technologies.
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REGIONLARDA BANK-KREDIT

MUOSSISOLORININ FOALIYYOTININ

TOKMILLOSDIiRILMOSI

Miiasir goraitdo iqtisadiyyatin regional seqmen-
tini bank xidmaotlorinin tam ¢esidi, xiisuson do real
miistorilor liclin uzunmiiddoatli kredit resurslari ilo
tomin etmoyo gadir olan sabit vo tam foaliyyot
gostoron regional bank-kredit toskilatlar1 soboko-
si boyiik ohomiyyot kosb edir. Bu giin regional
bank-kredit sistemi region iqtisadiyyatina uzun-
miiddatli maliyys resurslarinin calb edilmasi {i¢iin
on prioritet mexanizmlordan biri hesab olunur. Bu
problemin ugurlu halli biitovlikds 6lke iqtisadiy-
yatinin samaraliliyini boyiik 6l¢iido miioyyon edir.
Bu baximdan, bizs els galir ki, regional sistemin ig-
tisadi vo sosial inkisafi liclin yeni vazifalorin axtari-
sina, regional iqtisadi siyasotin aktivlosdirilmosino
digqgot yetirilmoalidir. Regional iqtisadi siyasatin on
miihiim istigamatlorindon biri ds regionda investi-
siya vo bank sektorunun inkisafi siyasotidir. Olke-
nin sosial-igtisadi inkisafinin on mihiim strateji
vozifalorindon biri regionlarda sabit bank-kredit
miiassisolorinin formalagdirilmasi v onlarin foaliy-
yotinin tokmillogdirilmasidir. Bu vaziyyst kommer-
siya banklarmin vo biitovliikdo biitiin bank-kredit
sisteminin faaliyyat prinsiplorine yenidon baxil-
masini tolob edir. Regional bank-kredit sisteminin
formalasmasi bank resurslarinin formalagmasinin
orazi prinsipi ilo baglidir.

Regionlarin inkisaf etdirilmasi 6lkonin iqtisadi
inkisafinin prioritet istigamatlorindondir. Regionla-
rin inkisafi homin orazilords togkil olunan bazarla-
rin inkisaf saviyyasindan asilidir. Regional bazarlar
sistemi kapitalin nagd vo omtoo soklindo harakotini
tosviq edir. Bu bazarlar vasitasilo region iqtisadiy-
yatt amak resurslari ilo tomin edilir, iqtisadi infor-
masiya miibadilosi aparilir. Regional bazarlar sis-
teminds qurulmus iqtisadi miinasibatlorls slagadar
olaraq asagidaki bazarlar forqlondirilir: maliyya,
kredit, omok, informasiya, istehsal vasitolori, is-
tehlak, habelo dasinmaz omlak bazarlari. Hazirda
kredit bazar1 miixtalif dovlst orqanlar1 torafindon
tonzimlonan, onlarin hiiquqi faaliyyot sahasindoki
forqlori vo amaliyyatlarin xiisusiyyatlorini miioy-
yon edon miixtolif qurumlart 6ziinds birlogdiron
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maliyys bazarinin heterogen seqmentidir. Kredit
iqtisadiyyatda, istehsalin somaraliliyinin yiiksoaldil-
mosindo, innovativ inkisafda vacib rol oynayir, asas
kapitala investisiya qoyulusunun miithiim monbaoyi
kimi ¢ixis edir. Bank krediti iqtisadiyyatda kredit
miinasibatlorinin on genis yayilmis formalarindan
biridir, onun obyekti pul vosaitlorinin kredits tocili,
geri qaytarilma vo 6donis sortlori ilo koctiriilmasi
prosesidir. Bank krediti hiiquqi ve fiziki soxslor
ola bilon kreditorlar (banklar) vo kredit toskilatlari
(borcalanlar) arasinda iqtisadi miinasibatlori ifado
edir. Kreditin bank formasi an ¢ox yayilmis for-
madir, ¢linki miivoqgoti maliyys yardimina ehtiya-
c1 olan toskilatlara on ¢ox kredit veron banklardir.
Bank krediti yalniz bu cilir omoliyyatlar1 aparmaq
ticlin lisenziyas1 olan maliyyas institutlar1 tarafindon
verilir. Bank kreditlori regionlardaki miiassisolorin
foaliyyatindo miihiim rol oynayir [1, s.408]. Osas
fondlarin tokrar istehsali prosesinde kreditin rolu
boyiikdiir. Miiossisolor amortizasiya toplamadan vo
investisiyanin qaytarilmasindan avval ¢ox vaxt ve-
saito ehtiyac duyurlar.

Borc vasaitlorinin istifadasi istehsal texnologi-
yasini tokmillagdirmays, yeni mohsul ndvlorini tez
bir zamanda totbiq etmoya vo naticodo bazarda sati-
lan mohsullarin payini genislondirmays va ya sabit
saxlamaga imkan verir. Miiassisolorin 0z resursla-
rinin borc vosaitlori ilo birlogsmasi osas fondlarin
samarali istismarina va rogabatqabiliyyastli mohsul-
larin hacminin artirilmasina imkan verir. Hazirda
bank krediti normal soraitds inkisaf etmis 6lkalordo
pul kiitlosinin artiminin asas sobablorindon birino
cevrilmisdir. Olkads verilon kreditin hacmi no qo-
dor siiratlo artirsa, pul kiitlosi do bir o qadar siiratlo
artir.

Qoarb igtisadgilari bank kreditini pul kiitlosinin on
mithiim ekvivalenti vo miivafiq olaraq onun artim
monbayi hesab edirlor. igtisadiyyatin kreditlosdiril-
mosi zamani banklar borcalanlara olan tolablorini
miasirlosdirirlor. Miasir pul dovriyyasinde bank
krediti mithiim rol oynayir, nagdsiz pullar getdikco
daha ¢ox nagd pulu sixisdirir. Bank krediti hesabina
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siirotlonma tokrar istehsalin hor bir morhalosi {i¢iin
xarakterikdir. Inkisaf etmis &lkolorin igtisadiyyati-
nin foaliyyati vo onlarin pul dovriyyasi mohz bank
kreditino asaslanir. Mohz kredit vosaitlorin dovriy-
yosini siirotlondiron amildir, onlar1 xalq tosorriifa-
tinda yenidon bdliisdiiriir. Kommersiya banklari
bank sisteminin bir hissosi olmaqla 6lkonin biitiin
kredit sisteminin somoraliliyina tosir gostorir.

Regional tokrar istehsal maliyys vo maddi re-
surslarin qarsiligh olagosi ilo xarakterizo olunur.
Regionda maliyyo resurslarinin bdliisdiiriilmasi
strukturu omtoo axinlarinin horokotini miioyyon
edir. Regional bazarlar sistemindo somarali inki-
saf rogabot sferasinin formalagsmasi, inkisaf etmis
kredit-maliyya sisteminin olmasi, etibarli pul dov-
riyyasinin tomin edilmasi, regionlararasi vo bey-
nolxalq igtisadi olagolorin inkisafi ilo miimkiindiir.

Bank-kredit miiossisolori regional maliyyo ba-
zarlarinin formalagmasinda vo inkisafinda miihiim
rol oynayir. Onlar regionun maliyyo-kredit sistemi-
nin morkozini tomsil edir, ohalinin, dovlat vo gey-
ri-dovlot miiossisolorinin pul vasaitlorini 6ziindo
comlosdirir. Istehsal¢ilardan vo maliyyo foaliyyot-
lorindon istehlak¢ilara mal vo xidmatlorin horokati
bank-kredit miiossisolorinin investisiya vo kredit
omoliyyatlar1 ilo tomin edilir. Bank-kredit miios-
sisolorinin osas vozifolorindon biri iqtisadi somoro-
lilik gostoricisinin yliksalmosino tohfo veron ma-
liyyalosdirmo vo kreditlosdirmo asasinda tosorriifat
subyektlorinin inkisafini stimullagdirmaqdir.

Umumiyyoetls, region iqtisadiyyatinda bank-kre-
dit sektoru on dinamik inkisaf edon sahoalordon bi-
ridir. Bank-kredit miiossisolori maliyys vasitogilori
kimi ¢ixis edirlor. Onlar regionlarda bozi tosorriifat
subyektlorinin miivoqqgati sorbast pul ehtiyatlarini
toplayir vo onlar1 miivoqqoti istifado {i¢lin basqa
tosorriifat subyektlorino verirlor. Bank-kredit xid-
matlori bazarinda asas foaliyyot névlori depozit vo
kredit omoliyyatlaridir.

Kredit foaliyyoti bank anlayisini formalasdi-
ran on miihiim xiisusiyyatlorden biridir. Olkados vo
onun regionlarinda iqtisadi voziyyotin hazirki so-
raitindo bank kreditlori kommersiya banklar1 {i¢iin
osas monfoot monbolorindon vo iqtisadi inkisaf
ii¢iin osas daxili stimullardan biridir. Bank-kredit
miiossisolori olmadan iqtisadi, o climlodon maliy-
yo dovriyyosini tosovviir etmok miimkiin deyil.
Bank-kredit miiossisalori kredit vosaitlorinin (digor
borc vasaitlorinin) bir miiassisadon digarino, bir so-

nayedon digorino harokotinin tomin edilmasi prob-
lemini hall edir [2, s.214]. Miiasir dovrdo Azorbay-
canin regionlarinda bank-kredit miiossisolorinin
inkisaf etdirilmosi istigamotindo miioyyon tod-
birlorin goriilmosi tolob olunur. Bu todbirlors ilk
olaraq bank-kredit miiossisolori iizro kapitallagsma
proseslorinin arttmimnin stimullagdirilmasi, homin
milassisolorin maliyyo monbalorine ¢ixis imkanla-
rinin genislondirilmasi, onlarin kreditlogdirmo vo
investisiyalagdirma {izro foaliyyotlorinin iinvanlili-
gimin artirilmasi vo digorlorini aid etmok olar. Bu
todbirlorin ugurla reallasdirilmasi bir sira amilloro
osaslanir [3, s.20].

Regionlarin bank-kredit miiossisolorinin tok-
millosdirilmosi baximindan onlarin foaliyyotinin
dovlot tonzimlonmosi tolob olunur. Bank-kredit
milassisalorinin foaliyyotinin dévlot tonzimlonmasi
osason 0lko soviyyasindo hoyata kegirilir. Regional
hakimiyyot organlarimin regionlarda bank-kredit
miassisolorinin foaliyyatino ciddi tosir gostormok
imkan1 yoxdur. Ohali arasinda bank xidmotlorino
artan tolobat bank-kredit sektorunda roqabot so-
viyyasinin artmasi ilo birlikdo hom 6lko daxilin-
do, hom do bank sektorunda kredit risklorinin top-
lanmasina sobob olur. Bu baximdan, kommersiya
banklarinin foaliyyotinin dévlat tonzimlonmaosinin
tokmillosdirilmasi Azorbaycanin hor bir subyekti,
hor bir region soviyyasinds xiisusi chomiyyat kosb
edir. Hazirda biitiin regionlarin bank sistemindo
kredit vo investisiya foaliyyotinin hoyata kegiril-
masi li¢iin zoruri olan 6ziinlin va borc vasaitlorinin
coxlu sayda etibarli monbolori yoxdur. Bank-kredit
milassisolorinin faaliyyatinin dovlot tonzimlonmo-
sinin 9sas moqsadi regionlarda iqtisadi artima so-
rait yaratmaqdan ibarot olmalidir. Bu problemin
halli ehtiyat toloblorino, macburi iqtisadi normativ-
lara, habelo dovlat tonzimlomosinin digar alatlorine
diizalislor etmoklo miimkiindiir.

Demoli, bank-kredit miiossisolorinin foaliyyo-
tinin dovlet tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasi
istigamatlorinin hazirlanmasi miirokkob problem-
dir. Bu problemin ugurlu halli onun tokmillosdiril-
mosi istiqgamatlorini miioyyonlogdiron amillorin vo
sortlorin hartorofli tohlilini tolob edir. Bank-kredit
miuassisolorinin  foaliyyotinin  tokmillogdirilmasi
ticlin asagidaki mosolalor holl edilmoalidir:

- borcalanlarin kredit gabiliyyatinin giymatlon-
dirilmosi {iclin miiasir gaydalara vo prosedurlara
ciddi riayat olunmasina t6hfo veron somorali daxili
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nozarat sisteminin vo kadrlarin hovoslondirilmasi
sistemlorinin tokmillosdirilmasi;

- bank-kredit miiossisalorinin foaliyyati ilo bagh
gorarlarin gobulunun miistoqilliyinin tomin edilmosi;

- kreditin moblogindon, girovun ndviindon, kre-
dit miiddatindon, foaliyyot yerindon asili olaraq qo-
rarlarin gobulu siirotinin artirilmast;

- kredit riskinin hocmindon asili olaraq miiasir
informasiya emal1 alqoritmlorindon istifado etmok-
lo avtomatlagdirilmis gorar qobuletmo sistemlorinin
totbiqi;

- ilkin, cari vo sonraki nozaratin somoraliliyinin
artirtlmasi. Bu problemin hollinin somarali yol-
lar1 kredit prosesinin vo bank foaliyyotinin digor
saholorinin avtomatlasdirilmasinin, daxili nozaros-
tin, biitlin bank miistorilori li¢ilin risklorin qiymot-
londirilmosi prosedurlarinin tokmillosdirilmosi vo
digorloridir.

Nozarat funksiyalariin yerino yetirilmosi baxi-
mindan avtomatlasdirilmis sistem bank miistorilori
hagqinda molumatlarin toplanmasini, alagoli soxs-
lorin miioyyonlosdirilmasini, kreditlosma prosesinin
uzaqdan vo gizli diagnostikasinin miimkiinliiytini
tomin etmolidir. Eyni zamanda, tosvir olunan infor-
masiya-analitik sistemdon tokco kreditlosmo pro-
sesindo deyil, hom do digor biznes proseslorindo,
mosalon, qiymatli kagizlarla omoliyyatlarin aparil-
masinda, nagd pulun idars edilmoasi xidmaotlorindo,
ganunsuz aldo edilmis vosaitlorlo omoaliyyatlara qar-
s1 miibarizodo vo s. istifado olunmalidir [5, s.47] .

Bank-kredit foaliyyotinin dovlot tonzimlonmasi
mexanizmindo nazarat vo yoxlama tisullarinin tok-
millosdirilmasine xiisusi yer verilir. Eyni zamanda,
pul siyasotinin asagidaki miihiim alatlorindon isti-
fado olunur: Morkozi Bankin omoliyyatlart {i¢iin
asag1 faiz dorocolori; mocburi ehtiyat normalari;
fond bazarinda omoliyyatlar; valyuta omoliyyatlari
vo valyuta tonzimlonmosi; kommersiya banklarinin
yenidon maliyyolosdirilmosi vo s. Hazirda regio-
nal bank-kredit sisteminin dovloat idaragiliyi osason
dovlot soviyyesindo hoyata kegirilir. Regional ha-
kimiyyat orqanlar1 bank sektorunun foaliyyotino
yalniz vergitutma vo nizamnams kapitalinda istirak
yolu ilo tosir gostors bilirr.

Bank-kredit miiossisolorinin faaliyyotinin ver-
gitutma yolu ilo tonzimlonmasi regional soviyyodo
tam hocmdo deyil, yalniz orazinin biidcosine daxil
olan hissodo hoyata kegirilir. Solahiyyatlorin belo
bollisdiiriilmosi regional bank-kredit sisteminin

foaliyyatinin vaxtinda vo keyfiyyatli tonzimlonmo-
sino imkan vermir. Odur ki, bank-kredit sisteminin
dovlot tonzimlonmasinin forma va {isullar1 kifayot
godor inkisaf etdirilmalidir. Bunlar, bir qayda ola-
rag, birbasa nozarot vo iqtisadi tisullardir [6, s.65].
Birinci iisul dovlot organlarinin kredit toskilatla-
rinin foaliyyotino miidaxilosini, ikincisi iso iqtisa-
diyyatin bank sektorunun foaliyyoti iiciin dovlot
torofindon on olverisli toskilati-hiiquqi formalarin
yaradilmasin1 nozordo tutur. Eyni zamanda, mii-
vafiq dovlot organlar1 (Morkozi Bank, Maliyyo
Nazirliyi, vergi vo digor xidmotlor) kommersiya
banklarinin foaliyyotini tonzimlomok {i¢iin miixto-
lif standartlardan, tolimatlardan, qaydalardan istifa-
do edirlor. Belo sistemo regional bank sistemlorinin
xuisusiyyatlori nozors alinmaqla timumi qaydalarin
yaradilmasi vo onlarin icrasina nozarot daxildir.

Molumdur ki, bir ¢ox tolabalar tohsillo isi bir-
logsdirmoyo tistiinliik verirlor ki, bu da onlara slavo
golir monboyi gotirir. Bankin modifikasiyasina to-
sir edon miioyyon gostaricilorin voziyyati haqqinda
molumatin siirotli alinmasi sayoasindo bank-kredit
miiossisalori 0z istehsal resurslarindan rasional is-
tifado edo bilocok. Avtomatlasdirilmis isin komoyi
ilo bank iscilorinin yiikii, bir omoliyyatin yerino ye-
tirilmosina sarf olunan vaxt azalir vo sanadlogsma
minimum sayda sohvlo aparilir (insan faktorunun
rolu, demok olar ki, tamamilo azalir). Bank-kredit
miiossisolorinin foaliyyatindo innovativ texnologi-
yalardan istifado onlarin imumi foaliyyotini yax-
silagdira bilor, lakin bu aspekti tam tonzimloyocok
kifayot qodor normativ sonoadlorin olmamasi sobo-
bindon informasiya texnologiyalarindan tam istifa-
do o godor da siiratli deyil. Odur ki, on son informa-
siya texnologiyalarindan istifadoni giiclondirmok
ticlin bu sonadlor islonib hazirlanmalidir [7, s.74].

Indiki morholodo regionlarin iqtisadiyyatinin
normal foaliyyatini tomin etmok ii¢clin bank-kredit
sisteminin biitiin soviyyalorinds likvidliyin somoro-
li vo vaxtinda idars edilmosi masoalasi kifayat qodor
aktualdir. Bunu nozoro alaraq, regional soviyyodo
bank-kredit sisteminin likvidliyinin idaro edilmo-
si problemlorinin, o ciimlodon onun saxlanilmasi,
giymotlondirilmosi vo nozarsti probleminin Oyro-
nilmosi osas vozifolordondir [8, s.22].

Kredit - bank-kredit miiossisolorinin likvidliyi-
nin tonzimlonmoasinda, elaco do dovlet xarclorinin
maliyyalosdirilmosinin  somarali  mexanizminin
yaradilmasinda miithiim rol oynayir. Kredit vo pul
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sferasi ayrilmaz vohdot togkil edir vo kredit pullarin
meydana ¢ixmasi ilo bu olago xiisusilo sixlasir [9,
s.176]. Bank tocriibasindo miixtalif likvidliyin idara
olunmasi strategiyalarindan istifado olunur vo onlari
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar: aktivlorin idaro
edilmasi strategiyalari; dhdoliklorin idars edilmosi
strategiyalar1 vo inteqrasiya olunmus aktiv vo 6hdo-
liklorin idare edilmasi strategiyalar1 [10, s.87].
YEKUN

Beloliklo, bank-kredit miiassisolorinin likvidliyi-
nin tolob olunan soviyyasini saxlamagin on somoro-
li yolu onlarin aktiv vo 6hdsliklorinin olagolondiril-
mis sokildo idars edilmosidir.

Regionlarin daha yiiksok soviyyoyo catmasi
ii¢iin son daraco zoruri sort real vo bank-kredit sek-
toru arasinda omokdasligdir. Onlarin ugurlu islomo-
si tiglin asagidaki problemlor holl edilmalidir:

- bank-kredit miiossisolori torofindon miistori
bazasiin colb edilmosi ii¢lin alverigli soraitin ya-
radilmasi;

- miivafiq strateji todbirlorin goriilmosi hesabina
kredit risklorinin azaldilmasi;

- mohkoma sisteminin somaraliliyinin vo kredi-
torlarin miidafiosi li¢lin hliquqi bazanin tokmillos-
dirilmosi;

- 6lkonin vo onun regionlariin bank-kredit sek-
torunun mévcud voziyyatinin xiisusiyyatlori, onun
otraf miihit amillorindon asililii, bankdaxili zid-
diyyotlorin moévcudlugu, maliyys béhrani soraitin-
do regional bank-kredit miiossisolorinin foaliyyot
xlisusiyyatlori onlarin geyri-sabitlik voziyyatlorino
hossasligini miioyyon edir;

- roqabotli movgelori qorumagq vo etibarlilig: ar-
tirmaq mogqsadilo bank-kredit miiossisalorinin inki-
safin1 idaro etmok {i¢iin yaxst qurulmus mexanizm,
o ciimlodon maliyya sektorunu béhrandan ¢ixar-
maq vo iqtisadiyyata monfi tosirin qarsisin1 almaq
iictin kompleks todbirlorin togkili vo reallasdirilma-
s1 lazimdir;

- belo bir mexanizmin shomiyyatli elementi ma-
liyyo miinasibatlorinin miixtolif soviyyelori arasin-
da olago rolunu oynayan regional kredit toskilatlari-
nin foaliyyatinin stimullagdirilmasidir vo s.

Acar sozlor: bank miiassisalori, bank-kredit siste-
mi, regionlar, bank-kredit miiassisalari, kredit port-
feli, real igtisadiyyatin kreditlagdirilmasi, regional
banklar.
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PE3IOME
COBEPHIEHCTBOBAHHUE
JAEATEJBHOCTHU BAHKOBCKO-
KPEJIJUTHBIX IPEAITPUATHIA B
PEI'MOHAX

B crarbe uccrnenyercsi cCoBepieHCTBOBaHUE Jie-
ATETLHOCTH OaHKOBCKO-KPEAMTHBIX MPEeNNpUSTUI
PErMOHOB B COBPEMEHHBIX ycloBuUsX. PaccMoTpe-
Ha cTpareruyeckas poyib OaHKOBCKO-KPEIUTHBIX
NPEeNNpUsATAd B HHTEHCU(UKAIMKU COLMAJIbHO-
HKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS PETMOHOB U B PELICHUU
peruoHanbHbIX Tporpamm. O60CHOBaHA HEOOXOIH-
MOCTh TITyOOKOTO COBEpIICHCTBOBAHMSI JIEHCTBYIO-
IIMX MEXaHU3MOB OpraHU3allUU U PEryIUPOBAHUS
0AHKOBCKO-KPEIUTHBIX MPEANPUITUI B PErHOHaXx.
OTMmeueHa BaKHOCTh KOMILIEKCHOTO U CUCTEMHOTO
pElIeHHs] YMEHbIIEHUS KPETUTHBIX PUCKOB U TTOBBI-
HICHUS IPUBJIEKATEIbHOCTH 0AHKOBCKO-KPEIUTHBIX
yeayr. [IpennosxxeHsl pekoMeHJaluu 10 COBEPILIEH-
CTBOBAHUIO JIESITEIbHOCTH OaHKOBCKO-KPEIUTHBIX
NPEANPUSITUN B PETUOHAX CTPAHbI C YYETOM LEJel
W 3a]1a4 UX pa3BUTHSL.

KiaroueBble cJioBa: 0OankoscKue npeonpusimusi,
OAHKOBCKO-KPeOUMHAs cucmema, pecuoHvl, OaH-
KOBCKO-KpeOumHvle npeonpusmus, Kpeoummsii
nopmens, Kpeoumosanue peaibHOl IKOHOMUKLU,
pecuonanbHvle OAHKU.

SUMMARY
IMPROVEMENT OF BANKING AND
CREDIT ENTERPRISES IN THE REGIONS

The improvement of the activities of banking
and credit enterprises in the regions in modern con-
ditions is considered. The strategic role of banking
and credit enterprises in intensifying the socio-eco-
nomic development of the regions and in solving
regional programs is investigated. The need to de-
eply improve the existing mechanisms for organi-
zing and regulating banking and credit enterprises
in the regions is justified. The importance of a com-
prehensive and systematic solution to reduce credit
risks and increase the attractiveness of banking and
credit services is noted. Recommendations to im-
prove the activities of banking and credit enterp-
rises in the regions of the country, taking into ac-

count the goals and objectives of their development
are given in the end of the article.

Key words: banking enterprises, banking-credit
system, regions, banking-credit enterprises, loan
portfolio, lending to real economy, regional banks.
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Falsatd va Sosiologiya

UOT 316

DAVAMLI INKISAF SORAITINDO
MUXTOLIF MODONIYYOTLORIN
MUNASIBOTI

Miiasir diinyada gedon globallasma kevfiyyotlor
vo perspektivlorlo yanasi, bir sira problemlorin do
ortaya qoyulmasi ilo sortlonir. Qlobal problemlarin
aradan qaldirilmast ti¢lin beynolxalq amokdashq vo
inkisaf strategiyasi lazimdir.

Davamli inkisaf har bir fordin hayat saviyyasini
yaxsilagdirmali, imumi iqtisadi inkisafi tomin et-
mali, sosial miidafio vo otraf miihitin qorunmasini
tomin etmali, insanlarin hiiquq ve azadliqlarina, mo-
doniyyatloraras1 miinasibatlorin toraqqisine komok
etmoalidir.

Davamli inkisafin tomin edilmosi, ilk névbada,
insan potensialinin formalasmasina vo onun daima
davam etmasino osaslanmalidir. Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin “in-
san amili bizim biitlin tosobbiislorimizin vo qobul
etdiyimiz qorarlarin asasinda durur” sozleri oldugca
vacib va shomiyyaetlidir. Bu monada, madoniyyatlor-
aras1 miinasibatds insan hiiquglarinin qorunmasi ila
yanasl, madani hiiquglarinin tomin olunmasi bdyiik
ohomiyyato malikdir. Madaniyyast siyasatinin qarsi-
sinda madoni miixtalifliyin dostoklonmasi, madoni
irs niimunalorinin vo milli identikliyin qorunmast,
yaradiciliq foaliyysti {iglin lazimi soraitin yaradil-
mas1 madoniyyatlorarasi dialoq vo tolerantliq mii-
hitinin yaradilmasi, milli madoniyyaetin todqiqins va
yayilmasina xidmot edon tadbirlorin togkil edilmasi
maoqsadlorini qoyur.

Azarbaycan Respublikasinin suverenliyi haqqin-
da Konstitusiya akti Azerbaycan Respublikasinin
biitiin votondaglarinin Qanun qarsisinda barabar ol-
dugunu tasdiq edir. Qeyd olunan prinsip Azarbaycan
dovlatciliyinin asaslarindan biridir. Respublikamiz-
da movcud ganunvericilik asagidaki osas foaliyyot
istiqgamatlarini va vozifolorini miioyyan edir: Azor-
baycan Respublikasinin orazisindo yasayan milli
azliq, azsayl xalq va etnik qruplarin niimayandalo-
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rinin Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasin-
da miioyyon edilon siyasi, iqtisadi, sosial, modoni
hiiquglarinin vo azadliglarinin qorunmasi, onlarin
hayata kecirilmasine yaxindan komaklik gdstarilmo-
si; tohsil almaq masalalorinds heg bir ayri-segkiliyo
moruz qalmadan barabor hiiquqlara malik olmas;
madoni, dil va dini 6ziinamoxsuslugunun qorunub
saxlanmasi1 vo inkisaf etdirilmasi; ibadat yerlorinin
gorunub saxlanilmasi vo onlardan istifado olunmast;
milli sanatkarligin, pesokarliq vo 6zfoaliyyast yaradi-
cilig1 vo xalq senatlorinin sarbast inkisaf etdirilmasi;
biitlin millotlorin tarix vo madaniyyat abidslarinin
gorunmasi va s.

Davamli inkisaf kontekstindo YUNESKO-nun
1999-cu ilds gabul etdiyi madoniyyat sahasinds bey-
nalxalq miibadils prinsiplarine gors dini, etnik, ling-
vistik qruplar barabarhiiquqlu madoniyyatlorarasi
dialoga hormatls yanagmali, miqrasiya vo urbaniza-
siya proseslarinds etnik qruplarin madani irsinin qo-
runmasini nazora almalidirlar. Miixtolif masalolorin
hallinds diinya dovlatleri qarsiliglt modani transfor-
masiyani tomin etmalidirlor.

Bu giin Qoarbdan farqli olaraq miiasir Azarbaycan
multikultural bir comiyyats ¢evrilmisdir. Sosial-iqti-
sadi inkisaf soviyyasino gora regionda liders ¢evril-
mis Azarbaycanda stabil monavi durum mdvcuddur.
Tabii ki, madoni vo demokratik diinyanin bir torkib
hissasi halina golmis Azorbaycan comiyyati do onu
ohato edon diinyadan tocrid oluna bilmoaz. Ciinki qa-
pal1 6lkalarin aci tacriibalori bunu demoya asas verir
ki, yalniz 6zii haqqinda diisiinen, diinya ilo slagole-
rini keson comiyyatlar diinya birliyi il heg¢ bir ra-
zilasmaya geds bilmoz. Bu menada Azarbaycan
Respublikasinin dovlet madoniyyat siyasatinin stra-
teji istiqgamatlorindon biri do Qarb va Sorqin aparici
6lkolori ilo miinasibatlorin tonzimlonmasi, homginin
bu dlkalorlo amokdasliq va torafdasliq prinsiplorine
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osaslanan garsiligli olagolorin qurulmasidir.

Madoni inteqrasiya miihitindo xiisusi aktualliq
kosb edon modoniyyotlorarasi olagolor vo modoni
miixtoliflik sahasindo do Azorbaycan dovloti diin-
yaya bir sira mesajlari ilo yaddaqalan todbirlora ev
sahibliyi etmisdir. Bu giin demok olar ki, biitiin diin-
ya hom sosial-iqtisadi, hom do madoni-monovi prob-
lemlorlo iizlogir. Madoni diinya belo bir tendensiya
ilo razilasir ki, homin proseslor {i¢iin sociyyavi olan
modoniyyatlorarasi olagolor konfliktlorin aradan qal-
dirilmasi1 vo onlarin halli yollarinin tapilmasina yeni
tohfolor veras biloar.

Dovlot modoniyyat siyasotinin osas istiqamotlori
carcivosindo Azorbaycanin miivafiq qurumlari Avro-
pa Birliyi, TURKSOY, MDB va digar niifuzlu bey-
nolxalq toskilatlarla omokdasliq edir.

Umumiyyatlo, multikultural comiyyotlordo mo-
doniyyatlorarast miinasibotlor har bir fordo azad mo-
doni segki hiiququ verir. Madoni miixtoliflik he¢ do
etnik moxfiliklik demok deyildir, o hom do yasayis
torzinin miixtolifliyidir. Modoniyyatlorarasi anlasiglt
olagolor comiyyetin inteqrativ inkisafi {i¢clin zomin
yaradaraq rasizmo qarsi ¢IXir.

Multikultural ~ comiyyotin ~ formalagsmasinda
miistoqillik, demokratiya miihiim sortdir. Multi-
kulturalizm nadir? Multikulturalizm demokratik
dovlot strategiyasidir vo modoniyyatlorin qarsilig-
I1 inteqrasiyasidir. Multikulturalizm hom do dovlot
siyasotidir. Multikulturalizm “...ayrica gotiiriilmiis
Olkodo vo biitovliikde diinyada miixtolif millotlors
vo mozhablora maxsus insanlarin madoni miixtalif-
liklorinin qorunmasi, inkisafi vo harmonizasiyasina,
azsayl xalglarm, dovlostlorin milli madoniyyatlori-
nin inteqrasiyasina yonoaldilmigdir. Davamli inkisaf
soraitindo multikulturalizmin prinsipi miixtolif mo-
doniyyatlorin bir arada yagamasi, var ola bilmosi vo
birgo yasama qaydasidir. Azorbaycan Respublikasi
multikulturalizm ideyalarina sadiq, tolerant dovlot
kimi taninmaqdadir. Azorbaycan tarixon miixtolif
xalglarin bir ailo kimi yasadigi, heg bir ayri-seckiliyo
yol verilmoadon, dini baxiglara doziimlii miinasibaot
gostoron bir 6lkodir. Multikulturalizm Azorbaycan
Respublikasiin dovlot siyasotidir vo xalqimizin to-
lerantligiin niimunosidir.

Zaman vo mokan daxilindo modoniyyatlorarasi
olagolorin yenidon nozordon kecirilmasi, biitiin inco
moqgamlarin da dialoq tigiin agiq ola bilocoyini, in-
teqrativ yanasmada noalorin nozors alinacagi da vacib
sayilir. Ona goro do miiltikultural doyorlorin inteq-

rasiyasi informasiya osrinin toloblori soviyyoasindo
aparilarsa, uygunlasma mexanizmi daha mohkom
qurula bilor. Davamli inkisaf, gqloballagsma vo miiasir
sivilizasiyanin c¢agirislar1 diinyada bas veron doyi-
sikliklora adekvat cavab tolob edir ki, bu da daimi
elmi tohlillorin zoruriliyini giindomo gotirir. Mado-
niyyatlorin olagosi, multikulturalizm assimilyasiya
bir modoniyyati digor modoniyyatin kolgosi altinda
itmok demok deyildir, oksino miixtolif modoniyyat-
lara vo etnoslara monsub insanlarin milli madoniyyat
otrafinda toplanmas1 demokdir. Davamli inkisaf kon-
tekstindo modoniyyatlorarasi olagoyo, miinasibatlo-
rin dialoji aspektdo inkisafina hazirda boyiik 6nom
verilmasi vo bu prosesin yiiksok beynolxalq soviy-
yodo toskilatlanmasi istigamotindo ciddi foaliyyot
gostorilmosi tosdiq edir ki, diinya birliyinin global
sivilizasiya mokaninda qorarlagsmasinin optimal va-
riantlar1 hoqigoto ¢evrilmokdoadir. Cox miirokkob vo
doyiskon diinyanin garsiligli alage vo tasirlonmolorlo
togokkiilii vo harmoniklogmosi zoruratindon dogan
global sivilizasiya 6ziliniin lokal (regional) siviliza-
siya vo modoniyyot komponentlori arasinda dialoji
miinasibatlorin hazirki ilkin fazasinda homin miina-
sibatlorin yeni tomal prinsiplorini yaratmaqdadir.

Miixtalif madoniyyatlorin olagolorinin multikul-
turalizm modellarinin miirokkoblosmasi miiasir dovr
liclin sociyyovidir. Hazirda bu modellorin miirok-
koblosmaosi modoni doyarlorin inteqrasiyasi vo onla-
ra hor bir 6lkonin uygunluq dorocosi vo adaptasiya
olunmas1 zoruroti vacib sayilir, belo olan halda hor
bir konseptual xarakterli yanasmalarin arasdirilmasi
talob olunur.

Qeyd etmoliyik ki, davamli inkisaf zamani dovrii-
miiziin ¢cagiriglar1 vo beynolxalq miinasibatlords bas
veran koklii doyisikliklor milli modoniyyatlor qarsi-
sinda bir sira yeni holli vacib masalalor qoyur. Qlo-
ballasma proseslori tokco modoniyyatlorin garsiligl
uzlagsmasi vo qarsiligh zonginlogmosi ilo miisayiot
olunmur, xalglarin vo 6lkolorin madoni 6ziinomox-
susluguna ciddi tohliikolor yaradir. Milli modoniy-
yotlorin, milli- monavi doyarlorin golocok taleyi indi
biitiin bogoriyyati diisiindiiron problemlordon birino
cevrilmigdir. Belo soraitdo beynolxalq soviyyado
modoni miinasibatlorin qurulmasi global glindaliyin
asas masalasini togkil edir.

Hazirda insanlarin hoyat foaliyyatinin miixtolif
cohatlori globallasir. Iqgtisadi, siyasi, sosial-modoni
vo bir sira basqa cohotlordon diferensiasiya edilmis
diinyadan vahid global diinyaya dogru garsisialin-
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maz iralilomo bas verir. Bu halda comiyyatds coro-
yan edon doyisikliklor o goador ciddidir ki, onlar bu
kecido, yoni bogoriyyatin tarixdon ovvolki dovriin-
don onun haqiqi tarixino dogru horokot etmosino
osas verir. Digor torofdon, diinya slagolorinin yaxin-
lasmas1 bizim iradomizdon asili olmayaraq inkisaf
edon bir prosesdir. Buna qars1 etiraz etmok demok
olar ki, miimkiin deyildir. Lakin vahid iqtisadiyyatin
vo madoniyyatin formalagmasi prosesi 0z-6zliiyiindo
bir ¢ox xalqlarda modoni 6ziinomoxsuslugun gismon
vo ya tam itirilmasino real tohliikolor yaradir.
Davamli inkisaf kontekstindo globallasma mo-
doniyyotlorin garsiligli miinasibatino 6z tosirini
gostororok qarsiligh foaliyyot miixtolifliyi yaradir.
Miixtolif modoniyyatlor arasinda garsiliglt slagonin
osas formasi kimi modoni miidaxilo ¢ixis edir ki,
onun dsas gostaricisi bir moadoni doyorlor sistemino
digor modoni doyorlorin niifuz etmosidir. Oslindo
milli modoniyyatin diinya madoniyyastino inteqrasi-
yas1 miiasir diinyada bas veron doyisikliklorin asas
monbayino ¢evrilmisdir. Belo prosesdo milli-modo-
ni doyarlori, xiisuson do ayri-ayr xalglarin tolerant-
liq xtiisusiyyatlorini miiasir diinyaya c¢atdirmaq ¢ox
vacib mosaladir vo bdyiik shomiyyat kosb edir. Bu
monada Azaorbaycan xalqinin adi xiisusi geyd olun-
malidir. Uzun illor Azorbaycanin totalitar Sovet reji-
mindo yasamasi, imperiyanin torkib hissosi olmasi,
milli stiurla qarsi-qarsiya qalmasi kimi faktorlar mil-
li 6ziinomoxsusluq axtariglarini bir zoruroto gevirir-
di. “Formaca milli, mozmunca sosialist” modoniyyat
prinsipino sdykonon adot-ononalorin ovozino “For-
maca da, mozmunca da milli” madoniyyatin borqorar
olmasina ehtiyac duyulurdu. Ona goro do Azorbay-
can milli doyarlorinin diinya modoniyyatinin ayril-
maz bir torkib hissosi oldugunun siibutu istigamo-
tindo ¢oxyonlii foaliyyatloro basladi. Artiq bu giin
inamla deyo bilorik ki, Azorbaycanin milli-monavi
doyarlori diinyada bagor modoniyyatinin on godim vo
zongin niimunalori kimi toqdim edilir. Umumiyyatlo,
filosoflar vo digor todqgiqat¢ilar miiasir madoniyyat-
lorin olagolorini gqiymatlondirarkon bozon ¢oxdl¢iili,
coxrongli diinya anlayisindan istifado edirlor. Yeni
morholodo inkisaf xilisusiyyatlorini imumilosdiron
bu qiymet ictimai inkisafin silirotlonmasi, comiy-
yotin maddi vo monovi osaslarinda dorin keyfiyyot
doyisikliklorinin bas vermasi, sosial quruluslarin vo
siyasi sistemlorin humanistlosdirilmosi, millot vo
xalglarin tale imumiliyinin vo imumiyyatlo, miiasir
diinyamizin bir-birindon asililigiin dork edilmasi vo

s. bu kimi keyfiyyot doyisikliklori ilo sociyyolonir.
Lakin hadsiz inkisaf vo toraqqi ilo yanasi, dohsotli
sofalot, orta osr geriliyi do miiasir dovriin tozadlarin-
dandir. Bozon inkisaf etmis Qarb vo halo do prob-
lemlor igorisindo ¢irpinan Sorq anlayislart gotiiriiliir
vo toraqqi edon miiasir sivilizasiyada garsi-qarsiya
goyulan xotlor kimi toqdim edilir. Olbatto, miiasir
diinyada spesifik milli monafe vo geosiyasi maraq-
lar, forqli inkisaf soviyyalori holo do qalir. Bu, hom
dovlatlorarasi, hom do millatlorarasi miinasibatlor-
do 6ziinii ag1q sokilds biiruzs verir. Bununla yanasi,
etiraf etmok lazimdir ki, miixtolif modoniyyatlor vo
onlar niimayondoslori arasinda qarsiligh anlagma,
linsiyyot vordislorinin inkisafi texniki toraqqidon vo
xalqlararasi tomaslarin formalarinin inkisafindan ge-
rido qalir. Mohz bu amil moadoniyyatlorin yaxinlas-
masinin vo garsiligl slagesinin aktualligini bir daha
tosdiq edir.

Qloballasmanin doracosindon asili olmayaraq,
biz 6z kokiimiizo baghiligimizi itirmomaliyik. Ciinki
kokiindon qopandan sonra globallasmanin gotirdiyi
xeyirin daha boyiik fosadi olacaq. Monaviyyatindan,
dinindon, imanindan qopmamagq sortilo globallas-
maq lazimdir. Qloballasma vo inteqrasiya proseslori
mohz texnoloji istigamotlor iizro getmolidir. Modo-
niyyat vo monaviyyat masololorindo miimkiin qodor
miihafizokar olmaq lazimdir. Gonclorin badii-estetik
torbiyosindo, zovqiindo, monaviyyatinda bir ¢cox de-
formasiyalar 6ziinii géstormokdodir. Bazar iqtisadiy-
yatinin vo informasiya texnologiyalarinin siiratlo in-
kisafi diinya dovlatlori sistemindo miixtolif maddi vo
monavi doyarlors, o climlodon moadoni diisiincolors
malik xalglar arasinda olagolorin harmonik uzlas-
masini vo inkisafini tolob edir. Ogor bu giin diinya-
da movcud miinaqgigolori odalatli sokildo holl edib
bosariyyato sabitlik vo siilh gotirmok istoyi varsa, ilk
novbado, bagqa madoniyyatlors va diisiincolors sahib
xalglarin 6zlinomoxsusluguna hormotlo yanasmali,
etnomodoniyyatin xiisusiyyatlori nozoro alinmagla
onun basori doyorlorlo uzlagmasina nail olmaliyiq.
Hor hansi bir dovlat igtisadi vo madoni inkisafa nail
olmagq istoyirso, o, artiq bu baximdan yiiksalis aldo
etmis dovlotlorin tarixi sinaqlarindan ugurla ¢ixmig
ganunlari totbiq etmolidir. Bu qanunlar biitiin xalg-
lar vo moadoniyyatlor {i¢iin eyni olmasa da, oxsardir.
Iqtisadiyyatda inkisafin oldo olunmasi comiyyotdo
modoniyyatin bir formasi kimi iqtisadi modoniyyo-
tin togokkiiliine tokan vermis olur. Digor madoniyyat
formalarindan forqli olaraq iqtisadi modoniyyat qa-
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nunlarimin imumiliyi naticosindo mozmununa goro
eyniliyi sortlondirir. Bu baximdan, diinya dévlotlori
sistemindo vahid iqtisadi modoniyyatin formalasdi-
rilmasi iqtisadi ganunlarin totbiqi ilo miimkiindiirsa,
bu, artiq iqtisadi modoniyyat fonunda monovi mo-
doniyyatlorin uzlagmasina vo miibadilosine real im-
kanlar agmis olur. Igtisadi inkisafa nail olmaq yolu
ilo madoni doyarlorin uzlagmasina vo harmoniyasina
nail olmaq vacib sortdir. Dovlotlor arasinda iqtisadi
olagolorin inkisafinin qloballasmasi vo todricon va-
hid diinya iqtisadi mokaninin formalagmasi diinya
dovlatlori sistemindo yasayan xalglarin moadoniy-
yotlorinin, madoni diisiincolorinin vo davraniglarinin
bu realligin toloblorine uygun olaraq formalasmasi
zoruratini yaratmisdir. Lakin bu formalasma pro-
sesi digor xarici madoni doyarlorin kortobii gokildo
monimsonilmasindon ibarot olmayib, 6z etnomo-
doniyyatinin basqa madoniyyst niimayondolorino
toblig edilmosini vo madoni doyarlorin garsiligh
miibadilosini tolob edir. Modoni doyarlorin qarsi-
lighh miibadiloesinin vo sintezinin ana xottini bogo-
riyyatin ¢icoklonmasina, onun diizgiin vo odalotli
inkisafina xidmot edon vahid diinya modoniyyatini
formalasdirmaq, sosial-modoni miinasibatlorin har-
monik inkisafina nail olmaq togkil etmolidir. Diinya
modoniyyatinin vahidliyino nail olmagq, gliniimiiziin
realliglar1 fonunda ¢otin goriinso do, sabahin tolobi
vo bosariyyatin golocok inkisafi li¢iin baglica tominat
olacaqdir. Biz bu hoaqigati bu giin sdylomosok, sabah
homin haqiqat 6zii-6ziinli sOylotmoya vadar edocok-
dir. Bu baximdan, modoniyyatlorin qloballagsmasi
vo bu sahado mdvcud problemlorin nozari tohlilinin
arasdirilmasi olduqgca shomiyyatlidir.

Umumiyyatlo, modoniyyotloraras1 miinasibatlo-
rin inkisaf folsofosi insan amili ilo montiqi baglili-
ga malikdir. Otraf alomdo bas veron istonilon hadiso
insan torofindon gobul edilmok {i¢iin onun siiurunun
siizgocindon kegir. Insan siiurunda bas veran doyisik-
liklor ilk ndvbads onun hayatinin moagsadi vo doyor-
lori ilo olagolidir. Digor torofdon, inkisaf miixtolif
morhoalolords olan vo oan shomiyyatlisi, bazon unikal
tarixi taleyo malik olan 6lkolorin vo xalqglarin sosi-
al-igtisadi vo modoni soviyyasino hoddon artiq sort
toloblor qoyur. Beloaliklo, inkisafda qloballagsma iqti-
sadi, texnoloji, ideya-siyasi va sivilizasiya asililigi-
nin yeni formalarinin yaranmasinin asas sobablorin-
don birino ¢evrilir, bir sira hallarda iso globallasma
noticosindo milli ononolor pozulur, modoniyyatlor
arasinda movcud miinaqisolor koskinlosir vo yeni

miinaqigolor yaranir.

Moadoni globallasmanin miisbat toroflori ilo ya-
nasi, on monfi naticasi biitiin kicik modoniyyatlotin
kokiing, adatlorine, tomal strukturlarina giiclii zorbo
vurulmasi vo onlarin golocok inkisaflarina mane ol-
maqdir. Bu monada milli modoniyyatlorin modoni
mixtolifliyinin qorunub saxlanilmasi baogoriyyotin
miitoroqqi inkisafin (belo baxis davamli inkisaf kon-
sepsiyasinin osas prinsiploridir) asas sorti olmalidir.
Bu vazifonin hoyata kegirilmaosi {i¢iin insanlar 6z so-
yini asirgomomoalidir.

Hazirda modoniyyatlorarasi dialoq genislonmok-
dodir. Onun mogsadi ¢oxmoadoniyyatli bir diinyada
dinc vo konstruktiv sokildo yasamagi Gyronmok,
comiyyot vo monsubiyyat hisslorini inkisaf etdir-
mokdir. Modoniyyatlorarasi dialoq homginin insan
hiiquglar1, demokratiya vo qanunun aliliyino hérmoe-
tin artirilmasi yolu ilo miinaqisolorin garsisinin alin-
masi v halli {i¢iin vasits ola bilor. Bu baximdan, mo-
doniyyatlorarasi dialoq gorgivasinds bazi moagsadlor
miioyyon edilmisdir:

- diinyagoriislorini paylasmaq vo eyni fikirlora
sahib olmayan insanlarin fikrino hormotlo yanasaraq
onlar1 dork etmok;

- miixtolif modoni onanalor vo anlayislar arasinda
oxsarliglar vo forglori miioyyon etmok;

- miibahisalorin siddatlo hall edilmomasi barada
raziliga golmok;

- madoni mixtalifliyin demokratik sokildo idara
edilmosinds yaxindan istirak vo movcud sosial-siya-
si tonzimlomalarin biitiin névlorine lazimi diizalislor
etmok;

- mixtolifliyi tohdid olaraq goéron vo miixtalifliyin
zonginlik oldugunu diisiinon fordlor vo ya qruplar
arasinda korpii qurmaq va s.

Dialoglar miinaqgisolor zamani vo ya miinaqisolo-
rin yaranmasina zomin oldugda miinasibatlori yum-
saltmaga vo gorginliyin azaldilaraq toroflorarasi uz-
lagmalara gotirib ¢ixarir. Homginin hazirda yiiksslon
nifrot, ekstremizm, milli kimlikloraras1 miinaqigolor
sivil toplumun on bdyiik hodoslorindon biridir. Mo-
doniyyatlorarasi dialoq bu kimi tohdidlorin ortadan
galdirilmasi tigilin siyasi liderlor torofindon xiisusilo
vurgulanan on 6nomli c¢agiriglardandir. Qlobal so-
viyyado modoniyyatlorarasi dialoq ziddiyyot vo ikili
standartlar montiqindon uzaq olmali, hegemoniya,
zlilm vo odalatsizliyin oniino ke¢moalidir. Modoniy-
yotloraras1 dialoq fikir azadliglarin1 vo tonqidloro
qarsi tolerant olmag1 da 6ziindo ehtiva edir.
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Moadoniyyatlorarasi dialoq mosalosinds iizorindo
islonilon vo hall yollar1 axtarilan ortaq problemlora
baxdigda goriintir ki, bu dialoqu tomin etmoyo ¢ali-
san aktorlar goliblogsmis diisiincoalor, etnik diskrimi-
nasiya vo madoni fanatizmo qars1 forqli baxis bucagi
yaratmaga calisirlar. Modoniyyotloraras: dialoqun
osas moqsadi digor madoniyyatlori tanimaq, anla-
maq vo miixtolif modoniyyatlorin tizvlori ilo hoqiqi
dialoga daxil olmaqdir. Modoniyyaotloraras1 dialoq
iimumi anlagma, bir yerds siilh soraitindo yasamagq,
demokratik comiyyat qurmaq va insan hiiquqglarinin
tominatina osaslanan borabor vo liberal diinya dizay-
nin1 inkisaf etdirmok {i¢lin miihiim nozori osasdir.
Homginin o, miixtolif modoniyyatlori tomsil edon
fordlor arasindaki miinasibatlordo eyni madoniyyato
monsub olan insanlar arasinda oldugu kimi insanla-
rin bi-birino qarsi fikirlorini, hisslorini, biliklorini vo
s. miibadilo etdiyi bir prosesdir. Bununla yanas1 di-
aloq prosesindo istirak edon insanlarin forqli mods-
niyyatloro monsub olmalari, eyni doyar vo davranig
qaydalarint sorgilomomolori dialoq prosesini daha
¢otin vo qarisiq hala sala bilor. Ancaq bu prosesdo
istirak edon insanlarin forqli madoniyyatlori tomsil
etdiklorino goro iizlosdiklori problemlorin hamisini
dialoq problemi olaraq giymotlondirmok do miim-
kiin deyil.

Qeyd etmok lazimdir ki, insanin, comiyyatin vo
bosariyyatin golocoys asl yol vo {imidlori yalniz
miixtolif madoniyyatlorin olagasindon, tinsiyyatdon,
miinasibatlordon, yliksok etimaddan, tohsil vo savad-
dan, insanporvorlikdon keg¢ir. Homginin modoniy-
yot boyiik imkanlara malik olaraq insanin ayri-ayri
toroflorini vo xarakter xiisusiyyatlorini miioyyonlos-
dirmoys imkan yaradir, bagariyyatin golocayino yol
acir.

Acar sozlor: moadoniyyat, miinasibat, tolerantlq,
multikulturalizm, insan, comiyyat, inkisaf.
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Aana CaanixoB
®daur Anuen
OTHoOIIEeHUA Pa3HBIX KYJBTYP B YCJIOBHSIX
YCTOMYHUBOI0 Pa3BUTHSA

PE3IOME

B ycnoBusx ycTOMYMBOIO pa3BUTHUS OTHOILICHMS
Pa3HBIX KYJBTYp HE MOTYT OBbITh OOBSCHEHBI B CTO-
pOHE OT yesioBeKa U ero mnpaB. KopeHHble U3MeHe-
HUSl, IPOUCXOJSIINE B MUPE, CTaBAT Mepe]l HalHo-
HaAJBHBIMH KYJBTYpaMH sl BaKHBIX 3a1a4d. CBs3b
Pa3HBIX KyJIbTYp M OOIIEHHE CO3Jal0T MOTPEOHOCTH
JUISL YCTPAHEHHUs TICUXOJIOTUYeCKuX (aKTOPOB U
MIPOTUBOPEUHH, a TaKKe 0oJiee TITyOOKOTO M3yUeHUs
ATUX MPOOJIEM.

KuaroueBble ciioBa: xyremypa, omuouienue, moie-
PAHMHOCMb, MYTbMUKYTbMYPATUIM, Yelo8eK, 00-
wjecmeo, pasgumiue.

Adil Sadiqov
Faiq Aliyev
Relationships of different cultures
in the context of sustainable development

SUMMARY

In the context of sustainable development, the re-
lationships of different cultures cannot be explained
apart from the human and his rights. The fundamen-
tal changes taking place in the world pose a number
of important tasks for national cultures. The conne-
ction of different cultures and communication create
a need to eliminate psychological factors and contra-
dictions, as well as a deeper study of these problems.

Keywords: culture, relationship, tolerance, multi-
culturalism, human, society, development.
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POSTINDUSTRIAL COMIYYOTDO

AZORBAYCANDA TOHSILIN INKISAFININ

OSAS ISTIQAMOTLORI

Son illords filosoflarin, sosiologlarin, psixolog-
larin vo pedaqoqlarin, eloco do alimlorin, siyasot-
cilorin vo ziyalilarin ¢ixislarinda, nasrlorinds tohsil
problemi xiisusi bir aktuallig1 ortaya qoydu. Bu, sa-
doco bir tosadiif vo ya yeni bir intellektual dob kimi
gobul edilo bilmaz, oksina, bunun arxasinda qlobal
sivilizasiya prosesinin bazi yeni meyillori dayanir.
Eyni zamanda, tohsillo bagli hor bir miizakirado
hom klassik tohsil paradigmalarin, konsepsiyalarin,
modellorin, hom do miiasir madoni voziyyoto daha
adekvat olan yeni obrazlarin axtarilmasina kifayot
godor sort bir tonqidi qiymot verilmosino xiisusi
diqqoet yetirilir. Bildiyimiz ononavi tohsil modeli
demaok olar ki, homiso sado bir modaniyyast yayi-
mudir, Ustalik, bir qayda olaraq, bozi mono-mods-
niyyotin, miisyyon zamanda miioyyon comiyyatdo
dominantdir.

Tohsil sisteminds ciddi doyisikliklora sobab olan
diinya inkisafinin imumi meyillori nazara alinma-
dan miiasir tohsili xarakteriza etmok miimkiin deyil.

Tohsil sektoruna tasir edon aparict amillor infor-
masiya axininin hacminin va intensivliyinin artma-
s1, innovativ proseslorin genislonmasi, siiratli el-
mi-texnoloji taraqqi, dinamik dayison hayat soraiti
ilo xarakterizo olunur. Bu giin insan davamli olaraq
inkisaf edon vo miiasir tohsil sistemi tigiin yeni tolob-
lorin ortaya ¢ixmasina sabob olan yliksok doracods
geyri-miioyyon bir diinyada yasayir. Tohsil insan-
lar1 siiratlo doyison miihitdo hoyata uygunlasdirma,
horokotlilik, konstruktivlik, yaradiciliq, mohdud
monboalardon istifado edarak siiratli gorar gobuletmo
gabiliyyati vo artan informasiya axininda horokot
etma bacarig kimi keyfiyyatlori inkisaf etdirir.

Igtisadiyyatin dinamik inkisafi qlobal, milli va re-
gional bazarlarda rogabotin artmasina, ixtisassiz vo
asag ixtisasli is¢i qiivvosinin azalmasina, mosgulluq
strukturundaki darin doyisikliklors gatirib ¢ixarir ki,
bu da is¢ilorin peso inkisafina vo yenidonhazirlan-
masina daim ehtiyacit miioyyonlosdirir vo onlarin
pesakar horokatliliyinin artmasina sobab olur.

Informasiya va bilik giiniimiizdo getdikco iqti-
sadiyyatin osas horokotverici qiivvosine ¢evrilon
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mohsuldar bir monbays ¢evrilir. Biitiin bunlar miia-
sir comiyyatin inkisafinda yeni bir marhals - postin-
dustrial comiyyato kegidi xarakterizo edir.

"Postindustrial" termini 20-ci asrin oavvallarin-
do Asiya 6lkolorinin sonayedon oavvalki inkisafinda
ixtisaslasmis alim A.Kumarasvami torofindon elmi
dovriyyoys daxil edilmisdir. Post-sonaye comiy-
yoti konsepsiyasi, Harvard Universitetinin profes-
soru Daniel Bellin xiisuson 1973-cii ildo "Galacok
Post-Sonaye Comiyyati"(3) kitabinin nasrindon son-
ra genis qabul edilmisdir.

Postindustrial camiyyat - iqtisadiyyatda yiiksok
mohsuldar sonaye, bilik sanayesi, yiliksok texnologi-
yal1 v innovativ xidmatlorin UDM-da yiiksok pay1
olan, biitiin iqtisadi vo digor foaliyyst novlorindo
rogabat olan, habels bu sahado moggul olan ohalinin
daha yiiksok paya sahib innovativ sektorun {istiinliik
toskil etdiyi comiyyatdir (8).

Belo bir comiyyatin formalagmasi ils eyni vaxtda
inkisafin asas amilinin doyari hor il artan bilik vo
insan kapitali oldugu yenilik¢i iqtisadiyyata vo ya
bilik iqtisadiyyatina kecid yarandi.

Inkisaf etmis dlkalordo insan kapitali yeni texno-
logiyalarin yaradilmasini, sonaye saholorinin inki-
safini, somoaraliliyinin artmasini, elm, modoniyyat,
sohiyya vo sosial sahalorin gerido galmis inkisafini
tomin edon asas amil kimi taninir.

Insan kapitali genis monada iqtisadiyyatin vo
comiyyatin inkisafi, o ciimlodon omok resurslari,
intellektual biliklor, idarasetmo, tohsilli miihit vo
omok foaliyyotinin savadli hissosi daxil olmaqgla
mohsuldar inkisaf istiqgamoti kimi insan kapitalinin
samarali vo rasional faaliyyatini tomin edon inten-
siv istehsal amilidir.

Inkisaf etmis dlkalords insan kapitali yeni texno-
logiyalarin yaradilmasi, istehsalin inkisafi, somaro-
liliyin artmasi, elm, madoniyyat, sohiyya, tohliiko-
sizlik vo sosial sahslorin gerido qalmis inkisafini
tomin edon asas istehsal amili kimi taninir.

Miiasir diinyada tohsilin inkisafinda asagidaki
osas tendensiyalar1 ayirmaq olar:

Tahsilin qloballasmasi. XXI osrin ovvallori
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diinya birliyinin hoyatinin biitiin sahalorinds global-
lagsma proseslorinin intensivlosmaosi ilo xarakterizo
olunur.

Qloballagma - xiisusi intensivliyi ilo saciy-
yalonon beynslxalq miinasibatlorin, iqtisadi, siyasi
va sosial-madoni proseslorin beynolmilollogmaosi-
nin miasir marhoalasidir. Qloballasmanin an bariz
tozahiirlori vahid diinya bazarinin konsolidasiyast,
dovlatlorarasi, maliyyo, ticarot istehsal olagolori-
nin aktiv inkisafi, pul, omtos vo insan axinlarinin
genislonmasi, sosial strukturlarin dinamik iqtisadi
proseslora siirotlonarok uygunlagmasi, modoni uni-
versallasma, on son kompiiter texnologiyalarina
osaslanan universal informasiya mokaninin forma-
lagmasidir (6,s.169).

Qloballagma prosesi tohsil iigiin shomiyyatlidir.
Bosoriyyatin sosial toraqqisi va sivilizasiyanin qoru-
nub saxlanmasinin bagli oldugu sosial va tobii prob-
lemlarin ortaya ¢ixmast va inkisafi yeni nasillor ara-
sinda miiasir diistinconin formalasmasini1 tolob edon
fordi vo toskilatciligdan milli vo beynslxalq soviy-
yalora gador biitlin soviyyalordo amokdashigin zo-
ruriliying gotirib ¢ixarir. Qlobal problemlarin ugur-
lu halli yalniz imumdiinya basari doyarlora vurgu
edilmokla, sosial sistemlor, siyasi, ideoloji vo digor
inanclardaki forqlors baxmayaraq biitliin 6lkslorin
va xalglarin konstruktiv vo qarsiligli magbul omok-
daslhiginin genislonmosi ilo miimkiindiir.

Azorbaycan tohsil sistemi diinyanin gabaqeil
Olkoalori sirasindaki yerini, hor zaman ytiksok mo-
doniyyat, elm va tohsili ilo secilon bir 6lks kimi
beynoslxalq niifuzunu destoklomok {i¢lin hazirlan-
misdir. Bu, 6z ifadasini yalniz xalqin taninmasinda
deyil, hom do tohsil xidmatlorinin foal ixracinda
tapmalidir.

Azorbaycan tohsili diinyanin oksar tohsil sistem-
lori kimi, dovriin cagiriglarina cavab verir va inki-
safin asagidaki xarakterik istigamatlorini niimayis
etdirir: humanistlosdirmo, demokratiklogsmo, inteq-
rasiya, informasiyalasdirma, tohsilin texnolojilogdi-
rilmasi vo davamliligi.

Tahsilin humanistlosdirilmasi - tohsil comiy-
yatin vo istehsalin monafeyindon tolabolorin sox-
siyyatinin maraq vo imkanlarina yonoaldilmali vo
soxsiyyatin hortorafli inkisafi {i¢iin optimal soraitin
yaradilmas1 demokdir. Tohsil sisteminin vo biitiin
tohsil prosesinin hor bir insanin hiiquqglarina hor-
moto osaslanaraq sagirdlor vo miiollimlor arasinda
qarsiliglt hérmoat miinasibatlorinin inkisafina vo

formalagmasina yonolmosidir: saglamliglarini qoru-
maq va giiclondirmok, 6zlino hormot etmok vo sox-
si potensialint inkisaf etdirmokdir. Sagirdloro fordi
inkisaf yolu se¢gmok hiiququnu tomin edon bu ciir
tohsildir.

Tohsildo humanistlosmonin mahiyyati, tolobalo-
rin 6z aralarinda vo miisllimlorlo miinasibatlarini,
insan doyarlorinin texnokratik, istehsalat, iqtisadi vo
inzibati doyarlordon {istiin tutmalaridir.

Tohsilin humanistlosdirilmoasi ictimai istehsalin
vo ictimai miinasibatlorin humanistlosdirilmosinin
obyektiv proseslori ilo olagodardir vo fordlo comiy-
yotin garsiligl tosirinin optimallasdirilmasi proble-
minin hallino yonoaldilmisdir. Azorbaycanda ali toh-
silin humanistlogdirilmasine goldikdo, asagidakilar
ilo xarakterizs olunur:

- Yaxsiliq, hossasliq, somimiyyat, qarsiligh qay-
&1, naciblik, adalot, sorofa osaslanan oxlaqi vo psixo-
loji bir miihitin yaradilmast;

- Avtoritar pedaqogikadan omokdasliq vo yaradi-
ciliq pedaqogikasina kecid;

- Tolobanin tohsil, elmi vo istehsalat foaliyyatinin
ciddi tonzimlonmosindon se¢im azadligina kegid;

- Tadrisin biitiin morhoaloslorindo pedaqoji metod
kimi fordi yanagmanin hoyata kecirilmaosi,

- Tolobolorin humanitar hazirliginin tokmillosdi-
rilmasi.

Tohsilin humanistlosdirilmasi, hom biitiin ohali-
nin, hom do ayri-ayr1 tizvlorinin miixtolif ehtiyacla-
rinin on yiiksok soviyyads 6donilmasine yonaldilmis
tohsilin demokratiklogmasi, imumbasari sokilds to-
min edilmasi vo borabarsizliyin azaldilmasi ilo six
olagodardir.

Tohsilin demokratiklosmasi fordin tohsil for-
masini sarbast segmosing, bir tohsil soviyyasindon
digorino problemsiz sokildo kegmaosino imkan verir,
miiollim vo sagirdlora yaradiciliq foaliyystinin sor-
bostliyini tomin edir, fordi potensiallarini iizo ¢ixar-
magq ii¢lin sosial tominatlar1 vo imkanlar1 genislon-
dirir. Tohsilin demokratiklosdirilmasi vasitosi har
bir insanin dmiir boyu dyronmasinag vo inkisaf etmo-
sino imkan veracok Omiirliik tohsil sisteminin yara-
dilmasidir. Demokratiklosmo, sosial voziyyatindon,
cinsindon, milli, dini vo ya irqi monsubiyyatindon
asil1 olmayaraq hor bir insanin tohsil hiiququnun ho-
yata kecirilmosino kdmok etmolidir.

Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasina
goro, har kosin tohsil almaq hiiququ vardir vo toh-
sil sistemi bir insanin bu hiiqugdan istifado etmosi
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ticlin lazimi gorait yaratmaga borcludur. Bu giin toh-
silin morkozsizlosdirilmasi, dovlat idaroetma siste-
minin yaradilmasi, tohsilin 6zlorinoe genis hiiquq vo
azadliglar tomin edilmosi, eyni zamanda tohsilin de-
mokratiklogsmasinin toraflorindon biri kimi ¢ixis et-
moak, tohsil sistemlorinin agigligimin artmasini tomin
etmok, tohsil xidmatlori istehlakg¢isi tohsil miiassise-
sini sorbast se¢cmok hiiququnu hoyata keg¢irmoklo
oldos edilir.

Tahsilin inteqrasiyasi. Inteqrasiya olunmus toh-
silin osas vozifasi sagirdlori osas fenomenlorlo, mii-
vafiq elmlorin hogigatlori ilo tanis etmok, bacariqla-
rin formalasdirilmasi, 6yronilon hadisalorin tosnifati
vo Ol¢iilmasi, elmi intuisiyanin inkisafidir. Daxili ilo
yanasi, miixtolif 6lkolorin tohsil sistemlorini bir-bi-
rino yaxinlasdirmaga vo vahid diinya tohsil mokani-
n1 formalasdirmaga yonolmis xarici inteqrasiya da
hoyata kecirilir. Mahiyyat etibarilo tohsilin inteqra-
siyasi tobiot vo comiyyot haqqinda vahid bir tosov-
viriin asasin1 qoymaga vo inkisaf ganunlarina 6z
miinasibatini formalasdirmaga imkan verir.

Bu giin, asason globallagsma ilo oalagodar olaraq
miixtolif 6lkalorin tohsil sahalorinin inteqrasiya pro-
sesi movcuddur. 1999-cu ildon bori Bolonya prose-
si Avropadaki ali tohsil sistemlorinin yaxinlagmasi
vo uygunlasdirilmasi, ortaq Avropa tohsil mokani-
nin yaradilmasi mexanizmi kimi foaliyyoto basla-
di. Bu prosesin Avropa tohsil mokanina inteqrasiya
mexanizmlori olaraq Avropa Universitetlori Birliyi,
Avropa Toloboalorin Milli Birliyi, Avropa Ali Tohsil
Miiossisalori Birliyi vo Avropa Ali Tohsildo Keyfiy-
yot Tominat1 Assosiasiyast formalasmisdir. 2005-ci
il may ayinin 19-da Norveg¢in Bergen sohorindo ke-
cirilon konfransda Azorbaycan Bolonya prosesino
gosulmus vo haqiqi lizvii se¢ilmisdir (4,5.9). Azor-
baycanin bu prosess qosulmaqda osas mogsodi Av-
ropa tohsil mokanina inteqrasiya olunmagqla kredit
sistemino kegmosini, miiasir attestasiya vo akkredi-
tasiya sisteminin qurulmasinin tomin olunmasidir.
Bu, stibhosiz ki, tohsil sahasinds beynoalxalq omok-
dasligin gliclonmosinoe sabob oldu: hom tolobolarin,
hom do miisllimlorin akademik horokatliliyi artdi
Azorbaycan universitetlori ilo yanasi xarici tohsil
miiossisalorinin do istirak etdiyi ortaq tohsil prog-
ramlar1 hoyata kecirilir. Bu ciir proseslor tohsilin
xarici inteqrasiyasi olaraq toyin edilo bilor. Qeyd
etmok lazimdir ki, bu, birbasa geosiyasi voziyyat-
don asilidir vo hazirki soraitdo Avropadan Asiyaya
inteqrasiya vektorunda doyisiklik gézlomok olduqg-

ca miimkiindjir.

Inteqrasiya proseslori tohsil sistemi daxilindo
do miisahido olunur (daxili inteqrasiya). Yeni nos-
lin miiasir tohsil standartlar1 tohsil toskilatlarinin
omok bazari, sosial miihit ilo six garsiligh foaliyyoe-
tino, tohsil proseslori arasindaki olaqoyo, fonlorarasi
olagolorin giliclondirilmasing, inteqrasiya olunmus
dorslorin vo biitiin kurslarin inkisafina yonolmisdir.

Tahsilin informasiyalasdirilmasi. Informasiya
comiyyatinin formalasmasi tohsilin informasiyalas-
dirilmast vo kompiiterlosdirilmasi prosesino sobab
oldu. Miiasir informasiya texnologiyalarinin inkisa-
f1 vo stiratli rabito kanallarinin meydana ¢ixmasi bu
texnologiyalarin imkanlarindan todris vo todqiqat
islorinda istifadoni aktuallagdirdi.

Insanin 6ziinii tapdig1 nohong bir informasiya
axininin ortaya ¢ixmasi, 9sason hor hansi bir istifa-
doci iigilin olgatan olan kompiiterlor vo internet sis-
temindon gaynaglanir. Miivafiq olaraq, informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalar1 todris prosesino
foal sokildo totbiq olunmaga basladi. Tohsildo kom-
pliter 6zii yalniz bir dyronmo obyekti vo dyrotdik-
lori bir vasito deyil, hom do pedaqoji foaliyyastin vo
todqiqgat isinin somorsliliyinin artirilmasi li¢lin bir
vasito vo eyni zamanda tohsil idaroetmo sisteminin
bir hissosi olmusdur. Kompiiter texnologiyalar1 sa-
girdlorin intellektual gabiliyyatlorini inkisaf etdirir,
materiali daha dorindon anlamaga komok edir vo
Oyronmo motivasiyasini artirir (5,5.395)

Eyni zamanda, geyd etmok lazimdir ki, tohsilin
informasiyalagdirilmasi1 artiq bir ne¢o morholoni
ke¢misdir. Bu giin aldo edilon ohomiyyatli naticolor-
don danisa bilorik:

- biitlin tohsil miiassisalorinin internet sistemino
100% cixis;

- kompiiter vo multimedia avadanhigi ilo tochiz
olunmus kompiiter siniflorinin va sinif otaqlarinin
movcudlugu;

- informasiya texnologiyalarinin biitiin soviy-
yolordo todris prosesi ilo inteqrasiyasi tolobi yeni
naslin tohsil standartlarina daxil edilmisdir.

Eyni zamanda, Azorbaycan miiasir texnologiya-
larla tominat soviyyosi vo onlarin tohsil prosesino
colb olunma doroacasi digor oOlkolorlo miigayisodo
holo do ¢ox sey arzu edir.

Tahsilin texnolojilosdirilmasi. Kompiiterlorin
yaranmasi vo comiyyatin siirotli kompiiterlosdiril-
mosi sosial-iqtisadi hoyatda, tohsil foaliyyotinin tex-
nologiyalarinda osasli doyisikliklora sobab oldu.
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Tohsilin texnolojilosdirilmasi meyili qlobaldir.
Tohsilin texnolojilosdirilmasi ideyasinin mahiyyati
eyni zamanda tohsil sistemlorinin somorsliliyinin
artirtlmas1 va istonilon naticolorin aldo edilmasine
sarf olunan xorclorin azaldilmasidir. Bununla bir-
likda, kifayot godor instrumental vo texnoloji dostok
olmadan tohsil sistemlorinin somaraliliyini artirmaq
iiclin ¢oxsayli cohdlor ¢ixilmaz voziyyato gotirib
¢ixarir, ¢linki maddi vo manovi istehsal saholorin-
do insan foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi homiso daha
inkisaf etmis istehsal vasitolorina asaslanir.

Texnolojilosdirmo tohsilin inkisafindaki on va-
cib tendensiyadir, bu ilk tohsil standartlarinin tot-
biqi vo yeni tohsil xidmotlori bazarinda ¢ox sayda
“pedaqoji texnologiyalar”in meydana ¢ixmasi vo
kompiiter informasiya texnologiyalarinin yaradil-
masi ilo tosdiqlonir.

Ononavi vo an yeni texnoloji nailiyyatlordon is-
tifado edorok fordi soxsiyyatin imumi moadoniyyati-
nin bir elementi, otraf alomi daha yaxsiya ¢evirmok
bacanigi, golocoyi gabaqcadan goérmo qabiliyyoati,
orada yagsamaq vo islomok istoyi kimi toyin olunan
yeni bir termin - "texnoloji madoniyyat " ortaya ¢ix-
di. Miiasir bir insan texnoloji daxil olmaqla yiiksok
bir madoniyyoto sahib olmalidir.

Tahsildo davamliliq - insanin inkisafinin miioy-
yon moarhalalorinds vahid fasilosiz bir tohsil prosesi
yaratmagq {li¢iin tolim vo torbiyonin asas vozifolori,
mozmunu vo metodlarinin qarsiligli slagosini tomin
edon olagolor sistemidir . Davamliliq tokco yeniyo
hazirhiq deyil, hom do daha vacib olani, zoruri vo
mogsadouygun kéhnonin qorunub saxlanilmasi vo
inkisafi, prosesin miitoraqqi inkisafi tiglin osas kimi
yenisi ilo k6hnosi arasindaki olagodir.

Davamliliq biitiin soviyyalor iiglin iimumi olan
osas ideyanin qobul edilmasini, tohsilin mozmunu,
metodlari, tolim vo todrisin toskilati formalari, ef-
fektivliyin miioyyonlosdirilmasi tisullarini nozordo
tutur.

Tohsildo davamliligin mahiyyati, biliklorin tod-
ricon inkisafin1 vo dorinlogmosini, zehni foaliyyot
liclin toloblorin miirokkoblogdirilmosini, golocok
tolobanin soxsi vo sosial davranisinin formalagma-
sin1 tomin etmakdan ibaratdir.
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M H.Nazarov
Postindustrial comiyyatds tahsilin inkisafinin
asas istiqamatlori
XULASO

Moqalado tohsil sahasing tosir gdstoron aparici
amillor, informasiya axinlariin hacmi va intensiv-
liyinin artmasi, innovativ proseslorin genislonmosi,
stiratli elmi-texnoloji toraqqi, dinamik doyison ho-
yat goraiti tosvir edilmisdir. Post-sonaye comiyyati-
nin xiisusiyyatlori vo funksiyalar1 gostorilir.

Azarbaycan tohsili, diinyanin oksor tohsil sistem-
lori kimi, dévriin ¢agirislarina cavab verir, onun in-
kisafinin xarakterik istigamotlori humanistlogdirma,
demokratiklogsma, inteqrasiya, informasiyalagdirma
ilo s1x baghdir.

Inkisaf etmis 6lkolordo insan kapitali yeni tex-
nologiyalarin yaradilmasi, sonayenin inkisafi, elm,
modoaniyyat, sohiyy9, tohliikasizlik vo sosial saholor-
do samaraliliyin artirilma maqsadils tohlil olunur.

Acar sozlar: tahsil, postindustrial comiyyat, qglobal-
lasma, humanistlosdirma, demokratiklogmo, inteq-
rasiya.
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Haszapos M. I.

OcHoOBHbIE HATIPABJIEHHUS Pa3BUTHS
o0pa3oBaHMsl B NOCTHHAYCTPHAJIBLHOM
o0mecrse
PE3IOME

B crarbe onucansl Benymue (GpakTopbl, BIHIIO-
me Ha chepy oOpazoBaHMs, yBEIHUCHHE 0o0bema
U MHTEHCUBHOCTH HWH(GOPMAIMOHHBIX TOTOKOB,
paciivpeHre MHHOBAIMOHHBIX IPOLIECCOB, CTpe-
MHTEJIBHBI HAYyYHO-TEXHUYECKUW Mporpecc, Au-
HAMUYHO MEHSIOIIMecs ycinoBus xku3Hu. [TokazaHbl
0COOCHHOCTH M (PYHKIMH TOCTHHIYCTPHAIBHOTO
oOmrecTBa.

OO6pa3zoBanue B A3sepOaifjpkaHe, kKak U OO0Jb-
IIMHCTBO MUPOBBIX CUCTEM 00pa30BaHUs, OTBEYAET
TpeOOBaHUSIM BPEMEHH, U €ro pa3BUTHE XapaKTe-
pu3yeTcs ryMaHHU3aluen, 1eMoKpaTiu3aleil, HHTe-
rpamnueit, nHbopMaTru3aIueii, TeXHOJIOTHIECKON 1
00pa3zoBaTeIbHON YCTOMYMBOCTBIO.

B pa3BuTBHIX CcTpaHax 4YeIOBEYECKUH KamMTasl
aHAJTM3UPYETCS C MEIbI0 MOBBIIIeHUS () ()EKTUBHO-
CTH B CO3JJaHUHM HOBBIX TE€XHOJIOTUH, MPOMBIIIICH-
HOM pPa3BUTHH, HAYKE, KYJIBTYpE, 3APaBOOXPaHEHUH,
0€30macHOCTH M COLMANIbLHOM cepe.

KuaroueBble ciioBa: oopazosanue, nocmunoycmpu-
anvHoe obwecmeo, 2n0banuzayus, 2yMAHU3AYUS,
0eMoKpamu3ayus, Unmezpayus.

M. H. Nazarov
The main directions of development of educati-
on in postindustrial society
SUMMARY

The article describes the leading factors affecting
the field of education, increasing the volume and in-
tensity of information flows, the expansion of inno-
vative processes, rapid scientific and technological
progress, dynamically changing living conditions.
Features and functions of a post-industrial society
are shown.

Azerbaijan's education, like most of the world's
education systems, meets the challenges of the time,
and its development is characterized by humaniza-
tion, democratization,integration, informatization,
technological and educational sustainability.

In developed countries, human capital is ana-
lyzed to increase efficiency in the creation of new
technologies, industrial development, science, cul-
ture, health, security and social spheres.

Keywords: education, post-industrial society, glo-
balization, humanization, democratization, integra-
tion.
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DOYOR KATEQORIYASININ FOLSOFI

MAHIYYOTI VO TIPOLOGIYASI

Dayoarlor vo onlarin tabisti haqqinda falsafi doktri-
na aksiologiya adlanir (yunan dilinden axios - doyor
va logos - tolim). “Aksiologiya XX osrdon miistoqil
elmi istigamot kimi inkisaf etmoys baslamisdir vo
bir ¢ox elmlorin qarigigini 6ziinds comlosdirir. Bura-
da tolimlor olaraq folsof, etika, estetika, sosiologiya
comlosir” [1]. Lakin bu nazoriyys miiasir formada
formalagsmasia qodor tarixi inkisaf yolu ke¢cmisdir.
Dayoarlar insanin faaliyyatini vo davranigini normativ
planda, yoni neco olmali sfera kimi tosovviir edir vo
soxsiyyatin magsad vo ideallarmin 6zayi rolunu oy-
nayir. Soxsiyystin movceiidlugu vo mahiyyati onlarsiz
0z monasini itirir. Mohz doyarlor onun real hoyat ilo
coxtarafli vo rongarang miinasibotlori strukturuna son
doraco miixtalif tozahiir formalari (sosioloji, psixoloji,
etnoloji vo basqa formalar) kimi daxil olur. Buradan
aydindir ki, folsofi antropologiyani aksioloji prob-
lematikadan konarda tosavviir etmok aglasigmazdir.
Aksiologiya, timumi dayarlor nozariyyasi, doyarlo-
rin falsofi asaslarini dyronan elmdir. “O, imperativ-
lori, ideallar1, etalonlari, requlyativlori, prinsiplori vo
normalart ifado edir. Bu tolimds insan faaliyystinin
tobioti, xarakteri, tisullari, hoyati mona kosb edon
reqlamentlor, oriyentasiyalar vo motivlor asas yer tu-
tur. Doyar stiuru real varliq ilo arzu olunan varligin
govusugunda, mévcud olan ilo olmali olan, faaliyyast
gostoran ila tolob olunan toroflorin arasinda yerlosir”
[3,c.177]. Aksiologiyanin sistemyaradici funksiyalari
insan idrakimin biitiin sfera va toroflorindo ¢ox mii-
hiim ohomiyyat kosb edir. Insan — diinya miinasibot-
lorinin on imumi nozari cohatlorini Gyronon folsofs
elminds is9 o xiisusilo boylik rol oynayir. Falsofi bi-
liklor sistemindo aksiologiyanin yeri har seydon ov-
val bununla miioyysn olunur ki, o, insan varliginin
doyarli istigamatlonmis cohatini ifado edir. Bu cohat
cox mithlim olub, insanin sosial praktikasinin yaratdi-
g1 problemlorin adekvat sokildo irali siiriilmasine vo
hallino ¢ox kdmok edir. Umumilikds gétiirdiikda, fal-
sofs insanin xiisusi novlil intellektual foaliyyat saho-
si olmagla, onun tobii-elmi idrakinin hiidudlarindan
konarda yerlogon vo ona tabe olmayan torafiori do Oy-
ronir.
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“Buradan da aksioloji baximdan gotiiriilon folsofi
biliklor sisteminin baglica magsadi irali golir. Homin
magsad diinyan1 humanist baximdan monalandirmag,
yani varlig1 tokco tobist ganunlarinin foaliyyst saho-
si kimi gotiirmoklo mohdudlagmayaraq, onu insa-
nilogmis diinya, basqa s6zlo deyilss, insanin sarvot-
lor (doyarlor) diinyast kimi dork etmokdir’[6,s.343].
Qeyd etmok lazimdir ki, oslindo doyorlor problemi
bilavasito insanin diinyan1 dork etmays vo doyisdir-
moyo yoOnolon, onu insanilogsmis varliga ¢evirmayo
istiqgamatlonan faaliyystinden irali galir. Ciinki dayor-
londirmas vo qiymatlondirms soxsiyyatin daxili atribu-
tiv keyfiyyoti olmagqla, onun siiuru ils real gergoklik
arasinda olaqolorin biitiin toraflorini ohato edir. insan
liciin ondan bir ndv konar olan reallig1 6z daxili var-
liginin diinyasina ¢evirmak miistosna doracods bdyiik
ohomiyyat kosb edir. ©slindo bu, insan torsfindon
diinyanin doyeorlor baximindan monimsonilmasi vo
doyisdirilorok 6z diinyasi soklino salimmmasi prosesi-
nin magzini toskil edir. Insan diinyas isa 6ziinamox-
sus tobioto malikdir, burada hor sey real movciid olan
ilo olmal1 olan miinasibatlor baximindan monalandi-
rilir. Bu miinasibotlorin ikinci torafing, yoni olmali
olanlara xiisusi diqqat yetirilmasi, insan foaliyyatinin
determinasiyasi olagalorini {izo ¢ixarmaq liglin ¢ox
zaruridir. Lakin onun rolu bununla bitmir. O, hom do
insanin monavi alomini saciyyolondiron asagidaki ha-
disalori — azadliq, xeyirxahliq, monavi bore, hoyatin
monast va s. arasdirmagin ilkin sorti kimi ¢ixis edir.
Hom do nozords tutulmalidir ki, sézligedon problem
folsofads 0 gadar do tozo masals deyildir, onun koklo-
r1 dorin olub, tarixin ilkin qatlarina gedib ¢ixir, zongin
ononolora malikdir.

Miixtolif tarixi dovrlords ayri-ayri folsofi sistemlor
dayarlorin dork edilmosinds miihiim rol oynamisdir.
Miiasir dovrds elmin inkisafi vo yeni ictimai miina-
sibatlor hadisalora doyar kimi baxmaga sorait yaradir.
Dayoarlor hamiso insani doyarlordir va ictimai xarakter
dasty1r. Onlarsosial praktika, fordi insan foaliyyati osa-
sinda vo miioyyan konkret tarixi ictimai miinasibotlor
vo insanlar arasinda iinsiyyat formalar1 ¢orcivasindo
formalasir. Doyarlor insanin sosiallasmasi prosesin-
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do yaranir vo dinamik xarakter dasiyir. Bu baximdan
demok lazimdir ki, insanin biitiin hoyat tocriibasi vo
onun bilik sistemi onun doyarlorinin tobistino birbasa
tosir gostorir. Miiasir folsofi odobiyyatda doyarlorin
mahiyyoti vo mozmunu haqqinda miixtolif fikirlor
sOylonilir. Onlar1 asason asagidaki kimi ti¢ ciir qrup-
lasdirmaq olar: “I. Dayari miioyyon fayda veron vo
insanin hor hansi tolobatini1 6doys bilon predmet kimi
gotiironlor; 2. Doyoro norma vo ideal kimi yanasan-
lar; 3. Doyori imumillikdo insan vo ya sosial qrup
tictin chomiyyatlilik kimi tosovviir edonlor’[8, c.479].
Qeyd olunmalidir ki, bu baxiglarin hamisi doyorlorin
miloyyon bir torofini osas gotiiriir, buna goéro do on-
lar bir-birini istisna etmir, oksino bir-birini tamamla-
yir. Ona gora do onlarin hamisini1 dogru hesab etmok
olar. Dayarlorin on timumilosmis anlami iso asagidaki
kimidir: Doyar gercoklik hadisolorinin vo faktlarmin
modoni, ictimai vo soxsiyyat baximimdan ohomiyyat-
liliyini ifado edon anlayisdir “ [8, c.480]. Buradan ay-
din olur ki, doyarlor fenomeni ayrica bir insanin vo
sosial birliklorin real hoyat prosesi vo sosial praktikasi
ilo ayrilmaz slagodo ¢ixis edir. Mdvciid olan ilo olma-
I1 olan1 bir-birindon forglondirmok vo sonuncuya can
atmaq yalniz insana moxsus keyfiyyotdir. Beloliklo,
doyoer siiuru 6z tobistine gors ruhi keyfiyyot olmagqla,
bir torofdon modoniyyatdo humanitar potensialin art-
mast, digor torafdon tobii se¢gmo prosesinin siirotlondir-
diyi altruist xislotin méhkomlondirilmasi ilo baghdir.
Umumiyyaetlo gotiirdiikdo insanin dorketmo prosesi
doyorlilik amilindon ayrilmazdir. Belos ki, o, homiso
miloyyon giymotlondirma ilo olagodardir. Hotta his-
si morholonin 6ziindo do insan Oyrandiyi obyektlori
bir-birilo garsilagdirir, miiqayiso edir, onlarin timumi
vo forqli cohatlorini iizo ¢ixarir, onlar1 giymatlondi-
rir. Idrakin yiiksok pillosindo — miicorrad tofokkiirda
150 bu omoliyyatlar daha genis yer tutur. Burada ford,
predmet vo prosesloro xas olan xasso vo olamatlori
daha dorindon vo doqiq arasdirir, onlara qiymotveri-
ci miinasibat bildirir. Bu ¢iir giymotlondirmo tosadii-
fii olmayib, fordin tolobatlari, monafelori vo monavi
maraglar1 ilo sortlonir. Doyor insanin ictimai-tarixi
foaliyyati sistemindo bu vo digor hadisonin miisbot
giymoti vo ya funksiyasi demokdir. Belo yanasma
doyorlorin sferasint mohdudlasdirir vo konkretlos-
dirir, onu ohomiyyatliliyin bir formasi kimi anlayir.
Sonra, predmet doyorlorini, masalon omok mohsulla-
rin1 osas ilkin doyarlor sirasina, insanin amali haqqin-
da tosovviirlori iso subyekt doyorloring, yoni téromo
doyorlor qrupuna aid etmok miioyyon miibahisoalor

dogurur. Buna gora insanin hayat plani ilo bagli doyo-
11 0n planda vermok vo maddi doyarlori ikinci, téromo
hesab etmok daha dogru olardi. Bu mogami geyd et-
moklo I.Narski gstorirdi ki, maddi nematlor insanm
asl dayarlora dogru yolunda bir vasito rolunu oynayair.
Osas doyarlor insanin hoayati, onun xosboxtliyi, azad-
liq vo xeyirxahliq vo sairdir. “Ikimonali suratdo maddi
doyorlor adlandirilan hor sey, aslindo aksioloji doyor-
lor demok deyildir. Onlar yalniz s6ziin osl monasinda
gotiiriilon doyorlorin reallagdirilmasi vasitoloridir, la-
kin tamamilo aydindir ki, onlarin insanlar torafindon
giymoatlondirilmasi insanlarin yasadigi asl doyorlorin
xarakteri ilo miioyyon olunur’[4,c.214]. Comiyyat-
doki hor bir obyekt insanlar ii¢iin ictimai mona kosb
etdikdo, doyar statusu alir. Bagqa sozlo deyilso, doyor-
lilik maddi vo monovi madoniyyat hadisalorinin ic-
timai mahiyyatindon ayrilmazdir. Doyar hesab olunan
hadiso vo obyektlor ictimai hoyata calb edilmis olur,
miioyyon sosial funksiya yerino yetirirlor. Qeyd et-
mok lazimdir ki, son dovrlorin folsofi-sosioloji odo-
biyyatinda doyarlor probleminin todqigino diggetin
artmasi miisahido olunur. Noaticodo bu anlayigin moz-
mununun genis monada gotiiriilmasi 6ziinii gostorir.
Belo ki, indi doyarin mozmununa tokco olmali olan-
lar, oxlaqi vo estetik ideallar daxil edilmir. Burada ay-
rica bir subyekt vo yaxud biitévliikdo comiyyat tiglin
az-¢ox dlinyagorlisii vo normativ ohomiyyot kosb
edon biitiin stiur fenomenlori vo obyektlor do ohato
olunur. Séziigedon meyil miioyyon monada alqislan-
maga layiqdir, ¢iinki sosial hadisolorin dyronilmo-
sindo aksioloji problematikanin genislondiyini siibut
edir, doyorlorin aksioloji mozmununda ¢oxtorofliliyi
gostorir. Bunu yoqin etmok {igiin folsofi adobiyyatda
xeyli yayilmis olan belo bir miilahizoya diqqget yetir-
mok mogsadouygundur. Y.A.Mikesinaya goro doyor-
lor asagidaki ii¢ keyfiyyati ilo sociyyalonir: 1. Onlar
subyektdo obyekto qgars1 doyar siiurunun (oxlaqi, fol-
sofi, dini vo s.) vo biitovliikdo sosial modoni amillo-
rin tosiri altinda formalasan emosional bazok vurul-
mus monafelori, prioritetlori, yanagmalar1 ifado edon
miinasiboti bildirir; 2. Idrakin 6z daxilindoki doyor
oriyentasiyalaridir, yoni elo sirf montiqi-metodoloji,
o climlodon do diinyagériisii donu geymis parametr-
lordir ki, onlara osaslanmaqla giymotlor verilir, tos-
viretmonin, izahetmonin, siibutetmonin, biliyi togkil
etmonin forma vo {isullan segilir (masalon, elmliyin
meyari, todqiqatin ideali vo normalari); 3. Dayarlor
idrakda obyektiv haqiqi predmet biliyi (fakt, ganun,
hipotez, nozariyys vo s.) vo somarali operasional bi-
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lik (elmi metodlar, tonzimloyici prinsiplor) demokdir.
Mohz sonuncular 6z haqiqiliyi, dogrulugu vo infor-
mativ baximdan zonginliyi sayossindo comiyyat ii¢lin
ohomiyyat vo doyarlilik kasb edir [2,p.39]. Gergoklik-
doki hadisalor (maddi vo ya monavi) bu vo ya digor
iisulla soxsiyyatin foaliyyatino colb olunduqda, doyor
monast alir. Hor hansi predmet insanin praktikasi iiglin
ohomiyyat kosb etmosi baximindan faydali vo doyorli
hesab olunur. Dayoarlor 6z ifado formasma gora sub-
yektiv olmalarina baxmayaraq, obyektiv amillorlo
(aid oldugu obyektlo, soxsiyyot vo sosial amillorlo)
sortlonir. Onlar nisbi miistoqil xarakterli subyektdon,
onun irads vo siiurundan asili olmayaraq, aprior kimi
tosovviir olunur. Bu, onunla izah edilir ki, doyarlordo
subyektiv vo obyektiv torofior bir-birilo gulgalasmis
sokildo ¢ixis edir. Deyilonlordon aydin olur ki, insan
ilo diinya, soxsiyyat ilo comiyyat arasinda alagolorin
aksioloji aspektdon tadqiqi, onu sosiallagma va indivi-
duallasma meyillorinin vohdoati kimi gotiiriir. Molum
sabablor {iziindon marksist idealogiyanin hokmranligi
dovriindo folsofi biliklor sisteminin miistoqil cohoti
kimi aksiologiyanin rolu lazimi giymotlondirilmirdi.
Buna goro do doyorlorin dyronilmasi, monalandiril-
mas1 vo inkisafi ilo bagli problemlor oksor hallarda
diggot morkozindon konarda qalirdi. Zaman keg¢dik-
co bu movgenin mohdudlugu askara ¢ixdi vo molum
oldu ki, aksiologiya falsofi biliklor sisteminin nisbi
miistoqil sahasi kimi artmaqda olan rol oynayir. Get-
dikco daha aydin goriinmokdadir ki, doyarlor fenome-
ni insan soxsiyyatinin biitiin foaliyyot ndvlorindo
Oziinii giiclii sokildo gdstorir. O, insanin varligi ilo
bilavasito vo ayrilmaz miinasibotdodir vo boytik diin-
yagoriisii potensialina malikdir.

Goriindiiyti kimi, doyar - obyektlori, hadisalori, on-
larin xassalorini, habelo sosial vo modani ideallar: to-
cossiim etdiron miicorrad ideyalari ifado edon vo buna
gora do lazimi etalon kimi ¢ixis edon folsofi kateqori-
yadir. Dayar insan ti¢iin miihiim ohomiyyat kosb edon,
soxsi, sosial vo ya modoni monasi olan hor seydir. Bu
hissin komiyyot xarakteristikasi giymotlondirmadir.
Qiymatlondirmo insanin diinyaya vo 06ziino doyorli
miinasibatini ifado edir vo fordin doyor yoniimlorinog
gotirib ¢ixarir. Yetkin soxsiyyot adoton kifayot qodor
sabit doyor yoniimlori ilo xarakterizo olunur. Sabit
doyar istigamatlori normaya ¢evrilir, miioyyon bir
comiyyatin tizvlorinin davranis formalarin1 miioyyon-
logdirir. Soxsiyyatin 6ziino va diinyaya doyar miinasi-
boti duygularda, iradodo, gotiyyotds, mogsad qoyma-
da, ideal yaradiciligda oks olunur. “Dayar folsofosing

gora, doyor-insan hoyati ticlin ohomiyyatli olan tobii
vo madoni predmetlordir, hansilar ki, onlar insanla-
rin diinyaya etdiklori tosirlordon meydana golir, eloco
do 6z-6ziino tobii olaraq ortaya cixir. Yiiksok doyor
digorlori ilo miigayisado, oks olan toraflo miigayise-
do meydana golir. Insanlar yaxsiya can atirlar; ¢iinki
pislik var, hoqgigoto can atirlar; ¢iinki yalan var, in-
sanlar gozolliyo moftun olurlar; ¢iinki eybocarlik var.
Qiymotlondirmo qgabiliyyeti dorketmo ilo olagolidir.
Dayorlor oriyentasiyasinin ¢ziinoxas birlosmasi (ma-
raqlar, togdimatlar, inamlar, inanclar, baxislar, his-
lor, oxlag-davranis prinsiplori) hor bir insanin daxili
alominin unikalligimi meydana gotirir, onun tokraro-
lunmaz soxsiyyatinin vo individualliginin bazasinda
gorarlasir” [9]. Elmi baxiga osason, doyar insanligla
baglidir. Onun tarixi do insanligin tarixini oks etdirir.
Biitiin mévcud problemlor doyar problemidir.

Dayar (doyor vermok, doyorlondirmok) anlayis
vo ifado olaraq dolgun bir mozmundur va istonilon
bir seya (konkret vo miicorrad olan bir seya) verilon
forglondirici miisbat (yoni dolgun vo yiiksok torkib-
1) qiymotdir. “Doyor miioyyon bir elemento tosirdo,
qarsiligh tosirlords faydaliligin miioyyon olunmasidir.
Faydaliligin osasidir. Faydaliliq da miioyyon mogama
vo sorto osaslanir. Doyorlorin doracolonmosi miiga-
yiso predmetino vo kriteriyasia osaslanir. Faydali-
ligin dorocasi doyorlorin doracosini meydana gotirir.
Dayor miioyyon bir seyin lazimliligi vo vacibliyidir.
Buna goro do hiiquq lazimdir vo insanlarin bir-bi-
rilori ilo miinasibatlorini tonzim edir. Hiiquq tonzim
vasitosing ¢evrilir vo bir etalon (6l¢ili, gqiymatlondirici
miigayiso kateqoriyasi) rolunu ifads edir. Tonzim-
lomo doyordir, bu baximdan da hiiququn doyorinin
bazasinda dayanir”[5,s.57]. Tonzimlomo normalari
hiiquq normalarin1 meydana gatirir. Tonzimloma do
olagolor vo timumilikdos hoyat {i¢iin ¢ox vacibdir vo
hoyat demok olar ki, tonzimlomo olmadan struktur-
lu vo sistemli qaydada tomin oluna bilmoz. Dayarlor
hom obyektlordo, hom do obyektlordon asili olmaya-
raq ayri-ayriligda movcud ola bilor. Dayarlor haqqin-
da bilik sevgi vo ya nifrot hissino osaslanir. Onlar
ohomiyyatli vo davamlidirlar. Dindo oan yiiksok doyor
Allah sevgisidir. Beloliklo, miiasir folsofonin miixtolif
coroyanlarinda doyorlorin mahiyyati birmonali basa
diisiilmiir. Burada miixtalif ndqteyi-nozordon fikirlor
movcuddur: a) doyar dedikdo miioyyon faydaya ma-
lik olan va insanin bu va ya digor tolobatin1 6domoya
gadir olan obyekt; b) doyar ideal kimi (fransizca - nii-
muno, mitkkommal bir sey, istoklorin ali moagsadi); c)
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doyor - norma kimi (lat. norma - rohbar prinsip, qay-
da, niimuno) basa diisiiliir. Biitlin doyarlor 1) dasiyici-
ya goro; 2) varliq formasina goro iki boytiik sinfo bo-
lintir. Subyekto, yoni, dasiyiciya goro doyarlorin iki
novii ola bilar: a) fordiistii (qrup, milli, sinif, pesokar,
demogqrafik, spesifik vo s.); b) fordi, subyektiv-goxsi.
Folsofonin asl suali fordi vo fordi doyarlor arasinda-
k1 olagoni aydinlagdirmaqdir. Birincisi, ilk novbado
no golir - fardi, yoxsa sosial doyorlor? Ikincisi, no-
don ¢ixir - ford ictimaidon, yoxsa ictimai forddon?
Bununla bela, oksor filosoflar bu suallarin ¢ox uzaq
oldugunu diisiintirlor. Sosial doyarlor fordin siiuruna
ovvalcodon miioyyan edilir: “a) onlar dogulmamisdan
ovval formalasir vo mévcuddur, b) 6liimiindon sonra
da varligim1 davam etdirir. Bu monada onlar soxsiy-
yot {liglin soxsiyyoto tosir edon vo onun 6zayini togkil
edon obyektiv realliq kimi ¢ixis edirlor. Ona goro do
soxsiyyatiistii doyarlor soxsiyyotin formalagmasinda
birinci yerdodir, onun sosial miihito uygunlagmasina,
comiyyatdo miioyyon yer tutmasina komok edir” [7].
Beloliklo, sosial doyarlor insan torafindon sosiallagsma
prosesinda oldo edilir. Ideallar, normalar, vasitolor vo
moqsadlor fordin doyorlori kimi ¢ixig edorak, onun
doyor yoniimlori sistemini, siiurunun niivasini togkil
edir vo horokatlorinin vo amallorinin tokanimi toskil
edir. Lakin soxsiyyotin formalagmasi sosial qruplar,
onlarin 6ziinomoxsus doyarlor toplusu olan icmalar
car¢ivasindo bag verir. Ona goro do insan 6z ideallari-
n1 vo doyarlorini boliismoyo, yaxud gilizosto getmoyo
maocbur olur. Natico etibar ilo, fordi doyorlor fordin
fordi vo hoyat tocriibosinin tosiri altinda formalasir.
Miioyyon hadisalorin doyor kimi qgobul edilib-edil-
momoasindon asili olmayaraq, fordiistii doyorlor ho-
miso fordin davranigina tosir gostorir. Dayor sistemi
haqqinda fikirlor fordin doyar yontimlorini toskil edir.
Dayor yoniimlori giliclondirilir vo fordin hoyat tocrii-
basi va tacriibalorinin mocmusu il xarakterizo olunur.

Varliq formasima gora biitiin doyorlor iki ndv ola
bilor: a) maddi (mogsad); b) ideal (monovi) doyor-
lor. Maddi (obyektiv) doyorloro insan comiyyatindo
konkret seylor, hadisolor soklindo mévcud olan tobii,
sosial nematlor, modoni irs, dini ibadst obyektlori vo
s. aiddir. Obyektiv doyorlor comiyyat tizvlorinin ka-
millik ideyalarina uygun golon mogsadyonlii foaliy-
yotinin mohsuludur. Onlar homiso insanin ehtiyac vo
maraqlarinin obyekti kimi ¢ixis edirlor. Ideal (mono-
vi) doyarlor xeyir vo sor, gdzal vo eybacar, adalatli vo
odalatsiz haqqinda normativ fikirlor soklindo ifado
olunan sosial ideallar, miinasibot vo qiymotlondir-

molor, norma vo gadagalar, magsad vo layiholor, stan-
dartlar, ganuni vo geyri-ganuni vo s. foaliyyat prinsip-
loridir. Monavi doyarlor homiss ikili funksiyani yerino
yetirir: birincisi, onlar miistoqil doyarlor sahosidir;
ikincisi, onlar subyekt doyorlorini qiymoatlondirmok
ictin meyar kimi ¢ixig edirlor. Monovi doyarlor: “ a)
mozmunca; b) yerino yetirilon funksiyalara gora; c)
onlarin hoyata kecirilmosino olan toloblorin xarakte-
rino gora forqlonon doyarlor ola bilar: birincisi, insan-
larin faaliyyatinin sort kodlasdirma moagsadlori vo me-
todlan (standartlar, gaydalar, ganunlar va s.), ikincisi,
daha cevik, modoniyyat alqoritmi soklindo foaliyyot
gostoron, doyorlorin hoyata kecirilmosindo azadligi
tomsil edon normalar, zovqlor, ideallar vo s. mov-
cuddur. Norma, vahid va sabit sortlorlo dikto edilmis
optimal vo moagsadouygun foaliyyot ideyasidir. Nor-
malara asagidakilar daxildir: 1) harokotlorin vahidliyi
formasi; 2) digor davraniglara qadaga; 3) verilmis so-
sial soraitdo harokot i¢ilin on yaxs1 variant (niimuno);
4) fordlorin davraniginin qiymatlondirilmasi, norma-
dan miimkiin konara ¢ixmalara gars1 xoboardarliq”[7].
Normativ tonzimlomo insan faaliyyatinin vo miina-
sibatlorinin biitiin sistemina niifuz edir. Normalarin
hoyata kecirilmosinin sorti aktin ictimai tosdiqini vo
ya pislonmosini nozords tutan onlarin giiclondirilmosi
sistemidir. Ideal mitkommolliyin on yiiksok standarti
ideyasidir. Strateji mogsadlorin miioyyon edilmosindo
vektor rolunu oynayan tonzimloyici funksiyani ye-
rino yetirir, bunun hoyata kecirilmasi ti¢lin bir insa-
nin biitiin hoyatin1 hosr etmoys hazirdir. ideal fordin
stiurunda formalasir vo monavi doyarlorin comlogmis
ifadosidir.

Insan faaliyyatinin maddi vo monavi motivlori ara-
sinda olan forqlilik, basqa s6zlo deyilso, sonuncunun
spesifik vo dzlinomoxsus xarakteri onu doyor siiuru-
nun bilavasito meyarma cevirir. Homin forglilik osas
etibarilo asagidakilarda tozahiir edir: 1. Oz hoacmino
goro maddi nemotlor mohduddur, miioyyon qismi,
hissoni ohato edir. Monovi doyarlor iso hiidudsuzdur,
ohato dairasino gora iso imumidir; 2. Maddi monbalor
istehlak olunduqda tiikonir, manovi monbalar iso daha
da inkisaf edir; 3. hoyata kecirilmaosi tisullarina goéro
maddi istehsal soxssiz xarakter dastyir, monovi isteh-
sal iso personifikasiyalidir; 4. Oz toyinatina goro mad-
di foaliyyat bilavasito natica aldo etmoyo yonolmisdir,
monavi foaliyyat ilo son notico arasinda bu ciir six
baglihq yoxdur; 5. Oz naticaloring goéro maddi isteh-
sal sirf istehsal namino hoyata kegirilir vo ona goro
do reproduktivdir, monovi istehsalda produktivlik,
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yaradic1 xarakter daha giicliidiir; 6. Foaliyyotin tor-
kib hissalarinin roluna goro maddi foaliyystdo maddi
nemotlora sahib olmagq asasdir, monavi faaliyyotdo iso
yaradiciliq daha iistiindiir; 7. Oz kemiyyating (miqda-
rima) gora maddi nemotlor toplanilir, yigim funksiyasi
yering yetirir, monavi nematlor toplanilmir, daha ¢ox
madoniyyat soviyyasinde tocessiim edir; 8. Oz key-
fiyyatino goéro maddi nemotlor istehlak¢idan 6zgolo-
sir, moanavi nematlor iso istehlakdan 6zgolosir, maddi
sferada omok sorfi monavidokina nisbaton daha ¢ox
macburi xarakterlidir [10,c.58]. Insanlarin sosiallig-
nin vo onunla birlikdo hoyatlarmin doyarlorls tonzim
olunmasinin mongoyini, onlarin aqressiv tobiotinin
azalmasi vo insanin zoologizmi ilo izah etmok olmaz.
Belo mévge montiqi cohotdon 6ziinii dogrultmur,
baslicasi iso comiyyatin va doyarlorin anlagilmasinda
heg bir iroliloyis yaratmir. Osas mosolo heyvanlardan
forqli olaraq insanlarda doyorlondirici — humanitar
keyfiyyatlorin, vicdan hissinin olmasidir.

Miiasir morholodo falsofi fikrin doyorlor prob-
lematikasina dorindon niifuz etmasi naticasinds onun
yeni-yeni evristik vo diinyagoriisli xarakterli mogam-
lar1 askar edilir. Dayorlor kateqoriyasi son dovrlordo
aparilan folsofi, etik vo sosioloji todgiqatlarda ge-
nis yer tutmaqdadir. Bununla yanasi gostorilmolidir
ki, doyorlorin nozori monalandirilmasi ilo bagl bir
sira problemlor holo do holl olunmamis galir. On-
larin sirasinda asagidakilar xiisusi yer tutur: folsofi
kateqoriyalar sistemindo doyorin elmi statusunun
miioyyon edilmosi; soxsiyyatin foaliyyot vo davrani-
sinda aksioloji sopginin ifado olunmasi mexanizmi;
soxsiyyotin tobiotinin dork olunmasinda doyorlorin
rolunun arasdirilmasi; soxsiyyatin ¢oxpillali aksiolo-
ji funksiyalar sistemi kimi anlasilmasi; soxsiyyetin
formalagmasinin va aksioloji baximdan tokmillogsmo-
sinin sosioloji vo psixoloji mexanizmlorinin askara
cixarilmasi vo s. Yuxarida gostorilon miilahizolordon
cixis etmokdo qarsida bir-birilo six olagoli iki osas vo-
zifo durur: a) genetik vo struktur — funksional baxim-
dan soxsiyyetin aksiologiyasi ilo bagli osas problem-
lori tohlil etmak; b) soxsiyyati 6z mahiyyatine vo onun
tozahiir formalarina gora aksioloji fenomen kimi arag-
dirmaq. Qeyd etmok lazimdir ki, soxsiyyati aksioloji
varliq kimi arasdirmaq, onun hortorofli vo dorin elmi
nozori modelini yaratmagq {i¢iin son doraco vacibdir.
Bununla olagodar olaraq ilk ndvbodo aksiologiya-
da morkozi yer tutan doyar anlayisinin mahiyyot vo
mozmununu agmagq tolob olunur. Bu fikri bir qodor
do konkretlosdirsok, onda deyo bilorik ki, sohbot asa-

gidaki mosoalolordon gedir: varligin real, ontoloji to-
biotli fenomeni kimi doyarlorin tobiati vo monsgoyinin
aragdirilmasi, doyor anlayisinin mozmununa dair el-
mi-folsofi adobiyyatda sdylonilon miiddoalarin tohlil
edilib dogiglogdirilmasi, onun strukturunun vo soxsiy-
yotin anlagilmasinda oynadigi rolun tam dolgunlugu
ilo agkar edilmosi, doyorlorin real varligda foaliyyo-
tinin sosioloji va psixoloji ilkin sortlorinin miioyyon-
losdirilmasi. Yuxarida geyd olundugu kimi, doyarlor
iki névo ayrilir: predmet doyorlori vo subyekt doyor-
lori. Birincilor otraf alomdoki obyektlori xeyir vo sor,
haqigat vo yalan, gozal va eybacar, odalatli vo odalot-
siz kimi qiymeotlondirir. Insanlarin maddi vo monavi
foaliyyatinin biitiin predmetlori, ictimai miinasibatlor
vo onlarla olagoli olan tobiat hadisslori bu qrupa aid-
dir. Burada asas meyar homin obyektlorin insan ii¢lin
miisbat ohomiyyat kosb etmosi vo onun tolobatlarini
O0domasidir. Subyekt doyarlori iso insanlarin foaliyyati
va davraniginin orientlori vo meyarlari rolunu oynayir.
Dayoarlori - mogsad doyarlors (yliksok miitloq doyor-
lor) vo vasito doyarlorine (ikinci doracali, alot rolunu
oynayan doyarlor), habelo maddi vo monovi nov-
lara bolon tosnifatlar da movcuddur. Bundan olavo,
gnoseoloji doyarlori (hoqiget, elmilik), etik doyorlori
(xeyirxahliq, odalat), estetik doyarlori (gozallik, tilvi-
lik) vo dini doyarlori do bir-birindon forqglondirirlor.
Qeyd etmok lazimdir ki, doyarlorin yuxarida gosto-
rilon tipologiyasi xeyli doracodo nisbi xarakter dasiyir.
Ciinki onlar bu vo ya digor meyar, slamat {izro apa-
rilir. Odur ki, onlar bir-birindon ayriligda deyil, six
olagodo gotiirmok tolob olunur. Deyilonlorlo yanas,
nisbi xarakter dasimayan, miitloq mahiyyot kosb edon
doyor do vardir. Insan vo onun hayat1 belo doyardir.
Miiasir comiyyatin hoyat foaliyyatindo doyarlorin rolu
asagidaki funksiyalarda ¢ixis edir: oriyentasiyaedici,
motivlogdirici vo tonzimloyici. Dayorlorin togokkiilii
prosesindo insanlarin monafelori cox bdyiik rol oyna-
yir. Deyilonlordon aydin olur ki, doyarlorin tobioati vo
mahiyyatinin 6zoyinds belo bir fikir dayanir: hor bir
insan diinyaya doyarlondirici miinasibat basloyir ki, o
da iki torafdon (predmet doyarlori vo subyekt doyor-
lori) ibaratdir. Doyorlorin mahiyyati vo ontoloji osas-
larinin tohlili asagidaki naticolora gotirir ¢ixarir:“l1.
Soxsiyyotin kompleks vo hortorofli folsofi tohlili onu
aksioloji baximdan arasdirmagi zoruri edir, ¢iinki
onun idraki vo doyisdirici foaliyyati qiymotlondirmo-
don ayrilmazdir. Otraf alomin biitiin obyektlori vo ha-
disolori soxsiyyaet tiglin hom do doyorlor diinyas1 kimi
cixis edir. Dayorlilik maddi vo monovi modoniyyot
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hadisalorinin ictimai mahiyyatini, onlarin comiyyatdo
yerina yetirdiyi sosial funksiyalarin ¢ox miihiim gosto-
ricisidir. 2. Dayarlor miioyyon konkret ictimai miina-
sibatlor va linsiyyeot formalari ¢or¢ivosindo insanlarin
ictimai praktikas1 vo fordi foaliyysti osasinda yaranir
vo dinamik xarakter dasiyir. Onlarin formalasmasina
vo inkisafina konkret soxsiyyatin hoyat tocriibasi vo
malik oldugu biliklor soviyyosi giiclii tosir gostorir. 3.
Biitovliikdo gotiirdiikdo doyorlor insanin moévcudlu-
gunu ohato edon bioloji, sosial va psixoloji amillorin
mohsulu kimi ¢ixis edir. Hor bir soxsiyyatdo bu torof-
lorin olaqgosi fordi gaydada, basqalarinda oldugundan
forgli sokildo olur. Bu mogam doyarlora 6ziinomox-
suslug, soxsiyyot xarakteri verir. ©Olbotto, deyilon-
lor doyorlorin imumbagsari mozmununu inkar etmir.
Oksino, iimumbaogori vo fordi doyarlor bir-birilo six
olagado va garsiligh tosirdadir. 4. Doyarlor insan var-
liginin spesifik fenomenloridir [6, s.360]. Bu mona-
da bosoriyyatin inkisafina doyorlor diinyasmin tarixi
tokamiilii prosesi kimi baxmagq olar. Comiyyat inkigaf
edib doyisdikco, ona miivafiq olaraq doyarlor do 6zii-
niin miitohorrik vo dinamik xarakterini iizo ¢ixarir.
Bu fikir, demok olar ki, biitiin doyarlors (xeyirxahliq,
haqiget, gozallik vo s) aiddir. Lakin doyarlorin doyis-
kon xarakteri onlarin mozmununda stabil vo nisbi sa-
bit torofin oldugunu inkar etmir.

Agar sozlor: doyar kateqoriyasi, aksiologiya, falsafi
aspekt, dayarlondirma, giymatlondirma, sosiallasma,
dayar oriyentasiyasi, dayarlorin dasiyiciliq va varlg
formalart.
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Nuray Qiblalieva
PHILOSOPHICAL NATURE AND
TYPOLOGY OF THE VALUE CATEGORY
Summary

In the article, the nature and typology of the ca-
tegory of value was investigated from the axiologi-
cal-philosophical aspect. At the same time, values
were studied in the context of mutual relations of eva-
luation, assessment, and socialization. Approaches to
values, value orientation, the classification of values
in terms of their carrier and existence forms have be-
come the object of research.

Keywords: value category, axiology, philosophical
aspect, evaluation, assessment, socialization, value
orientation, forms of value carrier and existence.
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QEYRI-KLASSIK ESTETIKA
VO ESTETIK IiDEAL

Badii yaradiciligda vo onun falsafi-estetik dorkin-
do baslanan bu yeni morhalonin monbayindo boaso-
riyyatin ictimai-sosial varliginda gedon inqilabi do-
yisikliklor durur. Zahiron elm vo texnika asri tosiri
bagislayan XIX osrin ortalarindan zokanin qiidratino
slibho yaranmaga baslayir, folsofodo kokli doyisik-
liklor bas verir, xlisuson gnoseologiya insan idrakina
yeni-irrasionalizm movqeyindon yanagmaga basla-
yir. Bu baxiga gore insanin davranigini vo comiyyatin
inkisafin1 zoka deyil, irado, inam, hisslor, instinktlor
miioyyan edir.

Estetika vo sonatsiinasligda bu Aristoteldon qay-
naglanan, Yeni dovrde Bualo-Lessing estetik tolimin-
do miidafis vo toblig olunan klassik estetik idealdan
uzaqlagmaqda, yeni ictimai vo monavi varligin daha
adekvat dorki tolobinds 6ziinii gdstorir, miixtalif bo-
dii-estetik corayanlarin yaranmasinda oksini tapirdi.

XIX osrin ortalarinda hom real badii praktikada,
ham ds onun nazari-estetik dorkinds badii yaradicili-
gin yeni estetik prinsiplorinin formalagsmasi agiq-as-
kar hiss olunmaga baslayir. Yeni bodii praktikanin
Oziinomoxsuslugu bundadir ki, onun subyektlori-ya-
zigilar, sairlor, rossamlar, heykoltoraslar, bastokarlar
daha estetik biliklorin daxili vohdsts malik fenomen
kimi universal sistemlordo tocessiimiine istlinlikk
vermirlor. Masalon, gbzoallik anlayisi onlarin nazo-
rinds artiq incasanatin sinonimi deyil. Halbuki an-
tik dovrdo, Renessans (intibah) estetikasinda, alman
klassik folsofasindo gozollik kateqoriyasi badii yara-
diciligin baslica vo yegano meyart idi.

Tobii ki, bu bizdo he¢ do belo tosovviir yarat-
mamalidir ki, qeyri-klassik estetikanin niimayon-
dalori incasonatdo gozollik idealindan tamamilo
uzaqlasirdilar. Onlar sadoco olaraq real hoyatda hor
seyi yalniz xalis gozallik giyafosindo gérmayi sonat
liciin gobuledilmoz sayir, hesab edirdilor ki, hayati
tam rasional Olgiilords, sirf montiqi parametrlordo
dork etmok diizglin deyil, hotta klassik estetikadan
xeyli deracads uzaqlasan romantik vo ya sentimental
ideal da ger¢okliyi oldugu kimi oks etdirmir, odur ki,
badii yaradiciliq insan varliginin konkret realliqla-
rina diqget yetirmolidir. Bu axtariglarin mantiqi no-
ticosi olaraq, estetik tofokkiirds vo badii yaradiciliq
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prosesinds ciddi transformasiya bas verir: badii ya-
radiciligim metod vo metodologiyasi doyisilir, idrak
prosesindo rasionalizmo osaslanan klassisizm gey-
ri-klassik estetika torafindon sixigsdirilmaga baslayir.

Klassisizmdon farqli olaraq geyri-klassik estetika
artiq zokaya deyil, irrasionalliga, iradoys, hayati ins-
tinktlors iz tutur, sonat sahiblari klassisizmda oldu-
gu kimi obyektivliys deyil, daha ¢ox subyektivliys
osaslanmaga caligirlar. Klassik folsofonin movqelo-
rinin sarsilmasi, geyri-klassik ad1 altinda timumilos-
dirilon miuxtalif falsofi tolimlorin yaranmasi badii
yaradiciligin metodologiyast vo metodlarinin, tislub-
larinin da osasli suratdo doyismosino genis meydan
acir, bir-birinin ardinca realizm, naturalizm, impres-
sionizm, simvolizm, modernizm, postmodernizm,
stirrealizm, ekspres-sionizm, ekzistensializm va s.
estetik moktablor, badii coroyanlar, onlarin nazo-
ri sistemlori yaranir, badii yaradiciligda pliiralizm
borgorar olur, hor birinin 6z estetik ideal1 formalasir.

Bu sirada ononovi klassisizma, onu sixisdiran ro-
mantizmo vo sentimentalizmo alternativ badii coro-
yan kimi realizm metodu diinya badii madoniyyati
tarixindo miistosna yer tutur. Romantizmin subyek-
tivliyinin oksino olaraq, realizmdo obyektivlosmo
asas qobul edilir, badii yaradiciligin bels bir prinsipi
osas gotiiriiliir ki, estetik ideal 0ziinii real ger¢oklik-
do axtarmalidir, sonatkar gergakliyin sosini dinlomo-
li, neco doyarlor, “ilkin monboni” asas gotiirmalidir.
Bununla bels, yeni badii siiurun xarakteristikasini,
XIX asrin birinci yarisinda badii yaradiciligin estetik
Ol¢iilorinin mahiyyatini dork etmok ii¢lin romantizm-
lo realizmin timumi cohatlorini do gérmok lazimdir.
Bu {imumiliyi iso realligmm mona vo ganunlarinin
miollifin diinyaqavrayisina uygun badii sorhindo
tapa bilorik.

Realizm badii idrak metodu kimi XIX asrin 20-
30-cu illorindo formalagsmaga baslamig, xiisuson
tonqidi realizm adlanan istigamati siiratlo inkisaf et-
misdir. Bu, Stendal (Anri Mari Beyl), Onore de Bal-
zak, Qustav Flober, Emil Zolya vo b. yaradiciliginda
Oziinii daha gabariq gostorir: onlar sosial inkisafin
ziddiyyatlorini cosaratlo agib gdstormislor.

Fransiz tonqidi realizmi Stendalla baglayir, onun

175




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

ilk morholasini togkil edir. Osason musiqigilora hosr
etdiyi ilk asorlorindos idealist estetikaya, badii ehkam-
lara, epiqongu klassisizmo garsi ¢ixmis, incosonatin
ictimai vozifosini, realizmi, tobiiliyi vo hoyatiliyi
miidafio etmis, hoyata miistoqil baxisin, onu oldu-
gu kimi, boyasiz ifado etmoyin torofdar1 olmusdur.
Stendalin estetik ideali onun “Italiya rossamliginin
tarixi” (1817) asorindo maraqli, 6ziinomoxsus sokil-
do ifadosini tapmigdir. O yazirdi ki, diinyani inqilab
blirtimiigdiir, diinyamiz bir daha no antik respublika-
ya, no do XIV Liidovik monarxiyasina qayidacaqdir.
Bu siyasi amal onun sonatdo do estetik miibarizosi-
nin ¢ox miihiim ilkin sorti olmusdur. Ogor diinyan1
inqilab biirliyiibso, ogor daha kegmiso gayidis yox-
dursa, onda gozolliyin basa diisiilmosinds, incosono-
tin sosial gayoasinin miioyyanlogdirilmosindo do yeni
tarixi soraitdon ¢ixis etmok lazimdir. Bu sababdan o,
incosonatin tarixiliyi metoduna bodii yaradiciligin
miithiim prinsipi kimi yanasirdi. Onun fikrinco, hor
bir yeni tarixi dovrdo hom gozollik anlayisi, hom do
sonatkar mévqeyi doyisir, onun foaliyyati yeni sosial
ohomiyyot kosb edir, onun doyari ictimai hoyatda is-
tiraki ilo Ol¢iiliir. Fransiz yazigisi klassisizmin boytik
nogsanini bunda goriirdii ki, bu corayanin torofdarlari
bizo yenidon inqgilabdan avvalki incasonatin kéhnol-
mis estetik prinsiplorini toqdim edirlor, ona goro do
vaxtini kecirmis estetik zovqlor labiid olaraq mohv
olmali idi. Oziiniin estetik tolimindo Stendal hogiqe-
ti mithiim bodii-estetik meyar saymisdir. Sonraki
osarlorindo, xilisuson “Qirmizi vo gara” romaninda
(1831) Stendal miiasiri oldugu comiyyatin monavi
cuiriikliiylinii, yenilik ugrunda miibarizoni oks etdir-
moklo humanist ideallara rogbotini bildirir. Fransiz
vo diinya realizminin gérkomli niimayondosi Balzak
onun yaradiciligii yiiksok giymotlondirmis, estetik
moktobini davam etdirorok daha yliksok soviyyoyo
galdirmis, badii odobiyyati osl comiyyatsiinasliga ¢e-
vira bilmisdir.

Balzak soziin osl monasinda dovriiniin realligla-
rini sosioloq kimi dork etmok gabiliyyatini niimayis
etdirmisdir. O, hesab edirdi ki, burjuaziyanin giindo-
lik hoyat ideallar1 maskalanmigdir, ifrat sokil almig
tomonna vo fordiyyatcilik riyakar hisslorlo pardolon-
migdir, buna goro bodii yaradiciligda real hoyatin
obyektiv tosvirino imkan vermir. Gergok ictimai
ideal axtaris1 Balzaki tonqidi realizmo gotirib ¢ixarir,
1841-ci ildo “Bosori komediya” adi altinda comlos-
dirdiyi 90 osorindo Fransa comiyyotinin monavi-es-
tetik idealinin obyektiv monzorasini vermoya calisir,

“yuxarilar” vo ‘“asagilar” arasinda ugurumu tosvir
etmoklo sosiumda hokm siiron ziddiyyotli harmo-
niyani, insan idealinin tozadlarini askara ¢ixarir. Bu,
klassisizmi inkar edon Yeni dovriin, badii senatin
yeni ictimai ideal1 idi. Badii yaradiciligin sosial to-
biotini xiisusi geyd edon Balzakin fikrinco, incosonat
insana, bagoriyyato xidmot etmolidir, biitiin dovrlor-
do insanparvarlik soviyyoesindo durmalidir.
Realizmin vatoni olan Fransanin heg do biitiin rea-
list sonatkarlar1 bu badii-estetik metoda birbasa keg-
momis, bir miiddot homin dévrds holo giiclii tosirini
saxlayan romantizm iislubu ilo baglamislar. Floberin
estetik idealinin formalasmasi1 buna bariz niimuno-
dir. Floberin fikrinco, yaradiciliqda estetik idealin
miihiim funksiyasi badii obrazin maksimum hoyatili-
yinad vo haqiqiliyine nail olmaqdir; incosonatin, badii
yaradiciligin yiiksok nailiyyoti he¢ do giiliis dogur-
magq, yaxud goz yas1 axitmaq, ehtiras, yaxud qozob
oyatmaq deyildir, oksino, insanin timdo arzularini
oyatmaqdir, neca ki, bunu tobiot edir. Lakin insanla-
rin bir goxunun maraqlari vo arzusu o godor monasiz
va ikrahedicidir ki, miiasir dovrii badii yaradiciliqda
yalniz bayagi sijjetlorlo tosvir etmok lazim golir. Bu
onu realizm sonaotino gatirib ¢ixarmisdir. Yetkin Flo-
berin aqidosinco, badii yaradiciligin baslica gayasi
onun motobarliyi olmali, sonatkar 6z “Mon’’ini osoro
daxil etmomoli, 6z yaradiciliginda goériinmomali,
neco ki, tobiotdo Allah g6zo goriinmiir, onun subyek-
tiv “Mon’’ini gézlo gérmok yox, hor yerdo hiss etmok
lazimdir. Yazig1 boadii osordoki subyektiv mogamlari
“romantik” metoda aid edir, realist sonatkardan tolob
edirdi ki, 6z yaradicilifinda tosvir etdiyi hadisaloro
“tobii elmi” yanagsin. Onun obyektiv {islubu port-
ret xarakteristikasini, hiperbolizasiyani inkar edir.
Bu, timumiyyatlo yeni dovriin badii yaradiciligimin
estetik prinsiplorindon biri kimi toqdim olunur, yeni
estetik idealin mahiyyatini miioyyon edirdi.
Floberin diinyagoriisii vo estetik prinsiplori 6zii-
niin tam tocossiimiinii “Xanim Bovari. Oyalot ox-
lagr” (1857) osorindo tapmisdir. Osorin  kompo-
zisiyast elo qurulmusdur ki, burada coroyan edon
hadisolor oxucular1 dovriin estetik zovqiinii qiymot-
londirmoyo imkan verir. O, estetik goriislorindo belo
bir miithiim cohoti osaslandirirdi: forma ideyalarin
“Uist paltar1” deyildir, onun “badonidir”, ideya iso
formanin “can1”, “hoyatidir”. Uslub sonatkar iigiin
“diigiinmok”™ vasitosidir, ona goro do iislub iizorin-
do islomok aslindoa asarin estetik mozmununu, onun
estetik idealin1 formalasdirmaqdir. Yeni incosonatin

YANVAR-FEVRAL 2023 Ne 01 (73)

176




GEOSTRATEGIiYA

vozifasi fikrin sirrini yronmokdir.

Bu baximdan Zolyani dovriiniin estetik ovgatini
daha hossas duyan yazi¢i hesab etmok olar. Zolya
hesab edirdi ki, yazigilar, sonot adamlar1 da saligoli
fohloya bonzor varliglardir, fohlolor binani diggotlo
yoxlayir, ¢liriimiis taxtalari, daxili catlari, laxlamig
daslari—yoni zahiron goriinmoyon biitiin nasazlig-
lar1 iizo ¢ixarirlar, ¢linki bunlar1 vaxtinda gérmo-
dikdo bina mohv ola bilor. Diinya sohrati qazanmig
“Rugon-Makkari. ikinci imperiya dovriindo bir
ailonin tobii vo sosial tarixi” romanlar silsilosindo
Zolya bir ailonin timsalinda irsin vo miihitin insan
taleyino gostordiyi tosiri tosvir etmisdir. Amma bura-
da ononovi gaydada basa diisiilon realizmdon natura-
lizmo kegid 6ziinii gostorir. Naturalizm estetikasinin
prinsiplorino uygun olaraq o, homginin asag1 sosial
tobagolorin  hayatinin tosvirini 6ziinlin yaradiciliq
ideal1 hesab etmisdir. Naturalist estetikanin nozoriy-
yocisi kimi eksperimental roman konsepsiyasini irali
siirmiis, hesab etmisdir ki, naturan1 6yronmok yalniz
alimin deyil, homg¢inin yazi¢inin metodu olmalidir.
Umumon realizmin tosiri bagislayan naturalizmin
estetik ideal baximindan ciddi qiisuru bu idi ki, natu-
ralist sonatkarlar timumilosdirmo va tipiklogdirmoyo
ciddi yanasmir, 6z personajlarinin psixoloji alominin
acilmasi mosalasini 6n plana ¢okirlor. Onlar insanin
oxlaqi doyerlorinin koklorini irsi alomdo, yaxud so-
sial miihitds axtarirlar. Bu sababdon do hamin coro-
yana mansub olan sonotkarlar 6z miisllif movqelorini
bildirmokdon, axlaqi qiymotlondirmadon ¢okinirlor.

Realizm estetikasinin daha bir téromasi XIX asrin
70-80-ci illorindo homin Fransada yaranaraq basqa
Olkolorin incosonstine do sirayot edon impressio-
nizmdir. Daha ¢ox rassamliq vo gismon heykolto-
rasligda 0zilinii gostoron bu coroyan 6ziindon ovval-
ki realizmin davami olmus, insanin tobiotlo vohdati
onun baslica idealin1 togkil etmisdir. Elo “toossiirat”
monasini veran “impressionizm” anlayist da fransiz
rossami K. Monenin “Toasstirat. Giinosin dogmasi1”
monzars rosminin adi ilo baghdir. Digor fransiz bo-
yakarlar1 O.Renuar, E.Deqa, K.Pissarro, A.Sisley,
B.Morizo, heykoltoras O.Rode vo b. da impressio-
nizm tislubunda osarlor yaratmaqla sonatin badii ifa-
do formalarini tozoloyib zonginlosdirmis, badii ifado
vasitolori vo humanist ideallari ils incosonatin sonra-
k1 inkisafina tosir gostormislor. XIX osrin sonu-XX
osrin avvallorindo onun davami kimi meydana golon
postimpressionizmin niimayandolori ger¢okliyin es-
tetik dorkindo daha bir addim atmuis, badii tofokkiir

vo estetik idealin g¢orgivosini genislondirmoyo, ho-
yatin ani toossiiratlarindan uzunsiiron maddi-monovi
durumlarmin tasvirino ¢alismiglar. P.Sezann, V.Van
Qoq, P.Qogen, A. De Tuluz-Lotrek kimi gorkomli
sonoatkarlar bu estetik moktobin niimayandoloridir.
Umumiyyoatlo, XIX osr Avropa estetik fikri
miixtolif coroyanlarin yaranmasi, artiq formalasmig
badii metodlarin yeni estetik ideallara uygunlasdiril-
mas1 baximindan da slamotdardir. Miitorogqi roman-
tizm adini alan yeni coroyan ononavi romantizmdon
gergokliyin tosvirine daha yaxin olmasi ilo forglonir.
Bu badii-estetik metodun on gorkomli niimayondasi
V.Hiigodur. Onun badii yaradiciliinda tosvir olunan
hoyat faktlarma tarixi yanagsma metodu iistiin yer
tutur. Hiiqoya goro, badii yaradiciliqda ifrat qiitbli
doyorlor ifadosini tapmalidir: xeyir vo sor, eybacorlik
vo gozollik, komiklik vo facio. Gozallik ideal1, onun
fikrinco, insanin tobii keyfiyyatini géstormok, daxili
alomini agmagq, sosial idealin1 oks etdirmokdir, dov-
riimiiziin osl gdzoalliyi iso tosvir keyfiyyotidir. Insanm
xarici harmoniyasi hoalo ideal varliq tosovviiriinii ya-
ratmir, baglica moasalo insanin daxili alomini oldugu
kimi agmaqdir. Bu monada badii yaradiciligin doyori
he¢ do miisahidolorin fotoqrafik doqiqliklo oks olun-
mast ilo dl¢iilmiir. Bir s6zlo, badii yaradiciligin bas-
lica estetik qayosi tokmil insan obrazini yaratmaqdir.
Umumiyyoatlo, XIX osr incosonotdo miixtolif,
bir-birino zidd, bozon iso bir-birini tamamlayan gey-
ri-klassik, irrasional folsofi vo estetik konsepsiyala-
rin meydana golmosini sortlondirmis, boadii tofokkiir
vo estetik idealin tamamils forgli, miixtolif mozmun-
lu dorkina vo incosonatdo tocassiimiine ciddi tosir
gostormigdir. Bu baximdan Artur Sopenhauerin este-
tika elmindo yaratdig1 estetik vo folsofi refleksiya
xotti maraghidir. O deyirdi ki “Monim folsofomi bir
ifads ilo formulo etmok olar: diinya-iradonin 6ziiniin-
dokidir’(1 s.96)Varligin vo insanin mahiyyati prob-
leminin todqiqino xiisusi digget yetiron Sopenhauer
“Diinya irado vo tosovviir kimi” osorindo gostorir ki,
insanin tobioti 6z iradosindon asili voziyyotdadir vo
bu, varligin dorin sirlorine niifuz etmoys mane olur.
Ona goro do insan monasiz qiivvo olan iradodon
azad olmalidir. Bu prosesdo incosonatin rolu boyiik-
diir, ciinki o, ¢oxdlciiliidiir. Incosenot, bir torofdon,
biitiin mdvcudatin mahiyyotini iizo c¢ixarir, gizli
ideyalar1 insan idraki ii¢lin olgatan, digor torofdon
fordi iztirabdan azad edir, fordi iradosindon yiiksoya
ucaldir, onun subyektiv iradosini aradan qaldirmaga
calisir. Sopenhauer hesab edir ki, ger¢okliyin dork
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edilmoasing uygun olan vasito incosonatdir, ¢iinki in-
cosonatin osl mogsadi gozollikdir. Gozallik obyek-
tiv qavranilan fenomendir, lakin bu, elmi idrakdak1
obyektivlikdon tamamilo forqlidir, yoni subyektiv-
likdon, iradonin hokmiindon azad bir seydir. O bu
monada obyektiv seyrdir ki, belo halda xalis ideyalar
dork olunur. ©gor diinya bir tosovviir kimi yalniz
iradonin goriintiisiidiirse, incosonat, badii yaradiciliq
bu goriintliniin izahidir. O, predmetlori tomiz, aydin
gostarorak, onlart mocmu sokildo daha yaxs1 gor-
moya imkan verir. Sopenhauerin fikrinco, insan to-
biatina dorindon niifuz edon badii asor gozalliyi dork
etdirmoklo comiyyatin eybaocorliklorini yagsamaqdan
uzaqlasdirir.

XIX osrin digor gorkomli filosofu Fridrix Nit-
ssenin estetikasinda yaradicilifin miithlim prinsip-
lori olan Apollon vo Dionisi fenomenlori universal
xarakter dasiyir, ¢linki bunlarin sayosindo miixtolif
dovrlorin miixtalif modoniyyatlorini xarakterizo et-
mok miimkiindiir. Apollon incosonotinin osasinda
diinyan1 nizama salmaq, onu daha anlasigli etmok,
demoli, onunla insanlarin {insiyyatini artirmaq
ideyas1 durur. Bagsqa sozlo, belo halda insan 6ziinii
elo hiss edir ki, sanki o, diinyan1 olino alaraq idaro
edir. Umumiyyatlo, insanin diinya ilo miinasibaoti
homiso Xaosla Nizamin qarsiligh tosiri sayasindo
togokktil tapir. Xaosu dork etmok onu strukturlas-
dirmag, onu qarsiliqh alagado olan komponentlorin,
aydin basa diisiilon hisslorin sistemi kimi gérmok ar-
zusundan irali golir. Nitssenin ogidosinco, buna yal-
niz insanin xiilyalara can atmaq ehtirasini ifado edon
Apollon sonatinin badii impulslar1 gabildir. Bununla
yanasi, Apollon tipli yaradiciliq daim 6ziiniialdat-
madir, ¢iinki o, insan1 sonsuz dorocods gane etmok
bacarigindan mohrumdur, sadoco olaraq, bu igin 6h-
dosindon golmok iqtidarinda deyildir. Dionisi tipli
yaradiciligin estetik meyarlar1 yeni xtilyalar, yeni
nizam yaratmir, ¢iinki o, canli stixiya incosonatidir.
Belo yaradicilig noviinii segmis sonotkarlarin este-
tik ideal1 varligin anginliklorine bag vurmagq, heg bir
mohdudiyyatlo hesablagmamaqdir. Nitssenin fikrin-
¢9, Dionisi incosonati elo yaradiciliq formasidir ki,
mohz o, dovriin miiasir durumuna adekvatdir. Dioni-
si yaradiciligina harmoniya yabangidir. Buna goro do
harmoniya varligin elo bir stixiyal girdabidir ki, hor
giin insan1 badboxtliklor, sevinclor vo iztirablar axi-
nina calb edir. Bu baximdan, alman filosofu Apollon
tipli yaradiciligin diinya ziddiyyatlorini oks etdirmok
gabiliyyatina slibha edir. O omindir ki, bunun 6hdo-

sindon yalniz Dionisi tipli fenomen golo bilor, ¢linki
0, diinyanin mahiyyatini hadisolords deyil, hadisalo-
rin o biri torafindo askara ¢ixara bilir.

Beloliklo, Dionisi incosonoti insanin qarsisinda
“varhi@in ana agusuna” - biitlin seylorin osasinin
osast olan mahiyyoto yol agir, gizli voziyyatlorin
yasantisina imkan yaradir. Onun fikrinco, golocok
incosonotin taleyi diinyanin sirlorini askarlayan
yaradiciligin adekvat priyomlarinin no dorocodo
islonib hazirlanmasindan asili olacaqdir. Tobiotino
goro pessimist olan Nitsgsenin oqidasinco, hoyat elo
qurulub ki, hor bir insan1 son naticodo moglubiy-
yot gozloyir. Lakin insan bu taleyini cosarotlo gar-
stlamalidir. Buna goro do badii yaradiciligin iimdo
vozifosi insani xiilya yuxusuna gorq etmok deyil,
diinyanin onginliklorino niifuz etmokdo ona yar-
dim¢1 olmaqdir. Hor halda, incosonoto belo folsofi
yanasma yeni realliqlarda badii yaradiciligin poten-
sial imkanlarim1 axtarmaga stimul yaratmis, XX
osrdo yeni estetik axtariglara tokan vermisdir.

ovvalki epoxalardan forqli olaraq XIX asrin sonu
XX asrin avvallorindo badii-estetik hoyatinin unikal-
l1g1 bunda idi ki, nozoriyyo sahoasinds realizm vo di-
gor nikbin estetik ideall1 badii metodlarla bir vaxtda
oks movqgedo duran dekadens (tonozziil, diiskiinliik)
coroyant da meydana golmisdir. Bu anlayis altin-
da birlagonlor “xalis sonat”, “sonot sonot li¢lindiir”
prinsipini irali siirorak, ictimai ideallardan tamamilo
uzaqlasirlar. Ogor realizm diinyanin obyektiv tos-
virind Ustiinliik verirdiso, ilk dofs fransiz simvolist
sairlorinin yaradiciliginda tozahiir edon tonozziil
tokco badii yaradiciliq vo estetik idealin bohranini
deyil, homginin soxsiyyetin diinyagoriistindo, omaoli
foaliyyotindo diiskiinliiyii do ifado edir, metodoloji
baximdan iso sonotkarin subyektiv yanasma torzi-
ni 6n plana ¢okirdi. Simvolizm bir ndév romantizm
ononolorini davam etdirorak, subyektiv alomi obyek-
tiv alomo qarst qoyur, sonotkarin fordi movqgeyini
vacib sayir, gohromanin monovi azadligina, faciovi
hisso genis yer ayirir, monovi doyorlors siibha ilo ya-
nagirdi. Sonatkarin subyektiv alomini simvollar—his-
si qavrayigdan konarda yerloson ideyalar vasitosilo
acmagq, ifado olunmayani ifado etmok simvolizmin
baslica estetik meyar1 olmusdur. Simvolizm biitlin
Qorbi Avropa odobiyyatlarinda—Fransada S.Malar-
me vo A.Rembo, Belgikada E.Verxarn, Almaniyada
Q. Qauptman, Ingiltorade O.Ouayld va b. sonotkar-
larin asarlorindo 6ziinli gostormisdir.

Azorbaycan odobiyyatinda simvolizm coroyan
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kimi olmayib, lakin XX asrin avvallorindo miioyyon
osarlora 0z tasirini gdstorib. Moasalon, C.Mommad-
quluzado “Oliilor” pyesindo simvolik iimumilosdir-
madan istifads edib. Fanatizma toslim olmus miisal-
manlar monavi Oliililk romzi kimi verilir. Bu, estetik
ideyanin simvolik ifado formasidir. Hiiseyn Cavidin
“Iblis” drami1 da simvolik tosvir iisulu ilo yaradilmis-
dir. Osorin adma cixarilmis Iblis obrazi sor mozmu-
nun, neqativ idealin dasiyicist olan insanin simvolu
kimi verilir. Simvolizm subyektiv alomi agib gostor-
moklo “gizli realligin” sirlorini agmaga, monovi
gayosini 1izo ¢ixarmaga calisir.

Belo bir “gizli reallig1” tosviri sonatdo simvoliz-
modok impressionizm corayani agirdi. Hor halda bu
iki coroyanin boyiik xidmoti bunda idi ki, onlar badii
yaradiciligda fordi baslangicin imkanlarina miistos-
na ohomiyyot vermislor. Tosadiifi deyildir ki, mohz
impressionizm vo simvolizm XX osr incosonating
korpti atmisdir. Qeyri-klassik estetika (bozon deyil-
diyi kimi, nonklassika) biitiin XX osr dovriindo son
inkisaf prosesindo postmodoniyyat simasini almis,
yoni ononovi modoniyyatdon prinsipco basqa bir
fenomeno global kegidlo noticolonmisdir.

Beloliklo, geyri-klassik folsofo vo estetikanin bag-
langicin1 qoyan XIX osr, diinya madoniyyati tarixin-
do badii yaradiciligin yeni tipinin togokkiilii, badiilik
meyarlariin doyigsmosi, yeni tipli estetik idealin for-
malasmasi dovrii kimi miihiim yet tutur.

Acar sozlor: Qeyri klassik, estetika, estetik ideal,
gozallik, irrasionalizm, realizm, simvolizm, impres-
sionalizm.
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Rahila Jafarova
Non-classical aesthetics and aesthetic ideal

SUMMARY

The article shows the renewal of the social and
spiritual life of the society in the 19th century, the
emergence of various artistic and aesthetic trends,
the establishment of pluralism in artistic creativity,
and the formation of each of its own aesthetic ideals.
The author notes that the innovation in the social and
spiritual life of society in non-classical aesthetics had
an impact on artistic creativity and aesthetic ideals.

Key words: Non-classical, aesthetics, aesthetic ide-
al, beauty, irrationalism, realism, symbolism, imper-
sionalism.

Paxuna lxadgaposa
Hexnaccuueckasi 3CTETHKA |
ACTeTHYECKHIT naeaJt

PE3IOME

B crarbe mokazaHo OOHOBJIEHHE COLIMAILHOU U
JyXOBHOM *xu3HH 0011ecTBa B XIX Beke, mosiBieHue
Pa3IUYHBIX XYI0)KECTBEHHO-ICTETUUECKUX Teye-
HUM, YCTaHOBJIEHUE IUIOpAIU3Ma B XYI0’KECTBEH-
HOM TBOpYECTBE, (DOPMUPOBAHUE Yy KAKIOrO COO-
CTBEHHBIX ICTETUYECKHUX UJI€AJIOB. ABTOp OTMEYAET,
YTO HOBAaTOPCTBO B COLMAIBHOW M JAYXOBHOH XKU3-
HH OOIlECTBAa B HEKIACCHUECKOH ICTETHKE OKa3aJio
BJIMSIHUE HA XyJI0)KECTBEHHOE TBOPUECTBO U 3CTETU-
YeCKHUe HACalIbl.

KuroueBble ciioBa: nexnaccuka, scmemuka, dcne-
muyeckull udeain, Kpacoma, uppayuoHaiu3m, pea-
JIU3M, CUMBONUIM, UMNPECCUOHATUIM.
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OMOK FOALIYYOTI ZAMANI
KOMMUNIKASIYANIN TOZAHUR
FORMALARI

Omok faaliyyati insanin sosial davraniginin ele-
menti kimi ortaya ¢ixir. Bu proses tamamils sabitdir
vo insanin yerina yetirmali oldugu bir sira funksi-
yalar1 6ziinds ehtiva edir. Bu funksiyalar onun vo-
zifaloridir vo bazon 6zii, bozon iso miloyyan bir tog-
kilat torofindon tonzimlonir.

Omok faaliyyati vo onun mahiyyati insanin giin-
dalik hayatin1 vo yasamini tomin edon on osas fak-
torlardan biridir. ©mok foaliyyatinin formalagmasi
vo tomin olunmasi is9 usaqligdan insana Gyradilo
bilocok an vacib vardislordon biridir. Bu vordis asi-
lana bilmasa, naticads comiyyats vo dziline yararsiz
ford formalasacaqdir. Odur ki, hor hansi soxsiyyatin
formalasdirilmas: zamani onun golocokdo mosgul-
lugunun tomin edilmosi 6nomli faktorlardan biridir.
Masgullugun tomin edilmasi elo birbasa amok foa-
liyyotinin movcud olmasi demokdir (5, 5.90).

Masgulluq vo kadrlarin idars edilmasi sahasindo
miitoxassislor asagidaki vozifalorlo mosgul olurlar:

* sosial hoyata dostok vasitalorinin yaradilmasi

* elm sahosindo ideyalarin inkisafi vo yeni doyar-
larin formalasmasi

* hor bir is¢inin ham is¢i, hom do ford kimi inkisafi.

Bundan slava, amak vo amok foaliyyati bir sira
spesifik xiisusiyyotlora malikdir. ilk névbada, bir
sira konkret omok omoliyyatlarini ehtiva edir. Eyni
sirkotdo amok faaliyyati hor bir isds forqli ola bilar,
ancaq yena do bu sirkoto xasdir. Homginin, biitiin
miiossisolor mohsul satist vo ya xidmotlorin gosto-
rilmasi liglin maddi-texniki goraito gora forqlonirlor.

Omok faaliyyati konsepsiyasinin diizgiin forma-
lagmasi ticiin iki osas parametr movcuddur:

* Birincisi, ig¢inin psixofiziki voziyyatini, basqa
s0zla, onun har bir soraitds fiziki vo aqli islori ye-
ring yetirmok qabiliyyatini miioyyon edir.Tabii ki,
bu, oksor hallarda gozlonilir. Ancaq nazors almaq
lazimdir ki, son zamanlarda bazi sirkotlor fiziki qii-
surlu soxslorin do amok faaliyyatini hoyata kegirmo-
si ligiin sans yaradir.

« [kinci parametr isa is¢inin omok foaliyyetini ye-
ring yetirdiyi sortlori miioyyon edir.

Isin icras1 zamani yiiklor bu parametrlordon asi-
lidir. Fiziki olanlar miisssisonin texnoloji avadan-
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E-mail: pkerimova@khazar.org
ligindan, oqli olanlar iso islonmis informasiyanin
hocmindon yaranir. Monoton is zamani yaranan
risklorlo yanasi, iscilor arasindaki miinasibotlor do
nozors alimmalidir (6, s.32).

Indi comiyyatdo bir ¢cox funksiyalar avtomatlas-
dirilib. Buna gora do, miioyyon bir is¢i kateqoriya-
siin asas vazifasi avadanliglar1 yoxlamaq vo lazim
oldugda onu yenidon proqramlasdirmaqdir. Natico-
do, fiziki giiciin doyari azalir vo har sey robotlagmis
formaya kecir. Daha ¢ox insan intellektual islomoyo
istiinliik verir. Bazi proseslorin avtomatlagdirilma-
smin digar faydasi is¢ilorin zororli tosirlore moruz
qala bilacoyi orazilordon, otraf miihit vo ya digor
risklordon uzaqlasdirilmasidir.

Istehsal proseslorinin  avtomatlasdirilmasimin
monfi torafi do var - motor foaliyyatinin azalmast,
noaticodo fiziki horokotsizliys sobab olur. Boylik si-
nir gorginliyi sobabindon fovqgslads voziyyet yarana
bilor vo is¢i nevroloji xastoliklora daha hassas olur.
Homginin, molumatlarin emal siiroti asagidakilara
gora ¢ox aktiv sokildo artir (3, s.176).

Bu giin omok foaliyyoti zamani yaranan osas
problemlordon biri, yoni insan va texnologiya ara-
sinda qarsiliqlt slagenin optimallagdirilmas: hall
edilmosidir. Eyni zamanda, iscilorin psixi vo fiziki
xiisusiyyatlori nazors alinmali va bir sira standartlar
hazirlanmalidir.

Omok foaliyyotinin xiisusiyyatlori vo funksi-
yalarindan danigdigda hor seydon 6nco onu deya
bilorik ki, omok foaliyyati, xiisusilo mohsuldar vo
reproduktiv kimi proseslorlo bagli olan miioyyon
xiisusiyyatlori tomin edir. Bu halda birinci nov amo-
liyyatlar ikincids stiinliik toskil edir. Reproduktiv
prosesin mahiyyati bir név enerjini digorino ¢evir-
mokdir. Bu zaman enerjinin bir hissosi tapsiriga sorf
olunur. Belslikla, har bir kisi 6z giictindon miimkiin
qodor az istifads etmoya galisir vo eyni zamanda qo-
naotboxs natica alds edir.

Reproduktiv proses yaradici ig noticosindo xarici
alomo enerji verir. Eyni zamanda, insan enerjisini
praktiki olaraq sorf etmir vo ya yenidon barpa edir.
Insanin omok faaliyyotinin yerino yetirdiyi funksi-
yalar arasinda asagidakilar1 vurgulamaq lazimdir.
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* Sosial-igtisadi funksiya. Bu funksiyanin mahiy-
yoti ondan ibaratdir ki, omoyin subyekti, is¢i otraf
mihitin resurslarina tosir edir. Bu foaliyyotin noti-
cosi maddi nemotlordir, vozifosi comiyyatin biitiin
iizvlorinin ehtiyaclarini 6domokdir.

» Nozarot. Insanin omok foaliyyatinin hoyata ke-
cirdiyi nozarat funksiyast omok kollektivinin iizvlori
arasinda davranis normalari, sanksiyalar vo standart-
larla tonzimlonon miirokkob miinasibatlor sistemini
yaratmaqdan ibarotdir. Buraya omok qanunvericili-
yi, mixtolif asasnamolor, nizamnamolor, tolimatlar
vo digor sonadlor daxildir ki, onlarin mogsadi kol-
lektivdo sosial olagolora nozarat etmokdir.

* Sosiallagma. Sosiallasma funksiyasi sayossindo
sosial rollarin siyahis1 daim zonginlosir vo genis-
lonir. Iscilorin davranis niimunslori, normalari vo
doyorlori tokmillosdirilir. Beloliklo, kollektivin hor
bir lizvii 6ziinii comiyyat hoyatinin tamhiiquqlu isti-
rakgis1 kimi hiss edir. Noticods is¢ilor nainki bir név
status alirlar, hom da sosial kimlik hiss eds bilirlar.

* Tocriiba. Bu, hor bir is¢inin hansi bacariglarin
formalasdig1 osasinda calismasinda, ugur qazana
bilmosinds 6ziinii gostorir. Odur ki, bunu bu vo ya
digor sokilds yaradici, 6ziinii inkisaf etdirmis hor bir
insanda miisahido etmok miimkiindiir. Buna goro do
omok foaliyyatinin naticalorini yaxsilagdirmaq li¢iin
vaxtasirt amok kollektivi tizvlorinin bilik vo bacariq
soviyyasing olan toloblori artirilir.

* Mohsuldarliq. Mohsuldar funksiya tocriibalorin
hoyata kegirilmosine yonoldilir. Bir ndv yaradiciliq,
eloca do 6ziinii ifado etmokdon asilidir. Bu funksiya
naticosindo yeni texnologiyalar yaranir (1, s.66).

Istonilon omok foaliyyati miixtalif saholoro aid
olan ayri-ayr1 elementlora bélmok olar: ©moyin tos-
kil edilmasi va isin paylasilmasi. Bu elementlordon
biri olan isin togkili prosesi tomin etmok ti¢lin zoruri
olan faaliyyatlor toplusudur. Bu, hom do istehsal no-
ticolorinin yaxsilagdirilmasi {i¢iin omok kollektivin-
don rasional istifadadir.

Is paylasimi omok miinasibotlorindo vacib
niianslardan biridir. Biitiin istehsal proseslorinin
mivoffoqiyyati is¢i heyatindon asilidir, onlarin hor
biri is vaxti arzinds isindo olmalidir. Hor bir is¢inin
0z omok funksiyasi var, onlar1 yerino yetirirlor vo
miiqaviloyo uygun olaraq omokhaqqi alirlar. Eyni
zamanda, burada omok bolgiisii movcuddur ki, hor
bir isci sirkotin foaliyyatinin yonoldildiyi timumi
mogsadin bir hissasi olan ona tapsirilan vozifolori
yering yetirir.

Hor bir sirket, idaro, miiossiso miioyyon vozifalo-
11 yerino yetirmok ii¢lin miistoqil olaraq kadr sec¢o
bilor. ©Omok foaliyyatinin elementlorino basqa bir
anlay1s - omoyin kooperasiyasi daxildir. Bu prinsipa
goro, 1s no qodor miixtalif hissolora boliiniirso, tap-
siriglart yerino yetirmok {i¢iin bir o qodor ¢ox is¢i
birlosdirilmalidir. Kooperasiya istehsalin ixtisaslag-
masi, yoni miioyyon bir mohsul ndviiniin buraxili-
sinin miioyyon bir vahiddo konsentrasiyasi kimi bir
anlayisi ehtiva edir (8, s.44).

Iscilorin mohsuldarlig1 vo somoraliliyi avadan-
liglarin voziyyatindon, is soraitindon asili oldugun-
dan, miiossisolor keyfiyyotli istehsal mogsadlori
liclin istifado olunan avadanliglara xiisusi qaygi
gostormolidirlor. Bunun {i¢iin do omok foaliyyatinin
stimullagdirilmas1 moqsodilo asagidakilar hoyata
kegirilmolidir.

1. Birincisi, planlagdirma aparilir, yoni otaqda-
k1 yer is¢inin rahatligin1 tomin edocok vo movcud
sahodon somoroali istifado edo bilocok sokildo yer-
losdirilmolidir.

2.Iscinin ona tapsirilan islori yerino yetirocoyi
zoruri avadanliglarin alinmasi da 6nomli mogamdir.

3. Qurasdirilmis avadanliglarin saxlanmasi, son-
raki tomiri vo igini yaxsilagdirmag,

Bu element bir isi basa ¢atdirmagq ti¢ilin tolob olu-
nan vaxta nozarot edir. Bu gdstorici sabit deyil: bir
insan miioyyon bir miiddst orzindo normadan artiq
is goro bilor. Is¢i uzun miiddat miioyyan bir nor-
maya uygun isloso belo, istonilon vaxt foaliyyoti-
nin somoraliliyini artira vo tapsiriglarin 6hdosindon
xeyli tez golo bilor (4, s.55).

Is yerindo on miihiim vo calbedici amillordon biri
omok haqqidir. ©gor is¢i 6z vozifalorini zorurotdon
daha yaxs1 yerino yetirirso, vozifods irali siiriilo vo
ya 0no ¢ixarila bilor. Beloliklo, qazanmagq istoyi is¢i-
nin mohsuldarliginin artmasina sabob olur.

Omoyin somaraliliyini artirmaq yollari, miios-
sisonin faaliyyotinin naticasi tokca is¢ilorin sayinin
artirilmasindan vo maddi-texniki bazanin yaxsilas-
dirilmasindan deyil, hom do movcud iscilorin ba-
cariglarinin inkisafindan asilidir. Bu, yerindo tolim
vasitasilo oldo edilir. Bu tip tolim mahiyyat etibarilo
organizmin is¢inin golocokds yerina yetirmali oldu-
gu yeni psixofizioloji funksiyalara uygunlagsmasidir.

Omok foaliyyotinin mogsadine ¢atmaq liciin is-
ciya istirahat lazimdir. Is¢ilorin omayinin noticesinin
keyfiyyatini yaxsilasdirmagin on tosirli yollarindan
biri ig vo istirahot rejiminin optimallasdirilmasidir.
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Bir gayda olaraq, is vo istirahot rejiminin doyigsmasi
miioyyon vaxt intervallarinda, yoni: is ndvbasi (fa-
silo), giinlor (standart i giinii), haftolor (hofto sonla-
11), il (bayram) hoyata kegirilir.

Istirahat iigiin ayrilan xiisusi vaxt is¢inin islodiyi
soraitdon vo omok miigavilasinin sortlorindon asili-
dir. Bu hom qisa fasilolors (is giinii orzinds), hom do
uzun fasilolora (biitiin il) aiddir. Buna goroa do oksor
pesolor {liglin qisamiiddotli istirahot normasi 5-10
doqiqgadir. Bu fasilo sayoesindo organizmin psixo-
fizioloji funksiyalarini barpa eds vo stressi aradan
qaldira bilorsiniz.

Omok foaliyyoti prosesindo ortaya ¢ixan kom-
munikasiya isgiizar kommunikasiya adlanir.

Isgiizar kommunikasiyada prosesin 3 torofi (buna
torkib hissosi do demok olar) var:

* Kim danisir,

* Kimo danisilir

* No danisilir.

Burada on 6nomli mosalolordon biri garsimizda-
kina va ya bizi dinloyonlora bunu hansi formada ¢at-
dirmagimizdir, yoni bunu neco deyirik. Qisaca de-
mis olsaq, fikrimizi tam izah etmomisik demokdir.
Uzun-uzadi izahlarla gqarsimizdakini yormus olariq.
Bas, biz iggiizar kommunikasiyani diizgiin qurmaq
iclin neco davranmaliy1q? (2, s.76).

Isgiizar kommunikasiya basqa dlkalorin tocriibo-
sindo Oyronilib vo todris olunur. Hotta boazi 6lkolor-
do bu sahonin dyronilmaosi tligiin xtisusi kurslar togkil
olunur. Masalon, gardas 6lko Tiirkiyo Ciimhuriyyo-
tindo mohz isgiizar kommunikasiyani ayri-ayr1 ford-
lordo asilamaq va ya tokmillogdirmok {i¢iin miixtolif
biirolar foaliyyat gostorir. Miiasir, yoni qloballagsma
dovriindo bu sahoyo olan maragin belo artmasi da,
tobii ki, sobabsiz deyildir. Ciinki isgiizar kommuni-
kasiyan1 diizglin qurmag1 bacaran hor bir soxs ugur-
lu is¢idir, ugurlu idaroagidir vo s.

Isgiizar kommunikasiyan1 diizgiin qurmag: ba-
caran hor bir kas, ilk ndvbado, ugurlu is hoyatina
addim atmis olur. Odur ki, is hoyatinda miivoffoqiy-
yotli olmaq tigiin bir isi diizgiin bacarmaq kifayot
deyil. Is hoyatinda ugurlu olmaq ii¢iin insani miina-
sibatlorinizi giiclondirmalisiniz. Ax1 geyd etdiyimiz
kimi, diizgiin {insiyyot qurmaq bacarigi is vo soxsi
hoyatda ugur gotirir.

Unsiyyot qurmagq, daha dogrusu, diizgiin {insiy-
yot is hoyatinda ugur gatirir. Unsiyyat diisiino bilo-
cayiniz gador miirokkob deyil. No demok istodiyini-
zi, kimo deyocoyinizi vo linsiyyot quracaginiz $oxs

vo ya insanlarin anlayacagi sokildo catdirmaginiz
vacibdir (7, s.66).

Istonilon sahado iinsiyyat 6ziinii emosional tor-
kib hissosi kimi do gabariq sokildo gostorir. Oyani
bir misal. Diisiiniin ki, kimso sizinlo aciqla, hirslo,
yliksok tonla vo gorazlo danisir. Sizco {linsiyyatin bu
formas1 zamani biitiin molumatlar golib sizo cata-
cagmi?! Olbatto ki, xeyr. Miioyyon andan sonra siz
garsimizdakina sadoco olaraq qulaq asmadiginizin
forqino varacaqsiniz. Soylodiklorimin dogruluguna
omin olmagq istayirsinizso bir anliq usaqliginizi xa-
tirlaym. ©minom ki, valideyniniz sizi danlayarkon
vo ya isdo rohborlik sizi uzun-uzadi tonbeh edorkon
(ortada ytiksok ton da varsa) bu hisslori yagamisi-
niz. Mohz bu sobobdon kiminlo danisacagimizi, no
danisacagimizi vo neco danisacagimizi ¢ox diggotlo
segmoaliyik.

omok foaliyyotinin motivasiyast masalasi do
Onomli niianslardan biridir. Maddi tozminat sok-
lindo osas motivasiya ilo yanasi, is¢inin miioyyon
sortlordon vo soboblordon irali golon basqa hovos-
londirici, motivasiyaedici sobablori do ola bilar.
Maosolon, osas motivasiyalardan biri komandadan
konarda deyil, komanda daxilinds olmaq ehtiyaci-
dir. Bu amil basqa bir sobobo - 6ziinii agigqlamaq
istoyina tosir edir ki, bu da oksor hallarda idaroetmo
movqgeyi tutmaq istoyon yliksokixtisasli miitoxos-
sislor ii¢iin xarakterikdir.

Ogor igogdtiironin maragi varsa, is¢ilorin omok
foaliyyatinin yliksoldilmosindo bu zaman hovas-
londirmo sistemi daha somarali isloyocok. Hovas-
londirma isin imumi istigamoti nozoro alinmaqla
sirkotdo formalasmis ononoloro oasaslanmalidir.
Eyni zamanda, hovoslondirmo sisteminin islonib
hazirlanmasinda miiassisa is¢ilorinin do istirak et-
mosi arzuolunandir.
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XULASO

Aragdirmamizdan da goriindiyii kimi, omok
mirokkob ictimai hadisodir. ©Omoyi bir todqigat
predmeti kimi nozordon kegirorkon adoton bir nego
aspekt forqlondirilir, bunlara asagidakilar daxildir:
iqtisadi, sosial, psixo-fizioloji, texniki vo texnoloji,
hiiquqi. Ancaq biitiin mosalalorin kokiindo diizgiin
kommunikasiyanin tomin edilmosidir. O©mok kom-
munikasiyasini da iggiizar, akademik kimi forqlon-
diro bilorik. Ancaq formasindan asili olmayaraq
kommunikasiya diizgiin qurulmalidir ki, omok foa-
liyyati do keyfiyyatli alinsin.

Acar sozlor: omok faaliyyati, kommunikasiya, sosi-
al davranig, masgulluq.

SUMMARY

As our research shows, labor is a complex social
event. When considering labor as a research subje-
ct, several aspects are usually distinguished, which
include: economic, social, psycho-physiological,
technical and technological, legal. But at the root
of all issues is ensuring proper communication. We
can also distinguish labor communication as busi-
ness and academic. However, regardless of its form,
communication should be established correctly so
that labor activity is also of high quality.

Key words: labor activity, communication, social
behavior, employment.

PE3IOME
Kak moka3pIBalOT HamM WCCIEIOBAHUS, TPYHI
MPEACTABIIET COOOM CIIOKHOE COIMAIbHOE SIB-
nenue. [lpu paccmoTpeHMm Tpyaa Kak TpeaMe-
Ta HCCIEIOBAHUS OOBIYHO BBIACISIOT HECKOJIBKO
ACIEKTOB, K KOTOPBIM OTHOCSITCS: SKOHOMUYECKUH,
COIMANIbHBIA, TICUXO(U3UOJOTUUECKUN, TEXHHU-

KO-TEXHOJIOTUYECKUH, mpaBoBoi. Ho B 0CHOBE BCcex
po0IeM JIeKUT OOeCIIedeHNE HaIIekKaIIero ooe-
HUs. Takke MOXHO BBIICIUTH TPYAOBOE OOIIEeHNE
Kak Je0Boe U akageMudeckoe. OaHako, He3aBUCH-
MO OT ee (popMBbI, OOITIEHUE TOJDKHO OBITh HATAXKEHO
MPaBUIILHO, YTOOBI TPYAOBAs ACSATEIBHOCTh TAKKE
OblIa Ka4eCTBEHHOM.

KuoueBble cjioBa: mpyoosas desimenbHOCmb, 00-
Wenue, coyuanbHoe nogedeHue, 3aHAmMoCno.
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INSANSIZ GOLOCOK - TRANSHUMANIZM

Transhumanizmin mahiyyati

Transhumanizm, siyasi dairslordos, xiisuson do,
amerikan demokratlarinin mdévgelorindo insan co-
miyyatinin golocak inkisafinin potensial ideoloji kon-
sepsiyasi hesab olunur. Bu, insan tokamiiliiniin elo bir
morhalasidir ki, insanin bioloji toraflori tadricen hib-
ridlogacak, yoni insan, 6z mahiyystindon masina dog-
ru doyisacok. Elmi-texniki yliksaligin noticasi olaraq
stini intellekt daha da 6no ¢ixacaq, insanla masin 6z
yerlorini doyisocok.[20] Comiyyat “secilmislor” vo
“yerdo qalanlar”la giinii-glindon daha cox sistem
kimi faaliyyat gostoracak, bununla da “yerds galan-
lar” bioloji tokamiilds oldugu kimi todricen itacak.

Informasiya axminda yasayan insan getdikco
bioloji masma bonzomakdadir. Bu sistemda kiitlo-
vi informasiya vasitalori “miiqoddes”, “din xadimi”
rolunu oynamaqdadir. Elmin qarsisinda dayanan
asas vozifo, masin “zokas1” yaratmaqdir. Bu zaman,
insan an agill varliq olma statusunu itiracok. Mahz
bu mogsado ¢atan zaman “yeni diinya nizaminin” qu-
rulacagi hesab olunur. Bu bas verands iso insan 6z
doyarini itirocok vo digor “miikommal formalarla”
miiqayisada o godar do lazim olmayacagq. Insan intel-
lekti kompiitera yiiklonacak va 6tiiriilacok ki, bu da
“informativ oliimsiizliiya™ gotirib ¢ixaracag.

Jak Attali hesab edir ki, siini se¢cimdon konarda
qalanlarin galocayi o gadar da tirokacan olmayacaq:
elektron c¢iplorin qosulmasi, “ailo planlamasi™ prog-
ramlari, sterilizasiya. Artiq olanlar tadricon 6liir, siini
secim onlart omrlori icra edon kiborglara cevirir. K6-
niillii evtanaziya artiq bir hiiquq sayilir vo 6ziinii 6l-
diirmok do “sosial azadliglara™ aid edilmokdadir.

Transhumanizm ideologlart hesab edir ki, insan
getdikco alt nova cevrilocakdir vo bu, eynils, miia-
sir insanin simpanzedon ayrilmasi prosesi kimi ola-
caqdir. Ancaq burda da secilmis insanlar istirak edo
bilacak. Onlar xiisusi vaksinlorls 6z dmiirlorini uzada
bilacaklar va ya surroqat analiq, klonlagdirma ils 6v-
lad sahibi ola bilocoklor [21].

Insanin masinla iinsiyyati insan1 todricon “bio-
nik insana” g¢evirocok. Kompiiter avadanliq olma-
y1b, tadricon “dosta” g¢evrilocak. Elektron avadan-
liglar simbioz hayat torzinae, bu iso 6z ndvbasinds
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total nozarato imkan veracok. Bu sistem “elektron
konslager” do adlanir.

Bu global prosesin elementlori bazi detallar-
da 6z oksini tapir: Siini bohran vo anonovi ailolorin
dagilmasi. Masoalon, bir ¢ox Avropa 6lkasindo eyni-
cinslilorin nigahi rasmi qaydada gabul olunmusdur.
“Elektron oqli catigmazligin” hayata kegirilmosi. Bu,
osason kicgik yas soviyyelorindo usaqlar {igiin elek-
tron oyunlar, cizgi filmlori, verilislor vasitosilo ho-
yata kegirilir. ©nonavi dinlorin dagilmasi - Elektron
vasitolor, tabletlor, telefonlar vo.s vasitosilo digqoti
comiyyat problemlorindon daha ¢ox ayloncays yon-
londirir, yeni texnologiyadan bdyiik asililiq yaradir.
Bozi todqiqatgilara gors, transhumanizm gnostisizma
cox yaxindir. Yoni burada informasiya miiqoddas bir
mahiyyat kimi gqobul olunur [9].

Texniki-sonaye-texnoloji proseslor dovriinii yaga-
yan insanliq, bu proseslorin davami va naticosi olan
kiber-texnolojilosmoni yagamaqdadir. Darvingi toka-
miil, bioloji tokamiil vo psixologiyadan bohralonon
ikinci bir intibah kimi qobul olunan transhumanizm,
insan1 yalniz neyro-bio-fizioloji vo genetik foaliyyot-
la biolojidon biyonikliys tokamiil etmoklo kifayatlon-
moayan, insanin yasadigr miihiti do doyisen bir hora-
katdir. Transhumanizm agilli goharlorin, siirliciisiiz
avtomobillorin vo robotik alstlorin méveud oldugu,
hotta hegemon oldugu bir diinya yaratmaq moqso-
dindadir. Tokco bununla yetinmoyan bu dovr, kos-
mosa sayahat vo kosmosda koloniya yaratmaq kimi
mogsadlori do qarstya qoymaqdadir [7].

Transhumanizm ikinci intibah kimi

Oksford Universiteti Qloballasma vo inkisaf fa-
kiiltosinin professoru Ian Qoldin diinyanm yeni bir
intibah yasadigin1 vo yasadigimiz doévrii “on yaxsi”,
ya da “on pis” asr etmonin insanligin 6z slinds oldu-
gunu soyloyir. Robotik, siini intellekt, kibernetik tex-
nologiyalarla insanligin yeni bir hoyat torzins sahib
olmasiyla vo transhumanizm vasitosiilo “ikinci inti-
bah” yasanilacagi iddia edilir.

Ikinci bir intibah olaraq gebul edilon transhuma-
nist dovrdo texnoloji inkisafin xidmat sektorunda ho-
yat1 har no godor asanlasdiracagi vo rifah boxs edoco-
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yi iddia edilsa do bu proses, hom dovlotlor- millatlor,
hom do fordlor arasinda borabarsizliyin olmasini da
zoruri edir. Ciinki aldo edilmosi maliyyasiz miimkiin
olmayan transhumanist texnologiya ‘varli-kasib”
ayirimini daha da dorinlosdiracok [14].

Kapitalizm vo sonayelosmoylo birlikdo sekulya-
rizm hakim olmus, Tanr1 arxa planda qalmis vo tobiot
istismar monbayino ¢evrilmisdir. Texnologiya vasito-
silo humanizm radikallasdirilmis va transhumanizm
dovriino daxil olunmusdur. Termin olaraq ilk dofo
1957-ci ildo J.Xaksli torofindon bir inanc olaraq islo-
dilon transhumanizm, bir torofdon insan galma, digor
torofdon yeni imkanlarin reallasdirilmasi ilo insanin
0z fovqiino kegmo prosesidir.

Humanizm insanin, tobiot vo Tanr1 garsisindaki
yerini doyigsdirmok, transhumanizm iso insan tobiatini
doyisdirmo vo onu tobiotdon vo Tanridan qoparmaq
moqsadindadir [4]. Vo osas diggoet badonlorimizo,
diisiincolorimizo, davraniglarimiza yonalmisdir. XXI
osrin bir reallig1 olsa da, nozori vo praktik koklori
XIX vo XX asra gedib ¢ixan transhumanizmin nozo-
11 toroflorini Darvin, Freyd vo s. kimi elm adamlari,
praktik hissosini iso sonayelosma, texnolojilosmo vo
basqa amillor formalagdirr.

Transhumanizmin inkisafinda texnologiyanin
rolu. Omrii uzatmagq, zehin yiiklomo, badon dondur-
ma, insanin intellektual, fiziki vo psixoloji bacarigini
artirmagi garsisina maqsad qoymusdur. Biitiin bun-
lara baxmayaraq, paradoksal 6l¢iido “insan gqalmaq”
iddiasinda olan vo tokco insani deyil, otrafi da modi-
fikasiya edon transhumanizm, daha yaxs1 insanlar vo
mokanlar yaratmaga c¢alisir. Yuxuya vo ¢otin soraito
davam gotiro bilon super asgor ddyiisciilor yaratmaq
saylori ilo yanasi insansiz toyyars vo tanklar, robot os-
gorlor yaratmaq moqsadindadir. Masalan, ilk uzagdan
idaro olunan toyyaralori 1940-c1 illords niivo bombasi
dasimasinda istifado edon ABS-1n The Office of the
Secretary of Defense Unmanned Systems Roadmap
adli qurumu golocak illar {igiin planlar hazirlamisdir.
Burada asgorlor {igiin riski azaltmaq maqsadilo insan-
s1z vasitolor, insansiz sistemlor vo ya 6liimciil silah-
larin hazirlanmasi nazards tutulur. insansiz sistemlor
hava, torpaq vo suda olmagla ii¢ boyiik qrupa ayri-
lirlar. Yoni insansiz yer vo hava sistemlori, pilotsuz
torpaq, doniz vo ya sualt1 vasitolori ehtiva edir. Cinin
Ehang sirkoti turistlori dastya bilocok insansiz hava
noqliyyat1 hazirladigimi vo bir neco sirkotin do hami
ii¢lin avtonom ug¢an avtomobillorin modellaorini hazir-
ladigin elan etdi [21].

Texnologiya ilo six baglantisi olsa da koklori vo
inkisafi baximindan dini-qnostik, neo-biitparast bir
horokat olan transhumanizm, ateizm-aqnostisizmin
miioyyon bir hoddidir. Artig Nyuton, Edison, Eyns-
teyn kimi 6z laboratoriyalarinda isloyon elm adamlar1
yoxdur. Bu fiqurlara banzomoyon, onlardan ¢ox forqli
olan B.Qeyts, E.Mask, A.Levandovski vo R.Kurzveil
kimi maliyys ilo bagli olan vo ¢oxlu pullar gazanan
insanlar bu dovriin alimloridir [9].

Transhumanizm Dekartin diigiinon varliq vo
mexanik diinya diislincolorino osaslanan falsofosila,
tanrigiliq vo kosmos arasinda olago oldugunu gostor-
maoya ¢alisan Nyuton fizikasi ilo do baghdir.

J.Hugheso goro, transhumanizm insan oglunun
badon va beyin sorhadlorini asmagq ti¢lin texnologiya-
dan istifadoni vacib sayr.

Nik Bostrom dorin tarixi koklora sahib oldugunu
iddia etdiyi transhumanist fikirlorin tarixi koklorini
godim Sumerdoki “Bilgamis dastanina qodor aparir.

Bostorm “Siini intellekt” adl1 kitabinda siini zoka
ilo tobii zokani ayirirdi. Agil ilo tobioto hakim olma-
&1 bacaran insan, ona goro, slini zoka ilo daha da irali
gedo bilor. Onun fikrinco, insan zoka ilo dil, texno-
logiya vo digor mosalolari inkisaf etdirmoyi bacar-
misdir. Hor dovr, 6ziindon ovvolki dovrdon daha
ugurlu olaraq irolilomisdir. Bir giin insan, masin
beyinlor yaradaraq super intellekt ilo daha da giicli
olacaqdir. Amma bu, sadoca, bir ehtimaldir. Cilinki
super zokani yaradan da insandir. Insan bu sahado
0z doyorlorini qorumali vo buna uygun super zoka
yaratmalidir. Homosapiensdon robosapiensa kegid
kimi ifads olunan bu dovrii xarakterizo edon asas
insiir siini intellektdir [12].

Tobi Vols “Siini intellekt diinyas1” adli kitabin-
da geyd edir ki, homosapiens 6z inkisafi dovriindo
0ziindon ovvali homoneandertala movcud olmaq im-
kan1 vermoyib, yoni onun tokmil formasina gevrilib.
Demoli, “agilli insan”1n ardinca daha yeni bir forma
yarana bilor. Bu proseslor naticosindo homosapiensin
sonraki formas1 homodigitalistdir. Vols diisiinon ma-
silarin, siini intellektin insandan bir ¢ox seydo tistiin
oldugunu gdstormoyo calisir: dyrono bilon, insanla
miigayisado daha siirotlo igloyon, istirahoto, yuxuya
ehtiyaci olmayan, duygusuz, tez vo agilli gorarlar
verd bilon. Vols onu da vurgulayir ki, siini intellekt
vo insan garsidurmasinda insan xogboxt olmaya bilar.

Stephen Haking vo Elon Mask siini intellektin
niivo tohliikasi, global istilogmo vo iimumiyyatlo,
movcudluq tigiin tohdid oldugunu geyd edirlor. Onla-
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rin fikrinco, bu gedisatla texnologiya insanligi mohv
edo bilor. S.Haking bununla bagli olaraq deyirdi:
“Son dofa xobordarliq edirom. Siini zoka ilo bagh foa-
liyyetlorinizi dayandirin. Yaratdiginiz robotlar insan-
ligin yerini alacaq” [6].

Braydla goro hazirda garanliq bir dovrdo yasa-
yiriq. ©On boyiik problem texnologiyadir. Qlobal ist-
losmo tobiotdo 6z monfi tosirlorini gostormokdadir.
Siyasot vo iqtisadiyyat iso texnologiyalara uygun
formada goliblosmokdodir. Varli daha da varli, ka-
sib daha da kasiblasmaqgdadir. Comiyyatlordoki sin-
fi boraborsizliklor dorinlosdikca forgli fikirlor, forgli
yanagmalar da formalasmaqdadir ki, bu da 6z névbo-
sindo, diinyan1 anlamani, miinasibatlori tonzimlomo-
ni ¢otinlogdirir. Comiyyatin intellektual monzorasini
miasir informasiya olagolori formalasdirmaqdadir.
Bu mogsadls yeni foaliyyat saholori, istiqgamotlori do
yaranmaqdadir. Bu foaliyyat saholori 6z ndvbosindo
istor comiyyot hoyatinda, istor tobiotdo 6z monfi to-
sirlorini gostorir [22]. Bu tosirlori aradan galdirmaq
vo ya azaltmaq tliglin hazirlanan texnologiyalar isa,
basqa problemlors sobab olur. Bu ciir qarisiq sobab-
notico zonciri hor giin yaranmaqgdadir. Belo bir dovr-
do, texnologiyanin insani osir aldig1 soraitdo insanin
haqgigoton do rahatliq tapacagi vo ya oksina, doli ola-
cagi sual altindadir.

Transhumanizm prosesi vo ya plani1 “ilk giinah”
vo ya “sohvo” goro daha bdyiik glinaha vo pozuntuya
bonzayir. Bu prosesin “X-men” filmindoki baxislar-
da oldugu kimi, “firounlagma”mi, yoxsa ideal yeni
insanliq prosesimi olub-olmadigini, insanin masinla
olagosi miioyyanlosdirocokdir. Insanoglu transhuma-
nizmlo bir daha “gqadagan olunmus alma”n1 yeyib ba-
sina bola agmaq astanasindadir. Tesla vo Space X-in
yaradicis1 Maskin dediyi kimi, “golocak tigiin boytik
tohliiko” yoxsa facebookun qurucusu Ziikerberqin
dediyi kimi “insanliq {i¢iin bir iimiddirmi?”. Tamam-
lanmamis bir proses oldugu ti¢iin insanin hom qorxu,
hom do iimid igorisindo oldugunu sdyloyo bilorik.
Applenin yaradicis1 S.Cobs artiq insan ti¢iin ayrilmaz
olan kompiiter, tablet vo ya agilli telefonun simvolu
kimi “dislonmis alma” se¢mosi, balko do insanin 6zii-
nii tokrar-tokrar bolaya saldigina, sohvinin tokrarlan-
masina igars etmisdir [9].

Natico
Biitiin monfi vo miisbotlorino baxmayaraq, trans-
humanizmi qloballasmanin on giiclii tasir vasitolorin-
don biri hesab eds bilorik. No godor caligsaq da, bu
glin, 6ziimiizii texnologiyalardan, onlarin istifadosin-

don konarda saxlaya bilmarik. Elo bir dovr yetisib ki,
demok olar ki, biitiin hoyatimiz, texnologiyalardan
asilidir. Tabii ki, bu proseslorin bizim {igiin aslindo
hans1 noticalor veracoyi geyri-mioyyondir. Qeyri-
mioyyanlik 6zliiyiindo homiso qorxu yaradir...
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XULASO

Transhumanizm humanizmdon forgli olaraq, tex-
nologiyanin tosiri ilo insanin 6z tobii keyfiyyolorinin
fovqiine ¢ixmasi vo ya 0z tobii sorhodlorinin agilma-
sma ¢alisan coroyandir. Transhumanizmoa goéro elm
vo texnikanin inkisafi ilo insan aglinin tosir dairosi
genislonocok, insanin tobii mahiyyati doyisocokdir,
o, kiborqga ¢evrilocokdir. Transhumanizm ideologlari
hesab edir ki, insan getdikco alt novo ¢evrilocokdir
va bu, eynilo, miiasir insanin simpanzedon ayrilmasi
prosesi kimi olacaqdir. Ateist bir istigamat olan trans-
humanizmin bozi niimayondslorino goro, diinyada
miioyyonedicilik rolu Tanriya deyil, insana moxsus-
dur. Texnoloji tanr1 yaradilmasini gézloyon transhu-
manist coroyan, humanizmin moqgsadi olan insani
Tanrmin yerino qoyaraq insani abadilosdirma, sonsuz
vo qiidratli tanrmin yerini vo rolunu insana vermok
arzusundadir. Transhumanizm miiasir elm va texno-
logiyanin giic vo imkanlarindan istifado etmoklo obo-
di hayat, 6liimsiizliik kimi vodlor vermokdadir.

Acar sozlor: transhumanizm, insan, stini intellekt, ki-
borq, qloballasma.

PE3IOME
Tpancrymanusm, B OTIMYHE OT TyMaHH3Ma,
NPE/ICTAaBIsIeT COOOM HArlpaBjeHUE, MPH KOTOPOM
MO/ BIMSIHUEM TEXHUKH UYEJIOBEK BBIXOIUT 3a

MIpeesbl CBOMX MPUPOIHBIX KaYeCTB WU IbITAETCS
MIPEOI0JIETh CBOM €CTeCTBEHHbIE Ipeieibl. CormacHo
TPAHCTYMaHU3MY, C DPa3BUTUEM HAYKH U TEXHUKHU
pacupuTcs cepa BIUSHHS 4eTI0BEUECKOTo pasyma,
M3MEHHUTCS PUPOTHASI CYIITHOCTh YEJIOBEKA, OH CTAHET
kuboprom. HMpaeonoru TpaHCryMaHu3Ma CUMTAIOT,
YTO YEJIOBEK MOCTETEHHO CTAaHEeT MOABUIOM, U ITO
MIPOM30MET TOYHO TaK e, KaK U MPOLECC OTIEICHUS
COBPEMEHHOTO0 4eJioBeKa oT muMnanse. [lo Muenuo
HEKOTOPbIX  TpeJCTaBUTENENd  TpaHCTYMaHHU3Ma,
SBJISIFOIIETOCS  aT€MCTUYECKHM  HalpaBlICHUEM,
pOJb JETEPMUHALIMU B MHPE MPUHAIICKUT HE
bory, a yenoBeky. TpaHCryMaHUCTUYECKOE TEUEHHUE,
OXKHJIAIONIEe CO3[aHUSl TEXHOJOrMYecKoro 0Oora,
XOUeT YBEKOBEUMTH UEJIOBEKa, SIBIISIOUIETOCS LIEIbI0
ryMaHHU3Ma, IIOCTaBMB 4YelloBeka Ha Mecto bora,
U JaThb 4YelOBEKy MECTO U pojib OeCKOHEYHOro
U MOryliecTBeHHoro oOora. Mcmonme3ys cuiny u
BO3MO)KHOCTH COBPEMEHHOM HAayKd M TEXHUKH,
TPaHCTYMaHU3M  OOeIlaeT BEYHYI0 JKU3Hb U
oeccmeprue.

KuwudeBble cioBa: mpanceymMaHusm, 4ejlo6exK, Uuc-
KyCCm@@HHbZZZ UHmesjleKm, KU60p2, 2/10661]11/!3611/[14}1.

ABSTRACT

Transhumanism, in contrast to humanism, is a
direction in which a person goes beyond his natural
qualities or tries to overcome his natural limits under
the influence of technology. According to transhu-
manism, with the development of science and tech-
nology, the sphere of influence of the human capa-
city will expand, the natural essence of a person will
change, and human will become a cyborg. Transhu-
manist ideologists believe that humans will gradually
become a subspecies, which will occur exactly as the
process of separating modern humans from chimpan-
zees. According to some representatives of transhu-
manism, which is an atheistic direction, the role of
determination in the world belongs not to God, but
to human being. The transhumanist current, awaiting
the creation of a technological God, wants to perpetu-
ate human, the goal of humanism, by putting man in
the place of God, and give him the role of an infinite
and powerful god. Using the power and possibilities
of modern science and technology, transhumanism
promises eternal life and immortality.

Key words: transhumanism, human, artificial intel-
ligence, cyborg, globalization.
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